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Sammanfattning
1.1 Presentation av enheten

Domarhagsskolans rektorsomrade bestod under 2010/2011 av f6ljande verksamheter:
Domarhagsskolan har detta lasar letts av vikarierande rektor Erica Erixon och utvecklingsledare
Henrik Lindstréom (50%). I ledningsgruppen sitter dessutom 4 samordnare for 4 arbetslag och
representant frain EHT.

Arbetslagen bestar av 3 klasser 7, 8 och 9 samt av 8 — 11 ldrare samt elevvardspersonal.

Skolan har 310 elever férdelade pa 12 klasser. Bland eleverna finns 4 inkluderade elever, som
liser och bedoms efter sirskolans kursplaner.

Rektor leder verksamheten, ansvarar f6r den 6vergripande budgeten, resultaten och har
personalansvaret. Tillsammans med samordnarna och utvecklingsledare ansvarar rektor f6r
strategier for verksamhetens utveckling, skolans behov av kompetenshojning, utvardering av
uppsatta mal samt samarbete med forildrarna.

Samordnarnas uppgift har detta lisar varit:

att driva elevvardsfragor i arbetslagets klasser

e att vara en kanal fran rektor till arbetslagen och fran arbetslagen upp till rektor
e attleda utvirderingen av vara mal for verksamhetsaret

e att arbete med likabehandlingsplanen (den arliga planen) alltid pagar i laget

e att ha koll pa den egna budgeten

e att ansvara for att uppgifter som liggs pa arbetslaget blir utfort

Arbetslagens uppgift har detta lisar modifierats nagot till att frimst réra elevvard, arbete for
trygghet och trivsel samt social utveckling med fostransansvar.

Dessutom finns foljande stodjande funktioner for att skapa ordning och reda i verksamheten:
EHT resursteam, spec-team, trygghetsgrupp, elevinflytandegrupp, forildrarad, EVK, skolgrupp,
skyddsombud och dmneskonferenser.

Rektor triffar ledningsgruppen var 14:e dag. Pa triffarna diskuteras utveckling,

ekonomi, organisationsfragor, fragor fran lagen osv.

Det finns en organisation for elever 1 behov av sirskilt stéd som har veckovisa triffar med EHT,
speclarare och skolgrupp.

Spec-teamet triffas en gang per vecka.

Personalen har god kompetens och lirarna ir i stort sett behoriga att undervisa i sina amnen. Vid
kontroll av behérigheter har det framkommit att fyra lirare behover komplettera sin utbildning.
Det kommer att genomféras med start nésta lasar.

Antalet tjanster ar 28 inklusive skolgruppspersonal.

Skolans lokaler kraver verkligen upprustning. Allt dr original sedan skolan byggdes och det bérjar
mirkas pa lokalerna. I ar dskade ledningen pengar till att fa frischa upp 1 skdphallar, att bygga ny
entré ner mot skogen vid cykelbanan, att fa iordningstilla ytan nedanfér M-korridoren dar
baracken stod och att fa kopa nya bankar och stolar till nagra av klassrummen. De flesta mobler
ar sedan skolan startade och har lappats och lagats manga ganger. Nya skap till skaphallarna finns
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ocksa hogt upp pa prioriteringslistan. Trakigt nog fanns det inget ekonomiskt utrymme f6r att
forvaltningen skulle kunna ga med pa nagon av dessa investeringar.

Logerna ovanfor aulan har byggts om och anpassats till att vara musiksalar. Det har fungerat vil
dven om tillgdnglighetsfragan maste diskuteras och l6sas infér framtiden. I ar har vi ingen elev
som ir rullstolsbunden. Men om vi far en sadan elev, blir frigan akut.

Nitverksuttag behovs dir uppe och ir bestallt.

Skolan har sex digitala klassrum som nyttjas av sa gott som alla lirare. Vi har paborjat en
uppbyggnad av en mobil datasal. Det dr vagn som har plats f6r 16 birbara datorer och i nuldget
har vi dtta stycken och kommer till hésten ha utokat den till att innehalla 14 datorer.

Elever liasaret 09/10 Antal elever

Forskoleklass

Ar7 88

Ar8 120

Ar9 102

Personal

Verksamhet Barn/elever Lirare F-liar.F-ped. 6vriga
Forskola

Fritidshem

Skola 310 26 tjdnster 1,5 elevhilsa
Skolmaltider

Lokalvardare

Expedition 2,5 tjinster

Dagbarnvirdare

1.2 Enhetens pedagogiska prioriteringar

Foregaende lisar fokuserade vi pa att atgirda de punkter dir skolinspektionen gav oss kritik.
Lasaret 2010 — 2011 har vi fokuserat pa framtiden, pa utveckling av verksamheten utifran vara
viljor med vilken skola vi vill vara. Vi har tagit hjilp utifran med att fa igang visionsarbetet och
hur vi kan dndra synen pa arbetstiden for att effektivisera och fa mer tid lirare — elev. Vi har dven
tatt hjilp av en verksamhetsutvecklare inom naringslivet, som hjilper oss att strukturera upp vart
kvalitetsarbete.

Under tva studiedagar och flera konferenser kom vi fram till ett motto, en vision och delmal.

PVi skall vara en skala sem elevenna vill ga till ach sem de med mod, nyfifenfiet
Vision 2015: Domarhagsskolan skall vara en av Sveriges tio bista skolor (SALSA-virdena)
Utvecklingen mot visionen 4r en process uppdelad pa delmal under fem 4r. Forsta dret innebir for oss:
Mal 2010 - 2011: Hégre méluppfyllelse och bittre kvalitet pa vir verksamhet.

Indikatorer pa hogre maluppfyllelse 4n féregaende ldsar:

Fler andel elever med betyg i alla imnen

Hogre andel elever som uppger sig trygga i skolan

Hogre andel elever som uppger att de trivs i skolan

Hogre andel elever som uppger att de fir den hjilp och st6d de behéver
Hogre andel elever som uppger att de kan vara med och paverka
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Minskad otilliten frinvaro
Minskad langtidsfranvaro

Miluppfyllelse kontrolleras genom:

Enkat HT 2010 till elever, virdnadshavare, liarare
Enkit VT 2011 till elever, virdnadshavare, lirare
Meritvirden

Antagna elever pa sitt forstahandsval gy11
Franvaroprogrammet Dexter

Hur nar vi dit:

I manga studier framgar det att framgangsrika skolor utmarks av ett gynnsamt pedagogiskt och
socialt klimat. En stark skolledare som fokuserar pa kunskapsmal, lirarkdrens engagemang i
planeringen, férekomsten av professionella och samarbetande lirare samt elevernas respekt for
behovet av disciplin. Diremot hittar man ingen eller en liten effekt av hur mycket resurser skolan
har, utan avgorande dr hur de anvinds.

Flera forskare (bl a Stanfordforskaren N.L. Gage "Time on Task" 1988) har visat att tiden dr
viktig for elevernas inlirning. Det dr inte mer tid i skolan som beh6vs, utan att den tid som
erbjuds, anvands pa ritt sitt. Den tid som lirare och elever har tillsammans dr en avgérande
faktor. Tid till lirande och lararnas tillginglighet for eleverna ar centralt f6r hur vil eleverna lar
sig.

Detta ville vi ta fasta pa och dirfor 6ka tiden ddr lirare kan métas och samplanera, sambedéma
och diskutera undervisning. Vi ville 6ka tiden lirare — elev samt jobba hardare med trygghet och
trivsel enligt var Arliga Plan.

Lasaret 10-11 infor vi:
e Mindre undervisningsgrupper for att lirarna skall fa mer tid f6r varje elev

e Kvalitetstid/férdjupningstid lirare — elev s k TUP-tid. Hir genomfors
mentorssamtal om lirandet och eleverna jobbar med sina IUP-mal.

e Kvalitetstid ldrare — lirare, konferenstid en timme varje dag
e Inférande av SET som ett av verktygen att na en trygg och trivsam skola

e Systematisk utvirdering

2. Redovisning hur kvalitetsarbetet bedrivits

Ett aktivt foraldrarad har kontinuerligt gett sin syn pd verksamheten. De har egen tid pa vatje
foraldramote, under den stunden 4r de utan narvarande lirare, for att diskutera med foraldrarna i
klasserna om hur de upplever skolan och vad de 6nskar f6r férindringar. Detta tar
representanterna upp med forildraradet och rektor svarar samt redovisar uppfoljning av gjorda
atgirder. (se minnesanteckningar pd www.avesta.se/domarhagsskolan)

Elevradet har under aret haft egna triffar samt triffar med lirarna i elevmedverkansgruppen. Har
har eleverna méjlighet att limna asikter fran klassernas klassrad, samt diskutera forbittringar.


http://www.avesta.se/domarhagsskolan
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I 6vrigt bedrivs kvalitetsarbetet till storsta del med ledningsgruppen — som i ar fokuserat pa att
systematisera och digitalisera vart kvalitetsarbete. Under arbetslagskonferenserna, en ging i
veckan, diskuteras kontinuerligt resultat och uppfoljning av den verksamhet som bedrivs.

Harda fakta far vi fran meritvarden, intag pa gymnasiet och franvaroprogrammet Dexter.

Mjuka fakta far vi frain de terminsvisa enkiterna vi genomfor, via defgo-enkitverktyg. De
genomfordes v43 och v21 detta ldsar. Elever, personal och vardnadshavare svarar pa dessa.

De tva forsta studiedagarna efter att eleverna slutar har i ar gatt at till att personalen diskuterat
resultaten pa enkiten VI'11 och de har dven diskuterat verksamheten detta lasar utifran
kvalitetsredovisningens indelning.

3. Kunskaper och fardigheter
Skolan ska ligga grunden for ett livsldngt lirande, genom att...

3.1 Maluppfyllelse

... forskolan och grundskolan senast 2009 har utarbetat en gemensam handlingsplan
for barnens sprak- och kunskapsutveckling.
... Den ir gjord

vatje skola verkar for att eleverna utvecklar viktiga férmadgor som reflektion,

kommunikation, formdgan att virdera och analysera

. Satsning pa lastrining inom amnet svenska, dir fokus legat pa reflektion, jamforelser och
analys

. Satsning inom NO pa ett naturvetenskapligt forhallningssitt diar formaga att stalla
hypoteser och reflektera Gver resultaten sirskilt trinats

. Inom matematiken har eleverna fatt trina pa probleml6ésning i grupp och sedan redovisat
och diskuterat sina l6sningar med andra

. Mentorsamtal samt utvecklingssamtalen (virdera, reflektera)

. IUP-tiden med sin mentor (sjilvvirdering, analys, reflektion och kommunikation)

... Pd hemkunskapen har eleverna fatt jobba med egenbedémning av sin arbetsinsats vid

praktiska moment, vilket sedan gatts igenom thop med lararen.

. Kommunikation trinas i alla dmnen men framst i sprak har detta trinats kontinuerligt
under lasaret

. Killkritik diskuteras i alla damnen

. Moral- och etikkurser i SO dir moraliska dilemman diskuteras och eleverna far dven vid
andra omraden trining i konsekvensanalys t ex genom att diskutera hur Europa sett ut
om Tyskland vunnit andra virldskriget

. Faktauppsatser har skrivits i manga dmnen dir eleverna trinas i att analysera och gora
slutsatser

. Sjalvvirderingsmetoder i spanska

. SET-undervisningen didr mycket gar ut pa att reflektera, kommunicera sin 4dsikt, virdera
och ta stallning

vatje skola ger likvirdiga forkunskaper infor fortsatta studier

. Nya organisationen har bland annat gatt ut pa att lirarna skall samarbeta med planering
av arbetsomraden samt sambedéma arbetsuppgifter och prov for att 6ka likvardigheten.
Dirtor har vi fyra konferenstimmar utlagda 1 veckan.
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. En uttalad férvintan fran ledningen, att ha pedagogiska diskussioner pa
amneskonferenserna med krav pa inlimnade protokoll.

. Tva stycken gemensamma studiedagar med kommunens skolor for att implementera
LGR11 pa ett likvardigt sitt och dirmed na likvirdig undervisning och bedémning

. skolorna planerar sin verksamhet i F-12 perspektiv med hinsyn till varje elevs eget
sdtt att lira

. IUP-tiden méjliggor en diskussion mellan mentor och elev, om i
elevens sitt att lira och vad skolan och lirarna kan géra for att ‘
hjalpa eleven

.. Sarskild provform till de som behdver

. En stindigt pagaende pedagogisk diskussion pa skolan, dir
undervisning utifran alla elevers individuella behov stér i fokus,
skall resultera i att fler elever upplever att de far de utmaningar de
behover och det stod de behover

. Forstarkningsgrupper under profiltid

. Speciallirare som handleder lirarna i hur man bist hjilper elever

med olika behov
.. Individualiserad specialundervisning
. Skolgruppsinsater vid behov
. Erbjudande om lds- och skrivtrining
. SSA-undervisning vid behov
. Nyborjarengelska samt utokat stéd i eng f6r de 1 ar 8 som behdver

. ge elever med hég studiepotential relevanta utmaningar

. Foérdjupning erbjuds i skolans alla amnen pa profiltid

. 1UP-tiden mojliggor fordjupning mot elevens egna mal

. 18O har elever som 6nskat storre utmaningar fatt vilja en sadan grupp

. Ett samarbete med gymnasiet har inletts med mojlighet att tenta av kirndmnen och ldsa
gymnasiekurser 1 ar 9

. Inom ramen f6r vanlig lektionstid erbjuds elever med sirskilt intresse av utmaningar,
andra liromedel

. En pagiende pedagogisk diskussion pa skolan, dir undervisning utifran alla elevers
individuella behov star i1 fokus, skall resultera i att fler elever upplever att de far de
utmaningar de behéver och det stéd de behéver

3.2 Resultat

. forskolan och grundskolan senast 2009 har utarbetat en gemensam handlingsplan
for barnens sprik- och kunskapsutveckling.

. Vi har erhillit sprakplanen som affisch och tittat pa den. Den finns nu hos svensklirarna
thoprullad i vintan pa att skarpt lige till hosten.

. varje skola verkar for att eleverna utvecklar viktiga formagor som reflektion,
kommunikation, férmadgan att virdera och analysera
. Foérmagorna reflektion, kommunikation, virdera och analysera dr centrala i
styrdokumenten for de hégre betygen. Flera elever har hojt sina meritvirden fran ar8 —
ar9 och i ar 8 har flera elever hojt meritvirdena fan HT till VT. (se bilaga 1).
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. varje skola ger likvirdiga forkunskaper infor fortsatta studier

. Tar har sambedomning skett av de nationella proven i svenska och engelska och delvis i
matematik. I matematiken har man valt ut ett antal prov att sambedéma. Sa har dven skett
med NO-nationella proven.

. T och med den nya organisationen har gemensam planering skett i de flesta amnen, dar
det finns fler lirare att samarbeta med.

. skolorna planerar sin verksamhet i F-12 perspektiv med hinsyn till varje elevs eget
sdtt att lira

. Vihariar lyckats bittre med att hjilpa elever till en progression i sitt lirande. Stod for
detta har vi 1 jamforelsetal mellan betyg i 4r8 och betyg 1 4r9 f6r samma elev. (se bilaga 2)

. 90% av eleverna uppger 1 enkiten VT11 att de far den hjilp och det stéd de behover

. I hostas hade vi 32st betygsvarningar i engelska ar8. Av dessa fick 16st betyg till jul och
ytterligare 5st av dem fick betyg till sommaren

. ge elever med hég studiepotential relevanta utmaningar

. Vi har sex elever som tenterat hdgstadiekurser 1 engelska och matematik och dessa
kommer att ldsa gymnasiekurser 1 host.

. I enkiten kan man ldsa att 80% av eleverna tycker att de far en bra utbildning pa
Domarhagsskolan

3.3 Analys

... forskolan och grundskolan senast 2009 har utarbetat en gemensam handlingsplan
for barnens sprak- och kunskapsutveckling.
... Den kom f6r sent for att ha hunnit anvindas i verksamheten.

varje skola verkar for att eleverna utvecklar viktiga formdgor som reflektion,
kommunikation, férmadgan att virdera och analysera
. Vi har fatt hégre meritvirden genom att fler elever natt hogre betyg dan G, vilket vi haller
som sikerhet att vi dr pa ratt vag med savil IUP-tid, som fordjupning i alla dmnen.

. varje skola ger likvirdiga férkunskaper infor fortsatta studier

. Vi har natt en storre samstimmighet i bedomning och i planering och dirmed en bittre
likvirdighet for eleverna. Detta tack f6r samplanerings- och konferenstiden som ligger
mellan 15-16 alla dagar.

. Lirarna upplever att man i hégre grad diskuterar pedagogiska fragor nar man triffas. En
torklaring dr en storre medvetenhet tack vare jobbet med nya organisationen.

. skolorna planerar sin verksamhet 1 F-12 perspektiv med hinsyn till varje elevs eget
sdtt att Iira

. Lirarna upplever att de har stérre mojlighet att hjilpa varje elev pa dennes niva nu tack
vare IUP-tiden. Man hinner f6lja upp atgiarder och hjilpa eleverna med planering.

. Tdr dtta har 6 ldrare lagts ut pa 4 klasser vilket ger fler undervisningsgrupper med férre
elever i varje. Da kan lirarna dgna mer tid for lirande samtal med varje elev.

. Speciallirare som handleder lirarna i hur man kan tinka kring vissa svarigheter som
elever har, hur man kan hjilpa eleverna att trina eller kompensera sa att svarigheterna inte
blir ett hinder.
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. ge elever med hog studiepotential relevanta utmaningar

. Viir n6jda med den utveckling vi haft detta ldsar, dir fler elever valt
tordjupningsprofilkurser och sex elever liser ihop med gymnasiet.
80% kan tyckas vara en hog siffra nir det giller att eleverna tycker att de far en bra
utbildning hos oss. Vi ser det dock som ett problem att drygt 60 elever (20%) inte tycker
att de far det. Vi maste blir bittre pa att ge eleverna relevanta, roliga och utmanande
uppgifter inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.

3.4 Fortséattning
. forskolan och grundskolan senast 2009 har utarbetat en gemensam handlingsplan
1or barnens sprik- och kunskapsutveckling.
. Handlingsplanen skall vara ett naturligt hjdlpmedel for lirarna i samplaneringen av LPP:er
och annan verksamhet som ber6rs av innehallet i planen. Ansvarig: dmnesldrarna men
ytterst utvecklingsledaren.

.. varje skola verkar for att eleverna utvecklar viktiga formagor som reflektion,
kommunikation, formdgan att virdera och analysera

Ovanstaende férmagor dr centrala och lyfts fram i nya laroplanen i och med att det 1
betygskriterierna tydliggdrs att formégor dr nagot alla elever har men av olika kvalitet. Det
ar nagot som alla ldrare maste beakta och som vi kommer att satsa tid och fortbildning pa.
Studiedagar under forsta delen av lisiret kommer att dgnas at att sitta sig in i de nya
kunskapskraven och hur det blir f6r den enskilda ldrarens undervisning.
Foérmagorna ryms dven inom begreppet entreprendriellt lirande som ocksa dr nytt och
framtridande i nya liroplanen. Kommunikation lyfts fram i sa gott som alla kursplaner
och lirarna kommer att i sina LPP:er fortydliga for elever och vardnadshavare, hur man
avser jobba med dessa férmagor. Ansvarig: ytterst rektor men varje lirare dr ansvarig for
att folja intentionerna i liroplanen som ér arbetsbeskrivning f6r alla ldrare.

vatje skola ger likvirdiga forkunskaper infor fortsatta studier

. Vigariniar tvd av var organisationsutveckling. Samplaneringstiden och tid for
sambedomning ir fortsatt centrala delar for att lyckas med likvardigheten. Vi skdrper upp
detta i ar med att alla ldrare skall skriva LPP:er i sina dmnen. Samt att alla nationella prov
rittas av en annan lirare dn den undervisande. Ansvarig: rektor

skolorna planerar sin verksamhet i F-12 perspektiv med hinsyn till varje elevs eget
sdtt att lira

. En till speciallirare anstills med Ma-Sv-kompetens och en specialpedagog med inriktning
mot inkluderingsverksamhet anstills. Dessa bada skall arbeta bade mot elev men dven
med att handleda och utbilda ordinarie lirare i hur de kan anpassa sin undervisning till att
passa elever med sirskilda behov. Ansvarig: rektor

. Fortsatta pedagogiska diskussioner 1 arbetslag och dmneslag med avsikt att lira av
varandra och didrmed utveckla sitt lirarskap. Tid for auskultationer, dir lirare hjilper
varandra att fa syn pa hur man undervisar och vad det far for resultat. Ansvarig:
arbetslagsledaren och rektor

. ge elever med hog studiepotential relevanta utmaningar

. Fortsatt samarbete med gymnasiet. De sex elever som anmalt sig till att ldsa
gymnasiekurser kor igaing med det. Ansvarig: inblandade lirare

. Profilkurser som lises tillsammans med gymnasiet. Bl a elektronik, dans och bild.
Ansvarig: rektor och inblandade lirare
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. Aven hir tarvas det fortsatta pedagogiska diskussioner lirarna emellan. Hur planerar vi
undervisningen for att se till var och ens enskilda behov? Tid f6r sadana diskussioner
kommer att vara konferenstiden samt delar av studiedagar under lisaret som kommer.
Ansvarig: rektor

4. Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling ér en grundforutsitining for kvaliteten i skolan.
Varje skola skall...

4.1 Maluppfyllelse
. ha en kompetensutvecklingsplan pa arbetslags-, individ- och skolniva. Planen
skall innehalla biade det pedagogiska och imnesmdssiga perspektivet
Kompetensutvecklingsplanen pa skolniva lisaret 2010-2011 innehdll den i nya skollagen
och liroplanen samt att sitta sig in 1 och genomféra den nya organisationen.
Arbetslagen for en kontinuerlig diskussion om behov av fortbildning. I 4r har det varit
ledarskap och inkludering av sirskoleelever som varit 1 fokus.

. Vid varje medarbetarsamtal har vi en dialog om behov och 6nskan om fortbildning.

. ge eleverna en undervisning som bygger pd aktuell kunskap och forskning

. Detta har varit prioriterat for oss 1 ar eftersom hela organisationsférindringen bygger pa
forskning som visar att elever lir sig absolut bést nir de tillsammans med pedagog,
reflekterar Gver sitt eget lirande. Avgorande dr den tid varje lirare har tillsammans med
sina elever och att den anvinds pa ritt sitt. Detta har vi I0st genom att lararna undervisar
en timme mer i veckan och istillet har de inte undervisningsgrupper storre dn i snitt 20
elever. Vi har infért IUP-tid tva ggr i veckan. Da méter ldrare och elev tva och tva eller i
mindre grupper och liraren handleder eleven mot dennes IUP-mal.

4.2 Resultat

. ha en kompetensutvecklingsplan p4d arbetslags-, individ- och skolnivi. Planen
skall innehilla bide det pedagogiska och imnesmdssiga perspektivet

. Pa skolniva har vi haft tre kommungemensamma studiedagar. En om det 6kade kravet pa
dokumentation i och med ny skollag och tva om LGR 11. Vi har haft tva studiedagar om
nya organisationen varav en var tillsammans med foérelasare Anders Hirdevik.

. Arbetslagen f6r en kontinuerlig diskussion om behov av fortbildning. Gemensamt for alla
arbetslagen ir att vi satsat pa fortbildning inom ledarskap 1 klassrummet. Detta inleddes
med en foreldsning av John Steinberg. Vi har sedan jobbat med hans material
”Ledarskapskoden”. Det dr ett arbetsmaterial att anvinda vatje arbetslagsmote. Lararna
far ”lixor” att prova ute i vardagen, detta diskuteras sedan veckan darpa.

. Ett av arbetslagen har fatt hjilp av inkluderingspedagog Lotta Andersson for att utveckla
sitt arbete med inkludering av sirskoleelever.

. Vid medarbetarsamtal har vi en dialog om behov och 6nskan om fortbildning. I ar har
enskilda individer varit ividg pa kortare kurser rérande SSA (svenska som andra sprak),
sprakutveckling i alla amnen, UGL (ledarskapskurs), arbetslagsledarutbildning samt
utbildning av nyckelpersoner f6r implementering av LGR 11.

. ge eleverna en undervisning som bygger pd aktuell kunskap och forskning
. Arets enkiter visar att savil lirare som elever tycker att ITUP-tiden ir nyttig och ger
resultat.
Enkitsvaren visar dven att de mindre undervisningsgrupper ocksa dr uppskattat

10



Kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse laséret 2010/2011

. Ambitionen ir att halla sig a jour med aktuell forskning och kunskap. Men tiden och
andra faktorer gor att vi inte alltid nar fram dit vi vill. Amnesinnehallet i undervisning 4r
tor det mesta byggt pa aktuell kunskap och forskning. Det didaktiska uppligget dr dock
inte alltid byggt pa aktuell forskning och kunskap.

4.3 Analys
. ha en kompetensutvecklingsplan p4d arbetslags-, individ- och skolnivid. Planen
skall innehalla biade det pedagogiska och imnesmdéssiga perspektivet

. Pa skol- och arbetslagsniva édr vi n6jda 6ver planerad och genomférd fortbildning. Vi
tycker att merparten av det arbete som gjorts med implementeringen varit bra och
givande. Kunskaps- och erfarenhetsutbytet i tvirgruppskonstellationerna
(undervisningsildrar/ dmnen/ skolot) har varit bra. Arbetet med kapitel 1 och 2 som vi
genomfort pa var skola, har varit bra och givande. Fler av lirarna uppger dock att de inte
forstar begreppet “entreprendriellt lirande” dn. Nyckelpersonerna uppfattar
utbildningsdagarna med Skolverket som mycket givande. Tydligt och med ett stort
kunskapsdjup. Diremot har de tvi triffarna pa Avestadalsskolan inte varit nigot bra.
Nyckelpersonerna uppfattar det budskap som gavs, ffa pa den forsta, som felaktigt
gentemot det som skulle gbras i amnesgrupperna.

Ett grundliggande problem med utbildningen om den nya skollagen ar att de tva
juristerna vi lyssnat till, tolkar lagen olika. Det dr dock bra att man sldpper in proffs
utifran som far tala i dmnet i stallet fOr att vi sjdlva ska tolka det som stér i lagar och
forarbeten.

Ledarskapskursen vi jobbar med i arbetslagen tar upp bra saker, anser lirarna. De
upplever det kul att diskutera och ventilera och fa bekriftelse pa att de dr pa ritt vig.
Utbyte av tankar kring deras lirargirning ar vardefullt, siger de. Ndgra upplever dock att
det ar ont om tid for genomférandet.

. ge eleverna en undervisning som bygger p4 aktuell kunskap och forskning

. Vid enkiten och vid utvirderingsdagarna berittar lirarna att de upplever att de har mer
tid nu for varje elev efter nya organisationsférindringarna har inforts.

. Elever och lirare pratar mer om elevens lirande och elevens ansvar for sitt lirande.

. Tiden ricker inte till f6r lirarna, att sitta sig in 1 aktuell skolforskning. Det dr ett problem
vi maste jobba med att 16sa.

4.4 Fortsattning

. ha en kompetensutvecklingsplan p4d arbetslags-, individ- och skolnivi. Planen
skall innehdlla bide det pedagogiska och imnesmassiga perspektivet

. Planen for fortbildning pé skolniva ar 1 det nirmaste klar och behandlar f6ljande:
- Fortsatt implementering/ fortbildning av LGR 11 med fokus pa nya betygssystemet och
kunskapskraven. Ansvarig: rektor
- IUP-processen och elevledda utvecklingssamtal. Ansvarig: utvecklingsledaren
- Utvirdering och kvalitetskontroll. Ansvarig: rektor

. Planen for arbetslagen ir att fortsitta ledarskapskursen och att utveckla planerandet av
arbetsomraden (LPP). Ansvarig: arbetslagsledaren
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. Matematikldrarna kommer att fortbilda sig under dret. De gar olika kurser och delger
varandra. Tanken dr att vi skall héja nivan pa matematikundervisningen och darmed na
hégre maluppfyllelse. Ansvarig: rektor

. Ingen 6vrig planerad satsning, personalen kommer kontinuerligt med 6nskemal om
fortbildning. Vi har pengar avsatta for att méta de 6nskemal som personalen har, som
passar verksamheten. Ansvarig: rektor

. ge eleverna en undervisning som bygger pd aktuell kunskap och forskning

. Arbetslagsledarna har tid avsatt i sin tjansteférdelning for att bland annat kunna ta del av
aktuell skolforskning och férmedla sidant till lirarna i arbetslaget. De skall initiera och
driva pedagogiska fragor 1 sitt arbetslag. Ansvarig: arbetslagsledarna

. Utvecklingsledaren ér ansvarig for EHT och som siadan férvintas han sitta sig in 1
forskning som ror detta omrade och fora det till teamet.

. Rektor liser och skickar vidare artiklar och bocker som kan hjalpa verksamheten att
utvecklas

5. Trygghet/jamstéalldhet och respekt for individen
Skolan skall verka for att trygghet, jimstilldhet och respekt uppnds genom...

5.1 Maluppfyllelse
att elever fir 6vning 1 konflikthantering

. SET en ging i veckan 40 min per tillfalle

. Elevradsdag med blandade grupper, elever fran olika klasser, om krinkningar och
mobbing, ett projekt fran var Arliga Plan

. Skolgruppen arbetar med specifika insatser i klasser och med enskilda elever

. Mentorssamtal under IUP-tid

. Kurator finns pa plats alla dagar och hjilper till vid konflikter och trinar eleverna i att
16sa dem

. Nolltolerans mot krinkningar ddr lirarna omedelbart tar ett samtal med elever nir det har
hint ndgonting och krinkningen fors in i skolans incidentrapporteringssystem for
smidigare dokumentation och uppfoljning.

. Var Arliga Plan ir en arbetsbeskrivning for oss hur vi skall jobba férebyggande mot
diskriminering och krankningar, de utvirderas och omarbetas varje ar. I den finns
beskrivet alla atgirder vi gor for att trina eleverna i grupprelationer, dir konflikthantering
ingar.

. ett aktivt samarbete med arbetslag och elevhilsan

. Det ingar en personal fran EHT i varje arbetslag for att ha ett nidra samarbete och en
snabb aterkoppling

. Veckovisa méten dir elevirenden lyfts, kartliggning gors i arbetslagen och en bedémning
om drendet skall vidare till EHT g6rs.

. Domarhagsskolans elevhilsoteam (EHT) har sammantritt en gang i veckan under lisaret
10-11. Elevirenden har anmilts f6r att behandlas under métena som i normala fall dr tvd
timmar langa. Till motet har elevens mentor(er) kallats och varit delaktig i diskussionerna
kring eleven. Arendena har sammanstillts i en lista dir atgirder, uppfoljning och
ansvarig(a) i1 drendet specificerats.

. en kiar och tydlig organisation
. Rektor och utvecklingsledare utgor tillsammans med de fyra arbetslagsledarna skolans
ledningsgrupp. Arbetslagsledarna har en tydlig arbetsbeskrivning dir ett av syftena ér att
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de skall vara en kanal till lagen fran ledningen och fran lagen till ledningen. Likasa finns
tydliga arbetsbeskrivningar for arbetslagen. Dessutom har arbetsplaner tagits fram som
finns 1 vart hifte ”Sa arbetar vi p4 Domarhagsskolan”.

. Spec-teamet bestar av tva speciallirare och tva skolgruppspersonal. De fir sina uppdrag
fran EHT och jobbar tillsammans fram en plan vad som behéver goras.

. systematiskt virdegrundsarbete i relation till elevens sociala utveckling dir
genusfragor sdrskilt beaktas

. Virt systematiska virdegrundsarbete sker under SET-lektionerna, vi arbetar med
virdegrunden inom ramen for hela verksamheten men inte med niagon systematik som ar
latt att utvardera.

Genusfragor har vi inte specifikt arbetat med under lisaret mer an att sirskilda tjejkvallar

genomforts efter skoltid (med start 1 april) och tjejgruppssamtal genomforts under skoltid
vid behov.

5.2 Resultat
. att elever fir évning i konflikthantering
. SET har inte genomforts pa alla lektioner
. Nolltolerans mot krinkningar édr infért och lirarna siger att de i stor eller mycket stor
utstrickning tar upp det med eleverna omedelbart.
. Incidentrapportering via datorn ér inférd och rapporter dras ut varje manad. Dessa £6ljs
upp av rektor.

. ett aktivt samarbete med arbetslag och elevhilsan

. Arbetslagen har sammantritt en gang i veckan och dir har en personal ur EHT funnits
med.

. I skolans personalenkit har personalen beaktat pastiendet “elevhilsan pa skolan (EHT)
fingerar bra”, varpa 60% instimmer i detta, 30% tycker varken eller, medan 10% inte
tycker att EHT fungerar bra. Kring pastaendet ”Det ér latt att fa hjdlp av EHT” svarar
60% att det ar det, 30% varken eller, medan 10% inte tycker att det ér litt att fa hjilp av
EHT. Vidare fick man fundera kring pastiendet ”’Jag engagerar mig i uppgifter jag far
rorande mina elever, fran EHT”. Har haller 95% med om detta.

. en klar och tydlig organisation
. I liararenkiten svarar 90% att de har fortroende for rektor och 60% har fortroende for
utvecklingsledaren
. 60% vet vad utvecklingsledaren har f6r uppgifter
.. 90% tycker att arbetslagen fungerar bra
. BEHT-sifforna se forra fragan

. systematiskt virdegrundsarbete i relation till elevens sociala utveckling dir
genusfrdgor sirskilt beaktas

. Inga pengar har i ar gatt 4t till att laga efter skadegorelse/klotter

. Lirarna och 6vrig personal upplever stimningen som god och lugnare dn tidigare ar

. Julfest och niornas avslutningsfest var trevliga och givande tillstillningar

. Tjejkvallarna har varit mycket uppskattade av de som varit dir (mellan 10-15st).

. Tjejgruppssamtalen har varit uppskattade i de klasser dir dessa genomforts, da behov
patalats frin lirarna.
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5.3 Analys

. att elever fir 6vning i konflikthantering

. Utbildade SET-lirare har slutat, vi lider nu brist pa sidana

. Arbetslagstiden ar for kort, lirarna hinner inte samplanera SET-lektionerna

. Lirarna tar vir Arliga Plan pa allvar och den har blivit ett dokument vi arbetar efter.

. IUP-tiden ir ett bra sitt fér mentor att fa relationer med fler elever 1 och med att de far
tid att prata mer med var och en. En relation ar forutsittning for att na fram med
budskap som t ex hur man skall vara mot varandra och for att na framgang med
uppfoljning av brak och krinkningar.

. ett aktivt samarbete med arbetslag och elevhilsan

. 10% av lararna tyckte inte att det var litt att fa hjalp av EHT detta ldsar. Det kan bero pa
att vi har ett 6kat antal elever med stora behov av individanpassat stod 1 och utanfér
klassrummet. Lirarna vill ha snabb hjilp nir problem uppdagas och nir hjilp erbjuds i
form av att man far hjilp i hur man som lirare kan dndra sitt sitt att undervisa eller 1
planeringen, ar den hjilpen inte snabb. Det kan upplevas som frustrerande. Det kan
ocksa bero pa att vi har en 6kad medvetenhet om behovet av kartliggning innan atgirder
sitts in. En kartligening tar tid och kraft. Det dr inte sd att man omedelbart ser resultatet
av nedlagt arbete.

. en klar och tydlig organisation

. Utvecklingsledaren har medvetet forsokt vara mer synlig ute i verksamheten och haft
ansvaret for vissa val definierade uppgifter, varfor siffrorna ocksa 6kat fran hostens enkit
1 ”Jag vet vad utvecklingsledaren har f6r uppgifter och Jag kinner fértroende for var
utvecklingsledare”.

. systematiskt virdegrundsarbete i relation till elevens sociala utveckling dir
genusfragor sirskilt beaktas

. Det systematiska virdegrundsarbetet har halkat efter i den meningen att det ar
systematiskt. Det sker nu endast pa SET-lektionerna och sedan utifran liroplanen genom
lirarnas forsorg ute 1 klassrummen.
Genusfragorna har inte heller detta ldsar varit systematiserade, mer dn i form av
tjejkvillarna. Tjejkvillarna har varit uppskattade men for fa till antalet och for fa har
besokt dem.

5.4 Fortséttning

. att elever fir 6vning i konflikthantering

. Vi fortsitter med SET men med féljande utveckling:
-Forskare frin hogskolan Falun/Botlinge kommer att atbeta med oss och forska pa
metoden under HT11. Ansvarig: férvaltningen
-Vi utbildar vara nya lirare i SET-metoden Ansvarig: rektor
-Tid innan SET-lektionen for gemensamforberedelse och planering i arbetslagen

. Portsatt arbete med och enligt var Arliga Plan. Ansvarig: rektor

. Utbildning av alla lirare, pa virt incidentrapporteringssystem. Ansvarig:
utvecklingsledaren

. Tydliggora arbetsgangen vid krinkningar och konflikter, genom att skriva in processen i
”Skola i Fokus” samt ga igenom den innan ldsaret startar. Ansvarig: utvecklingsledaren.
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. ett aktivt samarbete med arbetslag och elevhilsan

. Fortsitta pa inslagen vig men en dnnu storre tydlighet for arbetsgangen i EHT krivs och
den skall vi na genom att skriva in processen 1 ’Skola i Fokus”. Ansvarig:
utvecklingsledaren. Det blir dé litt for all personal att hitta arbetsgang, ritt version pa
dokument samt att utvirdera arbetet vid ldsarets slut. Motesformerna dr vi néjda med
liksom med personalens engagemang.

. en klar och tydlig organisation

. Alla arbetsbeskrivningar skall skrivas in i dataplattformen ”’Skola i Fokus™ sa att de
processer som ir verksamheten hos oss, skall bli tydliga och utvirderingsbara.

. Samordnarna byter namn till arbetslagsledare och far dirmed ett tydligare ledaruppdrag
med nya arbetsuppgifter. Tid till detta ges i deras tjanstefordelningar. Ansvarig for att
processer skrivs in 1 ’Skola i Fokus™: utvecklingsledaren. Ansvarig for tid 1
tjanstefordelningarna till arbetslagsledare: rektor.

. systematiskt virdegrundsarbete i relation till elevens sociala utveckling dir
genusfragor sirskilt beaktas
. Lyfta aktuella genusfragor i arbetslag och dmneslag, fora ett samtal kring dessa fragor

oftare utifran skola och sambhille. Ansvarig: rektor.
. Arbeta tydligare med genusfragor utifran vad vi skrivit och skriver i var Ar]jga Plan.

Ansvarig: rektor.

5.5 Likabehandlingsplanen
Vi ir nojda med hur arbetet gar med vér Arliga Plan (en gemensam plan for att na
likabehandling och férebygga mot diskriminering, krinkningar och trakasserier). Den
utvirderas tva ggr per lisir genom var enkit till elever, larare och vardnadshavare (i
enkitverktyget defgo). Utifran utvirderingen omarbetas den i borjan pa varje lisar och r
sedan den arbetsbeskrivning vi jobbar efter det ldsaret. Tyngdpunkten ligger pa det
forebyggande arbetet, arbete pa gron niva. Har beskrivs den verksamhet vi gér som skall
fraimja gott klimat pa skolan. Pa gul niva beskrivs vad vi gor pa férekommen anledning, t
ex att vi detta ldsar fick sitta in fler rastvirdar for att na ett gott klimat i skaphallar och pa
vig till idrottslektioner. Pa r6d niva beskrivs hur vi jobbar nir en krinkning ér ett faktum.
Hur anmils det, hur f6ljs det upp och vad gor vi om krinkningarna upprepas. Alla vira
Arliga Planer ligger ute pa var hemsida, liksom utvirderingarna av dem.

6. Delaktighet/Inflytande

Skolan ska verka for att att delaktighet uppnas genom

6.1 Maluppfyllelse
. ett aktivt arbete I arbetslag, klassrdd och elevrid
... Vihar arbetat med arbetslag i 15 ar och har fyra
arbetslag som leds av en samordnare. I lagen finns dven
personal frain EHT och spec-teamet.
... Vihar klassrad 1 slutet av varje vecka, 20 min efter SET-
letkionen

. Elevradet bestar av tvad representanter fran varje klass

och leds av en ordforande. I 4r har ordforande varit Amanda
Isaksson 9D.
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. att elev och forildrar fortlépande ges information om elevens kunskapsutveckling

. Varje termin har vi férildramoten med information om hur arbetet fortskrider 1 klassen,
information om SET med méjlighet att stilla frigor och OPP. Nytt for i ar ar att
forildraradsrepresentanten har egen tid med foérildrarna utan lirare, dir de kan lyfta
fragor som forildrarna vill ta upp med forildraradet eller med rektor.

. Varje termin skickas skriftliga omdémen hem.

. Varje termin hélls utvecklingssamtal.

. Rutin att ringa hemmet om kinnedom om problem f6r en elev kommer upp.

samt att eleven i dialog med liraren ser den egna lirprocessen
. IUP-tid tva ggr i veckan didr mentor har sina mentorselever och pratar om lirandet, om
malen 1 IUP och hur dessa skall nas. Handledning mot malen.
. En 6kad medvetenhet och diskussion kring formativ bedémning, beddmning for lirande
under tid lirandet pagar.

. att elever, fordldrar och personal deltar i utvirdering av verksamheten

. Terminsvisa enkiter i defgo-webverktyg till personal, virdnadshavare och elever

. Forildrarad tre ggr per termin, minnesanteckningar ligger ute pa var hemsida dar dven
uppfoljning av drenden finns beskrivna.

. EBlevradsmo6ten minst en gang i manaden, bade med och utan lirare, dir drenden lyfts och
tas upp med rektor.

. 1UP-tid med mentor, en tid dér elever en och en eller i grupp kan lyfta fraigor om
verksamheten.

. att dialogen och samarbetet med forildrarna utvecklas

. "Tyck till om domarhagen” ett anonymt sitt att ha siga sin mening om skolan och dess
verksamhet. Kan bli en dialog om man limnar med kontaktuppgifter.

. Forildraradet har utvecklats genom att representanterna har en stund pa alla
forildramoten dir man ger information om vad radet tagit upp, samt ger mojlighet till
klassens foraldrar att ta upp drenden som lyfts i radet.

. Skolgruppen har utvecklat sitt samarbete med foérildrar och de dr med vid planerandet av
atgirder samt uppfoljning av dem.

6.2 Resultat

. ett aktivt arbete 1 arbetslag, klassrid och elevrid

. Arbetslagen fiar héga betyg 1 bade hostens och varens enkiter till personalen, som ser
lagen som ett stod, som hjilp och som en grogrund f6r goda pedagogiska diskussioner.
Man har hogt fortroende f6r samordnarna for lagen, 6ver 90% (som kommer att heta
arbetslagsledare 1 host) och man ser lagets elever som sina och hjilper kollegor i lagets
klasser nir problem uppstar.

. Eleverna ir inte positiva till klassraden i nuvarande form.

. Elevradet har utvecklats och varit med och paverkat i fler ssmmanhang. De har drivit
egna fragor. De har anordnat en egen dag mot krinkningar och mobbing. De far héga
siffror 1 arets enkit. Eleverna tycker att elevradet gor ett gott arbete.

.. att elev och forildrar fortlépande ges information om elevens kunskapsutveckling
. Vi fick svidande kritik f6r omdémena under HT-10. De var daligt skrivna, otydliga, kom
in férsent och hade ingen likvardighet mellan dmnena. Detta lade vi stor vikt vid och ny
omdomesmall togs fram och arbetades med under en studiedag i januari. Omdomena
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skulle nu skrivas digitalt i samma mall med samma utseende och en utbildning i vad ett
omdoéme skall innehalla, holls pa konferenstid.

. Nya omd6émena fick mycket positiva reaktioner frin elever och forildrar medan manga
lirare upplevde det som tungt och tidskrivande. Omdomena kom in 1 tid, inneholl ritt
saker och gav bra information.

. Utvecklingssamtal har hallits med alla elever

samt att eleven I dialog med liraren ser den egna lirprocessen
. 1UP-tiden far hoga betyg 1 personalenkiten. Man upplever att man har storre mojlighet
att hjilpa eleverna att na sina mal nu.
. IUP-tiden upplevs av en del elever som en extra ”laxlasningstid” eller mojlighet att lisa pa
till prov med hjilp av en lirare.
. Manga lirare uppger att de kommit igang bra med arbetet med LPP dar det blir tydligt att
elev och lirare maste prata om elevernas eget lirande och tillsammans bedéma hur det

gar.

. att elever, fordldrar och personal deltar i utvirdering av verksamheten

. Enkiten ir genomford bade HT och VT. Svarsfrekvensen var bra f6r eleverna bada
tillfallena. (svarsfrekvens>90%). For personalen var svarsfrekvensen utmarkt vid hostens
enkit (>95%) men nagot simre nu i var (>67%). Enkiten for vardnadshavare blev inte
tillforlitligt da svarsfrekvensen endast var 42%.

. Forildraradet far hogt betyg i foraldraenkiten och radet tycker sjilva att deras mojlighet
att paverka och jobba med viktiga fragor, har 6kat. Deltagandet pa métena stoder detta
och de sista tva motena var alla klasser representerade.

. att dialogen och samarbetet med forildrarna utvecklas

. Tvé drenden har kommit in till ”Tyck till om Domarhagen”. Ett rérde 6nskemal om
ommilning i skaphallarna och det andra rorde ett lirarirende.

. Representanterna i forildraradet uppger att det varit uppskattat att de haft en stund pa
slutet av alla férildraméten. Manga bra saker har kommit upp till diskussion.

. OPP har hallits i alla klasser

. SET-information har hallits pa alla férildraméten

. SET-information och SET-6vningar har hallits med forildraradet

6.3 Analys

. ett aktivt arbete 1 arbetslag, klassrdd och elevrid

. Arbetslagen fungerar bra och ir en vil inoljad mycket viktig maskin i var skolas
verksamhet.

. Eleverna 6nskar mer tid till klassraden och vill ha trining i demokratiska arbetsformer, de
vill att lirarna dr mer och styr upp mer.

. Eleverna vet vilka som ir representanter i elevradet och man vill att de skall fa vara med
att paverka mer och viktigare fragor.

. att elev och forildrar fortlopande ges information om elevens kunskapsutveckling
. Viir definitivt pa ratt vig och dr glada Over att vardnadshavarna ir n6jda med varens
omdémen. En storre likvirdighet dr nddd liksom syftet med omddmena — att visa pa

elevernas kunskapsutveckling och var de befinner sig 1 relation till malen.

samt att eleven I dialog med liraren ser den egna lirprocessen
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. Alla pedagoger har inte kant sig sikra pa arbetssittet med IUP-tid. IUP-tiden har inte
varit schemalagd sa att alla mentorer kan vara med. Det har varit svart da flera larare inte
jobbat heltid detta ldsar.

. Alla pedagoger arbetar inte med matriser som hjalp vid bedémning och alla har inte
arbetat med vare sig e-burkar (en slags LPP:er) eller LPP.

att elever, forildrar och personal deltar i utvirdering av verksamheten

. Enkiterna gick ut via ett skriftligt brev hem till virdnadshavare dir de uppmanades ga in
pa enkiten via en link frain hemsidan. Det blev kanske f6r omstandligt framfor allt f6r de
som ej har dator i hemmet.
Till personalen gick enkiten ut via mail. Alla gar inte in frekvent pé sin mail. For lirarna
kan det ocksa spela in, att enkdten kom i ett lige da man var mycket belastad med annat
arbete.

att dialogen och samarbetet med forildrarna utvecklas
. Viir ndjda med den utvecklingen som har skett.

6.4 Fortsattning

ett aktivt arbete 1 arbetslag, klassrdd och elevrid
I hést har vi en ny arbetslagsledare och vi har ny personal i alla arbetslag. Det innebir att
vi maste jobba for att fa thop lagen och ge mojlighet att lira kinna varandra. Det gor vi
med en kick off med fokus pa savil samarbete som pa planering av arbetslagens arbete
under kommande ldsar. Sker i augusti och ansvarig ar rektor och utvecklingsledare.

. Arbetslagsledarna kommer att jobba efter den nya arbetsbeskrivningen 1 host, med ett
utokat ansvar men ocksa med tid i schemat f6r detta arbete. Ansvarig: rektor

. Klassraden skall fa mer tid i host. Ansvarig: rektor.

. Elevernas skall trinas i demokratiska arbetsformer. Detta sker bide under lektionstid,
ansvarig dr da lararen men ocksa via elevradet. Ansvarig: elevradsgruppen.

att elev och forildrar fortlGpande ges information om elevens kunskapsutveckling

. Omdomena skall fortsitta att utvecklas. Formen ar ritt och den vill vi ha kvar, men en
diskussion om hur vi gor det hela smidigare for lirarna att genomféra, kommer att ske 1
ho6st. Fasta tider ndr omdémena skall vara klara att skickas ut, kommer att sittas av
ledningsgruppen.

samt att eleven 1 dialog med liraren ser den egna lirprocessen

. Utveckling lirarnas arbete med IUP-tiden sker genom arbete i arbetslagen. Tanken ar att
man lir av varandra. Goda exempel lyfts fram, lirarna provar, aterkoppling sker sedan i
laget.

. Fortsatt utveckling av arbetet med LPP:er och beddmningsmatriser med LGR11.

att elever, forildrar och personal deltar i utvirdering av verksamheten

. Enkiterna genomfoérs for elever som forut, pa lektionstid, dar lirarna gar ivig till datasal
och ser till att alla elever gor enkiten. En gang per termin, som forut.

. Enkiten till vardnadshavare arbetas om, gors kortare och mer littbesvarad och
genomfors sedan pa forildramote. En ging per ldsir.

. Enkiten till personal genomfdrs pa samma sitt som férut men tidigarelidggs pa varen.

. Forildraradet fortsitter pa samma sitt som detta ar.
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. att dialogen och samarbetet med forildrarna utvecklas
... Vifortsitter pa samma sitt som fOrra lisdret.

7. Tankar infor nasta lasar baserad pa resultaten

Detta ldsar dr det forsta med nya organisationsutvecklingen. Vi har genomfort alla de
forindringar vi pratade om forra arets kvalitetsredovisning.

- Lirarna undervisar 0,5-1 h mer 1 veckan for att skall ha rad att ha mindre undervisningsgrupper.
Det har resulterat 1 att pa fyra klasser i ar 8, har sex lirare lagts ut. Alltsa sex
undervisningsgrupper i de dmnen som ej har halvklasstimmar frin borjan.

- Vi har infért IUP-tid tva ggr i veckan.

- Vihar SET en gang i veckan i alla arskurser

- Vi har inf6rt en systematisk utvirdering i form av enkiter varje termin, via defgo-enkitverktyg
- Vi har utékad konferenstid med fyra timmar varje vecka.

Detta sammantaget dr en stor forindring och férindring ar en process och utveckling tar tid. Vi
har en femarsplan for detta och ar 1 stort sett n6jd med forsta aret. Vi kommer att géra nagra
mindre justeringar, men 1 stort sett kbra pa som tinkt. Nedan beskrivs hur vil vi natt uppsatta
mal, detta l4sir.

Maluppfyllelse:
... Hogre andel elever med betyg i alla amnen
-Milet ar natt.
Elever med betyg minst G i alla dmnen:

Klass Antal i ar8 Antal nu Antal i klass Procent
9A 14 20 25 80%
9B 15 22 25 88%
9C 18 19 28 68%
9D 12 21 25 84%

. Hogre andel elever som upplever sig trygga i skolan
-Mailet dr inte natt 91% foérra aret och 89% 1 ar

. Hogre andel elever som uppger att de trivs i skolan

. Malet ar natt 79% forra aret och 81% nu

. Hogre andel elever som upplever att de fir den hjilp och st6d de behéver

. Milet dr natt 87% forra aret mot 88% nu.

. Hogre andel elever som upplever att de far vara med och paverka

. -Malet ir svart att veta om det dr natt i ar, da vi inte stallde frigan pa samma sitt forra
aret. Kénslan ar dock hos personalen, att elevradet fungerar battre i ar och att fler elever
engagerar sig i att tycka och tinka om sin vardag.

. Minskad otilliaten franvaro
- Malet 4r svart att veta om vi natt i ar, da Dexter varit ur funktion till och fran. Kinslan
ar dock att skolket minskat, da lirarna utévat nolltolerans och ringt hem nir skolk skett.

. Minskad langtidsfranvaro
-Malet 4r natt. Tre langtidsfranvarande har kommit tillbaka helt till den dagliga
verksamheten varav en av dem gick ut ar 9 med fullstindiga betyg. Tre
langtidsfranvarande har kommit tillbaka delvis och 6kat sin narvaro. Ett stort arbete dar
vardnadshavare dr inblandade har bidragit till detta och fortsatt arbete sker i host.
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Omraden att utveckla under kommande lasar:

IUP-processen (LPP, bedémning, IUP-tid, omdémen och utvecklingssamtal)
Implementeringen av LGR 11 maste fé ta tid. Det dr ett nytt betygssystem och nya kunskapskrav.
Vi dr vil med i det arbetet. Vi har redan nu provat pé att arbeta med LPP:er i skarpt ldge, vi har
under ett dr trinat oss och eleverna i att bedoma lirandet under arbetets gang. Vi ar i ging med
att utveckla var IUP-process och hir skall vi fortbilda oss vidare. Det blir genom att lisa aktuell
litteratur, att bestka varandras lektioner och via pedagogiska diskussioner i arbetslag och
amneslag.

Kunskaper och fardigheter

Vi skall utbilda eleverna i studieteknik och fd in det som ett staiende inslag i verksamheten.
Ansvarig: Specialldrare

Vi skall fortbilda pedagogerna i att undervisa sa elevers olika behov blir tillgodosedda. Hinsyn
skall tas till varje elevs sitt att lira och eleverna skall trinas i att ta ansvar for sitt lirande.
Ansvarig: Utvecklingsledaren och speciallirarna

Vi fortsitter med ledarskapsutbildningen i arbetslagen. Ansvarig: arbetslagsledarna

Elevinflytande
Elevradet skall fa schemalagda méten. En lirare har elevdemokrati i sin tjinst och kommer att
ansvara for att utveckla detta i samarbete med elevradet.

Ledning och organisation

Ledningens frimsta utvecklingsomride dr administration. En systematisk kvalitetsuppfoljning ar
pa gang 1 och med plattformen ”’Skola i Fokus” som kommer att koras i skarpt lige 1 host. 1
personalenkiter kom 6nskan fram om en bittre framférhéllning pa information. Det skall ocksa
prioriteras.

Systematiskt virdegrundsarbete

Trygghetsgruppen skall fortsitta sitt arbete med att jobba fram verksamma processer inom ramen
for var Arliga Plan. Sirskilt skall vi titta pa om vi behéver lyfta fram genusfragor i stérre grad dn
det vi gor.
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