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Kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse lasaret 2009/2010

Sammanfattning

Varje kommun, varje skola och fritidshem, som ingar i det offentliga skolvasendet,
och varje kommunalt bedriven forskola skall arligen uppratta en skriftlig
kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen
av verksamheten.

Kvalitetsredovisningen ar ett verktyg vars framsta syfte ar att bidraga till utveckling
och utvardering av verksamheten. Den skall ocksa ge information om verksamheten
och dess mal. Dokumentet ar nara kopplat till kommunens skolplan samt laroplanens
mal.

Kommunens kvalitetsredovisning bygger pa varje enskild enhets kvalitetsredovisning
den innehaller alla delar i kommunens skolplan samt resultat och maluppfyllelser.

1.1 Presentation av verksamheten

Kommunens forskolor lyder under bildningsforvaltningen, dar bildningschefen svarar
for den yttersta ledningen av verksamheten.

Bildningsforvaltningens verksamheter var under lasaret 2009/2010 organiserade i
fem olika resultatenheter:

» Forskola/grundskola 1 (Centrala och Norra)

» Forskola/grundskola 2 (Sodra)

= Gymnasieskolan

= Kultur

= Kost

Forskolans verksamhet ar uppdelad i tre olika rektorsomraden, Norra, Centrala samt
Sodra.

Norra rektorsomradet leds av en rektor som bitrads av tva utvecklingsledare.
Omradet innehaller ocksa grundskola. Tre forskolor finns i Norra rektorsomradet,
Triangeln i Fors, Talldsen i By samt Rédluvan i Horndal. | norra omradet ar 146 barn
inskrivna den 28 februari 2010.

Centrala forskoleomradet leds av en rektor som bitrads av tva utvecklingsledare. |
omradet finns sex forskolor i centrala Avesta. | centrala omradet var totalt 341 barn
inskrivna den 28 februari 2010.

Sodra forskoleomradet leds av en rektor som bitrads av en utvecklingsledare. |
omradet finns tre forskolor i Skogsbo en forskola i Krylbo samt en i Karlbo. | sddra
omradet var totalt 226 barn inskrivna den 28 februari 2010.
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Forskolorna i Avesta kommun har totalt 713 barn inskrivna fordelat pa aldrarna, se
nedan.

1-2ar | 3-5
ar
210 503

Antalet tjanster var 123,8 vilket ger 5,7 barn/tjanst.

2. Redovisning hur kvalitetsarbetet bedrivits

Kvalitetsredovisningen utgor ett verktyg for att konkretisera vad som sker i verksamheten,
maluppfyllelse och kvalitet, samt identifierar vilka utvecklingsomraden som bor fokuseras pa.
| huvudsak bygger den pa personalens sjalvvardering och uppfattning av verksamhetens
innehall och genomfdrande samt barn och foraldrars synpunkter, aterkoppling och
utvardering.

Som underlag for kommunens kvalitetsredovisning har enheternas kvalitetsredovisning,
bildningsstyrelsens nyckeltal for antal barn per arsarbetare, tillsynsbesok pa enheterna samt
enkater till alla foraldrar med barn i kommunens férskoleverksamhet anvants.

Kvalitetsredovisningens struktur féljer kommunens skolplan. Se nedan.

SKOLPLANEN
Forskolan (Skolplanen har varit ett aktuellt dokument for verksamhetsutvecklingen)

Kunskaper och fardigheter
Forskolan ska arbeta med kunskaper och fardigheter genom att...
... lagga grunden for ett livslangt larande
... tillsammans med skolan skapa en gemensam strategi fér barnens utveckling
... senast 2009 tillsammans med grundskolan ha utarbetat en gemensam
handlingsplan for barnens sprak- och kunskapsutveckling
... utveckla varje barn utifran dess forutsattningar och behov

Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling &r en grundférutsattning for kvaliteten i
férskolan. Varje férskola ska...
... ha en kompetensutvecklingsplan pa férskole- och individniva

Trygghet/jdmstélldhet och respekt for individen
Forskolan skall verka for att trygghet, jamstalldhet och respekt uppnas
Genom att...
... varje forskola har en miljo dar varje barn beméts med forstaelse, respekt och
6dmjukhet
... forskolan arligen foljer upp hur barnen upplever sin situation

Delaktighet/Inflytande
Forskolan ska strava efter...
... att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter
... att varje barn tar ansvar for sina handlingar
... att varje barn far traning i konflikthantering
... att varje barn forstar och handlar efter demokratiska principer
... att varje barn deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande
... att foraldrar (vardnadshavare) ges fortlopande information om barnets
utveckling
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3. Kunskaper och fardigheter
Forskolan ska arbeta med kunskaper och fardigheter genom att...

3.1 Maluppfyllelse

. lagga grunden for ett livslangt larande

Alla forskolor i Avesta kommun har kommit langt i arbetet med pedagogiska rummen
det pagar en standig utveckling av rummen utifrdn barnens behov och 6nskemal.
Arbetet med pedagogiska uterum har pabarjats vid de flesta enheterna men dar har
man kommit olika langt.

Pedagogerna i Avestas forskolor har stort fokus pa att ge barnen verktyg som
stimulerar till eget larande och larande av varandra i alla vardagliga situationer.
Manga forskolor anvander sig av Stegvis eller START dar empati och socialt samspel
tranas.

Alla forskolor har pabdrjat arbetet med matematik i férskolan. Bl.a. har man en
studiecirkel i matematik, dar nagon pedagog fran varje forskola deltar.

Man har planerade samlingar med tydliga syften och mal, man anvander sig av rim
ramsor, rdknesagor, almanackan, mattebegrepp m.m.

Vid utevistelser trdnas motoriken genom promenader i terrang, klattring, skridskor,
skidor m.m.

Alla forskolor har NTA for 5-aringarna.

TRAS anvands pa alla forskolor.

. tilsammans med skolan skapa en gemensam strategi for barnens utveckling

Inom Norra rektorsomradet har man kommit lite langre an andra omraden, da
forskolans 5-aringar flyttat in i skolans lokaler och samarbetar med forskoleklassen
och fritids.

Pa resultatenhetsniva har man arbetat fram en strategi som skall implementeras pa
enheterna under HT.

. senast 2009 tillsammans med grundskolan ha utarbetat en gemensam handlingsplan

for barnens sprak- och kunskapsutveckling

Arbetet pa slutfort pa resultatenhetsniva och handlingsplanen ar fardig.
Nagra forskolor inom Sodra omradet har handlingsplaner for sprak- och
matematikutveckling.

utveckla varje barn utifran dess forutsattningar och behov

Barnen delas ofta in i mindre grupper baserade pa alder, kon, tema, intressen, egna
val.

De flesta férskolorna anvander sig av portfolio som dokumentationsverktyg, det
hjalper pedagogerna att synliggora barnens larande for barnen.

Alla barn far stottning och utmaningar utifran sin mognadsniva.
Forskolespecialpedagoger har tillsatts pa tva av tre rektorsomraden.

3.2 Resultat

. lagga grunden for ett livslangt larande

Barnen blir nyfikna och lusten att lara stimuleras genom att de pedagogiska rummen
utvecklas efter barnens behov och intressen. Materialet blir tydligare synliggjort for
barnen. Barnen lar av varandra.

Barnen utvecklas och sjalvkanslan 6kar nar de upptacker att de kan sjalv. Barnen har
mod till att upptrada och tala infoér andra.

Barnen visar tydliga tecken pa trygghet, gladje och trivsel. Barnen har utvecklat sin
sociala kompetens.



Kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse lasaret 2009/2010

Intresset for siffror och bokstaver 6kar. Barnen visar storre forstaelse for bade
matematiska begrepp och bokstaver. Vissa storre barn har knéckt laskoden.
Barnen far 6kad traning bade fin- och grovmotoriskt.

Genom NTA lar sig barnen méta och jamfora.

TRAS ger mojlighet att méata barnens utveckling.

. tillsammans med skolan skapa en gemensam strategi for barnens utveckling

En person har tillsatts for att implementerera strategin pa enheterna.

. senast 2009 tillsammans med grundskolan ha utarbetat en gemensam handlingsplan

for barnens sprak- och kunskapsutveckling
Handlingsplanen ar klar och nu har arbetsgrupper bildats for att satta planen i verket.

. utveckla varje barn utifran dess forutsattningar och behov

Genom dokumentation i portfolio kan man folja barnens utveckling, barnen och
foraldrarna blir medvetna om barnens utveckling.

| och med att forskolespecialpedagogerna arbetar ute pa enheterna i barngrupperna
ser de barnen mer och oftare.

3.3 Analys

. lagga grunden for ett livslangt larande

De pedagogiska rummen gor att man kan se en rod trad i verksamheten, i och med
att man varit igang ett tag har man utvecklat anvandningsomradena. Ljudnivan och
bullret har minska genom att barnen delas in i grupper i rummen, spontant eller
planerat. Barnens larande genom lek blir naturligt. Genom att rummen ar flexibla kan
man forandra innehaller efter barnens énskemal och/eller behov.

tillsammans med skolan skapa en gemensam strategi for barnens utveckling
Strategin ar klar, arbetet pabdrjas under hosten.

. senast 2009 tillsammans med grundskolan ha utarbetat en gemensam handlingsplan

for barnens sprak- och kunskapsutveckling
Handlingsplanen ar klar. Arbetet paborjas under hosten.

. utveckla varje barn utifran dess forutsattningar och behov

Eftersom man dokumenterat barnens utveckling ar det lattare att hjalpa barnen pa
deras niva.

Forskolespecialpedagogerna utgor ett stod for de andra pedagogerna for hur de skall
mota barn i behov av sarskilt stod.

3.4 Fortsattning

. lagga grunden for ett livslangt larande

Ytterligare kompetensutveckling, bl.a. genom férskolelyftet

Fortsatt utveckling av pedagogiska rum bade inne och ute.

Synliggora kopplingar till olika stravansmal i Lpfo 98 utifran de pedagogiska rummens
syfte och innehall.

Utvarderingar, reflektioner och analyser kommer att ske i storre utstrackning for att se
vilka effekter arbetet ger.

Handlingsplaner for sprak och matematik kommer att tas fram dar det saknas.
Fortsatt arbete med och vidareutveckling av NTA, StegVis, TRAS, portfolio.

. tilsammans med skolan skapa en gemensam strategi for barnens utveckling

Genomforande under hosten.

. senast 2009 tillsammans med grundskolan ha utarbetat en gemensam handlingsplan

for barnens sprak- och kunskapsutveckling
Genomférande under hosten.

. utveckla varje barn utifran dess forutsattningar och behov

Vidareutveckla portfolioarbetet.
Utveckla arbetet i barnhalsoteamen, inom respektive rektorsomrade.
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4. Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling ar en grundférutsattning for kvaliteten i
forskolan. Varje forskola ska...

4.1 Maluppfyllelse
... ha en kompetensutvecklingsplan pa forskole- och individniva
| enlighet med malen i bildningsstyrelsen gors satsningar pa kompetensutveckling via
forskolelyftet i matematik i forskolan. Alla forskolor har kompetensutvecklingsplan pa
forskole- och individniva.

4.2 Resultat
. ha en kompetensutvecklingsplan pa forskole- och individniva
Forskolans kompetensutvecklingsplan styr behovet av kompetensutveckling pa
individniva. | stort sett all personal i forskolan i Avesta kommun har i dagslaget
genomgatt utbildning i TRAS, manga pedagoger deltar i studiecirkel i "Sma barns
matematik”. Exempel pa annan fortbildning ar NTA, IKT, ICDP, handledning i pedagogisk
deklaration.

4.3 Analys
. ha en kompetensutvecklingsplan pa forskole- och individniva
Verksamhetens kompetensutvecklingsplan, foljs upp och kompletteras en gang per
termin. De individuella kompetensutvecklingsplanerna féljs upp och kompletteras vid
varje medarbetarsamtal. Personalen lamnar in 6nskemal pa kompetensutveckling som
stams av mot verksamhetens behov. Personalen erbjuds kompetensutveckling for att
sakerstalla att ratt kompetens finns pa forskolan.

4.4 Fortsattning
. ha en kompetensutvecklingsplan pa forskole- och individniva
Arbeta vidare med att identifiera omradet dar kompetensutveckling behovs samt tillse att
alla far kompetens inom de omraden man gemensamt beslutat. Pa nagra forskolor har
man identifierat behovet av fortbildning till mangfald och flersprakiga barn, vilket kommer
att tillgodoses.
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5. Trygghet/jamstalldhet och respekt for individen
Forskolan skall verka for att trygghet, jamstalldhet och respekt uppnas
Genom att...

5.1 Maluppfyllelse
varje forskola har en miljo dar varje barn bemoéts med forstaelse, respekt och
6dmjukhet
Alla forskolor har under 2010 arbetat med likabehandlingsplanerna pa alla enheter,
personalen har arbetat med kartlaggning av riskomraden vilka skall utvarderas i host.
Likabehandlingsplanerna skall revideras och utvarderas varje ar.
Den foraldraenkat som gjordes under varen 2010 dar man matte foraldrarnas uppfattning
av personalens forhallningssatt gentemot barn och foraldrar (med en 80 % ig
svarsfrekvens), visar att foraldrar med barn i Avestas forskolor kéanner sig valkomna,
lyssnade pa, samt att barnen &r trygga och har roligt pa forskolan. Se resultat av enkaten
nedan.

Foraldrar i Forskolan-2010

Antal deltagare i enkdten: 584
Antal erhdlina enkatsvar: 467

Pa vilken férskola har Du ditt barn? Antal svar pa fragan: 467
n
B (1) Prastkragen 56 12,0%
E 2) Tjadem 27 58% _ .
B (3) Talgoxen 32 6,9%
[ 4) Skruviadan 10 2,1%
& (5) Violen 27 58%
[ () lgelkotten 53 11,3%
B (7) Gullvivan 15 3,2%
] (8) Hattstugan 54 11,6%
B (9 Tomrosa 12 2,6% i
[ (10) Tummelisa 16 3,4%
I (11) Triangein 42 9,0% - L= =
M (12) Rédluvan 31 6,6% -
M (13) Tallasen 16 34%
[ (14) Blakullen 52 11,1%
|:|(15) Montessorihuset 24 51% 50
40
30
20
10
9 10 " 12 13 1" 15
Kéanner Du och ditt barn er valkomna nar ni kommer till forskolan? Antal svar p3 fragan: 467
n
E (1) Alitid 363 77,7% 4
B (2) ofta 100 21,4% 30
M (3) Sallan 3 0,6% 3
4) Aldri 1 0,2% 20
H« 3] .
150
100
» N
1 2 3 ‘
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Ar personalen lyhord for Dig och ditt barns funderingar och idéer? Antal svar p3 frigan:
[]
B (1) Antid 289 61,9% g4
E (2) ofta 166 35.5% a5
M (3) Sallan 10 2,1% 20
[ (4) Aldrig 2 04% w0
100
50
1 2 T ‘
Ar personalen lyhord for Dig och ditt barns funderingar och idéer? Antal svar pa frigan:
]
B (1) Antid 289 61,9% g4
& (2) ofta 166 35.5% a5
M (3) Sallan 10 2,1% 20
[ (4) Aldrig 2 04% W
100
50
1 2 - ‘

Mots Du av positiv och engagerad personal?

B (1) Antid 255 54,6%
E (2) ofta 198 42,4%
M (3) sallan 13 2,8%
[ (4) Aldrig 1 0,2%

Upplever Du att barnen ar trygga med varandra?

E (1) Antid 216 46,3%
l 2) ofta 236 50,5%
M (3) sallan 13 2,8%
[ (4) Aldrig 2 04%

Upplever Du att barnen har roligt tillsammans?

B (1) Auttid 200 42,8%
E 2) ofta 263 56,3%
B (3) sallan 4 0,9%
O ) Aldrig 0 0%

Antal svar p3 frigan:

300
250
20 [y
180
100
50
==
1 2 3 ‘
Antal svar p& frigan:
n
300
250
200
180
100
50
==
1 2 3 ‘
Antal svar p3 fr3gan:
n
300
250
200
150
100
50
1 2 3 ‘

467

467

467

467

467
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Upplever Du att barnen ar hjalpsamma mot Antal svar pa fragan: 467
varandra?
n

B (1) Alttid 113 24.2% 4o
E 2) ofta 327 70,0% 30
M (3 sallan 26 56% g
O (4) Aldrig 1 02%

150

100

L

==
1 2 3 ‘
Upplever Du att det ar positiv och trevlig stimmning pa férskolan? Antal svar p3 fragan: 467
n

H (1) Alitid 236 50,5% g
H ) ofta 225 482% s
B (3) sallan 5 1,1%
[ (4) Aldrig 1 02% , 10

100

50

1 2 3 ‘

. forskolan arligen foljer upp hur barnen upplever sin situation
Genom barnintervjuer, utvecklingssamtal, enkéater och vardagskontakt foljer forskolan
upp hur barnen upplever sin situation.

5.2 Resultat
. varje forskola har en miljo dar varje barn beméts med forstaelse, respekt och
6dmjukhet

H&andelser och incidenter sparas infor utvardering och revidering av
likabehandlingsplanerna.
Varje forskola har fatt rapporter pa enkatsvaren for deras verksamhet i dessa rapporter
finns ocksa foraldrarnas kommentarer med.

. forskolan arligen foljer upp hur barnen upplever sin situation
Forskolan har utvecklingssamtal med foraldrar en gang per ar, infor samtalet far barnen
och foraldrarna ga igenom ett dokument som behandlar barnets utveckling samt hur
barnen upplever sin situation pa forskolan. Dokumentet sparas i barnets portfolio.

5.3 Analys
. varje forskola har en miljé dar varje barn beméts med forstaelse, respekt och
o6dmjukhet

Likabehandlingsplanerna ar till for att férebygga krénkning.
Varje forskola kommer att analysera och utvardera resultaten pa enkaten, om behov
finns kommer handlingsplaner att upprattas.

. forskolan arligen foljer upp hur barnen upplever sin situation
Utvecklingssamtalet ar frivilligt, men nastan alla foraldrar véljer att ga pa det. Ibland har
man ett utvecklingssamtal per termin om féraldrarna vill det eller om man uppfattar att
behov finns.

5.4 Fortséattning
. varje forskola har en miljo dar varje barn beméts med forstaelse, respekt och
o6dmjukhet
Enkaten hade mycket hog svarsfrekvens vilket gor att man kommer att anvanda samma
metod for inhamtandet av svar vid nasta enkat.
. forskolan arligen foljer upp hur barnen upplever sin situation

10
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Man fortsatter att utvardera och utveckla de metoder man anvander. Den pedagogiska
deklarationen &r ett verktyg i arbetet.

5.5 Likabehandlingsplanen

Alla forskolor i Avesta kommun har under lasaret lagt ned mycket tid pa att kartlagga
riskomraden per enhet, samtliga enheter kommer att ha en reviderad likabehandlingsplan
klar innan halvarsskiftet. Kartlaggningen kommer att utvarderas i host. Planen kommer att
utvarderas varje ar.

11



Kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse lasaret 2009/2010

6. Delaktighet/Inflytande
Forskolan ska strava efter...

6.1 Maluppfyllelse

. att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter
Forskolans uppdrag gar ut pa att 'méta upp barnen” vilket man har en hég medvetenhet
kring, pedagogerna ar lyhorda for barnens tankar och asikter, barnen har varit delaktiga i
processen med utveckling av pedagogiska rum.

. att varje barn tar ansvar for sina handlingar
Man tranar barnen att ta ansvar for sina handlingar genom att man lar barnen att man har
val och att man far ta ansvar fér de val man gor, man lar barnen att plockar man fram
plockar man ocksa undan efter sig.

. att varje barn far traning i konflikthantering
Barnen tranas i konflikthantering genom att man later dem l6sa mindre konflikter sjélva,
ger dem verktyg som hjalper dem att I6sa eller forhindra konflikter t.ex. “stopphanden”.
Genom styrda aktiviteter sasom teater och lekar tranas de ocksa i konflikthantering.

. att varje barn forstar och handlar efter demokratiska principer
| vardagen tranas barnen i demokrati genom, att vanta pa sin tur, lyssna pa andra,
lekregler,

. att varje barn deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande
Barnen pa forskolorna i Avesta kommun har varit inblandade i arbetet med de
pedagogiska rummen, det ar barnens behov och viljor som ska styra innehallet i rummen,
i vardagen deltar barnen i samarbete och beslutsfattande bade i den fria leken samt i
styrda aktiviteter..

. att foraldrar (vardnadshavare) ges fortlpande information om barnets utveckling
Daglig kontakt med foraldrarna vid lamning och hamtning, anslagstavlor i tamburen,
fotografier pa den dagliga verksamheten pa vaggarna, veckoplanering i tamburen,
foraldramaoten och utvecklingssamtal ar exempel pa hur information gar ut till foraldrar.

6.2 Resultat

. att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter
Barnen uttrycker sina dnskemal om lek och aktiviteter, barnen vagar frdga komma med
idéer och forslag, pedagogerna uppmuntrar de barn som inte sager sa mycket.

. att varje barn tar ansvar for sina handlingar
Barnen tar storre ansvar for sina handlingar, forstar orsak och verkan och ser sin del i
sammanhanget.

. att varje barn far traning i konflikthantering
Barnen loser konflikter verbalt och inte fysiskt att krénka eller sara varandra. Barnen lar
sig att séaga stopp och nej.

. att varje barn forstar och handlar efter demokratiska principer
De allra flesta forskolorna i Avesta vittnar om att inget barn ar utanfor. Vardagen for bade
pedagoger och barn blir lugnare och trivsammare nér barnen handlar efter demokratiska
principer sdsom att vanta pa sin tur bade vid maltider och aktiviteter.

. att varje barn deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande
Barnen har en god samspelslek, barnen lar sig att samarbeta med manga olika individer
genom gruppindelningar bade spontana eller styrda. Barnen deltar i beslutsfattande i
vardagen genom de val de gor for egen del och genom styrda aktiviteter som barnen far
vara med och besluta om.

. att foraldrar (vardnadshavare) ges fortlopande information om barnets utveckling
Foraldrar ar val informerade om férskolans verksambhet, vilket framkommer i den
vardagliga dialogen, pa utvecklingssamtalet samt via enkater.

6.3 Analys
. att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter

12
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Genom dokumentation i portfolio kan man félja hur barnen utvecklar sina formagor.
Barnen och deras foraldrar anser att barnen blir lyssnade pa enligt den enkat som
nyligen genomforts.

. att varje barn tar ansvar for sina handlingar

Det sociala samspelet mellan barnen fungerar battre nar alla forstar sin del i
sammanhanget.

. att varje barn far traning i konflikthantering

Nar barnen far verktyg for att hantera konflikter blir tillvaron lugnare och trivsammare pa
forskolan.

. att varje barn forstar och handlar efter demokratiska principer

Demokratiskt handlande blir naturligt for barnen da det ar ett aterkommande inslag i
deras vardag.

. att varje barn deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande

Pedagogerna ar medvetna om vikten av barns inflytande och verktygen for att hjalpa dem
att samverka med andra.

. att foraldrar (vardnadshavare) ges fortlopande information om barnets utveckling

Pa de flesta forskolor finns ett enkelt material for utvecklingssamtal som underlattat
forberedelser och uppféljningsmojligheter av barnens utveckling. Portfolio ger ocksa
mojlighet for féraldrar att folja sitt barns utveckling.

6.4 Fortsattning
Forskolan kommer att fortsatta sitt arbete med den pedagogiska deklarationen som
grund.
Man kommer att arbeta med de brister som framkommit i enkéten.
Man kommer att fokusera pa att oka foraldrars delaktighet och inflytande annu mer.
Arbeta med att implementera "likabehandlingsplanen” i verksamheten.
Fortsatta att arbeta med "Start och Steg-vis”

7. Tankar infor nasta lasar baserade pa resultaten

Kommunen kommer att titta pa goda exempel fran enkatundersokningen.

Man kommer att gdra studiebesok for inspiration och utveckling.
Nyckelpersoner kommer att f& ICDP-utbildning for att uppréatthalla personalens
forhallningssatt.

Man kommer att arbeta med implementering av forandringarna i laroplanen som
trader i kraft till hosten 2011.

En kompetensutvecklingsplan kommer att upprattas pa resultatenhetsniva.
Forskolelyftet ar en del i det.
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