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EKONOMISK OVERSIKT (mkr)

2011 2010

Delars- Prognos Delars- Bokslut

rapport Helar rapport

1/1-31/8 1/1-31/8
Resultat 25 21 32 25
Verksamheternas nettokostnader -648 -986 -641 98I
Skatter och statsbidrag 673 1010 675 |1 008
Finansnetto 0 -3 -1 -1,5
Nettokostnaderna inkl. finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag 96 97 95 98
Namndernas totala budgetavvikelse 0 -2 -6 -5
Tillgangar | 498 | 405 | 408
Likvida medel 6 9 3
Eget kapital 225 219 212
Skulder inklusive avsattningar | 273 I 186 I 196
Langfristiga lan koncernen 1019 903 903
Varav langfristiga lan kommunen 188 174 159
Pensionsskuld 664 641 646
Soliditet inkl. internbank % 15 16 15
Soliditet exkl. internbank % 35 32 32
Nettoinvesteringar i relation till
avskrivningar, % 124 183 171
Nettoinvesteringar 18 55 32 49
Kassalikviditet % -39 -46 -34
Antal invanare 21 543 21 736 21 583
Antal arsarbetare | 636 | 699 1694
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

I skrivande stund sa &r vi i slutet av september
2011 och runt omkring oss i Europa och varlden
hé&nder de mest otroliga saker. Grekland befinner
sig bokstavligt pa randen till konkurs, Italien &r
inte langt efter och for tva veckor sedan hade
Indien och Kina storm&te om hur man ska radda
USA:s ekonomi. All finansiell oro i varlden
paverkar saklart Sverige och Avesta, for var del
sa visar det sig i stora svangningar nar det galler
skatteprognoser.

For att inte paverkas sa mycket av de snabba
svangningarna i varlds- och nationella ekonomin
sa har vi lagt ned ett stort arbete pa att hitta en
rimlig niva pa verksamheternas budgetramar, en
niva som vi tror kan vara relativt konstant 6ver
tid.

Ett av vara stora mal ar att hjalp till med att
forandra bilden och sjélvbilden av Avesta, fa
bort jantelagen och lyfta fram vilken bra bygd
och kommun vi lever i. For att lyckas med detta
kréavs en attitydforandring men aven att orden
forankras i handling.

Ser vi tillbaka fran arets borjan har det hant en
hel del i Avesta Kommun. Vi har éppnat upp ett
helt nytt modernt industriomrade i Nordano, ett
industriomrade med tillgang till jarnvéag och
beléget precis vid riksvag 68. | dagarna flyttade
Dalkia in i nybyggda lokaler vid Kéllhagens
industriomrade dven det belaget vid riksvag 68.

Vi har invigt ett nytt torg i Skogsbo, vi har byggt
och dppnat en ny forskola i Karlbo, det forsta
spadtaget for ett nytt bostadshus har tagits vid
kvarteret Spoven i centrala Avesta. Lilla Torg
vid Plushuset &r snart klart fér invigning och
forslagsperioden for medborgarbudgetprojektet
Dromparken &r i full gang.

Vi ar dvertygade om att det &r ratt vag att satsa,
men det maste ske med ansvar. Ansvar éver att
vara karnverksamheter fungerar. Vara tva stora
styrelser omsorg och bildning har tillsammans
cirka 80 % av budgeten, vilket ar ratt da det ar
de viktigaste uppgifterna for en kommun.

Om en kommun ska kunna utvecklas sa maste
det dven finnas resurser for annat och det &r det
som vi jobbat for. Att satsa nytt innebdr dven ett
ansvar for den framtida skotseln av det nya men
aven att det som redan finns skéts pa ett bra satt.
I var budget har fran 2012 avsatt 5 miljoner
kronor per ar for utokat gatuunderhall, vi har
aven en pott for offentliga miljoer som
mojliggor utokad skotsel av vara gronytor.

Avslutningsvis vill jag ta upp tre saker som jag
tycker vi kan vara riktigt stolta dver.

o Heltidsprojektet dér vi nu har heltid i Avesta
Kommun!

¢ Den gigantiska utbildnings- och fort-
bildningsinsats som genomférs inom
omsorgen” 100 % stolt och kompetent”.

e Gymnasiet som visar pa att en mycket hog
andel av vara ungdomar véljer att lasa pa
vart Karlfeldtgymnasium.

Det &r den hoga kvalitet och ambition i var
basverksamhet som gor att vi kan bli trovardiga i
vara 6vriga satsningar.

Lars Isacsson
Kommunstyrelsens ordférande



VISION

Vision for Avesta Kommun 2015

Livet i Avesta k&nnetecknas av att vara en
tillvaxtort och ett kraftfullt narregioncentrum
dar lansgranser inte ar styrande. Regionaltrafik
med tag, kompletterad med buss och anrops-
styrd trafik, tillgodoser behovet av resande
bade inom- till och fran kommunen. | Avesta
finns ett resecentrum med goda forbindelser till
lokaltrafiken.

Centrum har utvecklats till ett betydande
handelsomrade och utgor tillsammans med
Koppardalen/Visentparken ett besoksmal for
saval shopping som turism.

Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud &r
tillgangligt for alla. Samverkan mellan
kommunen och féreningar gor att lokala
kulturyttringar utvecklas och ger forut-
séttningar for ett stort lokalt engagemang.
Avestas kulturarv (i Koppardalen) har tagits
tillvara som en resurs i larande och utbildning
och som en attraktiv beséksmiljo i inter-
nationell framgangsrik turism.

Kommunal service som skola och hemtjanst
finns i alla kommundelar. Forskolorna har en
personaltathet som gor att alla barn blir synliga
och kanner trygghet i tillvaron. Varje skola har
en hélsoprofil, all utbildning &r inkluderande,
val anpassad och modern dar kreativa elever
och forskning bidrar till utveckling av
kommunen. Vi har en kvalitetssdkrad gym-
nasieskola dar det lokala naringslivet sam-
verkar i de flesta utbildningar. Det livslanga
larandet &r den barande principen bade inom
skolan och ute pa arbetsplatserna.

Avesta Kommun &r kant for sitt arbete med
barn och ungdomar i Avestamodellen, dar
kommundvergripande samverkan och fore-
byggande atgarder mellan skola, socialtjanst
och fritid, lett till att barnens och ungdomarnas
behov prioriteras i all verksamhet. Avestas
barn och ungdomar lever ett sunt och drogfritt
liv.

I Avesta kommun &r det I&tt att leva i hela och
rena, snygga och trygga bostadsmiljoer. Avesta
Kommun har regionens friskaste befolkning.

Det finns ett anpassat bostadsbestand for
méanniskor i alla aldrar och for alla behov.

Livssituationen for de aldre préglas av respekt
och omtanke och brukarinflytandet ar starkt i
all kommunal verksamhet. Anhérigvardare har
idag ett starkt stdd av kommunen som &ven &r
en aktiv part i verksamheter som bidrar till
aldres fritids- och kulturutbud samt behov av
gemenskap.

Kommunens samverkan med det lokala
néringslivet har utvecklat hela bygden och
arbetsmarknaden &r val differentierad. Det
aktiva foretagandet skapar nya arbetstillfallen
och ger bra forutsattningar for hela kommunen
att utvecklas. Kommungvergripande sam-
verkan har gjort att det finns en val utvecklad
overgangsarbetsmarknad med meningsfulla
arbetsuppgifter for bade kvinnor och man i
deras vag mot egen forsérjning och
sjalvstandighet.

Avesta Kommun &r internationellt kant for sina
profilomraden Koppardalen, Outdoor och
Sport. Arbetet i Avesta Kommun kannetecknas
idag av ekologisk, social och ekonomisk ut-
hallighet. Kommunen som blev Fairtrade-city
certifierad for nagra ar sedan, upplevs nu som
en vélkomnande och vacker kommun med rika
rekreationsmojligheter och goda livsbe-
tingelser. Kraven pa hallbar utveckling
genomsyrar allt tdnkande och alla beslut.
Avesta bidrar till att de nationella miljomalen
uppnas.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska
kommuner uppratta minst en delarsrapport
under lopande verksamhetsar.

Kommunfullméktige har i Mal och Budget
beslutat att en delarsrapport for perioden
januari-augusti ska upprattas. | delarsrapporten
redovisas den ekonomiska utvecklingen fran
och med arsskiftet tillsammans med bedomd
maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett
underlag att styra mot uppstallda mal i kom-
munen. Syftet ar ocksa att sa snart som majligt
fokusera pa ett berdknat arsresultat som dar-
med skapar mojlighet att vidta atgarder for att
uppna balanskravet. Delarsrapporten ger aven
aktuellare underlag fér kommande ars budget.

Deldarsrapporten omfattar perioden januari —
augusti 2011 med en helarsprognos for 2011
for kommunen och med en separat verksam-
hetsredovisning for ndmnderna. Upprattandet
av delarsrapporten har féljt god redovisnings-
sed. Rapporten omfattar d&ven en sammanstalld
redovisning 6ver kommunen och de verksam-
heter som kommunen har ett bestdmmande
inflytande 6ver. Med vésentligt inflytande
avses en agarandel éver 20 procent.

Uppstélliningen for resultat- och balans-
rakningen, driftredovisningen och kassafldodes-
rapporten Gverensstammer med arsredovis-
ningen. Darutdver ingar investeringsredovis-
ning for kommunen och per namnd med
relevanta noter. Graden av specificering ar
nagot lagre an i arsredovisningen och
kassaflddesanalysen upprattas inte for den
sammanstéllda redovisningen. Vid uppréttan-
det av deldrsrapporten anvands samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen
och eventuella avvikelser redovisas.

Samhallsekonomisk
utveckling

Under varen har den globala ekonomin
framforallt paverkats negativt av tillfalliga
betydande stdrningar som jordbavningskata-
strofen i Japan, snabbt stigande oljepriser till

foljd av den politiska oron i Nordafrika och
Mellandstern samt 6kad oro 6ver effekterna av
Greklands skuldproblem.

Sommaren har praglats av en stor oro i finans-
marknaden och réntorna har pressats i takt med
att marknaden har réknat in en mer pessimis-
tisk syn pa USA:s och sydeuropeiska staters
finansiella vélbefinnande. Efter den rekord-
starka utvecklingen 2010 har den finansiella
oron i vérlden inneburit att &ven Sveriges
aterhamtning tvart avstannat. | och med detta
har SKL:s och andra prognosmakares tillvéxt-
prognoser kraftigt nedreviderats. | SKL:s
senaste prognos har antal arbetade timmar och
darmed skatteintékterna kraftigt minskat for
kommande ar.

Arbetsldsheten i Sverige som i tidigare prog-
nos fran SKL bedomdes uppga till 6,9 procent
bedéms nu for 2012 uppga till 7,7 procent,
ungefar pa samma niva som innevarande ar.

Industrikonjunkturen har mattats patagligt
under de senaste manaderna. De stora
rekylerna for lagerinvesteringar och export
som skedde under 2010 har upphért och
tillvaxten dampas. BNP beddms av SKL falla
fran 4,5 procent 2011 till 2 procent 2012.
Déaremot ligger langtidsprognosen om ater-
hamtning fram till 2015 fast med 5,8 procents
oppet arbetslésa och BNP pa 3,5 procent.

Regional utveckling och
samverkan

Lanstransportplan har for aren 2010 — 2021
antagits av Region Dalarna. Som storsta
enskilda investeringsprojekt finns ett projekt i
Avesta kommun, "Forbifart Fors. Via sam-
finansiering mellan Region Dalarna, Avesta
kommun och Stora Enso Fors AB ska riksvag
68 kunna flyttas sa att foretaget far tillgang till
mark for langsiktig utveckling och Gverlev-
nad. P4 riksvéag 70 har stora investeringsarbe-
ten gjorts bade norr och séder om Avesta.
Arbetena innefattar framst atgarder som ska ge
en motesfri riksvag och kommer att fardig-
stallas under aret. Riksvag 68 har pa Gastrike
sidan nastan fardigstallts efter fler ars arbete.



Delen Avesta/Norberg ar i full gang och
innebdr ombyggnad till métesfri vag, klar
under hosten 2011.

Dalabanan behdéver upprustning for att fa
kortare restid till/fran Stockholm samt for att
ge Okad kapacitet. Ett avtal mellan Dalabanans
intressenter och Banverket har slutits som
innebdr cirka 810 miljoner kr i investering i
banan under perioden ar 2009 — 2017. Dock
har det uppstatt oklarheter gallande finansie-
ringen av de 819 MKkr, och detta har inneburit
att investeringstakten fordrojts. Fortsatt
planering pagar var och hur investeringarna
ska ske.

Situationen pa arbetsmarknaden for de unga
har gradvis forbattrats. Avesta kommun ar med
i ett Europeiska Social fonden, projekt som
Region Dalarna ansvarar for: Unga till arbete.
Projektet innebér att unga arbetslésa mellan 18
och 24 ar, efter en inledande introduktionskurs,
far mojlighet att delta i arbetspraktik eller
studier for att darigenom sa smaningom fa
mojligheter till arbete. Parallellt pagar andra
lokala projekt for att stétta ungdomar, till
exempel Swedbanks projekt "Unga jobb".

Bergslagssatsningen Kultur och Turism,
2006 — 2016 fick i juni beslut om att medfinan-
siering fran EU inte beviljats for den tredje
projektetappen 2011-2013. Den kommer darfor
inte att kunna genomforas som planerats.
Léansstyrelserna i ledningsgruppen &r dock
intresserade av att fortsatta satsningen till-
sammans med Intresseféreningen Bergslaget.
Bergslagssatsningen har breddning av Bergs-
lagens néringsliv via turismdriven tillvaxt som
yttersta mal. Man kommer att fortsatta
utveckla de historiska centrumen, dar Verket
Koppardalen/visentparken &r en del, som
besdksmal och utgangspunkt for
entreprendrskap.

Avesta Visentpark fortsatter utvecklas som
besdksmal och Avesta Art genomférs nu
arligen.

Avesta kommun har valt att séka regional
samverkan med nérliggande kommuner for att
mojliggora effektivisering av verksamheten
och att for att sakerstalla tillgangen till kompe-
tens i de samverkande organisationerna. Sam-
verkan sker via kommunalférbund och gemen-
samma namnder eller via civilrattsliga avtal.

Mer omfattande samverkansaktiviteter sker
mellan Avesta, Hedemora, Fagersta, Norberg
och Skinnskatteberg. Samverkan med andra
kommuner sker aven inom andra omraden
inom exempelvis turism, socialjour, alkohol-
tillstand. Forutom detta har ytterligare samar-
beten inletts inom omradena éverférmyndar-
verksamhet, risk och sakerhet/beredskaps-
planering samt stédcentrum fér unga brotts-
offer.

Forutom kommunal/offentlig samverkan med
narliggande kommuner samverkar Avesta
kommun pa olika nivaer och med olika aktorer
for 6kad utveckling vad galler néringsliv och
arbetsmarknad. Exempel pa sadana samver-
kansformer &r Industriellt utvecklingscentrum i
Dalarna AB (IUC), Triple Steelix samt
Intresseféreningen Bergslaget.

Regionalt Serviceprogram

Arbetet med att forverkliga det Regionala
Serviceprogrammet pagar. Tva fokusomraden
finns: Tillgangligheten till drivmedel och
dagligvaror, samt insatser for att ¢ka tillgang-
ligheten till service for personer med funk-
tionsnedséttning. Genom programmet kommer
partnerskapets medlemmar att i vissa fall
kunna s6ka stéd i form av pengar och i andra
fall till kompetensutveckling.

Befolkning

Fodelse-  Flytt-

Ar Invnare Forandring netto netto Dalarna Sverige Utlandet

2000 22237 -339 -151  -188 -20 -182 14
2001 22 330 -45 -131 87 8 45 34
2002 22 296 -34 -158 129 12 47 70
2003 22249 -47 -146 101 4 26 71
2004 22102 -147 -129 -17 8 -51 26
2005 21954 -148 -102 -44 -30 -75 61
2006 21963 9 -117 128 28 -61 161
2007 21 886 =77 -82 9 -21 -81 111
2008 21937 51 -59 110 -56 17 149
2009 21762 -175 -99 -75 -11 -159 95
2010 juni 21736 -24 -40 16 9 -59 116
2010 21583 -179 -79 -98 1 -211 112
2011 juni 21543 -40 -50 10 15 -38 32
Shitt -92 -103 13 -4 -60 81

Under forsta halvaret 2011 minskade Avestas
befolkning med 40 personer varav fodelsenetto
-50 och flyttningsnetto +10. 2010 uppgick
minskningen for samma period till 24 personer
fordelat pa ett negativt fodelsenetto pa 40 per-
soner och ett positivt flyttnetto pa 16 personer.
Den 30 juli 2011 bodde 21 543 personer i
Avesta kommun. En viss aterhamtning fran



forsta kvartalet da befolkningsminskningen
uppgick till minus 75 personer.

Antalet fodda barn under forsta halvaret
uppgick till 102. Under samma period
foregaende ar foddes 112 barn.

Manga unga brukar flytta for studier under
tredje kvartalet. Detta innebdr att trots det
positiva flyttnettot att det med stor sannolikhet
en befolkningsminskning aven foér 2011.

Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Planer haller pa att arbetas fram for att utoka
utbyggnaden av flerfamiljshus i centrala
Avesta i kvarteret Ornen, gamla badhustomten
och vid Bruksklubben. Planen for Bruks-
klubben antogs trots att Lansstyrelsen ville ha
forandringar i planen, och kan komma att Gver-
provas av Lansstyrelsen Dalarna. Lansstyrel-
sen anser att det ar for hdga bullernivaer utom-
hus. Gamla Byn har arbetat fram ett forslag att
komma tillratta med de hdga bullernivaerna.
Om Léansstyrelsen tycker detta ar tillrackligt
kommer planen att kunna antas.

Planerna ger mojlighet till ett sextiotal nya
lagenheter varav Gamla Byn AB kommer att
sta for cirka 50 lagenheter under ar 2011 och
2012.

Mansboomradet har 6ppnats for exploatering
genom att arbete med en ny vag samt vatten
och avlopp pabdrjats. Omradet blev klart
hosten 2010. Sju tomter har salts och troliga
kopare finns for ytterligare tva. Tva hus har
fardigstallts under 2011 och ytterligare tva blir
troligen klara under aret.

Inom Manshoomradet finns 39 tomter. Hittills
under 2010 har byggnation av fem smahus
paborjats i Avesta kommun och minst lika
manga kommer troligen att pabdrjas under
resterande del av aret. Detta betyder att antalet
paborjade smahus under 2010 blir nagot lagre
an de tidigare aren pa 2000-talet.

Antal arbetslésa i Avesta

18-64 ar 18-24 ar

2009 juli 857 199
2009 dec 966 225
2010 juli 830 201
2011 juli 741 170

Arbetsloshet andel %
2010 juli  18-64 & 18-24 ar

Avesta 6,4 11,0
Dalarna 5,8 10,4
Sverige 6,8 11,1
2011 juli

Avesta 5,6 9,7
Dalarna 5,2 8,4
Sverige 6,1 9,5

Arbetsldsheten har forandrats i en positiv
riktning under aret och uppgar till 741 per-
soner, varav 170 ar ungdomar 18-24 ar.
Jamfor man Avesta med riket respektive lanet,
per 31 juli 2011, ligger den totala arbetslos-
heten (arbetslsa inklusive atgarder) i Avesta
lagre an riket. Arbetslosheten i Dalarna ar
daremot nagot lagre an i Avesta. Tidvis har
arbetsldsheten varit annu lagre i Avesta. Under
maj manad 2011 var exempelvis arbetslosheten
for 18-64 ar endast 1,9 procent.

Ungdomsarbetslosheten ar fortfarande hog,
trots minskning, och skiljer sig inte fran riket.
Dalarna som l&n har &ven har en lagre andel
ungdomar som dr arbetsldsa.

Prognosen for Dalarna &r att sysselséttningen
okar bade 2010 och 2011 och att 6kningen sker
inom privat sektor, medan offentlig syssel-
sattning minskar. Arbetsldsheten minskar bade
2010 och 2011.

For att ytterligare forbattra servicen och
bemdtandet mot det lokala néringslivet har
Tillvéxt Avesta sokt efter anvandbara verktyg,
och nu dr Avesta kommun anmald till Sveriges
kommuner och landstings utbildning ”Foérenkla
— helt enkelt”. Utbildningen kommer att invol-
vera bade tjansteman och fortroendevalda i
kommunen.

Det lokala néringslivet har under forsta
halvaret haft en svag positiv utveckling men
lagkonjunkturens effekter kvarstar.

Inom handeln har framtidsmoten/diskussioner
forts utifran eventuellt gemensamt dppet-



héllande pa sondagar utan att slutgiltigt beslut
tagits. ICA:s storbygge ar paborjat och véntas
sta klart under andra kvartalet 2011 och
kommunfullméktige har faststéllt en centrum-
utvecklingsplan.

Inom handels har framtidsmoten/diskussioner
forts utifran ett gemensamt intresse att utveckla
centrum. Med stod fran Sédra Dalarnas
Sparbank har ett utvecklingsprojekt for
centrum startats. Bland nyetableringar kan
namnas att ICA:s nybyggda Kvantumbutik ar
invigd, likasa Byggmax och Mekonomen.

God ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2000 stalls enligt kommunal-
lagen krav pa balans i kommunens ekonomi.
Forvaltningsberattelsen innehaller en utvarde-
ring och en samlad bild 6ver hur fullméktiges
mal och riktlinjer for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts enligt kommunal-
lagens krav. Verksamhetsperspektivet enligt
god ekonomisk hushallning tar sikte pa
formagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt i
enlighet med fullméktiges intentioner. | juni
2011 paborjades arbetet med att arbeta fram en
forbattrad styrprocess. Arbetet kommer att
fortsétta under hosten.

Sammanfattning och beddmning for
Avesta kommun

For Avesta kommun innebdr god ekonomisk
hushallning att den kommunala servicen ska
infria kommuninvanarnas behov och
forvantningar pa ett kostnadseffektivt satt.

Balanskravet efterlevs i Avesta kommun.

En tumregel for god ekonomisk hushallning
nar det galler arets resultat enligt SKL ar att
resultatet ska uppga till minst 2 procent, vilket
aven dr det langsiktiga resultatmalet for Avesta
kommun. Under perioden 2006-2010 har

2- procentsmalet uppnatts samtliga ar med
undantag for 2008. Arsprognosen for 2011 &r
ett positivt resultat pa 21 mkr, vilket motsvarar
2 procent i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Standardkostnaden ar den kostnaden som
kommunen skulle ha haft om verksamheterna

bedrivits pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva. Avvikelser
som ligger inom +/- 10 procent &r rimligt med
hansyn tagen till slumpmaéssiga variationer. For
Avestas grundskoleverksamhet 2010 dverstegs
kostnaden med 19,2 procent jamfort med 2009
niva pa 21, 2 procent och for aldreomsorgen
hade kommunen lagre kostnader med 8,7
procent jamfort med 2009 da nivan var 10,1
procent lagre.

Enligt tidigare beslutat balanspaketet lag en
stor del av besparingen och effektiviseringen
pa restriktiva inkop och kdptrohet mot ram-
avtal. Statistik finns for nérvarande endast for
Avesta kommun. Ovriga samarbetskommuner
svarar for att den egna uppfdéljningen gors och
att upphandlingsenheten far tillgang till denna.
Per augusti framgar i nedanstaende tabell att
minskningen totalt uppgar till 1 666 tkr i
jamforelse med samma period foregaende ar.

Tkr 2011aug 2010aug 2009 aug
Ej avtal Sv. Leverantorer 30936 31027 39982
Rabattavtal 1777 1788 1536
Delvis avtalslev. Vissa artiklar 1782 2285 2416
Avtalslev AK tecknat av upphandlingsenheten 8830 12491 5938
Avtalslev AK tecknat av verksamheten 6018 8461 7413
Kommungemensamma avtal 11065 10527 10986
Kommentusavtal 8685 4180 5048
Summa 69093 70759 73319

Okning har skett av framférallt kommunge-
mensamma avtal och att vi i stérre omfattning
an tidigare anslutit oss till Kommentusupp-
handlingar. Rabattavtal som tillkommit utan
foregaende konkurrensutséttning och/eller med
obestamd avtalstid &r att betrakta som otillatna
direktupphandlingar. Dessa har minskat nagot
jamfort samma period foregaende ar. Forut-
sédttningen att teckna ramavtal har forbéttrats i
och med att samtliga vakanser pa upphand-
lingsenheten from hosten 2011 &r tillsatta.

Sammanstalld redovisning -
Koncernen

I den sammanstallda redovisningen ingar
bolag dar kommunens &garandel 6verstiger 20
procent, Gamla Byn AB (100 %) med dess
helédgda dotterbolag Avesta Industristad AB,
Avesta VA och Avfall AB (100 %) och Sodra
Dalarnas Raddningstjanstférbund (49,2 %).
Den sammanstéllda redovisningen skapar en
helhet av enheternas resultat- och balans-



rakningar. Den sammanstéllda redovisningen
har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrékningar tas in i den
sammanstallda redovisningen. | delars-
rapporten gors en enklare konsolidering dar
endast aktiekapital och de delar som ingar i
internbanken elimineras.

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett
positivt resultat pa 42,5 mkr (33,7 mkr) vilket
ar en forbattring fran samma period foregaende
ar med 9 mkr. Prognostiserade arsresultat for
Gamla Byn AB uppgar till 5 mkr, for Avesta
Industristad AB till 3,1 mkr, Avesta VA och
Avfall AB till 0 och for Raddningstjanst-
forbundet till 0,3 mkr.



Mal och maluppfyllelse for verksamhetsaret 2011

I och med férandringen 2005 i kommunallagen och kommunala redovisningslagen stélls ytterligare
krav pad kommunerna att kommunfullméktige, forutom finansiella mal, &ven ska faststélla
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Respektive styrelse ansvarar darefter
att for sin verksamhet bryta ned fullmaktiges mal till konkreta, matbara och uppféljningsbara mal.
Bade fullmaktiges finansiella och verksamhetsmassiga mal ska darefter lopande foljas upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Hallbar utveckling/klimatneutralt

Avesta kommun ska vara en klimatneutral organisation. Transport och energilosningar inom kommunen
ska vara hallbara och energieffektiva. Vi ska skapa forutsittningar till en langsiktig och hallbar utveckling,
vilket innebir att kommunen tar ytterligare steg i Fairtrade arbetet. Ar 2020 lever vi i en kommun som ir
solidarisk med minniskor i hela vérlden. Vi dter ekologisk och nirproducerad mat och dr medvetna om var
paverkan pa miljon.

* Folja kommunens Energi- och klimatstrategi

Malet delvis uppnatt

Strategin 2009-2012 omfattar |3 delmal som omfattar byggnationer, industri- och naringsliv, transporter, utvinning och
produktion av energi, mat och konsumtion, kommunal samhallsplanering, kommunal verksamhetsstyrning. Strategin
innebdr i stora drag minskning av energianviandning med i snitt 1,5 procent per m2 och ar, dvergang till fornybar energi
och utfasning av fossila branslen tom 2015.

Malet att minska energiférbrukningen i vara kommunkoncernagda lokaler och bostéader med i genomsnitt 1,5 procent per
m2 och ar &r uppnatt. Senaste statistiken for mars manad 2010 jamfort med samma tidpunkt foregaende ar visar pa en
minskning med 3,1 procent ner till 206,9 kWh per m2 och ar.

Malet med att minska anvandningen av fossila drivmedel fér kommunkoncernens tjansteresor ar uppnatt. Forsta halvaret
2011 anvandes ca 60 000 liter jamfort motsvarande period foregéende ar 76 000 liter, en minskning med drygt 20
procent.

Malet att elférbrukningen ska minska med 12 procent ar dock inte uppnatt. Férbrukningen har 6kat med 6,6 procent
delvis beroende pa en schablonberikning foregdende &r som forsvérar jamforelse mellan aren.

Ekonomi

Ekonomin ska vara i balans

* Oforandrad skattesats

Malet uppnatt

Skattesatsen oforandrad

* Nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag ska kortsiktigt uppga till 99 procent och langsiktigt till 98

procent

Malet uppnatt

Resultatet per augusti uppgar till 25 mkr och prognosen per helar visar ett positivt resultat pa 21 mkr
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* Nettoinvesteringsnivan ska ligga i paritet med avskrivningsnivan med undantag for enskilda ar med sirskilda

investeringssatsningar.

Malet inte uppnatt
Per augusti uppgick nettoinvesteringarna till 17,6 mkr och avskrivningarna till 14,2 mkr. Helarsprognosen ar 54,9 mkr for
nettoinvesteringarna och 26 mkr for avskrivningarna

Medborgarinflytande

Medborgarna dr grunden for Avesta kommuns utveckling. Att finnas i ett sammanhang och kédnna sig
behovd och bekriftad ger delaktiga medborgare. Avesta kommun priglas av Vl-kidnsla ddr alla manniskors

synpunkter dr viktiga.

* Nojda medborgare

Malet delvis uppnatt

Genomford medborgarenkit 2011 riktad till 1000 medborgare varav 540 svar (54 %). Detta ar en nagot hogre
svarsfrekvens om vi jamfor med ovriga kommuner som medverkade 2011. Den genomsnittliga svarsfrekvensen for
medverkande kommuner uppgick till 52 %. Jamforelse gors aven med resultatet av enkat for Avesta som genomfordes
hosten 2009.

(Maximalt betygsindex 100)

Avesta som en plats att bo och leva i betygsindex 55 (hosten 2009 - 57). Med hogst betyg for kommersiellt utbud,
bostader, fritid och lagst for arbetsmajligheter. (Riksindex57)

Avesta kommuns verksamheter betygsindex 50 (hosten 2009 - 49). Med hogst betyg for VA, barnomsorg,
gymnasieskola, raddningstjanst, kultur och lagst for gator och vagar. (Riksindex55)

Inflytande ett betygsindex 39 (hosten 2009 - 36). Med hogst for kontakterna med kommunforetridare och lagst for
paverkansmdjlighet. (Riksindex42)

Avesta kommun har for speciella investeringsprojekt som Lilla Torget och Dromparken inhimtat medborgarnas

synpunkter via medborgarbudget.

Ungdomsstaden

Vi vill att ungdomarna ska kunna vilja att stanna och leva i Avesta. Ungdomarna ska se Avesta som en
kommun dér de har maéjligheter att utvecklas och dar de kan bidra med sin kreativitet och sina I6sningar. Vi
behdver moéta ungdomarna ddr de dr for att skapa mojlighet for dem att vara delaktiga i
samhillsbyggandet. Vi vill ge ungdomarna ett reellt inflytande genom ett ungdomspolitiskt program som vi
kallar Ungdomsrepubliken. | Ungdomsrepubliken tar vi tillvara pa ungdomarnas kunskap, intresse och
engagemang for kultur, fritid, skola, arbetet mot droger och dvriga framtidsfragor.

* Oka andel unga vuxna

Malet ej uppnatt

Antalet unga vuxna mellan 20 ar-29 ar har enligt senaste befolkningsstatistik minskat med tre personer.

I medborgarundersdkningen mits tre olika omraden, regionindex (arbetsmojligeter, kommunikationer,
utbildningsmajligheter, bostider mm), néjdhet med kommunens verksamheter och inflytande (se nedan) Betriffande

regionindex och kommunens verksamheter dr ungdomsgruppen 18-24 ar mindre ndjda 4n medborgarna totalt.
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* Ungdomarnas ma bra index ska 6ka

Malet inte avstamt
Malet avstams 201 |.

*Ungdomarnas delaktighet ska dka

Malet uppnatt

Resultatet i SCB:s attitydundersdkning visar att ungdomarna (18-24 ar) anser att deras mdjlighet till paverkan ar hogre
an vad den totala befolkningen i Avesta anser. Index for ungdomarna ar 48 jamfort med samtliga i undersokningen som
ar 40.

(Maximalt betygsindex 100)

Flera satsningar har gjorts i syfte att pa sikt minska ungdomsarbetslosheten. Trots att arbetslésheten i Avesta minskat
fran 11 procent till 9,7 procent jamfort samma period foregaende ar ir ungdomsarbetslosheten hogre an i Dalarna och

Sverige i Ovrigt.

Folkhidlsa/Trygghet

Grunden for friska och trygga invanare dr en levande demokrati. Att finnas i ett sammanhang och kédnna sig
behdvd och bekriftad ger delaktiga medborgare. En attraktiv utomhusmiljé bidrar till vilbefinnande och
mindre forstorelse i offentliga miljéer. En vil fungerande kommunalservice som omsluter allt fran barn till
dldre dr kdnnetecken for en vilmaende kommun.

* Trygga och friska medborgare

Malet delvis uppnatt
Betygsindex enligt medborgarundersokningen uppgick till 53 i bedomningen av trygghet. Detta ar samre dn ovriga
medverkande kommuner som har resultatet 60. Betygsindexet har dkat sen matningen 2009 da virdet uppgick till 43.

(Maximalt betygsindex 100)

Antalet anmilda brott 2010 visar att kommunen ligger pa en hogre niva i jimférelse med linet och anmalda valdsbrott
ligger hogre niva an bade linet och riket. Avestas befolkning har ett hogre ohilsotal i jimforelse med linet och riket.
Berdknad medellivslingd ar nagot lagre i Avesta jmf linet och riket. Andel barn totalt som finns i ekonomiskt utsatta

hushall 4r i Avesta |2 procent, vilket ar lagre an bade linet och riket.

Nojd kundindex for trygghetsfaktorn i en enkat till dldre har forbattrats 2010 jamfort med 2009. Service till
medborgarna visar att vi kan forbattra tillgangligheten, fraimst inom individ- och familjeomsorgen. En handlingsplan for
forbittring finns framtagen.

En grupp arbetar gemensamt i Avestamodellen 2.0 for att finnas tillgangliga for unga vid festivaler och skolavslutningar.

En lokal folkhilsoplan med de elva nationella folkhilsomalen — folkhilsoomradena beskrivna utifrdin kommunens nulige

och framtid saknas.
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Kulturstaden

En attraktiv kulturpolitik dr basen for ett oppet, nyfiket, jamlikt och demokratiskt samhaille. Genom
kulturen skapas kreativitet, god hilsa och social gemenskap. Vi ser kulturen som en tillvixtfaktor och vart
starka foreningsliv bidrar till medborgarnas engagemang som gor dem till stolta medborgare och goda
ambassadérer for var kommun. Utformningen av de offentliga miljoerna har bidragit till att bes6ksniringen
ar betydelsefull och att vi kinnetecknas av vara profilomraden som utdkats fran Koppardalen, Outdoor och

Sport med Kulturstaden.

* Befolkningsokning

Malet inte uppnatt

Befolkningen har minskat med 40 personer invanare enligt aktuell befolkningsstatistik.

Betygsindex for de som vill reckommendera vanner och bekanta att flytta till kommunen ar 55 vid undersékningen varen
201 1. Detta ar samma resultat som vid undersokningen hosten 2009. Resultatet ar simre vid jamforelse med ovriga
kommuner som ar 65 vid undersokningen 201 1.

(Maximalt betygsindex 100)

Speciella kultursatsningar har skett inom bildningsstyrelsen. Kulturutbudet har okat for de adldre inom omsorgsstyrelsen.
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Finansiell analys

Fyra pespektiv vid finansiell bedomning

Vilken balans har
kommunen haft dver
sina intakter och
kostnader under aret
och dver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att
méta finansiella
svarigheter pa lang
sikt?

Nyckeltal vid bedomning av de fyra perspektiven

Vilken kontroll har
kommunen dver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kom-
munens resultat
och kapacitet?

Kostnadsandel Soliditet
Sjélvfinansieringsgrad Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar Kommunalskatt
Finansnetto

Avrets resultat

Den finansiella analysen bygger pa fyra perspektiv,
finansiella resultat, langsiktig kapacitet, riskfor-
hallanden och kontroll av den finansiella utveck-
lingen. For att kunna gora en beddmning av
kommunens finansiella utveckling anvands ett antal
olika nyckeltal som &r knutna till de fyra olika
perspektiven.

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella analysen
kartlaggs kommunens ekonomiska resultat. Vilken

balans finns mellan intakter och kostnader under aret

och dver tiden? En obalans, dvs att kostnaderna
Overstiger intékterna ar en varningssignal. | detta
perspektiv bedéms dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltal:

1. Olika kostnaders andel av skatteintakter och
generella statshidrag

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Finansnetto

Avrets/periodens resultat

Utveckling av kostnader och intékter
Balanskravsutredning

Noookrwd
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Likviditetsmatt
Rénterisker
Borgensataganden
Totala pensions-
skulden

Budgetfdljsamhet

Kapacitet

Det andra perspektivet ar kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Vilken kapacitet har
kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang
sikt? Underskott under en rad ar urholkar den
finansiella styrkan eller den langsiktiga
betalningsberedskapen.

Nyckeltal:

8. Soliditet

9. Langfristiga skulder
10. Kommunalskatt

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i ett kort och
aven i ett lite langre perspektiv inte behdver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella problem.
Har diskuteras ocksa borgensataganden och
kommunens pensionsskuld.

Nyckeltal:

11. Likviditet

12. Rantor och valutor
13. Borgensatagande
14. Pensionsskulden



Kontroll

Det fjarde perspektivet har till syfte att kontrollera
hur upprattade finansiella malsattningar och planer
foljs upp. En god budgetfdljsamhet &r en férutsatt-
ning for god ekonomisk hushallning. Det &r viktigt
att ha god kontroll éver ekonomin och att ekono-
miska prognoser som uppréttas ar tillforlitliga.

Nyckeltal:
15. Budgetfoljsamhet

Kéanslighetsanalys

I kanslighetsanalysen visas olika ekonomiska
faktorers paverkan pa kommunens ekonomi.

16. Kénslighetsanalys

Resultat och kapacitet

1. Olika kostnaders andel av skatteintakter och
generella statsbidrag

F L4
% 2009-08 2009 2010-08 2010 2011-08
Verksamheten 96 95 92 95 94
Avskrivningar 2 3 3 3 2
Finansnetto 0 0 0 0 0
Totalt 98 98 95 98 96

En grundléaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I6pande
intakter och kostnader. Ett satt att belysa detta
forhallande, &r att analysera hur stor del olika typer
av kostnader tar i ansprak av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Kommunens évergripande finansiella malsattning &r
att kommunens resultat ska utgéra max 98 procent
skatteintakter och generella statshidrag. Fér 2011 ar
resultatandelen battre &n malet efter augusti manad
och uppgar till 96 procent. Med anledning av lagd
prognos beraknas en forsamring under arets sista
manader.

2. Sjalvfinansieringsgrad och finansieringsbild
av investeringar

2009-08" 2009 2010-08" 2010 2011-08
18 30 32 49 18

mkr

Nettoinvesteringar
Finansiering

Kvar av skatteintakter
efter drift
Finansiering via

28 48 49 54 38

rorelsekapital 0 0 0 0 0
Finansiering via dkad
skuldséttning 0 0 0 0 0

Sjalvfinansieringsgrad 154% 160%  153% 110% 211%
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En hdg sjalvfinansieringsgrad innebdr att kommunen
kan finansiera investeringarna utan att lana eller
minska den befintliga likviditeten.

En hog sjalvfinansieringsgrad innebér ocksa att
det finansiella handlingsutrymmet kan behallas infor
framtiden.

Under de senaste aren har sjalvfinansieringsgraden
varierat fran 110 till 211 procent av investerings-
kostnaderna. For 2009-2011 &r investeringarna helt
sjalvfinansierade.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

% 2009-08 2009 2010-08 2010 2011-08

Investeringsvolynv
nettokostnader 3 3 5 5 3
Nettoinvesteringar/
avskrivningar 112 124 183 171 124

Nyckeltalet visar i vad man kommunen investerar i
den takt som vardet pa anlaggningarna minskar i takt
med arliga avskrivningar. | tabellen framgar att
investeringarna for aret verstiger avskrivningarna.
Avrets investeringar utgors av infrastruktur i form av
IT-investeringar, industrispar Nordand och Lilla torg
och Skogsho centrum. For att behalla nivan for
anlaggningstillgangarna ar det viktigt att investe-
ringsvolymen Gverensstammer med de arliga
avskrivningarna. Tabellen redovisar dven investerin-
garnas relation till nettokostnaderna.

4. Finansnetto

I kommunens finansnetto ingar rantenetto for lan,
rénta for pensioner samt riskpremie eller
aktieutdelning fran de kommunala bolagen.

Réantenetto

mkr F2009 2010-08 II'2010 2011-08
Kommun -4,7 -34 -57 -5,2
Koncern -30 -16,4 -25,6 -21,1

Réantenettot, dvs skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, exklusive rénta for pensions-
skulden, visar ett negativt netto bade for kommunen
och koncernen.

I de 6vriga finansiella intakterna ingar dven
riskpremie om 5,1 Mkr fran Gamla Byn AB.



5. Arets /periodens resultat

Mkr Férandring av eget kapital
39 4 2
25 25
25 1 24
15 4
5 4
2009 2010-08 2010 2011-08

Kommunen visar ett positivt resultat vid delarsbok-
slutet med 25 Mkr. | jamforelse med budget ar det
10 Mkr béttre &n planerat. Prognoserna for skattein-
takterna har forbattrats sen borjan pa aret och medfor
hittills ett hdgre utfall &n forvantat med +8 Mkr.

6. Utveckling av kostnader och intakter

Nettokostnadsutveckling

7,00% -

6.00% | ‘ BNettokostnad ~ m Skatter/generella statsbidrag

5,00% -

4,00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% 4

0,00%

2008-08 200p-08 2010-08 2011-08

-1,00% o
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En viktig forutsattning for god ekonomisk hushall-
ning ar att det finns balans mellan l6pande intakter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
inte Oka snabbare an skatter och generella stats-
bidrag. Som framgar av diagrammet ékar netto-
kostnaden mer &n skatter intakterna mellan 2010-
2011, vilket, om det fortsatter, innebér negativa
konsekvenser utifran god ekonomisk hushallning.

7. Balanskravsutredning

2011-08 2010-08
Arefs resultat enl resultatrékningen 24 544 32030
- avgar realisatonsvinster -931 -92
- avgar arets resultat VA 0 -1649
- avgar arets resultat avfallsverksamhet 0 1301
Synnerliga skal enl KL 8 kap § 5
Justerat resultat 23613 31590

Balanskrav for ar 2011 ar uppfylit

Enligt kommunallagen har kommunen ett balans-
krav, vilket innebér att kommunen &r skyldig att
aterstalla eventuella underskott i arets resultat under
de tre narmaste aren.
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Prognosen for aret ar att kommunen kommer att ha
ett positivt resultat.

8. Soliditet

Soliditetsutveckling

OExkl internbank  Olnklinternbank

35

2009 2010-08 2010 2011-08

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna som é&r
finansierade med eget kapital.

Soliditeten ar 35 % exklusive internbankens
verksamhet, och 15 % inklusive internbanken per
2011-08-31. I soliditetsberakningen ingar inte den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas inom
linjen. Skulle den raknas med skulle kommunen ha
en negativ soliditet, -23 % inklusive internbanken
for 2011-08-31, vardet 2010-08-31, var -23 %.

9. Langfristiga skulder

Samtliga koncernens lan férmedlas via kommunens
internbank.

Kommunkoncernens certifikatprogram pa 300 Mkr
har under perioden utnyttjats till 220 Mkr.

Internbanken har omsatt 8 certifikat under perioden
med en omsattningsvolym pa 590 Mkr.

Snittrantan pa nyttjade certifikat var 2011-08-31,
1,99 % och 2010-08-31, 0,56 %.

| diagrammet redovisas internbankens upplaning och
fordelningen mellan kommun och bolag.
Kommunens externa laneskuld har dkat under
perioden och uppgar till 188 Mkr 2011-08-31.

I diagrammet redovisas kommunens laneskuld
inklusive koncernkontokredit som en del av
internbankens upplaning.
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10. Kommunalskatt
Avesta
kommun Dalarna Riket
Primarkommunal skatt 22,21 22,42 20,73
Landstingsskatt 10,89 10,89 10,82
Total kommunalskatt
exkl kyrkoskatt 33,10 33,31 31,55

Den totala kommunala skatten exklusive kyrko-
skatten uppgar till 33,10 kr for Avesta kommun. Det
ar 21 ore lagre i jamférelse med lanet och 1,55 hogre
an riket. Kommunalskatten ar oférandrad for ar
2011. Den primdarkommunala skatten for Avesta
kommun ar 1,48 kr hogre i jamforelse med riket.

Risk och kontroll
11. Likviditet

2009 2010-08r 2010 2011-08

Likvida medel, mkr 3" 9 3 6
Kassalikviditet 1) -40% -46% -34% -39%
Rorelsekapital, mkr 2) -130 -103 -131 -99
Likviditetsdagar 3) 31 25 23 16

1) Kassalikviditet &r omséttningstillgdngar inkl kommunsaldo
pa koncernkonto / kortfristiga skulder

2) Oms tillg + kommunsaldo koncernkonto - kortfr skulder

3) I beréakningen av likviditetsdagar ingar likvida medel,
kommunsaldo pa koncernkonto och koncernkredit, 75 mkr

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betal-
ningsberedskap &r kassalikviditet. Den ligger pa en
lag niva for kommunen. En bidragande orsak till det
ar semesterloneskulden, som utgor en tredjedel av de
kortfristiga skulderna, och ddr den inte forvantas
omséttas de narmaste aren. Kommunen har genom
den checkrakningskredit om 75 Mkr, som man
disponerar tillsammans med koncernbolagen och
raddningstjanstforbundet, mojlighet att méta
tempordra svackor i likviditeten.
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12. Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rante- och valutarisker. Enligt
kommunens finanspolicy har man majlighet att lana
i utlandsk valuta. For narvarande sker inte nagon
sadan upplaning. Upplaningen sker idag enbart i
svensk valuta vilket innebér att det inte finns nagra
valutarisker.

Ranterisker kan definieras som risken att ovantade
forandringar i rantelaget leder till ett samre rénte-
netto. Ranterisker beror framst pa 16ptids- och
rantebindningsstrukturen.

Andelen 1an med kort rantebindning medfor en risk
for okade rantekostnader men kan ocksa innebara
sankta kostnader. Internbanken nyttjar pa penning-
marknaden férekommande derivat i form av bland
annat ranteswappar och rantetak for att hantera
ranteriskerna pa basta maojliga satt.

I tabellen nedan redovisas hur mycket av lane-
stocken som réntejusteras under 2011-2014 samt
2015 och senare. Hansyn har tagits till 1an med
I6pande amorteringar och befintliga ranteswappar. |
tabellen redovisas ocksa nar kapitalbeloppen skall
omséttas inom samma tidsperioder som for
rantebindningen. Hansyn har tagits till 1an med
I6pande amorteringar.

Internbanken har under perioden haft totala
rantekostnader (inklusive derivat) pa totalt 21 Mkr
for den del av kommunkoncernens lanestock som
bokforts via Internbanken under aret.

2011 2012 2013 2014 >2015
Réantebindning 120 150 100 122 500
Kapitalbindning 270 190 50 122 360

Snittrantan for Internbankens totala lanestock per
2011-08-31 &r 3,16 % vilket ar 0,28 procentenheter
hogre jamfort med 2010-12-31.

Effektiv snittranta pa Internbankens lanestock

5,00%

4.50% 4
4,00% 4

3.50% 4 3 16%

2.88% *
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13. Borgensatagande

Kommunal borgen
72009 2010-08 72010 2011-08

Kommunalt borgens- och forlust-

ansvar egnahem o smahus 17 2,0 14 14
Kommunala bolag 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsférbindelser 8.8 18,0 8,4 18,0
Totalt 20,8 20,3 20,1 19,7

Det kommunala borgensatagandet omfattar bl a
forlustansvar for egnahem med 40 % av beviljade
1an. Forlustrisker finns men de beraknas inte uppga
till nagra storre belopp. Hittills under aret har
kommunen inte behdvt ta pa sig nagot forlustansvar.
De Ovriga ansvarsforbindelserna avser bland annat
borgen till Dalatrafik AB, Transitio AB och ett antal
idrottsforeningar.

14. Pensionsskulden

2009 2010-08"
29 23
62 65

2010 2011-08
31 23
66 71

Pensioner, kortfristig del

Avsattningar till pension
Pensionsforpliktelse
aldre &n 1998

Total pensionsskuld

549
646

570
664

567
658

553
641

Forpliktelse i %

av total skuld 86% 86% 85% 86%

Aktualiseringsgrad % 44% 48% 50% 50%

Samtliga belopp redovisas inklusive séarskild I6neskatt.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 664
Mkr varav 570 Mkr inom linjen. Det innebadr att
86 % av den totala skulden redovisas utanfor
balansrakningen. Avesta kommun har inga
finansiella placeringar avseende pensionsfor-
pliktelser. Avséttningar till pensioner i balans-
rakningen aterlanas i verksamheten.

Kommunen har pensionsforpliktelse till tva
fortroendevalda. Berakningen grundar sig pa en
antagen pension da nagon begaran om utbetalning
inte har skett. Aktualiseringsgraden uppgar till

50 %, vilket ar en lag niva.
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15. Budgetfoljsamhet
72009 2010-08 72010 2011-08

Kommunfullméktige -0,1 0,7 -0,3 -0,1
Kommunstyrelsen 54 3,5 15,7 2,8
varav Kommunkansli 0,1
Kommundvergripande 6,0
Tekniskt utskott -3,.3
Fritid- och teknikstyrelsen  -2,2 -7,4 -10,4 -
Omsorgsstyrelsen -2,3 -5,0 -7,7 -4,7
Bildningsstyrelsen 7,0 0,3 -33 0,2
Miljo- och byggnadsnamnd 0,6 21 11 1,6
S:abudgetavvikelse 8,4 -5,8 -4,9 -0,2

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk
hushallning ar att kommunens styrelser klarar av att
bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag,
det vill s&ga att det finns budgetfoljsamhet i
kommunen. Av ovanstaende redovisning framgar att
budgetfdljsamheten varierat 6ver tiden och mellan
styrelserna. For 2011 redovisar verksamheten ett
negativt resultat i forhallande till budget, men med
bade positiva och negativa resultat for de olika
styrelserna.

16. Kanslighetsanalys

mkr
Léneforandring med 1% inkl PO
samtlig personal i kommunen 7,6
Bruttokostnadsforandring med 1% 11,8
Generella statsbidrag med 1% 1,6
Forandrad utdebitering med 1 kr 38,5
Foréndrad aldreomsorgstaxa med 10% 1,7
Forandrad barnomsorgstaxa med 10% 11
Forandring av befolkningen med 50 pers 2,0
Forandring av skatteunderlag 1% 10,0

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett
antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. En
forandring av bruttokostnaderna innebar en kost-
nadsokning med ca 12 Mkr. En l16neférandring med
1 procent inklusive personalomkostnad innebdr en
forandring av kostnaderna med 7,6 Mkr. Det visar
att en liten procentuell forandring far en relativt stor
forandring pa kommunens ekonomi. Analysen visar
ocksa att kommunen inte har sa stora méjligheter att
radikalt forbattra sin ekonomi genom att hoja olika
taxor.



Rakenskaper

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING

tkr Ack budget Utfall 201108 +- Utfall 201008
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader

Kommunfullméktige 0 2440 4 2560 -116 357 2209 652
Kommunstyrelsen 48 681 166 717 51900 167 145 2791 13115 166 193 3490
Fritid o teknikstyrelsen 0 0 0 0 0 81250 41081 -7 391
Omsorgsstyrelsen 64 342 309 157 70015 319518 -4 688 85059 328922 5036
Bildningsstyrelsen 55772 361516 63 325 368 905 164 46 926 356 571 333
V-D miljo och bygg 21452 27 945 35348 40 203 1638 31845 35967 2095
Summa styrelser 190 246 867773 220 592 898 331 -212 258 551 930 943 -5 857

Interna poster

Kalkylerad kapitalkostnad 0 -24 250 0 -18 672 -5 578 0 -23 288 -245
Personalférsakring pension -21 348 -22 238 890 -22 402 983
Bokslutsjusteringar 0 0 0 2918 2918 0 -3 260 3260
Finansiella poster 333 7 262 142 53 268 118
Interna poster forvaltning -48 028 -48 028 -68 121 68 121 0 -80 994 -80 994 0
Verksamhetens netto 142 218 774 482 152 541 786 644 -1 840 177 610 801 266 -1740

En foréndring i organisationen har skett mellan 2010 och 2011. Fritid- och tekniskstyrelsen har
upphort. VA och avfallsverksamheten har 6vergatt i Avesta VA och avfall AB. Fritidsverksamheten
ingar fran 2011 i bildningsstyrelsen och resterande verksamhet, gata, park mm ingar i kommun-
styrelsen med ett tekniskt utskott som politisk ledning. Forandringarna innebar svarigheter med
jamforelse mellan aren.

Driftredovisning

tkr Arsbudget Arsprognos +- Bokslut 2010 +-
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader

Kommunfullméktige 0 3800 0 4050 -250 377 4 487 276
Kommunstyrelsen 73451 260 793 73451 257 293 3500 22319 161495 15 653
Fritid o teknikstyrelsen 0 0 0 0 0 127914 199 471 -10 392
Omsorgsstyrelsen 96 263 463 494 96 263 467 494 -4.000 121673 490 447 7726
Bildningsstyrelsen 84 592 543 590 84 592 545 090 -1500 80 361 514 194 -3291
V-D milj6 och bygg 30845 42271 30845 41671 600 48 064 57952 1123
Summa styrelser 285151 1313948 285151 1315598 -1 650 400 709 1428 045 -4 905
Interna poster

Kalkylerad kapitalkostnad 0 -36 375 0 -33 500 -2 875 0 -37 602 2302
Personalférsékring pension -32 022 -33 000 978 -33 665 1536
Bokslutsjusteringar 0 0 -4 000 4000 0 -4 312 4312
Finansiella poster 500 500 0 74 532 42
Interna poster forvaltning -71915 71915 71915 -71915 0 -122 466 -122 466 0
Verksamhetens netto 213238 1174138 213238 1173 685 453 278 317 1230 531 3286
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Investeringsredovisning

tkr Ack budget Utfall 201108 +- Utfall 201008 +/-
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 226 10 190 333 12154 -1857 12 5331 -169
Fritid o teknikstyrelsen 0 0 0 0 0 884 20 464 -2 867
Omsorgsstyrelsen 0 394 0 395 -1 0 639 -1
Bildningsstyrelsen 0 4929 0 5174 -245 0 5910 2
V-D miljo och bygg 0 147 0 147 0 0 467 0
Summa styrelser 226 15 660 333 17 867 -2100 896 32813 -3035
tkr Arsprognos Utfall 2010
Arsbudget Nettoinvestering +- Nettoinvestering +-
Kommunfullméktige 0 0
Kommunstyrelsen 43 257 43 257 0 5701 122
Fritid o teknikstyrelsen 0 0 0 34120 2175
Omsorgsstyrelsen 800 800 0 999 -199
Bildningsstyrelsen 10 521 10 521 0 8052 1840
V-D miljé och bygg 330 330 0 497 148
Summa styrelser 54 908 54 908 0 49 370 -265
Redovisning av storre Totalttom  Beslutad
investeringar*® <2009 2010  2011-08  2011-08 investering +/- Beraknas fardigstlld
[T-utrustning** 8305 7341 5605 21 251 30023 8772 Pégar standigt
Belysning 2 306 2607 552 5465 8040 2575 2015-12-31
Kv Renen, parkeringsomrade 13 5364 286 5663 5400 -263 2011-12-31
Skogsbo centrum 0 0 898 898 1100 202 2011-10-31
Nordand industriomrade 1646 5708 7354 25 521 18 167 2011-12-31
Mansbo 1:1 gata 21 11035 5 11 061 7000 -4 061 2011-12-31

* Flerariga projekt ingar endast om de paverkar aktuellt bokslutsar. Vissa projekt fortsatter &ven under 2011.

** For IT-utrustning redovisas endast de tre senaste aren.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
tkr Not  Budget 2011 Avvikelse 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 142218 152541 10323 177 610
Verksamhetens kosthader 1 -774 482  -786644 -12162 -801 266 -571 022 -584 364
Avskrivningar 1 -17 867 -14 196 3671 17 417 -39 387 -38 208
Jamforelsestorande poster 1
Verksamhetens nettokostnader -650131  -648 299 1831 -641 073 -610 409 -622 572
Skatteintakter 2 557 321 566 583 9262 558 471 566 583 558 471
Generella statshidrag 3 107610 106 697 -913 116 032 106 697 116 032
Finansiella intakter 4 22 100 22108 8 16 562 399 397
Finansiella kostnader 5 -22 200 -22 543 -343 -17 962 -20 792 -18 677
Resultat fore extraordinara poster 14700 24 544 9844 32030 42 478 33 651
ARETS RESULTAT 14700 24 544 9844 32030 42 478 33 651

Arsprognos

Kommunen Koncernen
tkr Budget 2011 Awvikelse 2010 2011 2010
Verksamhetens intékter 213238 213238 0 278 317
Verksamhetens kostnader -1174138 -1173 685 453  -1230531 -881 322 -902 715
Avskrivningar -26 800 -26 000 800 -28 817 -64 708 -57 444
Jamforelsestdrande poster
Verksamhetens nettokostnader -987 700  -986 447 1253 -981 031 -946 029 -960 159
Skatteintakter 835985 850213 14228 833 649 850 213 838 035
Generella statsbidrag 161415 160107  -1308 174 160 160 107 174 114
Finansiella intakter 31900 29400  -2500 25406 509 460
Finansiella kostnader -33 700 -32 450 1250 -26 875 -35975 -30 976
Resultat fére extraordinéra poster 7900 20823 12923 25 309 28 825 21474
ARETS RESULTAT 7900 20823 12923 25309 28 825 21474
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Kassaflodesanalys

tkr Not 2011-08-31 2010-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avets resultat 24 544 32030
Justering for avskrivningar 14 187 17 417
Justering for realisationsvinst 6 -931 92
Justering for gjorda avsattningar

- pensioner 5612 4032
- Owiga avsattningar -6 647 -507
Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande

poster -168 0
Medel fran verkamheten for

forandring av rorelsekapital 36 597 52 880
Okning(-)/minskning(+) kortfr. fordringar -18 299 -25095
Okning(-)/minskning(+) forrad 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfr. skulder -37.180 -25148
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten -18 882 2637
INVESTERINGAR

Inkép av materiella tillgangar 7 -17 992 -31 989
Inkép finansiella tillgangar 8 0 0
Awttrade materiella tillgangar 9 55128 3140
Kassaflode fran investeringsverksamhet 37136 -28 849
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/6kning langfr. fordringar 10 -119 843 33 358
Aterbetald utianing

Upplaning

Langfristig upplaning 11 104 325 -300
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -15 518 33058
Arets kassafléde 2736 6 846
Likvida medel 1 januari 3109 2503
Likvida medel 31 augusti 5845 9349

22



Balansrakning

Kommunen Koncemen

tkr Not 2011-08-31 2010-08-31 2011-08-31 2010-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 12 167 413 189163 1246518 1242473
- Maskiner och inventarier 13 39482 42 200 46119 47 437
- Pagaende investering 13468 35 360 126 689 44 982
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1188165 1050093 46 215 26777
Summa anlaggningstillgangar 1408527 1316816 1465540 1361669
Omsittningstillgangar
Forrad 15 197 229 405 446
Fordringar 16 83116 78 576 138 269 87 659
Kassa och bank 17 5846 9349 41061 45671
Summa omsittningstillgangar 89159 88154 179736 133776
SUMMA TILLGANGAR 1497686 1404969 1645276 1495445
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 18 199 270 187 218 252077 219072
Arets resultat 24 544 32030 42478 36 651
Summa eget kapital 19 223 814 219 248 294 555 255723
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 20 71329 65693 78992 72 558
Owriga avsattningar 21 21763 26223 21763 26223
Summa avsattningar 93 092 91916 100 755 98 781
Skulder
Langfristiga skulder 22 1019498 903100 1019747 910 184
Kortfristiga skulder 23 161 281 190 705 230219 230757
Summa skulder 1180780 1093805 1249965 1140941
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR F
OCH SKULDER 1497686 1404969 1645276 1495445
Ansvars- och borgensforbindelser 24 18 000 20300 19400 20000
Ansvarsforbindelse pensioner 552 628 552628 552 628 552628
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Nothanvisningar

NOTHANVISNINGAR Kommunen
Benamning 2011 2010
Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader
Intakter och kostnader ar justerade med interna poster mellan
namnderna och finansfdrvaliningen, samt mellan ndmnderna.
Kommunen forhyr framst lokaler, fordon och en liten del kontors-
utrustning bestaende av kopiatorer. Merparten avtal ger mdjlighet fill
forlangning under varierande fidsperioder.
Pensionskostnader
- arefs nyintanande 3339 2100
- individuell del PFA 98 16 350 16 363
- utbetalda pensioner, infanade

fore 1998 7876 5959
- utbetalda pensioner, infanade

rom1998 6 527 5807
- avsatning léneskatt 810 555
- I6neskatt individuell del PFA 98 3967 3969
- utbetald Iéneskatt 3394 3182
- pensionsforsakringsavgift 6 14
- rénta, se not finansiella
kostnader

42 269 37 949
Avskrivningar
Fastigheter och 6vr anlaggningstilgangar 5211 7498
Inventarier och maskiner 8985 9919
Nedskrivningar 0 0
Leasingavtal 0 0
14 196 17 417

Not 2 Skatteintakter
Egna skatteintakter 554 529 548 532
Prel. slutskatieavrakning 2009 enl
RKR:s rekommendation 0 1565
Prel. slutskatieavrakning 2010 enl
RKR:s rekommendation 2097 8374
Prel. slutskatieavréakning 2011 enl
RKR:s rekommendation 9 957
Totalt not 2 566 583 558 471

24



Nothanvisningar

Kommunen
Benamning 2011 2010
Not 3 Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 88 362 89 408
Strukturbidrag 821 830
Inférandebidrag 1922
Bidrag LSS-utjamning 730
Regleringsbidrag 14 747 3735
Konjunkturstod 14 196
Regleringsavgift 0
Kostnadsutjamningavgift -19 522 -17 323
Avgift LSS-utjdmning -775
Kommunal fastighetsavg 23 064 22 534
Totalt not 3 106 697 116 032
Not 4 Finansiella intékter
Raéntor utldmnade 1&n 15 865 13140
Réntor likvida medel 53 19
Ovriga finansiella intakter 6189 3403
Totalt not 4 22108 16 562
Not 5 Finansiella kostnader
Rantor upptagna lan 20728 16 497
Réntor check konto 352 88
Rantor pensionsskuld 1463 1376
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Totalt not 5 22 543 17 962
Not 6 Realisationsvinst
Realisationsvinst materiella tillgangar 931 92
Totalt not 6 931 92
Not 7 Ink6p av materiella tillgangar
Park o gatumark 30 12
Lantegendomar 0 60
Saneringsfastigheter 450
Nettoinvestering 17 512 31916
Totalt not 7 17 992 31988
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Nothanvisningar

Kommunen
Benamning 2011 2010
Not 8 Inkop av finansiella tillgangar
Andelar Kommuninvest ek forening 0 0
Aktier Avesta VA och Avfall AB 0 0
Kommuninvest forlagslan 0 0
Totalt not 8 0 0
Not 9 Avyttrade materiella tillgangar
Verksamhetsfatigheter 693 3100
Mark detaljplanelagd 54 0
Park o gatumark 0 0
Tomtréttsmark 0 0
Avesta VA och Avfall AB 54 343
Lantegendomar 11 40
Bilar/maskiner/inventarier 27 0
Totalt not 9 55128 3140
Not 10 Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Minskning/Okning langfristiga fordringar -119 843 3 847
Internbankens utlaning till:
Koncernkontofordran Swedbank 0 29 511
Totalt not 10 -119 843 33 358
Not 11 Langfristig upplaning
Avesta kommun, checkkredit 0 0
Overforing eget kapital Avesta VA och Avfall AB -12 149 0
Férandring amortering 116 474 -300
Totalt not 11 104 325 -300
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 284 981 278 956
Investeringar 2884 4020
Avyttringar -64 -3 047
Avskrivningar -138 489 -128 683
Redovisat vérde vid arets slut 149 312 149193
Fastighet VA-verksamhet
Ingéende anskaffningsvérde 173 651 173 651
Investeringar 0 0
Avyttringar -173 651 0
Avskrivningar 0 -133 825
Redovisat vérde vid arets slut 0 39 826
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Nothanvisningar

Kommunen

Benamning 2011 2010
Fastighet restprodukthantering
Ingdende anskaffningsvérde 2830 2830
Investeringar 0 0
Avyttringar -2 830 0
Avskrivningar 0 -2 687
Redovisat vérde vid arets slut 0 143
Pagaende investering
Ingéende balans 36 583 14 156
Pagaende investeringar -18 482 -4 358
Utgaende balans 18 101 9798
Arets pagaende investeringar 13 468 25 562
Totalt not 12 180 881 224 523
Not 13 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 186 476 173 851
Investeringar 5786 6728
Avyttringar -3 028 0
Avskrivningar -149 752 -140 127
Redovisat vérde vid arets slut 39 482 40 452
Maskiner och inventarier avfall
Ingaende anskaffningsvarde 3 664 3 664
Investeringar 0 0
Avyttringar -3 664 0
Avskrivningar 0 -2414
Redovisat vérde vid arets slut 0 1251
Maskiner och inventarier VA
Ingéende anskaffningsvérde 2552 1740
Investeringar 0 0
Avyttringar -2 552 0
Avskrivningar 0 -1242
Redovisat vérde vid arets slut 0 498
Totalt not 13 39 482 42 201
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1
Gamla Byn AB 295 987 295987
TIPPS/IUC 50 50
Dalatrafik AB 952 952
Dala kemiavfall 0 3
Avesta VA och Avfall AB 2000 0

298 990 296 993
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Nothanvisningar

Kommunen
Benamning 2011 2010
Andelar
Mellanskog ek férening 87 86
Kommuninvest ek férening 1143 1126
Avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest
ek férening har darefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 16 897 kr
for Avesta kommun. Avesta kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ek forening
uppgick 2010-12-31 il
1143 371 kr.
KGF Dalarna medlemsinsats 1 1
1231 1213
Férlagsbevis
Forlagsbevis Kommuninvest 4100 0
Langfristiga fordringar (utlaning)
Ovriga utlamnade lan 5500 2 886
5500 2 886
Internbankens utlaning
Avesta Industristad AB 227 000 132 000
Gamla Byn AB 577 000 597 000
Avesta VA och Avfall AB 54 343
Internbanken koncernkonto
Avesta kommun 0 0
858 343 729 000
Ing beslutat bidrag statlig infrastruktur 20 000 20 000
20 000 20 000
Totalt not 14 1188 165 1050 093
Not 15 Forrad 197 229
Totalt not 15 197 229
Not 16 Fordringar
Kundfordringar 14 126 25420
Diverse fordringar 6 094 4353
Moms 10 385 8748
Interimsfordringar 52 511 40 054
Totalt not 16 83116 78 576
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Nothanvisningar

Kommunen
Benamning 2011 2010
Not 17 Kassa och bank
Kassa 181 188
Bank 5664 9161
Totalt not 17 5 846 9349
Not 18 Ingaende eget kapital
Ingéende eget kapital enligt
faststalld balansrékning 199 270 187 218
Aktieutdelning 0 0
Totalt not 18 199 270 187 218
Not 19 Eget kapital
Rérelsekapital
Omsatiingstillgangar 89 159 88 154
Kortiristiga skulder -161 282 -190 705
-72123 -102 551
Anlédggningskapital
Anlaggningstilgangar 1408 527 1316 816
Langfristiga skulder och avsétningar -1112 590 -995 017
295 937 321800
Totalt not 19 223 813 219 248
Not 20 Avséattning pensioner mm
Avsatning pensioner 57 241 52 058
Ldneskatt pensioner 13 887 12 675
Garantipension 162 187
Loneskatt garantipension 39 45
Visstidspension 0 587
Loneskatt visstidspension 0 142
Totalt not 20 71 329 65 694
Not 21 Ovriga avsattningar
Ovriga avsatningar 21223 20 000
Avsatining deponi 0 5768
Avsatning asfaltering 541 455
Totalt not 21 21763 26 223
Totalt avséattningar 93 092 91 917
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Nothanvisningar

Kommunen
Benamning 2011 2010
Not 22 Langfristiga skulder
Internbankens upplaning:
Avesta kommun 188 500 174 400
Gamla Byn AB 577 000 597 000
Avesta Industristad AB 227 000 132 000
Internbankens skuld koncernkonto
Avesta kommun 26 998 0
-Sddra Dalarnas Raddntjfrb 13 025
-Sddra Dalarnas Samordnférb 3085
-Gamla Byn 13 643
-Avesta Industristad 6760
-Avesta VA och Avfall AB 2475
-Koncernkonto Swedbank 12018
Totalt not 22 1019 498 903 100
Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld 9143 12 158
Mervardeskatt 1194 2988
Personalens kéllskatt och diverse avdrag 12 522 12 258
Ovriga kortfristiga skulder 26 510 13 893
Semester- och dvertidsskuld 53 751 51852
Uppl I6ner timanst 3185 3020
Upplupen kostnad timbank 1308 319
Interimsskulder 53 669 94 218
Totalt not 23 161 281 190 705
Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Kommunalt borgens- och
forlustansvar egnahem o smahus 1400 2000
Kommunala bolag 300 300
Ovriga ansvarsforbindelser 18 000 18 000
Totalt not 24 19700 20 300
Riskanalys:

Vi beddmer att risken for infriande av Avesta kommuns
borgensataganden totalt sett ar lag.
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som géller fran
och med 1998 och i 6verensstdmmelse med
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning samt god redovisningssed. Om
awvikelse skett anges det nedan.

De dvergripande redovisningsprinciper som
beaktats i redovisningen for att ge en sa
rattvisande bild som majligt &r;

e Principen om pagaende verksamhet

o Forsiktighetsprincipen som innebdr att
tillgangar aldrig far évervarderas, skulder
aldrig far undervarderas. Forluster ska alltid
foregripas medan vinster aldrig far
foregripas.

¢ Matchningsprincipen som innebér att
utgifter och inkomster ska periodiseras till
ratt ar, det vill sdga kostnaden ska bokfdras
och avraknas mot periodens intakter.

e Principen om 6ppenhet som innebér att om
det rader tvekan mellan tva redovisningssatt
sa ska alltid den mest 6ppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen valjas.

¢ Kongruensprincipen som innebér att det ska
finnas en Gverensstdimmelse mellan
balansrékning och resultatrékning som
innebdr att samtliga
formdgenhetsforandringar redovisas éver
resultatrakningen

o Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att
redovisningsinformationen ska vara
begriplig och att informationen ska grunda
sig pa underlag som ar verifierbara.

o Konsekvens och jamforbarhet innebdr att
redovisningen ska ske pa samma sétt
mellan redovisningsaren och kunna
jamforas mellan olika bokforingsskyldiga.

e Principen om historiska
anskaffningsvéarden.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har upptagits till
anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringshidrag. Avskrivningar sker saledes
inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade delar.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas planenligt pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde
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utifrdn kommunens bedémning om tillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen paborjas
innevarande ar da anlaggningen anskaffats
dock med en manads efterslapning.

For fastigheter och anlaggningar gors avskriv-
ning med 2 procent till 7 procent utifran
individuell bedomning om tillgangarnas
ekonomiska livslangd. Inventarier skrivs av
med 10, 20 eller 33 procent utifran individuell
beddémning om ekonomisk livslangd. Mark och
konstforemal avskrivs inte.

Avskrivningarna i bolagen skiljer sig at fran
dem i kommunen.

Exploateringsmark

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgangar.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den
blandade modellen. Det innebér att pensions-
skulden intjanad efter 1998-01-01 samt all
garanti- och visstidspension har bokforts som
en avséttning for pensioner i balansrakningen.

Forandringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader i resultatrakningen.
Pensionsskulden som intjanats till och med
1997-12-31 ingar som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av formaner intjanade fore 1998
redovisas som verksamhetens kostnader. FOr
den individuella pensionsutbetalningen har en
manuell berakning skett med utgangspunkt
fran arslonesumman inklusive 16nekning och
med 4 procent. Detta &r den del som arbets-
tagarna sjalva far placera och utbetalningen
sker under mars manad paféljande ar.

Aktualiseringsgraden uppgar till 50 procent.

Sarskild 16neskatt

Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader har
periodiserats och redovisas enligt samma
principer som galler for redovisning av
pensioner enligt kommunala redovisnings-
lagen, den blandade modellen. Detta innebar
att saval de pensionsforpliktelser som redo-
visas som avséttning som de som redovisas
som ansvarsforbindelse inkluderar den sér-
skilda I6neskatten.



Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som bedéms
bli betalt. Fordringarna ska prévas i enlighet
med kommunens krav- och inkassopolicy.

Investeringsredovisning

Som investering raknas inventarier med belopp
som Qverstiger ett basbelopp och med en
ekonomisk livslangd over 3 ar.

Leasingavtal

I kommunen finns enbart leasingavtal som per
definition ar operationella. Dessa redovisas
som hyresavtal i resultatrakningen.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet da de
uppkommer.

Loner, semesterersattningar och dvriga
I6neformaner

Loner och dvriga erséttningar har redovisats
enligt kontantmetoden. Intjanade timloner
bokfdrs I6pande manadsvis med en manads
forskjutning och kostnaden for verksamhets-
aret justeras i samband med arsskiftet.

Kostnadsrantor

Kostnadsrantorna hanforda till redovisnings-
perioden har skuldbokforts och belastat
perioden.

Sammanstalld redovisning

Kommunens sammanstéllda redovisning
upprattas med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att
endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrékningar tas in i den
sammanstéllda redovisningen.

Forvéarvsmetoden innebdr att forvérvat eget
kapital i ett foretag elimineras. | den samman-
stallda redovisningens egna kapital ingar
h&rmed férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterforetagens eget kapital
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som intjanats efter forvarvet. Eftersom den
sammanstéllda redovisningen endast ska visa
”koncernens” relationer med omvarlden har
interna mellanhavanden inom koncernen
eliminerats. | den sammanstéllda redovis-
ningen ingar juridiska personer dar kommunen
har ett betydande inflytande. Det avser bolag
dar kommunen har 20 procent eller fler
rostandelar. Den uppskjutna skatten i bolagets
reserver har redovisats som avséttning och
resterande del har hanforts till eget kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad
overtid

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
har bokfdrts som Kortfristig skuld. Detta géller
aven okompenserade timmar i den sa kallade
timbanken. Skulden justeras i samband med
arsbokslut.

Avséttningar

Avsittning for omstruktureringsutgifter gors
enbart nar kriterierna for avsattningar ar
uppfyllda enligt RKR 10.1.

Skatteintakter

Skatteintékter har periodiserats och redovisats
det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats
av den skattskyldige. Det innebér att
kommunen i bokslutet for ar 2011 har bokfort
den definitiva slutavrakningen fér 2010 och en
preliminar slutavrékning for 2011.



Personalredovisning

Under det forsta halvaret 2011 har slutspurten genomforts for heltidsprojektet. Rorligheten dkar inom
kommunen genom att pensionsavgangarna ligger pa en hog niva och darmed ocksa rekryteringen av
nya medarbetare.

Aldersfordelning
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Pensionsavgangar
Antal personer som fyller 65 ar de narmaste 5 aren.

Forvaltning 2012-2016
Bildning
Kommunkansli

Miljo och Bygg
Omsorg
Summa

Néar pensionsavgangarna blir fler sa kar ocksa antalet rekryteringar. Under 2011 har drygt 50
befattningar varit externt annonserade. Eftersom det tidigare under éret varit hogkonjunktur har det
varit svart att hitta ratt kompetens pa de lediga jobb som kommunen utannonserat. Med dkande antal
pensionsavgangar kommer rekryteringarna att 6ka under de kommande aren. Den rérlighet som
uppkommer genom rekryteringarna ger ett valbehovligt tillskott av yngre medarbetare och
forhoppningsvis nya tankar.
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Antal medarbetare per forvaltning

900 285
800 | 739

700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -

100 | 43

Kommunkansli Miljé och Bygg Omsorg

Bildning

Fritid- och teknikférvaltningen har upphdrt och medarbetarna ér éverforda till bildningsférvaltningen
kommunkansliet eller Avesta Vatten och Avfall AB.

Totalt arbetad tid inom Avesta kommun tom augusti

Enligt beslut i Ks (10-05-10 § 59) ska utvecklingen av den totala arbetstiden foljas under den period
som heltidsprojektet pagar. Nedanstaende berékning innehaller all arbetad tid (fast anstéllda, vikarier
och tim-anstallda) minskat med de ledigheter som varit under perioden (sjuk, semester, tjanstledig
etc.). Perioden januari - juli 2010 jamf6rs med motsvarande period 2011.

Faktiskt arbetad tid, (arbetad tid exkl. franvaro) under de forsta sju manaderna 2010 respektive 2011:

Jan -juli2010 | Jan-juli 2011 | Differens
Bildningsférvaltning 566 560 6
Fritid och Teknik 60 3 -57
Kommunkansli 83 109 26
Milj6 o Stadsbyggnad 37 39 2
Omsorgsforvaltning 634 614 -20
Totalt 1380 1325 -55

Den arbetade tiden har minskat med 55 arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Det ar
endast meningsfullt att se pA kommuntotalen och inte pa forvaltningsniva eftersom det skett valdigt
manga omflyttningar inom och mellan forvaltningar mellan aren. Inom kommunen har alla

tillsvidareanstallda, med nagot undantag, fatt heltid.

Insatser for att 6ka frisknarvaron
Mal: frisknarvaron ska vara hogre an 95 %

Sjukfranvaron har minskat dramatiskt sedan 2004. Vid en analys framkommer, att det ar den langa

sjukfranvaron som minskar vilket i sin tur beror pa att antalet medarbetare med sjukersattning minskat
ar for ar. | dagslaget finns endast tva medarbetare som har en tillfallig sjukersattning och dven dessa
kommer att omprévas av Forsékringskassan under 2011.
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2009, 01-07
2010, 01-07
2011, 01-07

Sjukfranvaron har nu minskat s& mycket den kan med "hjélp" av de forandrade reglerna for

1 dag 2 - 21 dagar 22 - 90 dagar 91 - dagar
tillfallen dagar tillfallen dagar tillfallen dagar | tillfallen dagar
585 585 1474 6 392 88 3226 148 | 23235
525 525 1 407 5910 75 2821 116| 16 925
544 544 1479 6 494 86 3485 81| 12160

sjukpenning. En fortsatt minskning kan fortfarande uppnas genom att arbeta med korttidsfranvaro.

Sjukfranvaron de 7 forsta manaderna

7,662

6,37%

6,16%

4,94%

ar 2007

Ar 2008

ar 2009

Sjukdomsrelaterad franvaro i procent

ar 2010

4,97%

ar 2011

jan-uli 2011 2010*%  2009%)  2008*) 2007 *)
Samtliga anstallda 4,97 5,04 6,13 6,31 7,59
Kvinnor 5,37 5,56 6,88 6,92 8,31
Man 2,99 2,75 2,99 3,81 4,77
29 ar och yngre 2,72 2,73 3,57 2,52 2,44
30-49 ar 4,36 4,28 5,46 5,59 6,93
50 &r och &ldre 5,86 5,97 7,01 743 8,94
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 47,04 53,21 61,99 67,80 70,72

*) franvaro beraknat pa helar
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Framtida utveckling — nagra
viktiga fragor

Vi har alla mojligheter att paverka var framtid,
det géller att ha en stabil grund byggd pa
kvalitet i vara karnverksamheter. Dar har vi
kommit Iangt och arbetet i forvaltningar och
styrelser kannetecknas av bade langsiktigt
tdnkande samt forandringsbenagenhet.

Samtidigt behover vi arbeta an mer for att fa
fler att upptacka Avesta kommun samt att ge
vara ungdomar majlighet och forutsattningar
att efter avslutad skolgang arbeta och bo i var
kommun. For detta kravs att se mojligheter och
omvanda hot till just detta.

De kommande pensionsavgangarna dels i var
egen verksamhet och inom det privata narings-
livet ar en enastaende majlighet att attrahera
fler manniskor till var kommun.

Om vi ska bli framtidens vinnare sa behover vi
bade ha en hog kvalitet i vara karnverksam-
heter som skola och omsorg samtidigt som vi
utvecklar och férnyar var kommun.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunfullmaktige
Ordférande: Lennart Palm

Styrelsens prognos

Arsbudget 3800
Helarsprognos 4 050
Budgetavvikelse -250

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Kommunévergripande KF 2 440 2 556 -116 1852
Summa nettokostnader 2440 2 556 -116 1852

Resultat - verksamhet och ekonomi

Omfattar verksamheterna:

o  Kommunfullmaktige
Utmaérkelsegavor
Revision
Val
Partistod

Totalt negativt resultat med 116 tkr for
ovanstaende verksamheter de atta forsta
manaderna.

Kommunfullméktige har ett negativt resultat
med 54 tkr for utmarkelsegavor. Det avser i
stort kostnader for utmarkelseklockor som
utdelades december 2010.

Kommunfullmaktige har ett negativt resultat
med ca 347 tkr for perioden. Arskostnaden (35
tkr) for Avesta Narradios sandningar av arets
fullmaktigesammantréden har bokforts i
januari. Okade kostnader for arvoden. Okning
av arvodesnivan med 8 procent jamfort med
2010 och nagot langre sammantraden under ar
2011 har paverkat kostnaden. Tva dagars
utbildning har erbjudits samtliga ledaméter och
erséttare i kommunfullméktige. Kostnader for
forelésare, lokaler och forlorad arbetsfortjanst
har belastat verksamheten.

Kommunrevisionen redovisar ett positivt
resultat med 249 tkr framst pa grund av att
endast 130 tkr har fakturerats for externt
revisionsstdd under perioden. Arsbudgeten for
externt revisionsstod &r 475 tkr.

Arsprognosen bedéms overskrida budgeten
med ca 250 tkr.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Lars Isacsson
Forvaltningschef: Anders Friberg

Styrelsens prognos

Arsbudget 187 342
Helarsprognos 183 842
Budgetavvikelse 3500
+/-
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Kommunkansli 36 086 35 996 91 29 674
Kommunévergripande KS 65 455 59 472 5983 62 062
Tekniskt utskott 16 495 19778 -3 282 0
Summa nettokostnader 118 036 115 245 2791 91 736

Under kommunstyrelsen ar foljande
verksamheter organiserade;

¢ Namndernas sekretariat
Tillvéxtenheten
Administrativa enheten
Ekonomienheten
Upphandlingsenheten
IT enheten
Personalenheten
Teknisk service

Under Kommunstyrelsen redovisas dven
kommundvergripande verksamhet som
centrala utvecklingsprojekt, kostnader for
skilda samarbetsavtal, kommunens samtliga
pensionsutbetalningar liksom en central pott
for arets l6nedkningar.

Resultat - verksamhet och ekonomi

Tekniskt utskott har tillkommit 2011 var ingen

jamforelse kan goras med 2010.

Periodens positiva resultat pa 2,8 mkr.
gentemot budget bestar av bade éver- och
underskott. De stdrsta positiva budgetav-
vikelserna beror framforallt pa annu inte
upparbetade projekt, inte avslutade
investeringar, realisationsvinster i samband
med férsaljningar, gemensamma personal-
kostnader som arets 16nedkning och
pensionskostnader. Alla dessa kostnader
redovisas under kommundévergripande
verksamhet.

mkr. Orsaken till underskottet &r i forsta hand
en mycket snorik vinter med héga kostnader
for vintervaghallning.

Vintervaghallning

(tkr)

Ar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011-
T:aha | 2770 | 4391 | 3275 | 2347 | 4066 | 7572 2_3545
2:aha | 1599 | 1078 | 961 | 2603 | 2044 | 2902

Totalt | 4369 | 5469 | 4236 | 4950 | 6110 | 10474

Tekniska utskottets ekonomiska resultat efter
de forsta atta manaderna uppgar till minus 3,3

Som kan utlasas i tabellen ovan var 2010 ett
extremt ar men dven 2011 &r ett & som klart
avviker fran genomsnittet for de senaste aren.

Underskott aterfinns dven bland annat for
samhallsbetalda resor samt trafikbelysningen.

De besparingsatgarder som beslutats under
2009 och 2010 och som kvarstod att
genomfora har 2011genomforts enligt foljande;

Indragning av tjanster

Minskat fastighetsunderhall
Energisparatgarder pagar

Lagre kostnader for hyror &r inte fullt
genomfort

o Tillsattning av 1 tj&nst utredare/projektor
adm/stab inte genomfort

Verksamhetens fardigstéllda investeringar &r;

e Kuvarteret Renen, 5,6 mkr

e Skogsbo Centrum 1,8 mkr

e Exploatering industrimark Nordano 5,5
mkr
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Pagaende investeringar som bedoms
fardigstallda innan arsskiftet;
e Industrispar Nordand 20 mkr

e Ombyggnad ”Lilla Torg” Avesta centrum
6,5 mkr

Samtliga investeringar for 2011 redovisas i
nedanstaende tabell;

Pagéende investeringar
Identitet Arets utfall Arsbudget Totalt utfall Total budget Avvikelse

Jan-augusti

92070 Vagtrumma Angsbacksv 303835 234000 344 365 275000 69 365
92091 KvRenen, P-omr 286 169 23000 5663 649 5400000  -263649
92092 Skogsho centrum, omb 914 257 711000 1803341 1600000  -203341
92095 Jularbodn GC-bro 31459 674000 207 3% 850 000 642 605
90400 Expl industrimark Nordand 4468029 4964000 5504 758 6000 000 495 242
90401 Owningsslinga Nordand 306 053 557 000 48775 1000 000 251225
92099 Belysningsrev 2011 1095 3000000 1095 3000000 2998905
92079 Visentparken projektledning 78306 0 785579 708 000 -T7579
92101 Visentparken souvenir/sédesmagasin 0 105 000 0 105 000 105 000
92102 Visentparken lekutrustning 33165 130 000 33165 130000 96 835
92103 Visentparken logen 97191 100 000 97191 100 000 2809
92104 Visentparken ligghall 0 300 000 0 300 000 300 000
92105 Visentparken uppstoppade djur 123448 130 000 123448 130000 6552
92106 Lilla Torg 921449 6500 000 921 449 6500000 5578551
92107 Industrispér Nordand 934376 20 000 000 934 376 20000000 19 065 624
92108 Grésklippare 450 000 450 000 450 000 450 000 0
92109 Djaknehyttevéigen 0 1250000 0 1250000 1250000
92110 Busshdllplats Karlbo skola 0 135000 0 135000 135000
92089 Alnés Sodra 2990 139 000 2990 139000 136010
97290 IT-investeringar 0 100 000 0 100 000 100 000
Summa 8951822 39502000 17621576 48172000 30 550 424

Totalt sett for tekniskt utskott beddms
arsprognosen till ett underskott pa ca 4,5 mkr
gentemot budget om inga ytterligare atgarder
genomfors alternativt medel tillfors for att
finansiera de prognostiserade merkostnaderna
for vintervaghallning och samhéllsbetalda
resor.

Med ett beraknat utfall for den vintervaghall-
ningen under 4:e kvartalet som motsvarar
genomsnittet for de sex senaste aren blir
Overskridandet bli ca 3,5 mkr. FOr samhalls-
betalda resor (LSS- och SoL resor) prognos-
tiseras ett underskott om ca 0,8 mkr. Osékerhet
finns aven kring kostnader for el for trafik-
belysningen i samband med 6vergang fran
schabloner till faktiska avlasningar. Ovriga
verksamheter berdknas i nulaget sammantaget
klara sin ekonomi, men med en risk att
budgeterade intékter inte kan uppnas pa grund
av tidigare genomforda personalavvecklingar.

For kommundévergripande verksamhet
prognosticeras ett helarsresultat till ett Gver-
skott pa 3,5 mkr framst beroende pa kommun-
gemensamma personalkostnader och avskriv-
ningar pa inte genomforda investeringar.
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Viktiga handelser- Omvarldsanalys

Fran och med januari 2011 galler ny
organisation for teknisk verksamhet med
bolagisering av VA- och avfallsverksamhet
samt i dvrigt forandringar i organisationsstruk-
tur for 6vrig teknisk verksamhet, inklusive
minskning av antalet tjanster i verksamheten.

Inom tekniska forvaltningen pagar en stor upp-
handling av asfalt och forvaltningen haller pa
att avyttra fordon, maskiner och utrustning.
Stérre upphandlingar inom vaghallningsomra-
det kommer att behdva ske inom de ndrmaste
aren.

Energi- och miljoatgarder fortsatter att genom-
foras inom bland annat belysningsomradet for
att uppfylla kraven pa “rétt sorts” armaturer
som galler ar 2015. Arbetet fortsatter med att
infora metoder och arbetssatt som underlattar
ett gemensamt utnyttjande av produktions-

enhetens personal.

Sddra Dalarna Turism uppldses i sin nuvarande
form vid arsskiftet 2011-2012. | detta turistiska
samarbete har kommunerna Avesta —
Hedemora — Sater — Ludvika — Smedjebacken
samarbetat for att utveckla besoksnéringen.
Sater — Ludvika och Smedjebacken har valt att
tillsammans med Gagnef ga med i Visit Falun-
Borlange AB, som da byter namn. Alla
kommuner, dven Avesta och Hedemora har i
slutet av juni fatt inbjudan att ga med i det nya
bolaget. Under hosten kommer fragan att
processas i Avesta och Hedemora, som tidigt
under aret lyft fragan i Regionkommittén for
Avesta-Hedemora.

I mars gick startskottet for att som besokare
kunna boka och betala dvernattningar och
upplevelser via nétets hemsidor, Visit Avesta
och Visit Dalarna. Programmet som heter
Citybreak har haft inledande svarigheter som
beréknas vara atgardade under hosten.

Landsbygdsutvecklingsprogram har inletts
genom att kontakt tagits med kommunens
utvecklingsgrupper samt funnits med som
programpunkt under kvallsméten i Asgarn,
Korskrogen och By.

Avesta kommun blev i mars 2011 atercertifie-
rad som Fairtrade City.



Avesta kommun deltar i ESF-projektet Unga
till arbete som initierats av Region Dalarna.
Syftet med projektet ar att motverka ungdoms-
arbetslosheten genom introduktionskurs under
fyra veckor kompletterat med praktik upp till
totalt 3-6 manader. | Avesta har tre kurser
startats fran september 2010 till augusti 2011
varav tva fortfarande pagar. Per maj 2011 har
50 ungdomar gatt kurserna och 29 av dessa har
avslutat kursen. Av dessa 29 har 52 procent
eller 15 personer gatt vidare till arbete eller
studier.

Arets nyforetagarvecka genomférdes 27-28
april pa Kungsgatan och inne i Plushuset.
Veckan hade cirka 200 besokare.

Avesta har under varen natt en framskjuten
placering tidningen Miljéaktuellts enkét och
hamnade pa 24:e plats i Sverige, bast i
Dalarna.

I juni 2011 avslutades Energimyndighetens
projekt Uthallig kommun 2, dar Avesta deltagit
tillsammans med ett 60-tal andra kommuner.
Avesta kommun ldmnade ocksa in en ansékan
till Uthallig kommun 3 med temana narings-
livets utveckling och fysisk planering men blev
inte antagna eftersom projekten saknade spets
eller inte hade nagra samarbetspartners runt i
Sverige.

Kommunstyrelsen har tillsatt en styrgrupp med
uppdrag att ta fram en kommundévergripande
struktur for medborgardialog, samt att
genomfdra en Medborgarbudget. Medborgar-
budgeten ska ge medborgarna majlighet att
vara med och ge forslag och bestdmma vad
man ska kunna géra pa omradet kring
Metropoolen Avesta, Skateparken Palatset,
Avestavallen och Avestaparken.

Under varen har Nordané Industriomrade
Oppnats efter investeringar i vatten, avlopp,
vagar med mer. Jarnvagsspar in planeras i
samrad med Trafikverket och jarnvagssparet
Oppnar mojligheten till fler etableringar i
Avesta. Avesta Industristad AB har uppfort en
storre lagerlokal som hyrs ut till Stora Enso
Fors AB.

Via ett ekonomiskt bidrag fran S6dra Dalarnas
Sparbank har Avesta kommun tillsammans
med fastighetségare och handlare kunnat starta
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ett centrumutvecklingsprojekt. Projektet ska
paga under hosten/varen 2011/2012.

Kollektivtrafiken har férandrats. Komplette-
ringstrafik har inforts med férandringar i
bussturer med mera. Det ekonomiska under-
skottet foljs noggrant via nya rutiner med
moten och uppféljningar tillsammans med
Dalatrafik och olika operatorer.

Avesta kommun medverkade i SCB:s
medborgarundersokning varen 2011.

Avtal har tecknats med Zitius IT dar de &r
operatdr i Avesta kommuns fibernat. Ambitio-
nen ar att ge foretag och boende i Avesta
tillgang till ett brett urval av bredbandstjanster
(data, telefoni och TV) till konkurrenskraftiga
priser.

Samverkan sker med Gvriga dalakommuner om
upphandling av teknisk plattform for telefoni,
operatorstjanster och service/ underhall.
Vardering av anbud sker hosten 2011 med
planerad driftstart for den gemensamma
I6sningen arsskiftet 2011-2012.

Gemensam dverférmyndarndmnd har vid
arsskiftet 2010-2011 bildats med Hedemora
kommun med séte for verksamheten i
Hedemora. ”Filialen” i Avesta har samma
oppethallande som nér vi drev verksamheten
sjélva.

Under sommaren utvecklades IT-verksamheten
genom att administrationen och skolverksam-
heten ingar i gemensam katalog for att
underlatta IT-enhetens administration av
anvandare och tekniska resurser samt for att
underldtta e-posthanteringen.

Utbyggnaden av tradlosa natverk i skolor och
forvaltningsbyggnader fortsétter. Vi har nu 160
accesspunkter.

Den projektgrupp som tillsatts av koncernled-
ningsgruppen med uppdrag att utreda forut-
séttningarna for en kommungemensam
plattform for e-tjanster kommer att redovisa
sitt arbete i slutet av detta ar. Under hosten
2011 planeras att via www.avesta.se gora
diariet tillganglig for allménheten. Diariet &r
nu tillgangligt for de som har tillgang till
kommunens intranét.


http://www.avesta.se/

Utbildning for arkivansvariga och arkiv-
redogorare i FAHNS-kommunerna genomfors
i Avesta under hosten.

Ekonomienheten har uppgraderat ekonomi-
systemet och bitrétt det nya VA- och avfalls-
bolaget med den I6pande uppfoljningen.
Under hosten ska mojligheten att inféra
e-fakturahantering bade avseende de
kommunala avgifterna men dven mot vara
leverantorer utredas.

Upphandlingsenheten har sedan augusti full
bemanning. | upphandlingssamarbetet pagar en
dversyn av upphandlingspolicy och riktlinjer
for att tydligg6ra ansvar och rutiner i det
framtida samarbetet.
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Malredovisning utifran KF:s perspektiv
Hallbar utveckling/klimatneutralt

Malet ar delvis uppnatt

Malet att minska energiforbrukningen i vara
kommunkoncerndgda lokaler och bostader
med i genomsnitt 1,5 procent per m2 och ar ar
uppnatt. Senaste statistiken for mars manad
2010 jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar visar pa en minskning med 3,1 procent ner
till 206,9 kwWh per m2 och ar.

Genomforda atgarder pa trafikbelysningen av
bland annat byte av armaturer och minskning
av antalet armaturer ger pa arsbasis en energi-
forbrukningsminskning pa ca 600 000 KWh.

Malet med att minska anvandningen av fossila
drivmedel for kommunkoncernens tjansteresor
ar uppnatt. Forsta halvaret 2011 anvandes ca
60 000 liter jamfort motsvarande period
foregaende ar 76 000 liter, en minskning med
drygt 20 procent.

Malet att nybyggnader av kommunkoncern-
agda byggnader och lokaler ska understiga
energianvandningen 130 kWh/m2 och ar for
bostader och 120 kwWh/m2 for ar for lokaler
sdvida man inte anvander direktverkande el da
75 kWh/m2 géller i enlighet med byggreglerna
fran Boverket och GBAB arbetar efter delar av
”Green Building” vilket bl a betyder att
energianvandningen ska understiga 82.5 kWh/
m2 och ar vid nybyggnationer. Ingen
nybyggnation har skett under forsta halvaret.

Malet att andelen fornyelsebar energi ska 6ka
avstams endast arsvis.

Malet att Avesta kommun ska atercertifierats
som Fairtrade City ar uppnatt.

Arbetet med avveckling av schabloner och
overgang till faktisk energimatning fortskrider,
vilket under 6vergangsperioden omaéjliggor
jamforelse med tidigare ars forbrukning.
Orsaken till detta &r att schablonerna delvis
togs bort redan 2010-01-01 medan de faktiska
matningarna inforts successivt under hela 2010
fram till i dag. Malet gar darfor inte att
avstamma av eftersom jamforbar statistik
saknas for 2010 och 2011. Genomfdrda
ombyggnationer har dock gett minskade CO2-
utslapp med ca 132 ton/ar.

Medborgarinflytande

Malet inte uppnatt

Under varen har Kommunstyrelsen tillsatt en
styrgrupp for medborgardialog, samt efter
forsoksprojektet med Medborgarbudget for
Avesta centrum, fortsatt med ett nytt
Medborgarbudgetprojekt. Aktiviteter har
genomforts i samband med ombyggnation av
Skogsbo Centrum och ”Lilla Torg” i Avesta
for att 6ka medborgarinflytandet.

Malet att antal tillstyrkta medborgarforslag ska
Oka beddms inte uppfylit.

Inte heller malet med frisknarvaron for med-
arbetarna ar uppnatt. Frisknarvaron uppgick till
94,28 procent medan malet var 95 procent.
Ovriga mal kopplade till medborgarundersok-
ning och medarbetarenkat har inte varit
mojliga att avstdimma. Riktiga jamforelser kan
inte goras forran 2013.

Genom utveckling av befintliga former for
medborgarinflytande och stimulering av
forsoksverksamhet av nya former for
medborgarinflytande ska medborgarnas
beddmning av méjlighet till inflytande oka till
minst genomsnittet for de kommuner som ingar
i SCB:s medborgarundersokning.

Medborgarenkéat genomfors under varen 2011.
Datainsamling pagar 14 mars — 10 maj. Rapport
fran SCB levereras till Avesta kommun 14 juni.

Ungdomsstaden

Malet delvis uppnatt

Malet att bidra till att stimulera fler arbeten
inom privata tjanstesektorn och skapa
forutsattning for en mer jamstalld och bredare
naringslivsstruktur ar delvis uppnatt.

Under 2010 har startade ca 140 nya foretag, en
trend som haller i sig dven under det forsta
halvaret 2011. Av dessa ar drygt 50 procent
inom den privata tjanstesektorn.

Malet att utveckla samarbetet mellan skola och
néringsliv och dess organ i syfte att skapa fler
arbetstillfallen och mer ungt foretagande
bedoms delvis uppnatt. Antal program som
infort Ungt Foretagande 6kade och &ven UF
foretag fran sju till tolv. Fortfarande aterstar en
bit till malet att 25 procent av alla elever pa
Karlfeltsgymnasiet ska ha genomgatt UF-
konceptet. Gymnasiet lever ocksa upp till
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malsattningen vad galler foretagsforlagd
utbildning tillsammans med néringslivet och
gar nu vidare vad galler de studieforberedande
programmen och samarbete med ortens storre
foretag i ett ESF-projekt.

Malet att tydliggora behovet av lediga arbeten
inom Avesta kommun pa kort och lang sikt
bedoms uppnatt. Lediga jobb i Avesta
kommun laggs ut pa fler jobbsokarwebbar &n
tidigare. Vid atervandardagarna i september
var personalenheten representerade och
traffade potentiella atervandare som soker
arbete i kommunen.

Malen att skapa forutséttningar for
ungdomarnas utveckling och engagemang i
Avesta kommun ska innebdra att deras bild av
kommunen blir positivare och att de darmed i
storre utstrackning kan rekommendera vénner
och bekanta att flytta till Avesta. Samt att
ungdomar i Avesta kommuns attityder till,

arbetsmdjligheter
miljon

trygghet
kommunikationer
kommersiellt utbud
fritid

O O O O O O
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ska forbattras jamfort med matningen ar 2009
kommer att avstimmas i kommande
medborgarenkater.

Folkhalsa/trygghet

Malet &r uppnatt

Malet ar att minska klotter och skadegorelse
genom att initiera och leda férebyggande
arbete med klotter och skadegérelse. Insatser
for klotter har enligt géllande klotterpolicy
genomforts under aret.

Investeringar i ny trafikbelysning for att
forbattra belysningen langs cykel och
gangstrak och vid andra identifierade
trafikkallor pagar.

Malet att bidra till att minska ohalsotalet bland
ungdomarna i Avesta bedoms delvis uppnatt i
och med att antal varddygn minskat i jamfort
samma period féregaende ar.

Malet att antalet halkolyckor ska minska &r
uppnatt.

Ekonomi
Malet ar uppnatt



Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Wojciech Nedzewicz
Forvaltningschef: Annika Strand

Styrelsens prognos

Arsbudget 367 231
Helarsprognos 371231
Budgetavvikelse -4 000

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Socialtjanst 100205 103090 -2 884 101 086
Véard och omsorg 140852 146 413 -5 561 142 777
Omsorg - 6vergripande verksamhet 3758 0 3758 0
Summa nettokostnader 244 815 249 503 -4 688 243 863

Resultat — verksamhet och ekonomi

Verksamheten drivs utifran de politiska malen
i Mal och budget, de lagbundna krav som finns
for verksamheten samt de verksamhetsplaner
som beskriver hur man ska forverkliga de
politiskt uppsatta malen for verksamheten.
Viktiga styrande dokument i verksamheten ar
lagrummen, mal och budget, verksamhets-
planer och ledningssystemet for systematiskt
kvalitetsarbete.

Ekonomiskt har dret medfort stora avvikelser
pa personalkostnadssidan. En anpassning till
budget maste ske eftersom personalkostnader-
na fram t o m augusti ar dryga — 7 500 tkr inom
vard och omsorg.

Inom socialtjansten redovisas underskott gent-
emot budget for forsorjningsstdd och institu-
tionsplaceringar, verksamheter vars kostnads-
utveckling paverkas av den samhéllsekonomis-
ka utvecklingen. Antal personer i behov av
forsorjningsstod har okat i Avesta medan
behovet av institutionsplaceringar varit
ofdrandrat under forsta halvaret 2011. Sveriges
kommuner och landsting spar en kostnadsok-
ning for ekonomiskt bistand dven 2012 om
trenden haller i sig. Forsékringskassans nya
praxis avseende grundldggande behov inom
personlig assistans har i vissa fall inneburit
Okade LSS kostnader i avvaktan beslut i
rattsinstans alternativt 6kande behov av
hemtjénst.
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En budgetgrupp har tillsatts och ett
inriktningsforslag till anpassningsprogram
motsvarande 9 000 tkr ska presenteras for
omsorgsstyrelsen i september. Syftet ar att na
en budget i balans. Effekterna av anpassnings-
atgarderna kommer dock inte att uppnas direkt
utan tar ca ¥z -1 ar att verkstalla.

Det &r en stor omstallningsprocess for
verksamheterna nar ordinarie personal dven
ska fungera som vikarier. Arbetsplanerings-
system i form av vikariepooler, timvikariehan-
tering och schemaldggning ska forbattras. Den
periodiserade personalbudgeten under sommar
manaderna ska ses over till nastkommande ar
for att forbattra de 16pande uppfoljningarna.

Sjuktalet hos personalen har gladjande nog
forbattrats i bada resultatenheterna. Overtids-
arbetet sjunker inom socialtjansten medan
vard- och omsorgsverksamheten har en relativt
kraftig 6kning. Personaladministrationen
avseende planering, franvaro och schemalagg-
ning behover vidareutvecklas inom vard och
omsorg vilket ocksa sker.

Investeringarna foljer tilldelade investerings-
ramar och bestar av IT investeringar, sangar
och lyftar samt fornyelse av viss kontorsutrust-
ning. Ackumulerad investeringsniva bedéms
uppga till 395 tkr for aret.

Arsprognosen beddms till — 4 000 tkr.



Viktiga handelser

Omsorgsstyrelsen har en internkontrollplan
vars uppféljning redovisas till styrelsen i
samband med arsredovisningen. Ett lednings-
system finns for systematiskt kvalitetsarbete.

Heltidsmodellen &r i skarp drift i hela
forvaltningen.

Region Dalarna har blivit ett tydligt nav for
kunskapsutvecklingen inom socialtjansten i
lanet. Valfardsberedning finns under
direktionen och en tjanstemannagrupp med
lanets forvaltningschefer och landstingschefer
samarbetar for socialtjanstens utveckling. En
organisatorisk modell har tagit fram och de
omraden som for narvarande &r aktuella ar
aldre, utsatta barn och unga, missbruk —
beroende samt nationell E hélsa. Dessa
omraden stodjer staten finansiellt i vissa delar.
Samtliga omraden har utvecklingsledare
tillsatta som koordinerar arbetet i l&net.

EU projektet 100 procent stolt och kompetent
” har godkénts och utbildning har startats for
personalen. Projektet bedrivs till juni 2013.
Arbete har bedrivits for att fa Vard och
omsorgscollege certifiering.

Socialtjansten har fatt permanentad BBIC
licens av socialstyrelsen. ( En utrednings- och
dokumentationsmodell som socialsekreterare
anvander vid barnutredningar).

Fortsatt utvecklingsarbete pagar kring
missbruk och beroende. Avesta kommun har
fortfarande relativt hog alkoholrelaterad
dodlighet for man. Planerad start av behand-
lingscenter och stédboende i centrum har
senarelagts dels av ekonomiska skal dels pa
grund av den pagaende missbruksutredningen
som inom nagra ars tid troligtvis medfor
andringar i lagstiftning och ansvarsférhallande
mellan kommun och landsting. Utvecklings-
arbetet fortskrider dock men i en annan form.
Aven utvecklingsarbete kring ~véld i néra
relation” pagér regionalt och lokalt.

Avestamodellen 2.0 har utvéarderats och
reviderats med syfte att forbattra for barn och
unga.

| Vard och stédsamordningsprojektet Case
Management for psykiskt funktionsnedsatta
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fortsatter ytterligare utbildningssatsningar for
personalen.

Ny sysselsattning for LSS och Sol gemensamt
har beslutats i omsorgsstyrelsen. Verksamhe-
ten bendmns Omlastningscentral. Projektets
assistansteam har startats upp for att underlatta
bemanning och kontinuitet vid personlig
assistans bade for brukare och for personal.
Korttidsboende LSS har dragit ned tjanster och
anpassat oppettiderna. En chefstjanst har
dragits in pa socialtjansten from juli.

En genomlysning av Hélso och sjukvarden har
genomforts av KPMG.

Avesta och Mora har samverkat i en anhorig-
satsning for unga manniskor med dementa
foraldrar. En lagerhelg pa Sjovik med program
och natverkshyggande for de unga. Satsningen
blev mycket uppskattat av deltagarna.

Gemensamt demensomvardnadsprogram
arbetas fram tillsammans med Hedemora
kommun.

Hemtjansten har omorganiserats med fokus pa
brukarperspektivet. Central planering av
hemtjénsten under omstallningen. 2,0 tjanst
vakanshalls from 111001. Ny chefsorganisa-
tion har verkstallts inom vard och omsorg. 11
tjanster har avvecklats i hemtjansten juli 2011.
Insatstiden haller sig inom de uppsatta
kvalitetsramarna och brukarnas beviljade
insatser kan verkstallas. Syftet med omorga-
nisationen &r att brukaren ska fa battre
kontinuitet av personal. Aven kontaktmanna-
skapet har reviderats och en forbattring av
reselogistiken har tagits fram. Syftet ar aven att
personalen ska uppleva en béttre arbetsmiljo
nar alla fordndringar har satt sig.

Stédavtal avseende pensionarsstadning ar
uppsagd. Hemtjénsten har tagit tillbaka
stddningen from mars 2011 vilket motsvarar
1,0 &rsarbetare.

Samtliga bistandsbeslut har reviderats
avseende hemtjanst.

Anhdrigstodet har breddats. Nya samtals-
grupper for anhdriga har tillskapats som berdr
ADHD, sjélvskadebeteende mm.

Produktionskdket pa Bjorkhagen har lagt ner.



Projektplanering for Balders tillbyggnad-
ombyggnad. Sjukskoterskelokaler pa lasarettet
har sagts upp och sjukskdoterskorna ska
lokaliseras pa Balders.

Arbetet med planering infor kommunalisering
av hemsjukvarden from 2013 har startats upp.

Omvarldsanalys

Paverkansfaktorer for styrelseomradet ar i
huvudsak konjunkturléget, arbetsmarknaden,
hélsolaget, demografin, lagstiftningen och
ekonomin.

Den demografiska planen fram till 2020 visar
att arbetskraften minskar med 1 000 personer i
Avesta vilket borde betyda att det blir lattare
att fa arbete om man har ratt kompetens.
Kompetensen som efterfragas av foretag och
offentlig sektor ar darfor viktig att beakta ur
utbildningssynpunkt. Antalet aldre 6kar med
cirka 800 personer enligt langtidsprognosen.
Det ar synnerligen viktigt att det finns
tillgangliga bostader i kommunen sa att de
aldre har mojlighet att bo kvar hemma sa lange
de onskar. Alternativet kan bli ett okat tryck pa
séarskilda boendeformer. Behovet av aldre-
omsorg bedoms 6ka under kommande 10 ars-
period.

Det ar viktigt att fokusera pa en gynnsam
hélsoutveckling hos de unga. Sysselséttning
och sammanhangskansla motverkar ohalsa,
missbruk och kriminalitet och skapar ett
mervarde i hela samhéllet. Darfor ar det
angeléget att ungdomar fullfoljer sina
utbildningar alternativt att de far mojlighet till
arbete — sysselsattning. Har finns flera goda
exempel i andra kommuner pa att nara
samarbete mellan naringsliv, kommun,
forsakringskassa och arbetsférmedling ger
positiva effekter.

Missbruksutredningen kommer att innebéra
forandringar infor kommande ar.

Malredovisning utifran KF:s perspektiv
Hallbar utveckling/klimatneutralt

Malet delvis uppnatt

Kommunens Energi- och klimatstrategi foljs
men den behover ytterligare implementeras ut i
alla verksamheter. Enheterna har miljoplaner
och avstamning av dessa planer har genom-
forts. For att forbattra arbetet kring tjanstebilar,
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daribland dven miljdaspekten, kommer en
bilsamordnare inom férvaltningen att utses.
Fairtrade produkter inhandlas. Ekologisk och
nérproducerad mat styrs genom upphandlingar
och avtal.

Medborgarinflytande

Malet delvis uppnatt

Forvaltningen efterstravar ett okat brukarin-
flytande inom samtliga sektorer. | verksam-
hetsplaner ska det finnas beskrivet hur varje
arbetsenhet arbetar med brukarinflytandet.
Sysselsattning for personer utan arbete ar
mycket viktigt och har finns en del kvar att
arbeta med i samhallet. Alltfér manga star
utanfor arbetsmarknaden.

Ungdomsstaden

Malet delvis uppnatt

Forvaltningen har en vél upparbetad sam-
verkan med bildning i Avestamodellen 2.0. |
samverkan finns en éppenvardsbehandling,
Hojden, med 6ppen ingang for ungdomar med
drogproblematik. Alltfér manga ungdomar
behdver forsorjningsstod for att klara sitt
uppehélle. Ett femtiotal unga med forsorj-
ningsstod ar en for hog siffra och det behdvs
sysselsattning — arbete for att na harmoni i
samhallet. Utanférskap kan skapa stora
bekymmer med ohélsa — missbruk och
kriminalitet. Det ar mycket angeldget att
sysselséttning och sammanhang kan erbjudas
ungdomarna. Satsningen ” Unga till arbete”
har natt halvtid i lanet och visar hittills pa goda
resultat. Antal placeringar av unga ar relativt
konstant jamfort med tidigare ar.

Folkhalsa/trygghet

Malet delvis uppnatt

Antalet anmalda brott 2010 visar att
kommunen ligger pa en hégre niva i jamforelse
med lanet och anmalda valdsbrott ligger hogre
niva an bade lanet och riket. Avestas befolk-
ning har ett hogre ohdlsotal i jamforelse med
lanet och riket. Berdknad medellivslangd ar
nagot lagre i Avesta jmf lanet och riket. Antal
forvarvsarbetande och arbetssokande mot-
svarar i procent samma resultat bade i lanet
och i riket 2010.

Andel barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall &r i Avesta 12 procent, vilket &r
lagre an bade lanet och riket (13 procent).



Genomford undersokning inom dldreomsorg
2011 kommer att presenteras senare under aret.
NGjd kundindex for trygghetsfaktorn har dock
forbattrats 2010 jamfort med 2009. Trots
manga valdsbrott verkar det anda som om de
aldre kanner sig forhallandevis trygga i
kommunen. Service till medborgarna visar att
vi kan forbattra tillgangligheten, framst inom
individ- och familjeomsorgen. En handlings-
plan for forbéattring finns framtagen.

En grupp arbetar gemensamt i Avestamodellen
2.0 for att finnas tillgangliga for unga vid
festivaler och skolavslutningar.

En lokal folkhélsoplan med de elva nationella
folkhalsomalen — folkhalsoomradena beskrivna
utifran kommunens nulage och framtid saknas.

Kulturstaden

Malet delvis uppnatt

Kulturens betydelse for valbefinnandet &r ként.
Omsorgsstyrelsen arbetar for att de aldre ska fa
ett 6kat kulturutbud t e x genom fler
traffpunkter i de olika orts delare.
Kulturutbudet ska aven forbattras pa
aldreboende och boenden for
funktionsnedsatta. Alla enheter ska darfor
finnas beskrivna i verksamhetsplanerna.

Aktiviteter for personal eller vid studiebesdk
bor utforas inom de profilomraden som finns i
kommunen.
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Foreningsbidrag och regelverk for att kunna fa
bidrag har reviderats med fokus pa att de akti-
viteter som utfors i praktiken &r det som &r
bidragsgrundande. Forslag finns och beslut i
omsorgsstyrelse kommer att tas senare under
aret.

Ekonomi

Malet uppnas inte

Omsorgsstyrelsens verksamhet praglas i
relativt stor utstrackning av att tillgodose
uppkomna behov hos befolkningen. En del
behov ska tillgodoses med Idsningar som inte
finns inrymda i budget och darfor &ar det av vikt
att en buffert finns att ta till under ett budgetar.
Den buffert som idag finns tacker helt upp for
verksamhetens drift vilket betyder att verksam-
heternas kostnader maste reduceras for att na
en budget i balans. En budgetgrupp med
politiker och tjansteman har arbetat fram ett
inriktningsforslag till budgetanpasshing
motsvarande 9 000 tkr per heldr. Nagra av
forslagen verkstélls direkt medan andra vévs in
i budget for 2012. Om detta genomfors
kommer en verklig buffert att kunna finnas
som en regulator vid behovssvangningar i
verksamheten.



Bildningsstyrelsen

Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Fredrik Juthman

Styrelsens prognos

Arsbudget 458 998
Helarsprognos 460 498
Budgetavvikelse -1 500

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Bildning - 6vergripande verksamhet 10 386 7 607 2780 9012
Forskola/Grundskola re 1 112958 112518 440 114 665
Forskola/Grundskola re 2 68 404 68 518 -113 67 559
Gymnasieskolan 67 999 69 824 -1825 66 098
Kostverksamhet 14 192 13 768 424 14 866
Kultur 31804 33 345 -1541 12 889
Summa nettokostnader 305744 305580 164 285 089

Resultat - verksamhet och ekonomi

Resultatenhet kultur omfattar fran 2011 &ven
fritidsverksamhet varfor ingen jamforelse kan
goras med foregaende ar.

Ett antal rektorsomraden uppvisar i dag
underskott av varierande storlek. Kontinuerliga
uppfoljningar av vidtagna besparingsatgarder
genomfors tillsammans med rektorer. Bedém-
ningen ar att alla rektorsomraden kommer att
gora nollresultat vid arets slut.

Resultatenheterna Forskola/grundskola
redovisar tillsammans ett resultat pa - 327 tkr
per augusti. Forklaringar till resultatet &r
foljande;

e Den kostnadskrévande
modersmalsundervisningen har &nnu
inte belastats med kostnader i nagon
storre utstrackning. Fullt utbyggd
kostar modersmalsundervisningen ca
400 tkr/manad.

o Forskoleutbyggnaden har tagits i bruk
i augusti med sex nyinréttande tjanster.

e Barnomsorgsintakter minskar pga
riksdagsbeslut om allmén forskola.

Gymnasieskolan uppvisar efter manadsskiftet
ett resultat pa -1 825 tkr (varav SIVA + 410
tkr). Interkommunala kostnader och intakter
visar i dagsléaget pa ett positivt resultat.
Resultatenheten raknar trots detta med ett
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underskott vid arets slut pa 1 500 tkr beroende
pa att vidtagna atgarder inte annu fatt effekt
samt att verksamheten &nnu inte ar i balans.
Arbete med genomlysning och atgardsplaner
pagar. Viss osakerhet rader kring kostnader for
det 6kande antalet sérskoleelever.

Kultur & Fritid redovisar per augusti ett
underskott gentemot budget pa - 1 541 tkr,
varav fritidsverksamheten — 1 347 tkr. Kulturs
underskott beror delvis pa otakt i kostnader
gentemot budget. Kultur rdknar med ett
nollresultat vid arets slut.

Arbetet med en atgardsplan for Fritid pagar
men ett visst underskott vid arets slut kan dock
inte undvikas.

Kostenheten raknar med ett O-resultat vid arets
slut. Overskottet harror sig till att Kostenheten
har lagre kostnader under sommaren.

Storsta planerade investeringen avser
ombyggnad av skolor i Skogsho rektorsomrade
3500 tkr.

En ny arbetsmodell for intern kontroll skulle
enligt plan ha tagits fram under varen. Detta
arbete har inte slutférts &nnu utan kommer att
fardigstéllas under hosten.



Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har
okat, till stor del beroende pa heltidsprojektet.
Antalet rapporterade Overtidstimmar har
minskat i forhallande till motsvarande 12-
manadersperiod. Det ar en marginell 6kning av
sjukfranvaron jamfort med motsvarade 12-
manadersperiod forra aret.

Forvaltningschefens centrala utvecklingspott
balanserar for narvarande underskotten vid
gymnasieskola och fritidsverksamhet.

Arsprognosen for bildningsstyrelsen bedéms
uppga till -1 500 tkr.

Viktiga handelser

Inom Foérskola/Grundskola har ett omfattande
arbete lagts pa implementering av det nya i
laroplanen, Lgr 11, och den nya skollagen
(2010:800).

Infoér hosten 2011 flyttade en del av grundsér-
skolans verksamhet fran lokaler pa Bergsnés-
skolan till lokaler pA Domarhagsskolan/
Karlfeldtgymnasiet.

I gymnasiet har implementering av gymnasie-
reformen Gy11 skett.

Ombyggnationer har genomforts pa grund av
inflyttning av grundskoleverksamheter i till
gymnasiets och Domarhagsskolans lokaler.
Samordning mellan gymnasieskolan och
fritidsverksamheter samt vuxenutbildning
fortskrider. I flera projekt fortgar
internationalisering.

Inom SIVA bedrivs Gron rehabilitering i
Avesta Visentpark. Verksamheten har uttkats i
jamforelse med forra aret. Vuxenutbildningen
tillsammans med kostenheten genomfor kart-
laggning och validering av kostpersonalen i
Avesta. DalaWux har av EU beviljats 13,5
mkr till projektet Dalakompetens.

750 larare, rektorer och studie- och yrkesvags-
ledare inom gymnasie- och vuxenutbildning i
Dalarna kommer att utbildas for att kunna
genomfora t ex arbetsintegrerat larande,
validering och anvénda teknik for att stddja
flexibel pedagogisk utveckling.

Fran och med januari serverar/erbjuder
kostenheten tva lunchalternativ inom skola och
aldreomsorg. Den konventionella mjolken har
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bytts ut till ekologisk mjélk. From 1 september
har pensionarerna mojlighet att ata lunch i
Johan Olovskolans skolrestaurang.

Bibliotekets nya hemsida med flera nya
interaktiva tjanster kommer att lanseras under
hosten. Arets Avesta Art med tema Sagolikt
avslutas inom kort med goda besdkssiffror.
Horndals badhus har 6ppnat efter sommaren
och en sarskild satsning gors for att utveckla
verksamheten, bl a med I6rdags6ppet under
september.

Omvarldsanalys

Ny skollag for Férskola/Grundskola med
forandrade behorighetskrav pa, och
legitimation for, pedagoger stéller hoga krav
vid nyrekryteringar. Sérskild noggrannhet
maste beaktas for att efterleva kommunens
samlade behov av kompetens hos pedagogerna.

Sjunkande elevantal pa gymnasiet fram till
2016 innebér att idag externa verksamheter
kommer att utnyttja gymnasiets lokaler. Stor
andel av kommunens ungdomar véljer
Karlfeldtgymnasiet och dven manga elever
fran andra kommuner valjer Karlfeldts-
gymnasiet som sin gymnasieskola i jamforelse
med angrénsande kommuner.

Stor andel av dem som manatligen borjar lasa
teoretiska kurser pa gymnasial niva vid
vuxenutbildningen &r unga vuxna som saknar
slutbetyg fran gymnasiet. Den statliga 3-ariga
satsningen pa yrkes-Vux tar slut 2011. Det
innebdr en minskad budget for vuxenutbild-
ningen pa ca 2,5 miljoner 2012 vilket i sin tur
innebar att farre personer far mojlighet till
vuxenutbildning pa gymnasial niva. Den nya
statliga satsningen pa larlings-Vux bedoms i
nuldget inte kunna motsvara behovet av yrkes-
Vux uthildningar pa gymnasial niva.

I den nya skollagen ska samtlig skolmat
kvalitetssékras genom att maltiderna
naringsberéknas. SkolmatSverige lanserar i
slutet av 2011 ett kostnadsfritt verktyg som
hjélper skolor och kommuner att bedéma och
utveckla kvaliteten pa skolmaltiderna. En ny
livsmedelsupphandling ar pa vag till politisk
behandling. Vi staller hdgre kvalitetskrav och
har som malsattning att kdpa mer narprodu-
cerat. Det nya livsmedelsavtalet startar den 1
november 2011 om inga 6verprévningar sker.



Den nya statliga kulturmodellen dér regionala
kulturplaner ska utarbetas innebar bade mojlig-
heter och hot. En gynnsam utveckling vore att
Verkets och Avesta Arts roll som en regionalt
profilskapande kulturverksamhet bekraftas
genom ett mer permanent regionalt stod.

Malredovisning utifran KF:s perspektiv
Hallbar utveckling/klimatneutralt

Malet delvis uppnatt

Gymnasiet har under 2 ar erbjudit utbildning i
sparsamt korsatt. Enheterna inom kommunen
har utnyttjat detta i ringa omfattning, cirka 150
personer har utbildats. Aven arbetsledare och
OSA anstallda vid SIVA-service har utbildats i
sparsamt korsatt.

Dessutom anvénds endast miljovanliga fordon
och tva cyklar finns att tillga for personal pa
gymnasiet. Lokaler utrustas efter hand med
sensorstyrd belysning i syfte att minska
energiforbrukningen.

| arbetet med livsmedelsupphandlingen beaktas
miljohansyn sa langt detta ar mojligt. Kon-
kurrensverket har dock kommit ut med
slutsatser, dar de patalar att kommunen inte
kan stélla djurskyddskrav som strider mot
principerna ickediskriminering och
likabehandling inom EU.

Medborgarinflytande

Malet delvis uppnatt

Eleverna pa gymnasiet medverkar i skol-
konferenser, elevrad, yrkesrad och programrad.
Foraldraméten anordnas arligen. Elevskydds-
ombud deltar i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Gymnasieskolan har, trots extremt kort
implementeringstid, god maluppfyllelse
Studeranderad finns dven for studerande som
laser Svenska for invandrare (Sfi).

Respektive rektorsomrade for grundskolor/
forskoleomrade har tagit fram en plan for
inférande av nya laroplanen, Lgr 11. Arbetet
har hittills fokuserats pa personal- och
larargruppen for att sedan ta steget vidare till
fokus ocksa pa elever och foraldrar. Forskolan
har genomfort en foreldsning om ”Barns
inflytande pa forskola” som en start pé ett
arbete som fortsétter och kommer att foljas upp
pa respektive forskola.
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Ungdomsstaden

Malet delvis uppnatt

Alla gymnasieprogram arbetar for att ung-
domarna ska kunna fa en gymnasieutbildning
av god kvalitet pa Karlfeldtgymnasiet.
Samverkan med det lokala néringslivet/
industrin/offentliga myndigheter utgor ett
fundament i verksamheterna. Gymnasiet
uppvisar mycket god maluppfyllelse i andelen
elever med slutbetyg och hégskolebehdrighet.

I projektet Unga till arbete har tom augusti 47
ungdomar 18-24 ar deltagit. 54 procent av
dessa har gatt vidare till utbildning eller jobb.

Gymnasieskolan och grundskolans arskurs 7-9
har utvecklat samarbetet och aktivt deltagit i
Avestamodellen 2.0. Ungdomsdialogen ar
under planering.

Folkhélsa/trygghet

Malet till stor del uppnatt

I gymnasiet laggs stor vikt vid information och
forebyggande arbete mot olika former av
missbruk samt arbete med likabehandlings-
planen. Stod i olika former erbjuds fran
Elevhalsan och Studiero vilket skapar trygghet
for eleverna. En arbetsmiljoenkét genomfors
arligen. Enkatresultatet visar att elever
upplever att gymnasiet ar en mycket trygg
studie-/arbetsplats.

Sarskilda utbildningstillfallen har genomforts
for personal avseende ADHD/ADD. Fore-
lasning om psykisk ohélsa har &ven givits via
Portalen och UTA.

Friskvardsaktiviteter erbjuds.

Kulturstaden

Malet delvis uppnatt

Det Estetiska programmets kulturarbete inom
bild, dans, media, textil/design och musik, med
ett flertal forestallningar/utstallningar arligen,
gor Karlfeldtgymnasiet till en kulturskola.

Till hosten erbjuds Vedic Art, konstkurser.
Avesta Art Academy har utvecklats under
2011. Forskolan har utokat sitt kulturutbud.

Ekonomi

Malet inte uppnatt

Fritidsverksamheterna och Gymnasiet har inte
en budget i balans. Arbete med att ta fram
atgardsplaner pagar.



Vastmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnamnd

Ordférande: Ann-Christine Andersson
Forvaltningschef: Anna Kuylenstierna

Styrelsens prognos

Arsbudget 11 426
Helarsprognos 10 826
Budgetavvikelse 600

Budget- Resultat
Periodens resultat Budget Resultat avvikelse foreg ar
Miljé och bygg -1124 -2 759 1635 -3 216
Kommunbidrag 7617 7614 3 7 338
Summa nettokostnader 6 494 4 855 1638 4121

Resultat — verksamhet och ekonomi

Namndens skilda verksamheter har framgangs-
rikt bedrivits utifran faststallda mal och
verksamhetsplaner. Utver den lI6pande
verksamheten har projekt paborjats i forvantad
omfattning avseende exempelvis tillsyns-
projekt, forberedelser for nya plan- och
bygglagen m.fl. lagandringar, uppdatering av
kartmaterial mm. Ett atgardsprogram pagar
under aret inom miljo- och livsmedels-
verksamheten for att komma ikapp med
inspektioner som inte kunde genomforas under
2010 bland annat pa grund av vakanser. Vissa
storre planarbeten har blivit forskjutna da mer
angelégna uppdrag har kommit emellan eller
mer komplicerad handldggning &n forvéntat.

Namnden ligger efter augusti manads utgang
med ett 6verskott pa 1 638 tkr, den statligt
finansierade energi- och klimatradgivningen
star for c:a 152 tkr. Resultatet i dvrigt beror pa
en kombination av l&gre kostnader med 298 tkr
och hogre intékter an forvantat under aret med
+1 188 tkr. Lagre kostnader beror till stor del
pa tjanstledigheter samt vakans pa en svarrek-
ryterad tjanst inom byggnadsverksamheten. |
Ovriga verksamheter redovisas 6verskott.

Inom miljoverksamheten ligger tillsyns-
intakterna for narvarande pa +753 tkr, vilket
bestar bland annat av 480 tkr i Gverforda medel
fran 2010 for restinspektioner/ kontroller” fran
2010, verksamhet som genomfors av extra
personal. 90 tkr kan noteras jamfért med
forvantade fasta arsavgifter inom miljétillsyn
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for hela 2011. Detta forklaras delvis med att
nya foretag har fatt klassningar som medfor
arsdebitering och mer regelbunden tillsyn efter
tillsynsprojekt i vissa smaindustriomraden. 75
tkr &r att betrakta som periodiseringsdverskott
och resterande &r dverskott jamfort med budget
for 16pande tillsynsavgifter.

Kart- och matverksamheten ligger med
overskott pa 402 tkr, varav 360 tkr ar att
betrakta som periodiseringséverskott medan
bestaende dverskott pa fasta arsavgifter
beddms till 145 tkr for hela 2011. Resterande
ar 6verskott pa lopande verksamhet jamfort
med periodens budget.

For plan- och byggverksamheten ligger
intakter fran bygglovsverksamheten for
narvarande pa ett kraftigt underskott. Pagaende
debiteringar for byggarenden forvantas
uppvéga detta till stérre del. Kostnader for
konsultinsatser inom planverksamheten tacks
och kommer framdver att tackas vid debitering
av plankostnader.

Presenterade siffror anges, efter att personal-
omforingar med drygt 12,5 mkr, med samma
belopp pa interna intakter och interna
kostnader.

Namnden har haft en vakans pa en ny svar-
rekryterad tjanst inom byggnadssektorn storre
delen av aret, denna ar 16st fran slutet av
september. | dvrigt har tillfalliga vakanser
tackts med vikarier. Projektanstaliningar,
framforallt for arbetet med enskilda avlopp,
forstarker arbetsstyrkan. Sjukfranvaron lag pa



1,34 procent vid utgéng av juni. Overtid ligger
fortsatt pa en lag niva.

Budgetavvikelsen exklusive energiradgivare
per augusti fordelar sig enligt foljande;

e Avesta + 690 tkr
e Fagersta +1 014 tkr
e Norberg- 222 tkr

Arsprognosen pekar pa ett dverskott p& minst
600 tkr beroende pa vakanser och 6verskott pa
intakter. Overskotten bedéms gynna Avesta
och Fagersta medan utfallet for Norberg &r
osékert. Investeringar forvantas enligt budget.

Viktiga handelser

Kommunfullmaktige i Fagersta har antagit
vindkraftsplanen som ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen och Norbergs kommun-
fullmaktige har godkéant den som ett
planeringsunderlag.

I Avesta beslutade kommunfullméktige att
planen skulle &ndras. Planforslaget stalldes
darfor ut pa nytt i juli for granskning med
avseende pa Avesta kommun. Forslag till ny
oversiktsplan for Norberg har varit ute pa
samrad under varen och &r nu ute for
granskning under tva manader fram till den 18
september. | den nya éversiktsplanen for
Norberg ingar dven forslag pa omraden for
landsbygdsutveckling i strandnara lagen, s.k.
LIS-omraden. For Fagersta har ett separat
tillagg till 6versiktsplan tagits fram for LIS-
omraden. Tillagget har varit utstallt under
sommaren och ska nu vidare for antagande i
kommunfullméktige i Fagersta.

En detaljplan som bl.a. gor det mgjligt att
bygga stadsradhus inom kvarteret Boken vid
busstorget i Avesta har varit utstallt under
sommaren. Under varen och sommaren har
forvaltningen ansvarat for projektledning och
projektering av nya Lilla torget i Avesta
centrum.

Under forsta halvaret har nio bygglov beviljats
for enbostadshus, tva for flerbostadshus, ett
bygglov for fritidshus samt fyra for industri-
lokaler. Ett av byggloven avser ett flerbostads-
hus med 24 lagenheter samt tandvardslokaler,
vilket godkandes av ndmnden i juni. Namnden
har under varen tagit beslut i fem
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lantmaéteridrenden avseende fastigheter belagna
inom strandskyddat omréade. | Norberg har en
skola borjat anvandas som boende for
flyktingar efter medgivande om andrad
anvandning.

Namnden har pabérjat lakemedelskontrollen
som ar en helt ny arbetsuppgift och som syftar
till att sakerstélla sékra receptfria lakemedel till
konsumenten. Tillsynsinsatser har pabdrjats pa
bristfalliga avlopp i Norbergs kommun enligt
miljobalken. Dérmed arbetar ndmnden med
denna fraga i alla tre samverkanskommunerna
och bidrar da aven till kravet pa God ekologisk
status i vara sjoar och vattendrag. Ett allvarligt
matforgiftningstillbud skedde under juni fran
farsk fisk som salts i Fagersta. Den troliga
orsaken &r en akut histaminforgiftning.

Arbetet med att ajourhalla och forbéattra
primérkartan i centrala Norberg fortgar.

I Avesta uttkas primarkartan med Jaders
holmar och Lund. I ett gemensamt projekt pa
forvaltningen pagar utveckling av 3D-tekniken
som ett hjalpmedel i planprocessen.

Lantmateriets nya adressystem LINA har tagits
i bruk.

Pa marksidan i Avesta kommun kan namnas
att arbete pagar med jarnvagsanslutning till det
nya industriomradet i Nordand. | Sodra
Kyrkbyn har sex nya smahustomter tagits
fram.

Den gemensamma namnden arbetar med intern
kontroll inom ramen for ett kvalitetslednings-
system. Miljoenheten har genomfort en intern
kontroll av &rendehandl&ggning inom livsme-
delskontrollen. Flera forbattringsatgarder har
vidtagits bland annat att uppratta tydligare
inspektionsrapporter for mottagaren.

Uppfdljning av beslutad intern kontroll 2010-
2011 har gjorts till n&mnden med undantag av
kundenkat dar resultat av Fagerstas och
Norbergs deltagande i Insikt, en kundenkét
som vander sig till foretag, ska presenteras i
oktober. Intern kontroll for resterande del av
2011 &r beslutad.

Omvarldsanalys

Atgardsprogram enligt EU:s vattendirektiv for
att uppna god vattenstatus kraver ytterligare
fokus pa vattenfragor i milj6tillsynen och vid



planering. Fortsatt arbete for att atgarda brist-
falliga enskilda avlopp, fororenade omraden
och vidta skyddsatgarder for utslapp till vatten
fran foretag behover ske.

Forandringar i miljotillsynsforordningen trédde
i kraft 1 mars 2011 och innebdr flera forandrin-
gar for namndens tillsynsarbete inom kemika-
lietillsynen. Dessutom paverkas verksamheten
av REACH som ar en EU-lagstiftning pa
kemikalieomradet som inforts.

Namnden paverkas i sin livsmedelskontroll av
forandring kring hur riskklassning av
livsmedelsforetag ska ske nasta ar och ett
omfattande arbete sker nu for att fa detta klart.
Namnden behover vidare framdver tillse att
kontrollarbete utifran Lag om animaliska
biprodukter sker.

Den nya plan- och bygglagen (PBL) tradde i
kraft den 2 maj. En kraftig 6kning av antalet
bygglov med ca 35 procent konstaterades fore
lagens ikrafttradande. Personalen har utbildats
i den nya lagen och arbetet med att anpassa
bygglovverksamheten till nya arbetssatt och
rutiner pagar kontinuerligt. Det 6kade
personalbehovet som forvantas med den nya
lagen kan annu inte till fullo beddmas.

Tillsynen avseende enkelt avhjalpta hinder
fortloper enligt tillsynsplanen med fokus pa
Avesta och Fagersta kommun. Omfattande och
ofta snabba planeringsinsatser forvantas fran
samtliga kommuner for att uppna eller behalla
god planberedskap for foretag och boende.

Fokus pa klimat- och energifragor i varlden
praglar &ven kommunernas och forvaltningens
arbete. Samtliga samverkande kommuner har
nu antagit klimat- och energistrategier dar
ndmnden har utpekade ansvar. Energi- och
klimatradgivning med statliga bidrag,
vindkraftsplanering, energitillsyn och higre
energikrav vid nybyggnation &r nagra av
insatserna. Inom radgivning, tillsyn och
planering finns dessa fragor utpekade sedan
flera ar och behovet 6kar framover.

Det langsiktiga arbete med det kvalitets-
ledningssystem som inforts kréver fortsatt
underhall och forbattringar. Sammantaget
kommer resursbehoven inte att minska inom
ndmndens verksamhet.
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Malredovisning utifran KF:s perspektiv
Hallbar utveckling/klimatneutralt

Malet delvis uppnatt

Namnden ska genomfora atgarder fran alla
samverkanskommunernas klimat- och
energistrategier. De flesta atgarderna ingar i
den I6pande verksamheten och liknar varandra
mellan kommunerna. For att ytterligare
effektivisera arbetet har en genomgang gjorts
av samtliga atgarder som ber6r namnden for att
fa en klarare bild av vilka av dessa som
aterfinns i flera strategier och att dessa
genomfors pa konsekvent satt. Vissa atgarder
kan vara speciella for nagon av kommunerna,
dessa behover ocksa uppmarksammas. Nasta
steg blir att ga igenom vilka rutiner namnden
har for att sékerstélla att atgarderna foljs
I6pande.

Medborgarinflytande

Malet delvis uppnatt

Kunskap om kommunens och namndens
verksamhet genom en informativ och tydlig
hemsida &r ett pagaende arbete som ska sattas i
ytterligare fokus under 2011. En analys ska
genomforas for att identifiera forbattrings-
omraden. P& hemsidan finns dven den av
nadmnden beslutade servicedeklarationen med
forvantade handlaggningstider pa de vanligaste
arendetyperna.

N&mnden stravar efter att kunderna ska
uppleva att verksamheten kénnetecknas av
tydlighet, service, kompetens och fortroende
och darmed kanner sig ndjda. Detta avser
namnden att folja upp med kundenkat ar 2014
pa 2013 ars verksamhet.

Narmare medborgare i viktiga fragor med fler
fysiska samrad jamfort med 2010, som
komplement till de traditionella, i storre eller
kontroversiella planeringsfragor. Det kan
innebdra fler samrddsmoten, “6ppet hus” eller
liknande arrangemang. Denna uttkade
medborgardialog pagar redan i vissa
planprocesser. Med detta hoppas namnden pa
att fa in fler synpunkter som kan bidra till
béattre underlag och att medborgarna samtidigt
kan kanna sig mer delaktiga. De flesta samrad
sker idag som utskick till de ndrmast berdrda
eller allmant tillgangligt material pa t.ex.
bibliotek eller via internet. Avstdmning
kommer att ske vid arets slut.



Ungdomsstaden

Malet uppnatt

Nya former av dialog kan behovas for att na
ungdomar i storre omfattning. En riktad dialog
till ungdomar i Norberg har genomférts inom
ramen for kommunens nya oversiktsplan.
Dialogen har bl.a. haft fokus pa flickor och
pojkars trygga och otrygga platser och strak.
Namnden deltar &ven i arbetet med
medborgarbudget i Avesta kommun.

Folkhalsa/trygghet och Kulturstaden

Malet inte uppnatt

God utomhusmiljo &r en viktig faktor for ett
tryggt och hallbart Avesta. Namndens avser att
utarbeta en projektplan under 2011 inklusive
budget for framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag for parker, torg, gang- och
cykelstrak och narhet till tatortsnara natur och
friluftsomraden (gronstrukturplan).

Planeringsunderlaget har behov av, beror och
bidrar till kulturmiljofragorna och visionen om
”Kulturstaden”. Arbetet med projektplanen &r
annu inte paborjat.

Ekonomi

Malet uppnatt
Namndens ekonomi &r i balans efter forsta
kvartalet.
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Gamla Byn AB

Ordférande: Ingemar Gustafsson
VD: Orjan Willemark

Verksamheten

Lagenhetsvakanserna fortsatter att vara mycket
laga. Vid arsskiftet var 5 stycken lagenheter
vakanta, den 1 september var 4 stycken
lagenheter vakanta, varav omsorgsforvalt-
ningen disponerade en ldgenhet. Vakansgraden
pé lokalsidan ar ocksa mycket lag, i det
narmaste obefintlig.

Resultat

Intakterna har 6kat i forhallande till budget och
ar cirka 1,6 mkr battre. P4 kostnadssidan &r
fastighetskostnaderna lagre an budget, 1,8 mkr.
Réntekostnaderna &r ca 2,8 mkr l&gre &n
budget. Periodens resultat & darmed 8,8 mkr
vilket dr ca 6,5 mkr béttre &n budget.

Investeringar

Under perioden har ett antal investeringar
gjorts uppgaende till ca 18 mkr varav mer-
parten ar nyproduktion av Karlbo forskola,
cirka 7,3 mkr. Ovriga investeringar bestér
bland annat av ombyggnationer i olika skolar
samt projektering av nya bostader i kvarteret
Ornen 10 och 11.

Framtiden

Den mycket laga bostadsvakansen har legat till
grund for styrelsens beslut att fortsatta med
arbetet att fordndra detaljplanen for Lansen 1,
Bruksklubben och beslutet att bygga en ny
bostadsfastighet i kvarteret Ornen 10 och 11.
Byggnaden kommer att innehalla cirka 25
lagenheter samt en tandklinik i bottenplanet,
total investering ca 83 mkr. Fardigstallandet &r
beréaknat till arsskiftet 2012/13.

Ekonomisk arsprognos

Enligt budget ska arets resultat for bolaget
uppga till ca 2,5 mkr och arsprognosen
kommer sannolikt att dverstiga budgeten med
ca 2,5 mkr, arsresultat 5 mkr.
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Avesta Industristad AB

Ordforande: Ingemar Gustafsson
VD: Orjan Willemark

Verksamheten
Marknaden har varit relativt svag under
perioden med fa nya uthyrningar.

Resultat

Resultatet for perioden ar 3,5 mkr, vilket &r
cirka 3,3 mkr battre &n budget. Forandringen
beror till storre delen pa engangshyror.

Investeringar

Tva storre investeringar har avslutats under
perioden, dels uppférande av en lagerbyggnad
i Nordant med Stora Enso Fors AB som
hyresgast och dels en industrihall i Kéllhagen
med Dalkia AB som hyresgast. Bada objekten
ar fardigstéllda under maj. Den totala investe-
ringen under perioden ar for bada objekten ar
cirka 93 mkr. Ovriga investeringar ar av
mindre karaktar och uppgar till 6 mkr.

Framtiden

Efterfragan pa lokaler forvantas oka nagot och
bolaget kommer att fortsatta med en intensiv
marknadsféring av outhyrda lokaler i
Koppardalen.

Ekonomisk arsprognos

Enligt budget ska arets resultat for bolaget bli
138 tkr. Detta kommer enligt prognosen
baserad pa andra kvartalets resultat att dver-
stigas med ca 3 mkr, framsta beroende pa
engangshyror.

Sodra Dalarnas
Raddningstjanstforbund

Ordférande: Laila Borger
Forbundschef:Mats Jansson

Verksamheten

Forbundet &r en sammanslagning av rédd-
ningstjansterna i Avesta, Fagersta, Hedemora
och Norbergs kommuner. Verksamheten dver-
gripande mal ar att medlemskommunerna skall
vara sékra att bo, verka och vistas i.

Vid arsskiftet fick Sodra Dalarnas
Raddningstjanstférbund uppdraget fran sina



medlemskommuner att handha savil tillstands-
som tillsynsfragor enligt lag om brandfarliga
och explosiva varor.

Forbundet arbetar med att utveckla det
forebyggande arbetet inom omradet skydd mot
olyckor. Under aret har brandskyddet i
bostader varit i fokus.

Maluppfyllelse

Forbundets vergripande mal bedéms i stort
kunna uppfyllas under aret. Totalt sett har
antalet utryckningar varit pa normal niva. Inga
storre skogsbrander har rapporterats. Bostads-
branderna har 6kat nagot medan IVPA-larmen
har minskat kraftigt.

Tillsynsverksamheten enligt lag om skydd mot
olyckor och lag om brandfarliga och explosiva
varor foljer i stort gallande tillsynsplan.

Aktiviteter

Den heltidsanstéllda utryckande personalen har
under aret fortsatt med uppsokande informa-
tionsverksamhet till bostadsomraden.
Informationen innehaller hur man skyddar sig
mot brand, hur man agerar om brand uppstar
och aven rad kring vilka typer av brandvarnare
och slackutrustning som rekommenderas.
Satsningen sker utifran att mangden
bostadsbrander har 6kat under senare ar.

Ekonomi
Forbundets har en ekonomi i balans. Det egna
kapitalet var vid arets borjan 2 178 tkr.

Verksamhetens intakter tom 201110831 ligger
totalt 890 tkr I4gre &n budget. Exklusive
pensionskostnads minskningar som paverkar
kommunbidraget (se pensionskostnader nedan)
samt l&gre stats bidrag dn budget pga annu ej
genomforda raddningsinsatsutbildningar &r
forbundets intakter 126 tkr hogre &n budget.

Verksamhetens kostnader ligger totalt

1 083 tkr lagre &n budget. Forbundets
pensionskostnader ligger 624 tkr 1agre &n den
budget som gjordes infor 2011 utifran SPP:s
prognos.

Forbundets finanskostnader (avskrivningar,
réntor och leasing- kostnader) ligger 602 tkr
béttre an budget beroende pa att planerade
investeringar senarelagts.

Resultatet for perioden &r + 795 tkr

Arsprognos
Arsresultatet for 2011pekar mot ett dverskott
pé ca 260 tkr.

Avesta VA och avfall AB

Ordférande: Patrik Engstrom
VD: Erik Nordén

Verksamheten

VA och avfallsverksamheten 6vergick den 1:a
januari 2011 till ett av kommunen heldgt bolag.
Under det forsta halvaret har det varit vakanser
pa ett par nyckelpositioner i den nya organisa-
tionen som beslutades av kommunfullmaktige i
samband med bolagiseringen. Den lI6pande
verksamheten har trots detta fungerat val bade
pa VA och pa avfallssidan.

Ny VD i bolaget tilltradde 1 juli, rekrytering av
driftchef pagar.

Vattenforsdrjningen ar en central samhaélls-
funktion och kommunens invanare kan drabbas
hart vid avbrott eller stérningar i leveransen av
farskvatten till abonnenterna. Kvalitén pa och
mojligheten att leverera ett fullgott vatten kan
paverkas saval av lokala handelser med negativ
miljépaverkan som av den globala klimatfor-
andringen. Sékerhetsfragorna kommer darfor
att ha en &nnu mer central plats i bolagets
arbete i takt med att omvérlden forandras.

Bolaget star infor ett antal stora utmaningar
framdver varav kan namnas hantering av
lakvatten och sluttackning av Karlslunds ater-
vinningscentral, inforande av sortering av
organiskt avfall hos hushallen och 6kad
biogasproduktion i kommunen. Arbetet med att
ta fram en langsiktig fornyelseplan har
paborjats och kommer att presenteras for
kommunfullméktige i december.

Resultat

Totalt redovisar bolaget ett dverskott for
perioden januari — augusti pa 5,2 mkr. VA-
verksamheten visar ett Gverskott pa 4,5 mkr,
varav c:a 1,8 mkr &r anslutningsavgifter.
Reinvesteringarna ar inte upparbetade i takt
med budget och ett flertal verksamhetsgrenar
visar 6verskott. Bolaget har &nnu inte belastats



med kapitalkostnader fran kommunen for
anlaggningar som oOvertagits under aret.

Upplupen kostnad beraknas uppga till c:a 1,5
mkr. Avfallsverksamheten visar ett mindre
overskott pa 0,3 mkr.

Arsprognos
Arsprognos ér att bolaget kommer visa ett
nollresultat.
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Redovisningsmodellen

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar intékter och kostnader,
samt aterger hur forandringen av kommunens eget
kapital framkommit. Denna forandring kan ocksé
utlasas genom att jamfora eget kapital i de tva senaste
arens balansrakningar.

Balansrakning

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen - den ekonomiska
stallningen vid arets slut. Av den framgar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har
skaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Mellan tva tidpunkter intraffar ett antal handelser,
vilket innebér att den finansiella stéllningen féréndras.
Dessa handelser redovisas i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen.

Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen visar hur kommunen fétt in
pengar och hur de anvants under aret. Har behandlas
ut- och inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen som innehaller kostnader och
intakter. Kassaflodesanalysens uppstallning bygger pé
tre sektorer, I6pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Den
sektorindelade rapporten vill pa ett lattillgangligt satt
visa verksamhetens tre grundldggande aktiviteter och
relationerna mellan dem.

Summan av forandringen av de tre sektorerna, l6pande
verksambhet, investerings och finansieringsverksam-
heterna visas i forandringen av likvida medel. Denna
forandring kan ocksa utldsas i balansrikningen om
man jamfor likvida medel innevarande ar med
foregaende ar.

DRIFTREDOVISNING

Verksamheter

SUMMA INTAKTER

Verksamheter

| SUMMA KOSTNADER

INVESTERINGSREDOVISNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetsomrade

Projekt X
Projekt Y
. investeringsbidrag
Projekt Z

NETTOINVESTERING

Intékter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER

Skatteintakter och int av bidrag
Finansiella kostn/int

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader

FORANDRING EGET KAPITAL

FINANSIERINGSANALYS

Arets resultat
- Justering for avskrivingar
- Justering for 6vr ej likvidpavekande poster
- Justering av rorelsekapital
exkl likvida medel
Kassaflde fr Iopande verksamhet

Inkép materiellaffinansiella tillgangar
Avyttrade materiella/finansiella tillgangar
K ode fri

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fr finansierir

9

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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Eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER

1) Efter justering for interna poster




Begreppsforklaringar

Anléaggningskapital

Visar eget kapital bundet i anldggningar. Utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar

Fast- och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar.

Nettoinvesteringar

&r investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag mm.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anldggnings-
kapital (bundet kapital i anlaggningar m m).
Rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Externa intakter och kostnader
ar kommunens bruttokostnader och bruttointakter
under aret.

Driftredovisningen
visar de olika verksamheternas kostnader och
intakter for den l6pande verksamheten under aret.

Investeringsredovisning
visar kommunens inveteringsvolym av
anlaggningstillgangar under aret.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanférliga till den
I6pande verksamheten som forfaller inom 1 ar fran
bokslutsdagen.
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Likviditet

Visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det
vill saga vilken betalningsberedskap som finns pa
kort sikt. Nyckeltalet kassalikviditet & omséttnings-
tillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Omsattningstillgangar
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Visar i vilken utstrackning tillgangarna ar
finansierade med eget kapital och darmed hur stabil
kommunen &r. Nyckeltalet beskriver kapitalstyrkan,
vilket ger en vdgledning vid investeringsbeslut och
dess konsekvenser pa lang sikt.

Tkr
Belopp anges ofta i tusentals kronor.

Mkr
Belopp anges ofta i miljontals kronor.



