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VIKTIGA HANDELSER
Se respektive styrelse.

EKONOMI
Driftredovisning

Periodens resultat

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall efter mars manad visar ett underskott i forhallande till budget med
-5,6 mkr, vilket ar en férsdmring med -2,6 mkr. Fritid- och teknikstyrelsen redovisar ett underskott
med -6,9 mkr. Ovriga styrelser visar mindre avvikelser i forhallande till budget.

Finansiering
Skatteintékter och generella statsbidrag visar ett éverskott med + 3,1 mkr. Finansnetto visar ett éverskott
med +0,5 mkr i forhallande till budget.

Kommunen

Totalt for kommunen redovisas ett positivt resultat med +13,1 mkr. FOrvéntat resultat enligt budget &r 14
mkr vilket innebér en avvikelse mot budget med - 0,9 mkr. Om hénsyn tas till de taxefinansierade delarna
som inte ingar i det s.k. balanskravet uppgar resultatet till + 12,8 mkr.

Arsprognos

Styrelserna

Arsprognosen for styrelserna uppgar till ett underskott for &ret med — 6 mkr. Fritid- och teknikstyrelsen
redovisar en prognos som visar ett underskott i forhallande till budget med — 6 mkr. Ovriga styrelser har en
prognos som &r i balans med budget. Genomférande av atgardsprogram och balanspaket pagar for fullt
inom styrelserna och &r av stor betydelse for att na budgetbalans.

Finansiering

For skatteintakter och generella statsbidrag visar den senaste prognosen ett utfall som beraknas bli
12,5 mkr battre &n budgeterat.

Finansnettot forvéntas vara i balans med budget.

Kommunen

Det ekonomiska laget ser for narvarande bra ut. Den senaste skatteprognosen har inneburit att de berdknade
intékterna &r 12,5 mkr béttre an nér budgeten beslutades i november 2009. Styrelsernas arbete med
balanspaket kommer att paverka utfallet for aret. Bedémningen &r att kommunen nar en budget i balans vid
arets slut da prognosen for aret berdknas till ca +22 mkr.

Investeringar

Perioden

Investeringar for perioden uppgar till 9,5 mkr. De utgors bl a av IT-investeringar, investering i gasgenerator
Krylbo reningsverk, exploatering av bostadsomrade i Mansbo samt investeringar i Visentparken.

Arsprognos
Avrets investeringsvolym beréknas uppga till ca 42 mkr.

PERSONAL
Se Personal — nyckeltal.



PLANERADE/PAGAENDE ATGARDSPROGRAM

Kommunens arbete med att ha en budget i balans fortsétter. Arbetet med att genomféra balanspaketet som
beslutades i mars 2009 pagar i styrelserna. Det ar av yttersta vikt att planerade och pagaende
atgardsprogram genomfors for att kunna na en budget i balans vid arets slut.

Aktuell inkOpsstatistik visar pa att bade inkop av leverantorer som vi har ramavtal med, men dven de som

vi saknar ramavtal med, minskat under de tva forsta manaderna. Det indikerar bade en 6kad kdéptrohet mot
ramavtal men &ven restriktivitet i inkop.

Ut6ver balanspaket galler nedanstaende atgarder beslutade i samband med kommunstyrelsens
behandling av delarsrapporten augusti 2008.

e Samtliga styrelser ska aktivt verka for att verksamhetens nettokostnad som samst ska motsvara
budgeterade ramar enligt styrelsernas beslutade atgardsprogram.

e Inkdp ska goras dar Avesta kommun har rabatt- och ramavtal. (Avtalen finns pa kommunens intranét,
under rubriken avtal.)

e Vakanta tjanster ska inte aterbesattas under aret med undantag av tjanster inom direkt omvardnad.
Pagaende rekryteringar kan fullfoljas.

o Overtid ska beordras i forvag av resultatenhetschef / forvaltningschef. Storsta restriktivitet ska gélla.
e Anvandande av timanstalld personal ska anvéndas endast i undantagsfall.
o Vid alla resor ska billigaste och sakraste fardsatt véljas.

o Vid resor med bil ska forvaltningarnas egna bilar samt de fordon som i évrigt finns att boka nyttjas i
forsta hand.

e Forvaltningscheferna ges ett tydligt uppdrag att forsakra sig om att samtliga understéllda chefer och
évriga medarbetare omedelbart informeras om besparingsatgarderna och att I6pande félja upp att
reglerna efterlevs.



RESULTATRAKNING

Perioden 201001-201003

Resultatrakning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intakter 64 168 68 199 4032
Verksamhetens kostnader -292 238 -301 148 -8 910
Avskrivningar -6 600 -6 426 174
Verksamhetens nettokostnader -234 671 -239 375 -4 705
Skatteintakter/generella statsbidrag 249 574 252 742 3168
Finansiella intakter 7 350 6 360 -990
Finansiella kostnader -8 250 -6 606 1644
PERIODENS RESULTAT 14 003 13120 -883
RESULTAT ENL BALANSKRAV 14003 12 843 -1 160
INVESTERINGAR
Perioden 201003 Ackumulerat fran arets borjan

Budget Utfall +/- Budget Utfall
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2 939 -3184 -245 -8 101 -9 528
Netto -2 939 -3184 -245 -8 101 -9 528




RESULTATRAKNING

Arsprognos
Resultatrakning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intakter 250 476 250 476 0
Verksamhetens kostnader -1 203 976 -1 208 876 -4 900
Avskrivningar -26 400 -26 400 0
Verksamhetens nettokostnader -979 900 -984 800 -4 900
Skatteintakter/generella statsbidrag 998 300 1010 800 12 500
Finansiella intakter 29 400 27 200 -2 200
Finansiella kostnader -33 400 -31 000 2400
ARETS RESULTAT 14 400 22 200 7 800
INVESTERINGAR
Arsprognos

Budget Utfall +/-
Inkomster 1800 1 800 0
Utgifter -44 095 -44 095 0
Netto -42 295 -42 295 0




FINANSIELL RAPPORT

KONCERN
Limit1 095 000 Derivat 850 000

KOMMUN

Tkr 2009-12-31 2010-02-28 2010-03-31 forédndring| |2009-12-31 2010-02-28 2010-03-31 forédndring
PLACERING
Koncernkonto placering 34607 31 440 24 679 -6 761 29 499 12894 15472 2578
Ovrigt placering 2493 1305 823 -482 2 364 1031 769 -262
TOTAL PLACERING 37100 32 745 25 502 -7 243 31 863 13925 16241 2316
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 0 0 0 0 0 0 0 0
Lén 903400 903400 903 250 -150 174400 174400 174250 -150
TOTAL UPPLANING 903400 903400 903 250 -150 174400 174400 174250 -150
Arsprognos rantekostnad 30628 31 000 31 000 4767 5700 5700
Snittrdnta inkl koncernkonto 2,84% 2,67% 2,67% 0,00%
Derivatvolym 600000 576653 575134 -1 519
- varav valutatermin -
elhandel 25134
GAMLA BYN AVESTA INDUSTRISTAD
Limit 700 000 Limit 250 000
Tkr 2009-12-31 2010-02-28 2010-03-31 fordndring| |2009-12-31 2010-02-28 2010-03-31 forandring
PLACERING
Koncernkonto placering 3480 13 881 8214 -5 667 0 0 0 0
Ovrigt placering 85 164 43 -121 44 110 11 99
TOTAL PLACERING 3565 14 045 8 257 -5 788 44 110 11 -99
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 0 0 0 0 5 460 4310 6457 2147
Lén 597000 597000 597 000 0 132000 132000 132000 0
TOTAL UPPLANING 597000 597000 597 000 0 137460 136310 138457 2147
Arsprognos rantekostnad 19676 20 700 20 700 4 350 4600 4600
Rantestrategi
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PERSONAL - NYCKELTAL

Antal tillsvidareanstallda &rsarbetare
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Under arets forsta tre manader har antalet medarbetare inom kommunen minskat med sju personer. Det &r
framforallt fran fritid- och teknikforvaltningen (FoT) som det férsvunnit medarbetare. Minskningen inom
FoT beror pa att tidigare beslutade uppsagningar nu fallit ut. Det har &ven genomforts interna omflyttningar
genom att medarbetare inom koken pa omsorgsférvaltningen forts over till bildningsforvaltningen.

Antalet arsarbetare har 6kat med 18 under perioden januari-mars. Okningen kan bero pa heltidsinférandet.
Antal timanstéllningar har inte minskat i samma omfattning, vilket kunde forvantas. Antalet arsarbetare och
mangden arbetad tid blir viktig att félja under resten av aret.

Rapporterade 6vertidstimmar per 12 -manadersperiod
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Overtiden inom kommunen har under senaste 12-manadersperioden 6kat med 317 timmar jamfort med
samma period foregdende ar. Okningen motsvarar 0,96 arsarbetare.




Timanstallda - arbetade timmar 12-manadersperiod
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Antal timanstéllningar har under senaste 12-manadersperioden minskat med 22 824 timmar jamfort med
samma period foregaende ar. Minskningen motsvarar 17 arsarbetare.

Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod

Foregdende ar
738 e Innevarande ar

6,37 6,33 6,31 6,30

61630 630 626 624 624 620 19 6,24 624 624 17 ..

5 .
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Sjukfranvaron har under senaste 12-manadersperioden minskat fran 6,3 % till 5,9 %.

Malet &r att sjukfranvaron ska vara mindre &n 6 %.

Den korta sjukfranvaron for de forsta 14 dagarna har minskat fran 0,58 dagar/manad och snittanstalld till
0,50 vilket foljer minskningen i stort av sjukfranvaron. Eftersom tidigare minskning av sjukfranvaron till
stor del skett for de langa sjukskrivningsperioderna &r det positivt om det nu har intratt ett trendskifte med
en minskning av den korta franvaron.



DRIFTREDOVISNING

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen
-Kommunkansli
-Kommunévergipande KS

Fritid o teknikstyrelsen
-Fritid- och teknikférvaltning
-VA

-Avfallshantering

Omsorgsstyrelsen
-Socialtjanst

-Vard och omsorg

-Omsorg - 6vergr verksamhet

Bildningsstyrelsen
-Bildning - 6vergr verksamhet
-Forskola/Grundskolare 1
-Forskola/Grundskola re 2
-Gymnasieskolan

-Kultur

- Kost

V-D milj6 och bygg

Summa styrelser

Perioden 201003 Ackumulerat fran arets borjan
Budget Utfall +/- Budget ack Utfall ack +/-  Prognos
303 312 -9 973 742 231 -75
11 363 11242 121 34 609 33875 734 0
3909 4 366 -457 11 806 12 026 -219
7454 6876 578 22 802 21 849 953
5743 8477 -2734 15434 22 328 -6894 -6 000
5146 8268 -3122 15304 22 608 -7 304
597 58 539 130 86 44
0 151 -151 0 -366 366
29 247 29444 -197 88 637 88 585 52 0
12152 12595 -443 36 796 37 303 -507
16 905 16849 56 50962 51 282 -320
190 0 190 878 0 878
34911 35172 -260 104 563 104 959 -396 0
1362 840 522 4277 2712 1 565
14128 14434 -306 41682 42 617 -935
8599 8309 290 25685 24 945 739
7623 7749 -126 23318 23 443 -125
1607 1687 -80 4821 4938 -116
1593 2153 -560 4780 6 305 -1524
210 -260 470 586 -62 648 0

81778 84 388 -2 609 244 803 250 428 5625 6075
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DRIFTREDOVISNING PER KONTOGRUPP

Budget period
1 Kommunstyrelsen
Intakter -1 455
Personalkostnader 8 363
Lokaler 233
Ovriga kostnader 4222
Totalt styrelsen 11 363
2 Servicestyrelsen
Intékter 9834
Personalkostnader 4135
Lokaler 1218
Ovriga kostnader 10 224
Totalt styrelsen 5743
3 Omsorgsstyrelsen
Intékter -10 722
Personalkostnader 26 473
Lokaler 4 186
Ovriga kostnader 9309
Totalt styrelsen 29 247
4 Bildningsstyrelsen
Intékter -4 942
Personalkostnader 24 754
Lokaler 6 209
Ovriga kostnader 8 891
Totalt styrelsen 34911

5 Vastmanland-Dala miljonamnd

Intakter -3 163
Personalkostnader 1824
I:okaler 147
Ovriga kostnader 1403
Totalt styrelsen 210

6 Kommunfullmaktige

Intakter -18
Personalkostnader 141
Lokaler 5
Ovriga kostnader 175
Totalt styrelsen 303

Utfall period

-1545
7830
280
4677

11242

-12781
4146
1405

15708

8477

-12319
26477
4176
11109

29444

-6 009
25050
6337
9794

35172

-4711
1727
147
2578

-260

121
197

312
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Avvikelse

90
534
47
-455

121

2 947
-11
-186
-5 484

-2 734

1596

10
-1 800

-197

1068
-297
-128
-903

-260

1548
97

-1175

470

-18
20
11

-22

Budget ack

-4215
24 966

698
13160

34609

-29502
12389
3580
28967

15434

-33416
81121
12 409
28523

88637

-14376
74261
18638
26 040

104 563

-9535
5471
442
4208

586

-53
423
15
587

973

Utfall ack

-3 099
23 566

781
12 627

33 875

-30 742
12 817
4 037
36 216

22 328

-37 038
82 074
12 339
31210

88 585

-16 733
75 881
18 922
26 889

104 959

-12 187
4 801
433

6 892

-32
268

505

742

Awvikelse

-1 116
1400
-83
533

734

1240
-428
-457

-7 248

-6 894

3622
-953
71

-2 688

52

2 356
-1 619
-284
-849

-396

2 652
671

-2 684

648

-21
156
14
82

231




INVESTERINGAR PER RESULTATENHET

Perioden 201003 Ackumulerat fran arets borjan

Budget Utfall +/- Budgetack Utfall ack +-
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 412 413 -1 823 823 0
-Kommunkansli 412 413 -1 823 823 0
-Kommundvergr KS 0 0 0 0 0 0
Fritid o teknikstyrelsen 1644 1885 -241 4176 5223  -1047
-Servicefd rvaltning 837 1079 -242 1573 2622 -1049
-VA 684 683 1 2 480 2479 1
-Avfallshantering 123 123 0 123 123 0
Omsorgsstyrelsen 112 114 -2 239 240 -1
-Socialtjanst 0 1 -1 17 18 -1
-Vard och omsorg 0 0 0 0 0 0
-Omsorg - dvergr vht 112 113 -1 222 223 -1
Bildningsstyrelsen 325 325 0 2 417 2 795 -378
-Bildning - 6vergr vht 316 317 -1 494 495 -1
-For-/Grundskolare 1 9 9 0 448 447 1
-For-/Grundskola re 2 0 0 0 0 0 0
-Gymnasieskolan 0 0 0 1400 1778 -378
-Kultur 0 0 0 75 75 0
- Kost 0 0 0 0 0 0
V-D miljo och bygg 446 446 0 446 446 0
Summa styrelser 2939 3184 -245 8101 9528  -1427
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PERIODENS RESULTAT

Ekonomi

Omfattar verksamheterna:
- Kommunfullméktige

- Utmarkelsegavor

- Revision

- Val

- Partistod

Totalt positivt resultat med 231 tkr.

Enbart 30 tkr har fakturerats for externt
revisionsstdd och valverksamhet har annu inte
belastat budgeten.

Kommunfullmé&ktige har ett positivt resultat med
57 tkr for sin egen verksamhet. Kostnader for
utmérkelsegavor ar inkluderade.

Arsprognos

Kostnaden for utmarkelsegavor berdknas dka
med anledning av forvéntat beslut att hoja
konstcheckens varde for 25-arsjubilarer.
Berdknas att budgeten 6verskrids med 100 tkr for
utmarkelsegavor.

Beraknas att det statshidrag vi far for
fortidsrostning ger ett dverskott med 25 tkr.

Berdknas ett negativ arsresultat totalt for
kommunfullmaktiges verksamheter med 75 tkr.

13



PERIODENS RESULTAT

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar dverskott och budget-
avvikelsen per mars uppgar totalt till +734 tkr.
Overskotten aterfinns inom en rad olika omraden.

Arsprognos
Total heldrsprognos +/-0
Personal

Sjukfranvaron for kommunkansliet &r 3,92% for
de forsta tvd manaderna 2010 jamfort med 4,71%
motsvarande period 2009.

En samhaéllsplanerare med inriktning mot
infrastrukturfragor anstélls under forsommaren.

VIKTIGA HANDELSER

Aret som gétt

e Avesta kommun har ater certifierats som
Fairtrade City i mars 2010.

e Tillvaxt Avesta gor nu &nnu fler
foretagsbesok med syfte att fa reda pa hur
Avesta kommun kan bli battre for féretagen
och hur féretagen kan bli battre pa att ge en
positiv bild av Avesta kommun. Under forsta
kvartalet har ett trettiotal besok gjorts.
Malsattningen ar att genomfora 250 besok
under 2010.

e Projektet ”Vem tar 6ver” har paborjats under
forsta kvartalet 2010. Syftet med projektet &r
att underlatta for foretagare, som funderar pa
pension, att hitta nya dgare. Projektet
genomfors av organisationen Foretagarna
Avesta (FR) med stod av Tillvaxt. Ett 70-tal
foretag 60+ har kontaktats med brev och ett
trettiotal av dessa har ocksa kontaktats per
telefon.

e Beslut tas om samradshandling for
utveckling av Avesta centrum.

e Regeringen faststaller Lanstransportplanen
vilket bla innebér att finansieringen av
forbifart Fors &r Klar och byggstart planeras
till 2015.

e Rivning av fastigheten Renen 2 paborjas,
vilket ar startskottet for en ny ICA Kvantum i
centrum.

e Foretagarna har givits mojlighet att svara pa
en enkét kring deras upplevelser av
naringslivsklimat och kommunens
néringslivsservice.
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e Upphandling pagar av ett nytt léne- och
HRsystem for de fem samverkans-
kommunerna (Fagersta, Hedemora, Avesta,
Norberg samt Skinnskatteberg). Avesta och
Hedemora upphandlar foretagshélsovard
gemensamt.

Miljo

Avesta kommuns miljéarbete har utvérderats och
presenterats for Plan och néringslivsutskottet och
KS. Miljoplanen fér kommunkansliet kommer att
utokas med en punkt; Inkdp av tjanstecykel till
kommunkansliet.

Jamstalldhet

Det finns tva projekt som ar mycket viktiga ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Heltidsprojektet &r i
forsta hand riktat mot kvinnor eftersom de fa méan
som dr anstéllda inom Avesta kommun i
huvudsak arbetar heltid. Lonekartldggningen
syftar till att kommunens medarbetare som
arbetar med arbetsuppgifter av samma
svarighetsniva ska ha samma lon oavsett kon. For
osakliga loneskillnader uppréattas handlingsplan
for att uppna malet med jamstallda I6ner efter
2010. Bada dessa projekt ska vara klara under
aret och ar grundforutsattningar for att uppna
jamstélldhet.

Intern kontroll

Internkontrollplan for aret kommer att faststéllas
under forsta halvaret.

EU-projekt

Visentgruppen erholl 10 dec medfinansiering fran
EU Mal 2 Norra Mellansverige och Region
Dalarna for att forbattra infrastrukturen for
besokare till Verket och Avesta Visentpark.
Projektet lI6per fran 2010-01-15 — 2010-10-31

VERKSAMHETSUTVECKLING

I slutet av april ges det forsta numret av en ny
medborgartidning ut. Tidningen ska informera
om vad som sker i kommunens verksamheter.

MALREDOVISNING UTIFRAN KF:S PERSPEKTIV

Brukare

Malet att andelen foretagare som anser att de blir
professionellt bemdtta av kommunens

forvaltningar ska oka bedéms uppnatt. I samband
med arets foretagarenkéat noteras en 6kning med 5



procent och fér ndrvarande uppger 60 procent att
de bemotts professionellt.

Ekonomi

Malet att skapa en buffert motsvarande 2 procent
for oférutsedda handelser har inte avstamts.

I internbudgeten har hela budgetramen fordelats
pa samtliga verksamheter.

Tilldelade budgetramar forvantas uppnas.

Miljo
Samtliga miljomal avstams endast arsvis.

Personal

Mal som avstamts ar sjukfranvaron for
kommunkansliets personal och att sjukfranvaron
ska understiga 6 procent har uppnatts.

Malet att alla som har ofrivillig deltid ska fa
utokad sysselsattning har delvis uppnatts genom
vissa utokningar i sysselsattningsgraden for vissa
medarbetare.

Vid arsskiftet planeras att avstamma malet att
inga konsrelaterade I6neskillnader ska
forekommer efter 2010.

Att samtliga nya tjanster som inréttas ska vara
heltidstjanster bedéms uppnas.

Tillvaxt

Kommunstyrelsens mal for tillvaxt avstams
arsvis via befintlig statistik och ar darmed inte
avstamt per mars. Kommunens kartlaggning av
omfattning och behov av stdd i samband med
generationsskifte pagar. Inledande kontakter har
tagits av tillvaxtenheten.

15

Tillganglighet

Malet inte avstamt utan ska enligt uppgift
avstammas arsvis. Atgardsplan har uppréttats och
beslutats i vilket berdrd styrelse ges tydliga
uppdrag for att uppna malet. Inventering av
offentliga miljéer pagar och medel finns anslagna
for verksamheten.

Malet att vi genom Avesta kommuns hemsida ska
utvecklas mot en e-myndighet ar delvis uppnatt
genom inférande av olika verksamhets- och
bokningssystem.

Yttre miljo

I den kommunovergripande verksamheten under
kommunstyrelsen har for innevarande ar avsatts
extra medel for den yttre miljon varfor malet
bedéms uppnas. Daremot kommer avstamningen
via medborgarenkaét att ske forst under 2011.

Barn och ungdom
I kommunstyrelsen saknas avstamningsbart mal.



PERIODENS RESULTAT

Ekonomi
Ekonomin &r mycket anstrangd.

En del atgarder har annu ej kunnat genomforas i
det balanspaket som ska minska styrelsens
kostnader med drygt 7 Mkr for 2010.

Den snorika vintern har inneburit att kostnaderna
for snordjningen hittills verstigit berdknat med
drygt 2,5 Mkr, da kvarstar en del kostnader for
bortforsling och kommande sandupptagning.

Resultatet efter 3 manader visar ett underskott pa

7.3 Mkr for den skattefinansierade verksamheten.

Den taxefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott pa 0,4 tkr.

Totalt ar styrelsens resultat minus 6,9 Mkr efter
1:a kvartalet.

Arsprognos

Med tanke pa de merkostnader som uppstatt
redan under 1:a kvartalet fér snéréjningen samt
att vissa delar i balanspaketet ej kan verkstallas
som planerat (se bilaga) ar risken uppenbar att
styrelsens resultat vid arsskiftet kommer att visa
ett stort underskott.

En kvalificerad bedémning &r att underskottet
kommer att uppga till ca 6 Mkr, varav 3 Mkr
avser snorgjningen.

Verksamheten arbetar utifran att minska
underskottet sa langt det ar mojligt.

Personal

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har
minskat fran 135,4 vid arsskiftet till 126,2 i
nulaget. Forandringen beror pa att den 6versyn
som genomfdrdes inom stadverksamheten under
2009, nu gett genomslag. Vidare har ett par
personer gatt i pension i borjan pa aret.

Sjukfranvaron i februari ar 5,39 % vilket ar
0,2 %-enheter l&gre an for februari 2009.

16

VIKTIGA HANDELSER

Aret som gétt

Den enskilda handelse som paverkat
verksamheten mest under 1:a kvartalet ar den
snorika vintern. Antalet stora snofall har
overstigit en normal vinter med rage och den
totala snéméngden har orsakat problem. En stor
méngd sno har bortforslats.

Administrationen inom teknisk forvaltning har
flyttat till Préastgatan 50. Fritidsadministrationen
beraknas flytta till ssmma lokaler under varen.

En produktionsenhet har bildats med ansvar for
park, anlaggning, stad, transport, verkstad m.m.

Investering i en gasgenerator pa Krylbo ARV har
genomforts under forsta delen av 2010 och
beréknas tas i drift under april manad.

Investeringen i Visentparken fortsétter och under
januari besoktes parken av visentexpert fran
Lantbruksuniversitet i Warsawa.

Miljo

Forvaltningen har arbetat med att inratta en
bilpool, ett av momenten har varit att tillsammans
med dvriga forvaltningar byta ut ett 30-tal
leasingbilar mot nya bilar. Bilvalet (diesel)
innebdr att vi raknar med en stor sankning av
brénsleforbrukningen.

Elférbrukningen har minskat med 240 000 KWh
jmf med 2009.

Jan-febr 2009 = 2 577 000 KWh.

Jan-febr 2010 = 2 337 000 KWh

Det &r framforallt arbetet med utbyte fill
miljovanligare/energisnalare belysning inom
gatubelysningen som borjar ge effekt.

Barn och ungdom

Fritidsverksamhet fér barn o ungdom 6verflyttas
till Bildningsstyrelsen fr o m 2010-04-01.



Jamstalldhet
Jamstalldhetsplan finns antagen av styrelsen.

Intern kontroll

Styrelsen kommer i april att faststalla Intern
kontrollplan fér 2010.

EU-projekt
Utveckling av Visentparken genom anlédggande
av ny vag in i parken.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Utredning pagar av styrelsen och dess
verksamheter, bl a skall beslut om ev.
bolagisering av VA- och renhallning tas av
Kommunfullmaktige under aret.

Da utredningen annu ej ar presenterad gar det
inte att sdga nagot om styrelsens utveckling.

Verksamhetsutveckling kommer bl a att ske inom
foljande omraden:

- Kommunévergripande bilpool tas i drift
under aret.

- Nytt verksamhetssystem for VA- och
renhallning tas i drift under aret.

- Arbetet med utbyte av gatubelysningen
fortséatter.

- Utveckling av Visentparken.

- Vidareutveckling av produktionsenheten

MALREDOVISNING UTIFRAN KF:S
PERSPEKTIV

Brukare

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Malet delvis uppnatt.

Senaste undersokning, ”’Servicematning via
telefon och e-post”, utférd av extern part,
redovisar att bemgtandet hos handlaggare inom
fritid/kultur bedémts som god eller medelgod.
Ingen matning har annu genomforts for ar 2010
gallande trygghet och inflytande..
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Ekonomi

Ekonomin i balans
Fritid- och teknikstyrelsens ekonomi &ar ej i
balans.

Miljo

Mal:

Tillford energi till av kommunen nyttjade
byggnader ska minska med 1,5 % per ar.
Malet forvantas uppnas.

Varmeatervinning har installerats i Nas
avloppsreningsverk.

Utbyte av gatubelysningen till energisnalare
lampor pagar.

Gasgenerator tas i drift under varen 2010 pa
Krylbo avloppsreningsverk.

Mal:

Anvandning av fossila branslen fran den
kommunala organisationen och dess bolags
tjansteresor ska minska.

Malet forvantas uppnas.

Utbyte av leasingbilar till nya dieseldrivna bilar
med lagre bransleférbrukning an tidigare bilar.

Personal

Mal:

Minst 80 % av personalen ska vara ndjda enligt
medarbetarindex 2010.

Ingen méatning har annu genomforts for ar 2010.

Sjukfranvaron ska vara mindre an 6 %
Malet forvantas uppnas.
Sjukfranvaron ar 5,39 % i februari.

Alla som har ofrivillig deltid ska ha fatt 6kad
sysselsattningsgrad senast 2010.

Malet uppnatt.

Samtlig personal har erbjudits heltid.

Samtliga nya tjanster som inréattas skall vara
heltidstjanster.
Malet forvantas uppnas.

Tillvaxt

Mal:

Pendlingsmojligheter med kollektivtrafiken ska
oOka.

Malet forvantas delvis uppnas.

Beslut om linjeférandringar och inférande av
anropsstyrd trafik har fattats av styrelsen med
start 1:a halvaret 2010.



Tillgénglighet

Mal:

2010 é&r offentliga miljoer tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning i kommunen.
Malet delvis uppnatt.

Forbattringar i den yttre miljon pagar.

Mal:

Genom Avesta kommuns hemsida ska vi
utvecklas mot en e-myndighet.

Malet forvantas uppnas.

Fritid- och teknik uppdaterar hemsidan l6pande
med aktuell information om det som hander och
sker av allméant intresse inom férvaltningens
verksamhetsomrade.

Nytt VA- och renhallningssystem kommer att tas i
drift under 2010, nasta steg ar att abonnenterna
ska kunna lamna uppgifter om métarstéllningar
via hemsidan.

Yttre miljo

Mal:

70% av de boende i kommunen upplever att
utemiljon i kommunen &r ren och snygg

Ingen méatning har annu genomforts for ar 2010.

Mal:

85% av de boende i kommunen upplever att
Avesta har en trygg utemiljo.

Ingen méatning har annu genomforts for ar 2010.

Barn och ungdom

Mal:

Ungdomars droganvéandande ska kraftigt
reduceras.

Malet annu ej matbart

Gemensam handlingsplan finns med bl a
bildningsférvaltningen.

Alla aktiviteter och arrangemang som anordnas
ar 100 % drogfria.
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PERIODENS RESULTAT

Ekonomi

Tom mars 2010 visar forvaltningen ett resultat
motsvarande + 52 Tkr. Vard och omsorg har
ackumulerat — 320 Tkr och socialtjansten har —
507 Tkr. Bufferten har ackumulerat + 878 Tkr.
Forsorjningsstodet 6kade markant under mars
manad, drygt 606 Tkr mer utbetalt jmf mot feb.
Det &r 38 fler hushall som behovt
forsorjningsstdd i mars jmf feb. Storsta 6kningen
ar ensamstaende man och kvinnor i
aldersgruppen 21 — 64 ar.

Pa helarshasis, om trenden &r ihallande, kommer
forsorjningsstodet att ga med underskott
motsvarade 3 000 Tkr. Mal och budget samt
balanspaketet efterfoljs. Berdknad effekt &r en
ekonomi i balans. Farhagor finns om huruvida
atgarderna ar tillrackliga. Investeringar som gors
ar nya leasingbilar, nya personliftar samt nytt
lassystem vid Skogsglantan samt IT utrustning
enligt plan. Planeras &ven investering for
nyckelfria las till hemtjanstens brukare.

Arsprognos

Det ar mycket osakert hur framtiden utvecklas
inom omraden som heltidsprojektet,
forsorjningsstod samt externa placeringar.
Just nu ligger arsprognosen pa balans.

Personal

Fler heltidsanstallda och farre timvikarier. Vard
och omsorg har infort heltid till nastan alla
yrkesgrupper. Heltidsprojektets inférande gar inte
smartfritt. Personalrérligheten och att arbeta 6ver
granserna ar inte all personal helt néjd med. Nya
arbetstidsmodeller maste laras in och det tar tid.
Antal hel- och deltider samt timvikarietimmar
foljs i heltidsprojektet och redovisas sarskilt dar.
Sjukfranvaron ser relativt bra ut. Dock har
korttidssjukskrivningarna 6kat inom
forvaltningen. Det innebér 6kade kostnader och
okad risk for langtidssjukskrivning.
Resultatenheternas arbetsmiljokommittéer har,
tillsammans med berdrd enhetschef, uppdraget att
analysera och arbeta i enlighet med den
atgardsplan som tagits fram for att minska
korttidssjukskrivningarna.

Overtiden minskar inte utan snarare kan en liten
okning skonjas. Det beror pa att den
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tillsvidareanstallda styrkan dven ska fungera som
vikarier vilket gor att deras schema ibland dndras
med kort varsel och da l6per 6vertid ut enligt
gallande kollektivavtal. Det har var inte lika ofta
férekommande som nér timvikarier ringdes in vid
akut franvaro. Dock finns ingen direkt anledning
till oro for en stigande dvertid i dagslaget.

VIKTIGA HANDELSER

Aret som gétt

Valfrihet for psykiskt funktionsnedsatta och
daglig sysselsattning har beslutats under forsta
kvartalet. Nu aterstar inférandefasen.
Heltidsprojektet tar mycket tid och kraft i
verksamheten. Nya verksamhetssystem for
trygghetslarm och hemtjanstplanering har inforts
och vissa startproblem har forevarit. Samarbetet
med bildningsstyrelsen har ytterligare forstarkts i
samband med starten av skolans traningsboende
dar omsorgsforvaltningen &r med och delar pa
kostnaden. Nystart for ungdomscentral dér bade
ungdomsmottagning och ungdomsbehandling
huserar i ny gemensam lokal pa Kungsgatan.
Hemtjanstens organisationsférandring har varit
aktuell forsta kvartalet. Fler barn/unga och vuxna
som behovt vard och behandling. Personer i
behov av forsorjningsstod okar. Nagra av dem
som utforséakrats kan inte sta till arbetsfor-
medlingens forfogande for att de ar for sjuka och
har darfor behdvt forsérjningsstod.
Forhoppningsvis kommer den gruppen inte att
Oka utan att de atergar till sjukforsakrings-
systemet.

Miljo

Leasingbilar byts ut mot nyare modeller som ar
béattre ur miljosynpunkt. Arbetsenheterna har
miljdombud och forvaltningen har miljo-
samordnare som tillser miljomalen/planerna.

Barn och ungdom

BBIC anvands fortfarande pa provlicens som en
utrednings- och dokumentationsmodell inom
barnavarden. Kommer att soka om forlangning av
provlicensen hos Socialstyrelsen. Manga barn
riskerar att leva som fattiga. Framst ar det barn
till ensamstaende foralder eller med
utomlandsfodda foraldrar som riskerar att hamna



i fattigdom. Férvaltningen utreder hur lokal
samverkan med hjélporganisationer skulle
kunnautformas for att bidra till ett 6kat kulturellt,
ekonomiskt och socialt valbefinnande for barn i
kommunen. Avestamodellen 2.0 har fungerat
nagra ar och kommer ytterligare att utvecklas till
forman for barn/unga och familjer i kommunen.
Prevention och tidiga insatser ar nyckelord

Jamstalldhet

Heltidsprojektet ar en viktig jamstalldhetsatgard i
forvaltningen och i huvudsak den fraga som tar
allt arbete i ansprak just nu. Forvaltningen har
deltagit med representant i det kommun-
Overgripande arbetet med diskrimineringsplan.

Intern kontroll
Intern kontrollplan finns for 2010.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Utveckling &r nadgot som maste vara standigt
pagaende. Folkhalsan, anhorigvarden,
ensamkommande flyktingbarnen, konsulentstod
till familjehem, boendefragor éldre och
funktionshindrade samt missbruks- och
beroendevarden ar nagra omraden som kommer
att vara féremal for utveckling under kommande
tid. Forvaltningen har relativt hog medelalder
bland personalen och inom de narmsta aren finns
en pataglig risk for att en personalbristsituation
kan uppkomma. Faktorer i évrigt som i stort
paverkar ar folkhélsan, arbetsmarknaden, antalet
aldre samt framtidstron.

MALREDOVISNING UTIFRAN KF:S
PERSPEKTIV
Brukare

Brukarundersokningar kommer att genomféras
under pagaende ar och som ger svar pa om malet
uppnas.

Ekonomi
Malet beraknas uppnas
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Miljo

Forvaltningen bidrar till forbattrad miljé genom
att planera tjénsteresorna, genom att byta
leasingbilarna, kdpa in fler cyklar, byta till
lagenergilampor vid utbyten samt arbeta i
enlighet med miljoplanerna.

Personal

Nojd personal. Svarbedémt med tanke pa de stora
forandringsarbeten kring heltid och hemtjénst
som forevarit under aret. Flera av medarbetarna
upplever detta som negativt och kanske bidrar det
till en lagre maluppfyllelse initialt. Sjukfranvaron
beréknas inte kunna sankas till malet under 2010.
Heltidsmalet beraknas uppnas 2010.

Tillvéxt

Forvaltningen har en forbattringspotential inom
omradet som ska diskuteras under aret.
Tillganglighet

Foljer kommunens tillganglighetsplan.

Yttre miljo

Forvaltningen deltar i lokala Bra.

Barn och ungdom

Utmaningen ar att droganvandandet minskas och
att farre valjer att inte prova droger. En
forstarkning kring prevention och tidiga insatser
sasom foraldrautbildning, elevhélsa, skola,
arbete/praktik, Avestamodellen, fritid och kultur
ar viktiga atgarder och nu diskuteras fragorna
bland professionen i olika grupperingar for att
komma till konsensus om det fortsatta
utvecklingsarbetet.



PERIODENS RESULTAT
Ekonomi

Bildningsstyrelsen har efter mars ett underskott
pa -396 tkr varav:

Forvaltningschef dvergripande -1 565 tkr
Forskola/grundskola resultatenhet 1 -935 tkr
Forskola/grundskola resultatenhet 2 739 tkr
Gymnasieskola (varav SIVA + 415 -125 tkr
tkr)

Kultur -116 tkr
Kostverksamhet 1 524 tkr

Resultatenheterna Forskola/grundskola har
tillsammans ett resultat pa — 196 tkr efter mars
manad.

Det &r av storsta vikt att respektive rektorsomrade
klarar sin budget. Kontinuerliga uppféljningar av
vidtagna besparingsatgarder genomfors
tillsammans med rektorer. Situationen vid vissa
skolor ar besvarlig pa grund av elevminskning till
hosten. Direktivet ar anda att alla
rektorsomraden skall klara sin budget.
Kostnaderna for undervisning i svenska som
andrasprak samt modersmal dkar p.g.a. 6kande
elevantal med dessa behov samt antalet olika
nationaliteter som har rétt till modersmals-
undervisning (minst 10 st).

Skolskjutsarna har pga. kraftiga prisdkningar
svart att halla budget.

Resultatenhet Gymnasieskola uppvisar efter
manadsskiftet ett resultat pa ca — 500 tkr.
Orsaken harleds till att resultatenheten startat nya
verksamheter. Framst &r det Framtid Avesta som
kostar resultatenheten ca 400 tkr tom 31 mars.
Medel ( 350 tkr ) for Framtid Avesta kommer att
sOkas ur den kommunala utvecklingspotten.
Kostnader till féljd av hemmaplanslésningar for
elever har dven medfért merkostnader for
resultatenheten. Verksamhet i form av
Tréaningsboende pa Kungsgatan har startats
tillsammans med Omsorgsférvaltningen.

Okade skolskjutskostnader for gymnasieelever
till foljd av en kraftig taxehdjning ( 13,5 %)
verkstélld av Dalatrafik.

SIVA ligger f.n. + 415 tkr beroende pa,
huvudsakligen, lagre deltagarantal OSA jamfort
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med budget och att samverkan med Gymnasie-
sérskolan startar forst till hosten. SIVA har dock
under aret tunga kostnader for forsorjningsstod;
statshidragsmedel har balanserats fran 2009.
Kontinuerliga analyser sker for att sékerstalla att
medlen racker.

Resultatenhet Kultur ligger efter mars - 116 tkr.
Projektmedel har &nnu inte upparbetats.
Utgifterna (men dven inkomsterna) for den
kostnadskrévande utstéliningsverksamheten
kommer till sommaren.

Resultatenhet Kost haller &nnu pa att organiseras.
Budgetutfallet for perioden ar — 1.524 tkr. Da
saknas aldreomsorgens intékter for mars pa 240
tkr och intakterna for fritidshemsmaltiderna.

Papekas skall dven att ett antal atgarder enligt
balanspaketet, som beréknats kunna ske 2010,
vidtagits 2009 (SYV-verksamhet, besparing pa
biblioteksfilialer och inriktningar vid
Karlfeldtgymnasiet).

Investeringar

Investeringar i form av erséttning av forslitna
inventarier vid forskolor och bibliotek har
belastat perioden. Arbetet med investeringsplan
2010 har paborjats.

Arsprognos

Arsprognos 0
Resultatenheterna Forskola/grundskola:

Rationalisering av skolskjutsverksamheten har
paborjats, men motverkas ekonomiskt av kraftiga
prishojningar pa skolkorten. Personalkostnaderna
vid ett antal rektorsomraden har bromsats infor
hdstterminen 2009, vilket gett genomslag dven
varterminen 2010.

Ett antal atgarder tillhorande balanspaketet har
redan paborjats under 2009, andra genomfors
2010, men kan ta tid.

Resultatenhet Kultur raknar, trots svarigheter,
med budget i balans.

Gymnasieskolan bedémer att, efter atgarder, ett
O-resultat skall bli fallet i ar.



Avseende SIVA, gors analyser av den
ekonomiska situationen fortlépande.
Ackumulerade statsbidrag fran Migrationsverket
anvands under 2010 for att thcka verksamhetens
behov och ett 0-resultat prognostiseras for
nérvarande.

En viss osakerhet rader emellertid avseende om
gymnasial vuxenutbildning kan lamna ett smarre
overskott beroende pa den statliga prioriteringen
av yrkesvuxutbildning.

Ny organisation av Kostverksamheten planeras
under varen och beréknas trada i kraft efter
sommaren. Balansplanen stadgar rationalisering,
vilket tar viss tid; underskott med ca 1.000 tkr
bedoms bli fallet i ar.

Bildningsstyrelsens prognos efter februari ar 0.
Styrelsen beddmer, efter de fakta, som i dag ar
tillgangliga, att resultatet trots skolskjuts-
problematiken och omorganisationen av
kommunens kostverksamhet kan uppnas.
Tillrackliga atgéarder bedoms kunna vidtas inom
rektorsomraden, gymnasieskola, kultur och kost.

Personal

Overtidstrenden har de senaste &ren varit positiv.
Overtidsuttaget verkar nu ha stabiliserats pa en
niva som ligger lagre an tidigare ar. April 2009-
mars 2010 hade forvaltningen 1.820 6vertids-
timmar, vilket skall jamforas med 2.000 timmar
april 2008-mars 2009.

Forvaltningens sjuktal ar lagre an for nagra ar
sedan. Trenden framgar bast om man jamfor 12-
manadersperioder. Mars 08-februari 09 var
sjuktalet 20,3 dagar att jamféra med 18,6 dagar
mars 09-februari 10.

VIKTIGA HANDELSER

Aret som gétt

Resultatenhet Forskola/grundskola har genomfort
foraldraenkat utifran forskolans kvalitetsidé.
Resultatet blev mycket gott.

Planeringen for ny forskola i Karlbo har
paborjats.

Nyrekrytering av rektor till Krylbo rektorsomrade
pagar och beraknas vara klart i juni.

Avseende resultatenhet Gymnasieskola har
traningsboende inom gymnasiesérskolan/
individuella programmet startat
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Skolinspektionen har aviserat inspektion av tre
yrkesforberedande program bygg-, handels- och
omvardnadsprogrammen med fokus pa
arbetsplatsforlagd utbildning.
Kérnamnesgrupperna inom vissa
yrkesforberedande program har blivit mycket
stora.

Svarigheter foreligger avseende maluppfyllelse
for elever inom Framtid Avesta.
Fortbildningssatsning i samverkan med NVU
inom webbaserat larande har agt rum.

SIVA har gjort forarbetet till foljande projekt:
Avestamodellen-Arbetsmarknad. Beréknad start i
augusti.

Gron rehabilitering Visentpark. Berdknad start
april-maj.

Upphandling av samarbetspart i projekt inom
hemtjansten; sk tvatteritjanster.

Upphandling av ny utbildningsanordnare
avseende Sfi.

Inom resultatenhet Kultur pagar omfattande
forberedelser for sommarens aktiviteter i Verket.
Forutom Avesta Art, med deltagande konstnérer
fran Sverige, Finland, USA och Cypern, blir
Avesta Art Academy och matematikutstallningen
Bagdad grundbultar i verksamheten.

Kostorganisationen ar under uppbyggnad under
2010.

Miljo

Uppféljning av miljoutredningar pa
Bildningsforvaltningens arbetsplatser har
slutforts. En traff avseende efterarbete och
diskussion om framtida inriktning har genomforts
med miljdombuden.

Barn och ungdom

Matematikutstéliningen Bagdad har kopts in till
Verket i samverkan med grundskolan och med
bidrag fran Ljungbergsfonden.

Gymnasieskolan har genomfort elevenkét
gallande den psykosociala arbetsmiljon —
redovisas i kvalitetsredovisningen.

Kartlaggning och planering pagar for ungdomar,
som kan komma att beréras av inkludering och
individuella lésningar.



Jamstalldhet

Utvardering av uppfyllandet av 2009 ars
jamstélldhetsplaner har genomfdrts med hjélp av
enkat. Resultatet har behandlats av
Bildningsstyrelsen.

Forskoleverksamheten har en genuspedagog
anstalld pa 20 %, som &r ansvarig for
nétverkstraffar och utbildning.

Intern kontroll

Utvérdering av rutiner och system i
bildningsforvaltningens plan for intern kontroll
2010 understalls Bildningsstyrelsen i samband
med behandlingen av bokslutet.

EU-projekt

Karlfeldtgymnasiet deltar i Comeniusprojektet
”E-learning and Web2 Tools as Means of
Enhancing Education Outcomes and establishing
Transnational Cooperation”. Nio lander | Europa
deltar.

Gymnasieskolan har sokt ytterligare ett EU-
projekt — invantar beslut.

SIVA genomfor forarbete for projektet "Unga till
arbete” med start i augusti.

Resultatenhet Kultur har del i ett
infrastrukturprojekt, som syftar till att forbattra
tillgangligheten for bussar till Verket. Projektet
planeras vara klart innan drets utstallningar
Oppnar i mitten av maj.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Forskola/grundskola genomfor sérskilda
satsningar i matematik, svenska och kultur. Ett
utvecklingsprojekt pagar inom “lasa, skriva,
rakna”. Resultatenheten har fatt 993 tkr i statliga
medel, som bl a kommer att anvandas till en
utvecklartjanst i matematik pa 100 % och en
utvecklartjanst i svenska pa 50 % fr.o.m.
hostterminen 2010.

Forstudie har satts igang avseende samverkan
mellan gymnasieskolor i Bergslagen.
Gymnasieskolan foljer planeringen av ny
gymnasiereform 2010 via webb och
foreldsningar.

Beslut har fattats att resultatenhet Gymnasieskola
i fortsattningen skall ansvara for Gula Villan

23

(SIVA) och skatepark samt skatehall (
Karlfeldtgymnasiet ).

Vidareutvecklingen av servicedisken i Avesta
bibliotek, som for ndrvarande planeras i en
arbetsgrupp, kommer att 6ka servicegraden och
hdja kompetensen.

En gynnsam utveckling av verksamheten i Verket
forutsatter resurser enligt affarsplanens niva 2,
den sk utvecklingsnivan.

MALREDOVISNING UTIFRAN KF:S
PERSPEKTIV

Brukare

En fordldraenkét har genomforts av
Forskola/grundskola utifran forskolans
kvalitetsidé.

Gymnasieskolan &r en konkurrensutsatt
verksamhet, varfor positiv marknadsféring och
tillganglighet ar en forutsattning for att fa sa
manga elever som majligt till skolan.
Resultatenhet Kulturs kulturutbud har en god
geografisk spridning da foreningar i de olika
kommundelarna via bidrag eller samarrangemang
ges goda ekonomiska forutsattningar for
kulturverksamhet. Barn och ungdom prioriteras
framst i samband med fordelning av Bidrag for
sérskilda insatser.

Aven studieférbundens verksamhet har en god
geografisk spridning i kommunen.

Miljo

Miljoarbetet har kommenterats under rubriken
"viktiga handelser”; se ovan.

Vid Karlfeldtgymnasiet skall, enligt beslut, ett
sol- och vindkraftslaboratorium installeras.
Gymnasieskolan ér Gron-flaggcertifierad samt
har elevmiljorad.

Utbildning i E-driving erbjuds berdrda inom
kommunen.

Tillvaxt

God omsorg och utbildning ger grund for tillvaxt.
Samverkan med naringslivet pagar inom ett antal
av gymnasieskolans yrkesforberedande program.

Satsning pa Ung Foretagsamhet inom sa manga
program som mojligt pagar.

Verksamheten vid Verket beréknas sysselsétta
cirka 20 personer under sommaren.



Tillgénglighet

Forskolor och skolor &r tillgédnglighets-
certifierade.

Gymnasieskolan har genomfort
tillganglighetscertifiering.

Utveckling av gymnasieskolans hemsidor pagar
kontinuerligt.

Den nya hissen vid Verket har gjort hela
besoksmiljon pa sju plan tillganglig for
rullstolsburna besokare.

Yttre miljo

Kameradvervakning av skolomradet vid
Karlfeldtgymnasiet har installerats.

Barn och ungdom

Avestamodellen 2.0 ger gemensam helhetssyn.
Familjecentrum &r en viktig verksamhet for
forvaltningen.

Barn och ungdom é&r prioriterade malgrupper i
resultatenhet Kulturs bidragsverksamhet.
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PERIODENS RESULTAT

Ekonomi

Jamfort med budget ligger hela ndmnden efter
mars manads utgang med ett 6verskott pa 648 tkr,
Resultatet beror pa en kombination av lagre
intdkter an forvantat under perioden med -179 tkr
samt l&gre kostnader med 827 tkr. Huvudsakligen
lagre personalkostnader pga vakanser och
tjanstledigheter inledningsvis under aret kommer
att jamnas ut nér alla tjanster har bemannats. Av
dverskottet utgor energiradgivning +17 tkr. Vissa
typer av intékter ar sasongsbetonade och
forvantas falla ut langre fram.

Presenterade siffror anges efter att
personalomféringar réknats av med drygt 2,8
miljoner kronor, samma summa, pa interna
intakter och interna kostnader.

Ldagre personalkostnader &n forvantat ar relativt
jamnt fordelat mellan verksamheterna.
Underskott pa intakter géller framforallt inom
byggnadsverksamheten dér bygglovshanteringen
brukar 6ka pa senvaren. Det ar for tidigt att
avgora om fjolarets minskning kvarstar aven
2010.

Budgetavvikelsen fordelar sig pa Avesta +237
tkr, Fagersta +403 tkr och Norberg -10 tkr nar
energiradgivningen ar bortraknad. For Fagersta
har annu inte avloppsprojektet kommit igang fullt
ut.

Investering i nya kartskrivare mm samt
matutrustning ar beslutad och genomford.

Arsprognos

Arsresultat enligt budget forvantas bade avseende
drift och investeringar.

Personal

Forvaltningen ska ha drygt 43 arsarbetare med 44
personer nér alla fasta tjanster ar besatta.
Tillfalliga anstéllningar tillkommer for bland
annat avloppsprojekt.

Sjukfranvaron har sjunkit successivt senaste aret
och har legat under 2 % de senaste manaderna;
det ar till storsta delen korttidsfranvaro.
Overtidsuttaget ar lagt.
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VIKTIGA HANDELSER

Aret som gétt

Nybyggd handel i Avesta centrum da bygglov for
ICA och rivning av "Avesta Bryggeri" har
beviljats. Ytterligare centrala bostader kan ocksa
forvantas nar kvarteret Ornen sd smaningom
bebyggs pa tomten mot stadshusparken.
Tillbyggnad av slakteri i Basinge och gardsbutik i
Sonnbo ar andra intressanta bygglov i Avesta.

Om- och tillbyggnad av Brukshotellet samt
ombyggnad fran stall/vagnsbod till bostad pa
Andra sidan &r av intresse i Fagersta

En landskapsanalys fér Avesta, Fagersta och
Norbergs kommuner har varit ute pa samrad. Den
utgor ett forsta steg i pagaende
vindkraftsplanering.

Mycket planarbete pagar at alla
samverkanskommunerna. Detaljplan for Norra
Sjohagen har kommit ett steg framat med
utstallning. Planen mgjliggor avstyckning av ca
30 tomter for smahus. Strandskyddsfragan ska
avgoras av lansstyrelsen i Vastmanland innan
planen kan antas.

Forsaljning av smahustomter har paborijats i det
nya Mansboomradet i Avesta. Fér narvarande har
atta stycken tomter salts. Arbete har paborjats for
att 6ppna det sedan lange planerade
industriomradet i Nordano.

Arbetet for bildande av det kommunala
naturreservatet Bjurforsbacken har pagatt i flera
ar. Nu gar det fram som ett forslag till beslut med
skotselplan till Kommunfullmaktige i Avesta.

En storre matforgiftning skedde under januari
fran en restaurang i Avesta. Miljoenheten forbjod
verksamheten efter den forsta inspektionen
eftersom en rad allvarliga brister fanns. Narmare
100 personer blev smittade. Smitta bestod av
Norovirus G 2.12 som &r en udda typ av
Calicivirus (vinterkraksjuka) och inte den som
normalt sprids i samhéllet. Arendet tog mycket
av enhetens resurser under januari och februari.

Namnden har yttrat sig till miljodomstolen Gver
Stora Enso ABs ansgkan om utdkad produktion.

Fran och med januari kan alla konsumenter och
andra intresserade ga in pa kommunernas
hemsidor och ta del av resultatet av
livsmedelskontrollerna kommunerna.



Arbetet med att infora en kartviewer (tittskap) for
vara kartprodukter har prioriterats under arets
forsta manader. Med hjélp av tittskapet kommer
kartorna att via webbteknik kunna spridas till
intresserade handl&ggare i alla tre kommunerna.
Miljo

Forvaltningens miljoplan ska uppdateras,
kravmarkta produkter, minskad
energiférbrukning, miljobilsanvandning mm ar
nagra fragor.

Barn och ungdom

Det mesta av namndens verksamhetsomrade &r
aldersmassigt neutralt. | den Ipande tillsynen
ingar dock anlaggningar dar barn och ungdom
vistas. | arbete med planer; detaljplaner och
oversiktsplaner ingar alltid 6vervaganden som
berdr barn och ungdom.

Jamstalldhet

Forvaltningens personal fordelar sig jamnt mellan
kvinnor och mén och har en stor spridning i
aldrar. Forvaltningens representation i olika
grupper bestar ocksa i lika hog grad av kvinnor
som maén.

Antagen jamstalldhetsplan har féljts i relevanta
delar. Né&mnden har vid ett sammantréde under
aret sarskilt fokuserat pa jamstalldhet.

Intern kontroll

Den gemensamma namnden arbetar med intern
kontroll inom ramen for ett
kvalitetsledningssystem. Nagon intern revision
har annu inte genomforts under 2010, dock pagar
interna revisioner inom miljoenheten for att
sakerstalla kvalitén inom tillsynen. Redovisning
av verksamhet och uppféljning i 6vrigt sker
huvudsakligen genom regelbundna
resursbehovsutredningar och faststéllda
verksamhetsplaner samt uppféljning av dessa.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fokus pa klimat- och energifragor i varlden
praglar &ven kommunernas och férvaltningens
arbete. Inom radgivning, tillsyn och planering
finns dessa fragor utpekade sedan flera ar och
behovet dkar framdver. Vindkraftsplanering,
energitillsyn och hogre energikrav vid
nybyggnation ar nagra av insatserna.
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Atgardsprogram enligt EU:s vattendirektiv for att
uppna god vattenstatus kraver ytterligare fokus
pa vattenfragor i tillsyn och planering. Fortsatt
arbete for forbattring av enskilda avlopp ér
nddvandigt for namnden.

Genom sk LIS - omraden, for
landsbygdsutveckling i strandnéra lagen, kan
kommunerna i sina 6versiktsplaner peka ut
omraden dar man genom byggande néra vatten
kan bidra till kommunens utveckling. En stor
planeringsinsats kravs som paborjats under
hosten 2009.

En ny Plan- och bygglag véantas i maj 2011 som
kommer att ge ett forandrat arbetssatt for
forvaltningen, bland annat kommer mer
inspektioner att forvantas pa pagaende byggen.
Omfattande och ofta snabba planeringsinsatser
forvantas fran samtliga kommuner for att uppna
eller bibehalla god planberedskap for foretag och
boende. Utveckling av kartstéd och GIS &r en
nodvandig framtidssatsning inom alla omraden.
Nya lagomraden tas fram som laggs pa
kommunerna, den senaste var tillsyn av lag om
handel med vissa receptfria lakemedel. Detta
kraver bade utbildningsinsatser och en
uppbyggnad av taxor, arkivregler, utredning av
resursbehov, verksamhetsplanering mm.
Sammantaget kommer resursbehoven inte att
minska inom ndmndens verksamhet.

MALREDOVISNING UTIFRAN KF:S
PERSPEKTIV

Brukare

N&mnden berdknar att genomfdra nasta
kundenkét under 2011. Genom en
servicedeklaration vill n&mnden vara tydlig med
handlaggningstider i de vanligaste &rendena,
angivna tider har kunnat hallas i 94-100 %.

Genom planerad hantering for kundreaktioner
arbetar forvaltningen for att forbéattra sina
kundrelationer I6pande.

Ekonomi

Namndens resultat har hittills under aret legat
Over forvantat utfall enligt budget.

Miljo

Forvaltningen kor till storsta delen med

miljobilar. Jamforande statistik for forvaltningens
energiférbrukning saknas for perioden.



Personal

Sjukfranvaro under 3 %, lite dvertid, stor
mojlighet att paverka sina arbetsdagar genom
flextid och gemensam planering av
verksamheten, goda méjligheter till
kompetensutveckling, inga ofrivilliga
deltidstjanster, mojlighet till social samvaro,
satsning pa friskvard - med dessa och flera
insatser stravar forvaltningen efter att vara en
arbetsplats som uppskattas av personalen.
Tillgénglighet

Namnden ansvarar for arbete med fysisk
tillganglighet genom Plan- och bygglagen,
sérskilt aktuellt &r begreppet enkelt avhjélpta
hinder dar fastighetsdgarna har ansvar att atgarda
sina fastigheter och miljéer. Namnden planerar
en viss tillsyn under 2010.

N&mnden arbetar I6pande for att utveckla
hemsidan for bra och aktuell information. Nagon

ny “e-funktion” har inte startats &nnu under 2010.
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VERKSAMHETEN

Lagenhetsvakanserna fortsatter att vara mycket
laga. Vid arsskiftet var 25 st lagenheter vakanta,
varav omsorgsforvaltningen disponerade 4 st och
den 1 april var 23 st lagenheter vakanta, varav
omsorgsforvaltningen disponerade 6 st.
Vakansgraden pa lokalsidan &r ocksa mycket lag.
| dvrigt har forsta kvartalets verksamhet bestatt i
forvaltning och skoétsel av fastigheterna.

Kvartalsresultat

Intékterna har 6kat mot budget med ca 800 tkr
och pa kostnadssidan ligger
fastighetskostnaderna ca 4,3 Mkr hogre an budget
beroende pa den stranga vintern med mycket sno
och is. Réntekostnaderna dr ca 1 200 tkr Iagre &n
budget. Periodens resultat ar darmed -3 973 tkr
vilket dr ca 1,5 Mkr samre an budget.

INVESTERINGAR

Under perioden har ett antal investeringar gjorts
pa 2,5 Mkr och merparten &r a4t kommunens
forvaltningar, totalt finns pagaende arbeten med
ca 11,3 Mkr.

FRAMTIDEN

Planandringsarbeten pagar for fastigheten Lansen
1, arkitekter arbetar med att ta fram planlésningar
for att forandra fastigheten till ca 15 — 20
lagenheter. Bygglovshandlingar har [amnats in
till Milj6 och Bygg for att producera ca 15
lagenheter pa fastigheten Ornen 6.

EKONOMISK ARSPROGNOS

Enligt budget ska arets resultat for bolaget uppga
till ca 2 Mkr och arsprognosen efter forsta
kvartalet dverensstammer med budget.
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RESULTATRAKNING

Perioden januari - mars

2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 39 659 40 433 774
Verksamhetens kostnader -30 624 -34 063 -3439
Avskrivningar -5187 -5 187 0
Verksamhetens nettokostnad 3848 1183 -2 665
Finansiella intakter 12 6 -6
Finansiella kostnader -6 357 -5 162 1195
Resultat efter skatter och finansnetto -2 497 -3973 -1 476
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -2 497 -3973 -1 476

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 158 639 158 639 0
Verksamhetens kostnader -110 465 -110 465 0
Avskrivningar -20 750 -20 750 0
Verksamhetens nettokostnad 27 424 27 424 0
Finansiella intakter 50 50 0
Finansiella kostnader -25 427 -25 427 0
Resultat efter skatter och finansnetto 2 047 2 047 0
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 2 047 2047 0
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VERKSAMHETEN

Marknaden har varit relativt svag under
perioden. Verksamheten i dvrigt har bestatt i
sedvanlig forvaltning av fastigheterna.

RESULTAT

Resultatet for perioden &r -965 tkr, vilket &r
533 tkr sdmre an budget. Storsta delen beror
pa fastighetskostnaderna 6kat p.g.a. en strang
vinter med mycket sn6 och is. Intakterna ar
dock nagot hdgre an budget.

INVESTERINGAR

En storre hyresgastanpassning pa Prastgatan
50 at Fritid o Teknikforvaltningen haller pa
att fardigstéllas och till och med mars har
investeringar gjorts pa ca 3,8 Mkr &t Fritid o
Teknikforvaltningen. Totalt under perioden
har 2,5 Mkr investerats under aret.

Framtiden

Efterfragan pa lokaler forvantas oka och tre
storre investeringar planeras under 2010 och
2011.

Ekonomisk arsprognos

Enligt budget ska arets resultat for bolaget bli
strax 6ver noll men for arsprognosen
forvantas fastighetskostnaderna 6ka med ca 1
Mkr. Efter den stranga vintern finns ett
uppdamt underhallsbehov av tak och fasader.
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RESULTATRAKNING

Perioden januari - mars

2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 7 069 7 368 299
Verksamhetens kostnader -4 033 -5 151 -1118
Avskrivningar -2 031 -2 031 0
Verksamhetens nettokostnad 1005 186 -819
Finansiella intakter 2 2 0
Finansiella kostnader -1 439 -1 153 286
Resultat efter skatter och finansnetto -432 -965 -533
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -432 -965 -533

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 28 275 28 275 0
Verksamhetens kostnader -14 393 -15 393 -1 000
Avskrivningar -8123 -8 123 0
Verksamhetens nettokostnad 5759 4759 -1 000
Finansiella intakter 10 10 0
Finansiella kostnader -5 758 -5 758 0
Resultat efter skatter och finansnetto 11 -989 -1 000
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 11 -989 -1 000
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RESULTAT

Verksamhetens intékter: Intdkterna forsta
kvartalet &r totalt 154 kkr lagre an budget.
Avvikelsen beror framst pa lagre intakter an
budget for salda varor och tjanster (bl a extern
utbildning och servicelarm).

Verksamhetens kostnader: Kostnaderna forsta
kvartalet &r totalt 67 kkr lagre &n budget.
Personalkostnaderna for forbundet ligger 217 kkr
lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa
personalvakanser samt en tjanstledighet under
forsta halvaret.

Avskrivningar och finansnetto: Avskrivningarna

ligger 160 kkr l&gre &n budget. Avvikelsen beror
pa att beslutade investeringar ej genomforts inom
planerad tid. Finansnettot ligger 16 kkr béattre &n

budget beroende pa att upplaningen varit lagre an
budgeterat.

Totalt: Resultatet for perioden ar totalt 90 kkr
dvs. nagot béttre an det budgeterade
nollresultatet.

ARSPROGNOS

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande
forutsattningar bli - 500 kkr, dvs nagot samre &n
det budgeterade nollresultatet. Arets
sammanlagda intakter bedoms bli lagre an
budget. Detta géller bl a intakter for extern
utbildning och servicelarm. Da I6neavtalen annu
ej ar klara pa cenral niva ar
personalkostnadsutfallet idag oséker.
Nettokostnader for avskrivningar och réantor
bedoms bli nagot lagre &n budget.

Arsprognosens tillforlitlighet s& hér tidigt pé aret
ar givetvis betydligt lagre &n den prognos som
gors efter augusti manads utgang. Utfallet av
sommarmanaderna vad géller brander i skog och
mark kan i stor grad paverka raddningstjanstens
ekonomiska resultat.

PAGAENDE PROJEKT

e Upphandling av tva batar
¢ Upphandling av hojdfordon till Hedemora
e Utredning av behovet av Rakel
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RESULTATRAKNING

Perioden mars

2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 13771 13 617 -154
Verksamhetens kostnader -12 966 -12 899 67
Avskrivningar =722 -562 160
Verksamhetens nettokostnad 83 156 73
Finansiella intakter 12 4 -8
Finansiella kostnader -95 -70 25
Resultat efter skatter och finansnetto 0 90 90
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL 0 90 90

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2010
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 55086 54 801 -285
Verksamhetens kostnader -51 866 -52 270 -404
Avskrivningar -2 889 -2 740 149
Verksamhetens nettokostnad 331 -209 -540
Finansiella intakter 50 15 -35
Finansiella kostnader -381 -306 75
Resultat efter skatter och finansnetto 0 -500 -500
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 0 -500 -500




MAL
Brukare

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kanna sig trygg, fa ett gott bemétande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska redovisa sin plan for

brukarinflytande.

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Styrelsemal:

Andelen lokala foretagare som anser att de blir
professionellt bemétta av kommunens
forvaltningar ska 6ka.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal:

Resultat i relation till skatteintékter skall
langsiktigt vara > 2 %.

Styrelsemal:

Kommunstyrelsen ska langsktigt strava mot att
skapa en buffert i verksamheten motsvarande 2%
varje ar for att mota sarskilda handelser som kan
uppsta under aret i Kommunstyrelsens
verksamhtsomrade, exkl kommovergripande delar

Soliditet

Mal:

Soliditeten ska forbattras
Léneskuld

Mal:

Nettolaneskulden ska inte 6ka
Ekonomisk utveckling

Mal:
Kostnadsutvecklingen ska anpassas till

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt.

Mats genom brukarundersokningar i form av
enkater, brukarrad eller fokusgrupper.

Ingen matning sker under 2010. SCB:s
medborgarunderrsokning bestélles for 2011

Malet uppnatt.

Vid arets lokala foretagsenkaten som Tillvaxt
Avesta genomfort uppgav ca 60 % av de svarande
att de blivit professionellt bemdtta och att servicen
varit bra eller ganska bra. Detta ar en 6kning pa ca
5 % jamfort med forra métningen.

Maluppfyllelse:
Malet forvantas uppnas

Malet ej avstamt.

Maluppfyllelse:
Malet forvantas uppnas

Maluppfyllelse:
Malet forvantas uppnas

Maluppfyllelse:
Malet forvantas uppnas
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skatteintakterna.
Miljé

Kommunens Energi- och klimatstrategi ska ligga till grund for miljoarbetet och vi ska bidra till att de

nationella miljomalen nas.

Mal:

Tillford energi till av kommunen nyttjade
byggnader ska minska med 1,5% / ar.

Mal:

Anvandningen av fossila branslen fran den
kommunala organisationen och dess bolags
tjansteresor ska minska.

Styrelsemal:

Anvéandningen av fossila brénslen for
varitransporter till den kommunala organisationen
ska minska under perioden

Personal

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Statistiken levereras till arskiftet.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt

Uppfoéljning: Utslapp av koldioxid och/ eller
anvandning av fossila drivmedel for tranporter i
kommunen redovisas genom karstréckestatistik.
Statistik levereras till arskiftet.

Malet ej avstamt
Statistik levereras till arsskiftet.

Avesta kommun ska som arbetsgivare foregad med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inforas i kommunens férvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara nojda enligt
medarbetarindex 2010.

Styrelsemal:
Kommunstyrelsens medarbetarindex ska oka
jamfort med foregaende matning.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Uppfdljning: Mats med hjalp av medarbetarenkat

Malet ej avstamt

Inga konsrelaterade l6neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:
Utjamningen ska vara avslutad senast 2010.

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.
Mal:
Sjukfranvaron ska vara mindre &n 6 %

Styrelsemal:
Sjukfranvaron for kommunkansliets personal ska
minska jamfort med foregdende ar.

Heltid ska vara en réttighet, deltid en mojlighet.
Mal:

Alla som har ofrivillig deltid ska ha fatt 6kad
sysselsattningsgrad senast 2010.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Uppfdéljning: Mats 2011

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt
Uppfoljning: Mats manadsvis

Malet forvantas uppnas

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Televéxeln har en grundbemanning av 2,5
arsarbetare. Den som har 0,5-tjanst i vaxeln har
under forsta halvaret tjanstledigt fran tjansten och
har ett heltidsvikariat vid utbildningsférvaltningens
barnomsorgsenhet. Fran och med juli kommer
forhoppningsvis 0,5-tjansten att kompletteras med
vikariat i annan verksambhet till en heltidstjanst
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Mal:
Samtliga nya tjanster som inréttas skall vara
heltidstjanster

Tillvaxt

Maluppfyllelse:
Malet forvantas uppnas.

Avesta Kommun ska samverka med naringslivet for att fa fler och vaxande foretag inom ramen for
hallbar utveckling. Vi ska tillse att det finns kompetent arbetskraft for framtidens behov.
Kommuninnevanarna ska ha méjlighet till arbete och egen forsorjning inom pendelavstand.

Anpassade bostéder ska finnas tillgangliga for alla.

Varje forvaltning ska arbeta med att forstarka vara profilomraden: Koppardalen, Sport och Outdoor.
Marknadsforing av Avestas profilomraden skall leda till nya foretagsetableringar och ett 6kat antal géaster

inom bestksnaringen.

Mal:

Minst 80 energisnala bostader skall byggas under
perioden 2010-2012.

Styrelsemal:

Avesta kommun i samverkan med naringslivets
organisationer ska bidra till att underlatta
overtagande av foretag vid t ex pensionsavgangar,
framst i soloforetag

Avesta kommun ska verka for att saval befintliga
som nya foretag bidrar till hallbar utveckling.

Andel lokala foretagare som ar néjda med hur
Avesta kommun arbetar med naringslivsservice ska
Oka.

Mal:
Pendlingsmdjligheter med kollektivtrafiken ska
oOka.

Mal:

50 % av invanarna och foretagen skall
sammankoppla Avesta med nagot inom vara
profilomraden.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Uppféljning: Avstamning varje ar under perioden.
Via bygglov

Statistik levereras till arsskiftet.

Malet ej avstamt

Mats genom uppfoljning av antal bibehéllna
foretag.

Projektet ”VVem tar Gver” som organisationen
Foretagarna (FR) Avesta driver och Tillvéxt
Avesta stottar, har via brev kontaktat ett 70-tal
foretag som &r 60+ i Avesta for att efterhdra hur ett
eventuellt generationsskifte gar. Ett trettiotal av
dessa har ocksa kontaktats per telefon. Av dessa
har ett foretag salts via FRs hemsida och ett till
kommer troligen att bjudas ut till forséljning. Ett
antal foretag har ocksa forsalts via foretagaren
sjalv eller ocksa har forberedelser for dgarskifte
gjorts.

Malet ej avstamt

Mats via officiell energistatistik.

Mats via antal konkurser

Utvardering av foretagsetableringar Statistik
levereras till arsskiftet.

Malet ej avstamt da referens saknas

| senaste matningen har naringslivsservicen at de
foretag som sokt nagon form av tillstand (13 st)
overlag fatt positiva betyg. Jamforbar siffra finns
ej da fragestallningen omformulerats.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Uppfoljning: Antalet pendlare
Statistik levereras till arsskiftet.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Uppfdljning: Enkéter.

Statistik levereras till arsskiftet.
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Mal:
Den genomsnittliga utbildningsnivan ska hojas

Tillganglighet

Mal:

2010 &r offentliga miljoer tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning i kommunen.

Mal:
Bostader som ags av Gamla Byn AB ska vara
tillgangliga for alla.

Mal:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas
mot en e- myndighet.

Yttre miljo

Ett rent, snyggt och tryggt Avesta.

Mal:

70% av de boende i kommunen upplever att
utemiljon i kommunen ar ren och snygg

Mal:
85% av de boende i kommunen upplever att Avesta
har en trygg utemiljo.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt
Uppfdljning: Nationell statistik
Statistik levereras till arskiftet.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Uppfoljning: Avstdmning av tillganglighet i
offentliga miljoer.

Atgardsplan har uppréttas och beslutats dar berord
styrelse ges tydliga uppdrag for att na malet.
Inventering av offentliga miljoer pagar. Medel
finns anslagna for verksamheten.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Uppfoljning: Avstamning arsvis.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Uppfoljning: Avstamning arsvis.
Omvaérldsbevakning sker dar administrativa chefen
och IT-strategen m.fl. soker positiva Idsningar som
ar i drift. Barnomsorgssystemet Dexter har varit i
drift flera ar. Bokningssystem for lokaler &r nu
tillgangligt pa www.avesta.se. Ett stort antal
blanketter for ansokningar mm finns att tillga pa
kommunens hemsida. IT-gruppen och
informatoren bevakar fragan.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Uppfdljning: Medborgarenkat 2011

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Uppfdljning: Medborgarenkat 2011
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MAL
Brukare

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kanna sig trygg, fa ett gott bemotande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska redovisa sin plan for

brukarinflytande.

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Styrelsemal:
Brukare och kunder ska bli val bemétta vid
kontakter med Fritid och teknikforvaltningen.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal:

Resultat i relation till skatteintakter skall
langsiktigt vara > 2 %.

Styrelsemal:
Buffertutrymme motsvarande 2 % ska skapas av
den skattefinansierade budgetramen.

Ekonomisk utveckling

Mal:

Kostnadsutvecklingen ska anpassas till
skatteintékterna.

Styrelsemal:
Kostnaderna ska minskas med 11,9 mkr under

2010-2011 i den skattefinansierade verksamheten.

VA-verksamheten ska vara 100 %
intéktsfinansierad.
Avfallsverksamheten ska vara 100 %
intaktsfinansierad.

Maluppfyllelse:
Mats genom brukarundersokningar i form av
enkater, brukarrad eller fokusgrupper.

Malet forvantas uppnas.

Senaste undersdkning, ”Servicemétning via telefon
och e-post”, utford av extern part, redovisar att
bemdtandet hos handlaggare inom fritid/kultur
beddmts som god eller medelgod.

Maluppfyllelse:

Malet uppnas €;.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas ej uppnas.
Malet berdknas uppnas.

Malet beréknas uppnas.
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Milj6

Kommunens Energi- och klimatstrategi ska ligga till grund for miljéarbetet och vi ska bidra till att de

nationella miljémalen nas.

Mal:

Tillford energi till av kommunen nyttjade
byggnader ska minska med 1,5% / ar.

Styrelsemal:

| den skattefinansierade verksamheten ska
energiférbrukningen minska med 10 % under
perioden 2010-2011.

I VA- och avfallsverksamheterna ska
energiforbrukning minska med 1,5 % avseende
byggnader.

VA: Energiférbrukningen ska minska med 2 % per
producerad m3.

Mal:

Anvandningen av fossila branslen fran den
kommunala organisationen och dess bolags
tjansteresor ska minska.

Styrelsemal:

Anvandningen av fossila branslen ska minska
jamfort med 2009. Alla resor inom férvaltningen
ska ske med det for miljon mest fordelaktiga
alternativet.

Personal

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Tillganglig statistik.

Malet forvantas uppnas.
Arbete pagar med att minska forbrukningen.

VA:
Malet forvantas uppnas.
Varmeatervinning har installerats i Nar ARV.

Avfall:

Malet forvéantas ej uppnas.

Energiférbrukningen har inte minskat p.g.a hogre
forbrukning till uppvarmning under 1:a kvartalet..

Malet forvantas uppnas.
Gasgenerator i drift under varen 2010.

Maluppfyllelse:

Uppfoljning: Utslapp av koldioxid och/ eller
anvandning av fossila drivmedel for tranporter i
kommunen redovisas genom korstréckestatistik.

Malet beréknas uppnas.

Forvaltningens utgdende leasingbilar har ersatts
med nya bilar med betydligt lagre
bransleforbrukning.

Avesta kommun ska som arbetsgivare férega med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inféras i kommunens forvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara ndjda enligt
medarbetarindex 2010.

Styrelsemal:
Minst 85 % av personalen ska vara ndjda enligt
medarbetarindex 2010.

Maluppfyllelse:
Uppféljning: Mats med hjalp av medarbetarenkat

Annu ej matt under aret.

Inga konsrelaterade l6neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:
Utjamningen ska vara avslutad senast 2010.

Styrelsemal:
Inga konsrelaterade I6neskillnader forekommer i
forvaltningen.

Maluppfyllelse:
Uppfoéljning: Mats 2011

Malet forvantas uppnas.
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Insatser for att sénka sjukfranvaron ska goras.
Mal:
Sjukfranvaron ska vara mindre an 6 %

Styrelsemal:
Sjukfranvaron ska vara mindre &n 5 %.

Heltid ska vara en réttighet, deltid en mojlighet.
Mal:

Alla som har ofrivillig deltid ska ha fatt 6kad
sysselsattningsgrad senast 2010.

Styrelsemal:
All personal har heltidsanstallning.

Mal:
Samtliga nya tjanster som inréattas skall vara
heltidstjanster

Styrelsemal:
Samtliga nya tjanster som inrattas skall vara
heltidstjanster

Tillvaxt

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Mats manadsvis

Malet delvis uppnatt.

Totala sjukfranvaron for forvaltningen &r i februari
5,39 %. Skattefinansierad verksamhet 6,03%, den
taxefinansierade verksamheten 1,52 %.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Arsvis statistik.

Malet uppnas.
All personal har erbjudits heltid.

Maluppfyllelse:
Uppféljning: Arsvis statistik.

Malet uppnas.

Avesta Kommun ska samverka med naringslivet for att fa fler och vaxande foretag inom ramen for
hallbar utveckling. Vi ska tillse att det finns kompetent arbetskraft for framtidens behov.
Kommuninnevanarna ska ha méjlighet till arbete och egen forsorjning inom pendelavstand.

Anpassade bostader ska finnas tillgangliga for alla.

Varije forvaltning ska arbeta med att forstarka vara profilomraden: Koppardalen, Sport och Outdoor.
Marknadsforing av Avestas profilomraden skall leda till nya foretagsetableringar och ett 6kat antal géster

inom bestksnaringen.

Mal:

Minst 80 energisnala bostader skall byggas under
perioden 2010-2012.

Mal:
Pendlingsmojligheter med kollektivtrafiken ska
oOka.

Styrelsemal:
Vid mer olénsamma linjer ska trafiken styras om
till anropsstyrd trafik.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstamning varje ar under perioden.

Maluppfyllelse:
Uppfdljning: Antalet pendlare

Malet beréknas uppnas.

Anropstyrd trafik planeras for Karlbo , och dar
turer med linje 4 dras in.( S6dra Folké&rna och By )
Trafikstart 20 juni 2010.
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Mal:

50 % av invanarna och foretagen skall
sammankoppla Avesta med nagot inom vara
profilomraden.

Styrelsemal:
Marknadsfora respektive profilomrade och
forvaltningens verksamhet pa webben.

Tillganglighet

Mal:

2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning i kommunen.

Styrelsemal:
I varje kommundel finns en lekpark tillganglig for
alla.

Mal:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas
mot en e-myndighet.

Styrelsemal:
Fritid och teknik utvecklas mot e-myndighet.

Yttre miljo

Ett rent, snyggt och tryggt Avesta.

Mal:

70% av de boende i kommunen upplever att
utemiljon i kommunen ar ren och snygg

Styrelsemal:

Slatter vid vagar och cykelbanor prioriteras.
’Finpark’ med minimal skétselniva ska finnas i
varje kommundel.

Mal:
85% av de boende i kommunen upplever att Avesta
har en trygg utemiljo.

Styrelsemal:

Trygghetsframjande atgarder prioriteras.
Styrelsen trygghetsvandrar tva ganger per ar.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Enkater.

Malet férvantas uppnas.

Lopande uppdateringar sker inom profilomradena
Sport och Outdoor utifran bl a Metropoolen och
Visentparken.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstamning av tillganglighet i
offentliga miljoer.

Malet forvantas ej uppnas.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstamning arsvis.

Malet forvantas uppnas.

Fritid- och teknik uppdaterar hemsidan l6pande
med aktuell information om det som hénder och
sker av allmént intresse inom férvaltningens
verksamhetsomrade.

Nytt VA- och renhallningssystem kommer att tas i
drift under 2010, nésta steg ar att abonnenterna ska
kunna lamna uppgifter om métarstéliningar via
hemsidan.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Medborgarenkat

Malet forvantas uppnas.

Maluppfyllelse:
Uppfoéljning: Medborgarenkét

Malet forvantas uppnas.
Projekt Jamstélld och trygg pagar och avslutas i
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Barn och ungdom

Mal:

Alla beslut som rér barn och ungdomar ska utga
ifrdn FN:s barnkonvention

Styrelsemal:
Barn och ungdomar ges meningsfullt inflytande.

Verksamhet som ror fritidsaktiviteter for barn,
ungdom och omsorgstagare prioriteras.

Oka projektverksamhet med extern finansiering

Mal:
Forbattra den psykiska halsan for ungdom genom
tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.

Styrelsemal:
Forbattra den psysiska halsan genom
kunskapsoverforing

Mal:
Ungdomars droganvandande ska kraftigt
reduceras.

Styrelsemal:
Alla aktiviteter och arrangemang som anordnas ar
100 % drogfria.

Fritid och teknik

oktober 2010.

Maluppfyllelse:
Uppfoéljning: Barnbokslut

Malet &nnu ej matbart

Malet annu ej méatbart
Stor del av verksamhet mot barn o ungdom
overford till Bildnings-styrelsen.

Malet forvantas uppnas

Foreningsstod fran foreningskonsulent har fatt
foreningar i Avesta att soka och erhalla
projektpengar (Mest i lanet /capita )

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Nyckeltal for 2010

Maluppfyllelse:

Uppfdljning: Statistik

Malet &nnu ej matbart

Gemensam handlingsplan tillsammans med bl a
bildningsforvaltningen.

Malet uppnas.

Avesta Kommun ska ha en valskott, vacker, trivsam och tillganglig yttre miljo, som valkomnar bestkare
och uppmuntrar medborgarna att vara radda om de gemensamma tillgangarna.

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till ett varierat fritidsutbud av god kvalitet.

Mal:

Styrelsemal:
Fritid- och teknikforvaltningen ska strava efter
standiga forbattringar i verksamheten

Minskad skadegorelse och klotter

Medborgarna ska kanna 6kad trygghet

Maluppfyllelse:

Uppfoéljning: Medborgarenkét
Annu ej matt under aret

Enkat genomfors under varen.
Malet forvantas uppnas.
Trygghetsvecka genomfors v.15

Malet forvantas uppnas.

Projekt jamstalld och trygg pagar och ytterligare
medel har erhallits fran Boverket.
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Verksamhetsplaner

Fyra verksamhetsplaner har antagits av Fritid och Teknikstyrelsen, med inriktningsmal och méatning av
maluppfyllelse med angivna nyckeltal. Dessa planer styr verksamheten langsiktigt.

VA-plan 2050
Mal:

Styrelsemal:

Produktion vatten: Vattenkvalitet och
leveranssakerhet ska uppfylla krav fran
livsmedelsverket och krav pa
brandvattenforsorjning.

Distribution vatten: Svinn pa vattenledningsnétet
ska understiga 20%.

Produktion avloppsrening: Avloppsvattenrening
ska ske sa att kraven i gallande lagstiftning och av
tillstands- och tillsynsmyndigheten uppsatta villkor
foljs.

Avfall 2010

Mal:

Styrelsemal:

Avfallshanteringen skall ske i enlighet med

gallande bestammelser i Miljobalken och
Avfallsforordningen

Renhallningstaxan skall hallas pa lagsta mojliga
niva, med uppratthallande av en miljoriktig
hantering av avfallet

Atervinningsgraden vid Karlslund skall vara minst
80 procent.

Gata 2050

Mal:

Styrelsemal:

Gatuverksamheten ska inom det kommunala

vagomradet tillgodose trafikanternas behov av
tillganglighet, sékerhet och miljohansyn

Verksamheten ar serviceinriktad, kostnadseffektiv
och kvalitetsmedveten

Bra underhall av gang- och cykelvagar

Maluppfyllelse:

Malet férvantas uppnas

Inte matbart annu.
2009 blev det 19%

Malet forvantas uppnas med undantag av Sjoviks
ARV

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt.
All avfallsverksamhet sker i enlighet med géllande
bestdmmelser och lagar.

Renhallningstaxan for 2010 ar lagst i lanet.
Malet uppnatt.

Malet forvantas uppnas.

Maluppfyllelse:

Tillganglighet: Vintervaghallning uppnatt med
beaktande av i forsta hand GC-trafikanter,
utryckningsfordon, kollektiv- och tung trafik.
Ovrig tillganglighet (samhallsanpassn); malet
annu ej uppfoljningsbart.

Sakerhet (6vr); malet forvantas uppnas.

Miljo (fordon), malet forvantas delvis ej uppnas.
Miljo (6vr), malen forvantas uppnas.

Malet uppnatt.

Malet annu ej uppféljningsbart.
Underhallsplan 2010 ar under framtagande. Extra
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Minskad energiférbrukning trafikbelysning.

Park 2050

Mal:

Styrelsemal:

For god livsmiljo, rekreation och trevnad

tillhandahalla lattillgangliga parker, planteringar,
lekytor och bostadsnéra naturomraden

Fornyelse och utveckling av lekplatser

Det 6kade intresset for vaxter och utemiljéer ska
aterspeglas i verksamheten.

Kommunens innevanare ska tillgodoses med
lattillganglig information

Awverkning gallring av tatortsnara skog for att fa
en attraktivare och sékrare boendemiljo

Arbetet med yttre skotsel ska i mojligaste man ske i
samverkan med SIVA

Fritid
Mal:

Styrelsemal:
Ett rikt och varierat utbud av fritidsanlaggningar
for barn och ungdom.

Kommunala anléggningar drivs helt eller delvis i
foreningsregi dar forutsattningar finns

Metropoolen Avesta ar en val fungerande
anlaggning som uppmarksammas saval inom som
utom kommunen

Metropoolen ska ha minst 100 000 bestkare under
2010

Integrering i féreningsliv eller i egen verksamhet
for minoritetsgrupper okas.

medel (6 mkr) ska planeras. Oklart hur mycket
som nyttjas till GC-véagar.

Malet uppnatt.

Forandringsarbetet paborjades 2009 och fortskrider
alltjamt. Pa arsbasis har elférbrukningen minskats
med 270.000 KWh.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Det finns inte lattillgangliga parker i varje
kommundel. Lekplatser tillgdngliga for alla finns
inte i alla delar av kommunen.

Malet uppnatt

Betraffande fornyelse och sakerhet ar malet
uppnatt.

Malet férvantas uppnas.

Information via hemsidan samt informationsskyltar
vid planteringar bl a i Stadhusparken.

Malet uppnatt.

Lattillganglig information finns att tillga och ska
uppdateras kontinuerligt.

Malet forvantas uppnas.

Malet forvantas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Malet férvantas uppnas
Vaktmastartjanst pa huvudsakligen Avestavallen
men dven 6vriga id. platser borta sedan 100401.

Malet forvantas uppnas
Upptagningsomradet stracker sig langt dver
kommungransen

Malet forvantas uppnas

Malet forvantas uppnas

Verksamma fdéreningar bygger upp verksamhet dar
integrering &r en viktig del. Nya invandrarférening
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har bildats.
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Stad
Mal:

Styrelsemal:

Stadenheten skall erbjuda stadtjanster sa att
kunderna far en ren och trivsam miljo, med
skréaddarsydda losningar skall kundernas
onskemal tillgodoses till efterfragad kvalitet.

Infrastruktur
Mal:
Styrelsemal:

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla och
samordnas med andra samhallsbetalda resor

Maluppfyllelse:

Malet forvantas uppnas
Arbete med att utarbeta interna 6verenskommelser
med "kopande” forvaltningar pagar.

Maluppfyllelse:

Malet férvantas uppnas.

Samtliga bussar utom godsbussar ar anpassade for
funktionshindrade. De intercity tag som trafikerar
Dalabanan ska enligt planerna bytas ut mot Regina
tag ( med lagt insteg ) under hosten.
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MAL
Brukare

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kanna sig trygg, fa ett gott bemétande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska redovisa sin plan for

brukarinflytande.

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kéanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Styrelsemal:

Aldre:

e Ska kéanna trygghet, bli bra bemétta och
ha inflytande i verksamheten exempelvis
genom boenderad.

o Tillgangligheten till information och
lokaler ska vara god.

o Ska ges mojlighet till en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra.

Personer som omfattas av LSS:

e Ska kéanna trygghet, bli bra bemétta och
ha inflytande i verksamheten exempelvis
genom boenderad.

o Tillgangligheten till information och
lokaler ska vara god.

e Ska ges mojlighet till en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra.

e Ska ha ratt att leva och arbeta som andra i
motsvarande alder.

Personer med psykisk funktionsnedséttning:

e Ska kéanna trygghet, bli bra bemétta och
ha inflytande i verksamheten exempelvis
genom boenderad.

o Tillgangligheten till information och
lokaler ska vara god.

o Ska ges mojlighet till en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra.

e Ska ha ett varierat utbud av daglig
sysselsattning.

Brottsoffer:

Barn som bevittnat vald eller andra Gvergrepp av
eller mot narstdende vuxna ska alltid betraktas
som brottsoffer i behov av stéd och hjalp.

Missbruk:
e Rétt insatser i ratt tid.
e Preventiva metoder ska vara

Maluppfyllelse:
Mats genom brukarundersdkningar i form av
enkater, brukarrad eller fokusgrupper.

Malet ej avstamt

Startmatning i form av brukarrad/fokusgrupp eller
enkatundersokning under varen 2010, sedan sker
matning varje host.

Malet ej avstamt. Aldreomsorg méts i host. IFO
och LSS mats under varen.

Malet ej avstamt..
Avrlig kontroll i akter om vilket stod och vilken
hjalp som erbjudits.

Malen beraknas uppnas.
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evidensbaserade.
e Samverka mellan forvaltningar och andra
aktorer t.ex. landstinget.

Anhérigvard:
For anhdriga som vardar en narstdende som
ar langvarigt sjuk eller som stodjer en
narstaende som har en funktionsnedsattning,
ska kommunen erbjuda ett gott stdd och
underlatta for anhorigvardaren.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Ekonomisk utveckling

Mal:

Kostnadsutvecklingen ska anpassas till
skatteintékterna.

Styrelsemal: Arbetsenheternas styrning och
paverkan pa verksamhetens ekonomi och kvalitet
ska 6kas genom att alla formulerar egna
verksamhetsplaner.

Milj6

Malet har ej uppnatts annu.Arbetet att inrikta
anharigvarden till fler grupper av manniskor har
just inletts.

Maluppfyllelse:

Alla enheter ska ha verksamhetsplaner 2010.

Malet beréknas uppnas forutom for personlig
assistans dar verksamhetsplan diskuteras huruvida
den som verktyg dr anpassad att anvandas i den
verksamheten.

Kommunens Energi- och Klimatstrategi ska ligga till grund for miljéarbetet och vi ska bidra till att de

nationella miljomalen nas.

Mal:

Anvéndningen av fossila bréanslen fran den
kommunala organisationen och dess bolags
tjansteresor ska minska.

Styrelsemal: :

Minska behovet av bransle till leasingbilarna
genom att utbilda personal som kor bil i arbetet i
ecodrivning.

Personal

Maluppfyllelse:

Uppfdljning: Utslapp av koldioxid och/ eller
anvéndning av fossila drivmedel for tranporter i
kommunen redovisas genom korstréckestatistik.

Forfragan. Malet beraknas delvis uppnas.
Personalen kommer att utbildas i saker bilkdrning
med start till hosten/vintern 2010/2011.

Avesta kommun ska som arbetsgivare foregd med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inféras i kommunens forvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara ndjda enligt
medarbetarindex 2010.

Styrelsemal:
Personalens delaktighet i verksamheten ska 6ka.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Mats med hjélp av medarbetarenkat

Malet ej matt.
Minst 80% av personalen ska uppleva delaktighet i
verksamheten.

Inga konsrelaterade l6neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:

Maluppfyllelse:
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Utjamningen ska vara avslutad senast 2010. Uppfoljning: Méts 2011
Insatser for att sénka sjukfranvaron ska goras.

Mal: Maluppfyllelse:

Sjukfranvaron ska vara mindre an 6 % Uppfoljning: Mats manadsvis

Styrelsemal: Minska korttidsjukfranvaron med Malet beréknas ej uppnas.

10% 2010 jmf 2009 Korttidssjukfranvaron okar. Resultatenheternas

arbetsmiljokommittéer ansvarar for analyser och
atgardsplaner.

Heltid ska vara en rattighet, deltid en mojlighet.

Mal: Maluppfyllelse:
Alla som har ofrivillig deltid ska ha fatt 6kad Uppféljning: Arsvis statistik.
sysselsattningsgrad senast 2010.

Styrelsemal: Spilltiden ska minimeras genom nya  Malet beraknas uppnas

arbetstidsmodeller. Matning av spilltid /enhet/manad
Matmetod for att ta fram spilltid var 6;e vecka
utarbetas for tillfallet..

Mal: Maluppfyllelse:
Samtliga nya tjanster som inréttas skall vara Uppfoljning: Arsvis statistik.
heltidstjanster

Styrelsemal:

Timvikarietimmarna ska minskas i takt med att Malet beréknas uppnas.
heltidstjanster tillskapas Matning av timvikarietid /manad
Tillvaxt

Avesta Kommun ska samverka med naringslivet for att fa fler och vaxande foretag inom ramen for
hallbar utveckling. Vi ska till se att det finns kompetent arbetskraft for framtidens behov.
Kommuninnevanarna ska ha majlighet till arbete och egen forsorjning inom pendelavstand.

Anpassade bostader ska finnas tillgangliga for alla.

Varje forvaltning ska arbeta med att forstarka vara profilomraden: Koppardalen, Sport och Outdoor.
Marknadsforing av Avestas profilomraden skall leda till nya foretagsetableringar och ett 6kat antal géster
inom besoksnéringen.

Mal: Maluppfyllelse:

50 % av invanarna och foretagen skall Uppfoljning: Enkater.
sammankoppla Avesta med nagot inom vara

profilomraden.

Styrelsemal: Aktiviter och profil

Aktiviteter for personal och brukare . ) .
sammankopplas med n&got inom profilomradena. ~ Malet beraknas uppnas.
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Mal:
Den genomsnittliga utbildningsnivan ska hojas

Styrelsemal:
Formalisera kompetensen for 25% /ar av den
baspersonal som validerats.

Tillgénglighet

Mal:

2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for personer
med funktionsnedsattning i kommunen.

Mal:

Bostader som ags av Gamla Byn AB ska vara
tillgéngliga for alla.

Styrelsemal:

Utveckla trygghetsboenden inom aldreomsorgen.

Utveckla boendemiljéer for funktionsnedsatta
utifran normalisering och majligheter att leva
sjalvstandigt.

Utveckla trygghetsplatser for dementa vid
dagverksamhet.

Mal:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas
mot en e- myndighet.

Styrelsemal:
Hemsidan ska vara tillganglig och informativ for
brukarna.

Barn och ungdom

Mal:

Alla beslut som rér barn och ungdomar ska utga
ifrdn FN:s barnkonvention

Styrelsemal:
Barnet eller den unge ska fa stod och skydd fran
samhaéllet utifran en helhetssyn.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Nationell statistik

Matning av antal formaliserade utbildningsinsatser

Malet beréknas ej uppnas 2010 beroende pa
forsening av tvétteriprojektstart. Att ta bort
arbetsuppgiften tvatt fran hemtjanstpersonalen
skulle innebéra att personalen istéllet far
kompetensutveckling pa den frigjorda tiden.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstdmning av tillganglighet i
offentliga miljoer.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstamning arsvis.

Malet berdknas uppnas.

Malet beréknas delvis uppnas.

Ett arbete ska pabarjas for att ytterligare forbattra
majligheterna till goda boendemiljéer for
funktionsnedsatta i kommunen.

Malet beréknas delvis uppnas.

Ett arbete har paborjats for att beskriva hur
trygghetsplatser for dementa vid dagverksamhet
skulle kunna formeras.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Avstamning arsvis.

Malet beréknas uppnas.
Forfragan.

Maluppfyllelse:
Uppfoéljning: Barnbokslut

Nyckeltal Avestamodellen 2.0

Malet beréknas uppnas.

Antalet anmélningar kring barn som riskerar fara
illa eller far illa, har 6kat markant. Behov av
placeringar utanfor familjehemmet har okat relativt
kraftigt. Ytterligare satsningar kommer att behdva
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goras pa konsulentstodda familjehem i kommunen.
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Mal:
Forbattra den psykiska halsan for ungdom genom
tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.

Styrelsemal:
Starta ett ungdomscenter i samverkan med
landstinget.

Mal:
Ungdomars droganvandande ska kraftigt
reduceras.

Styrelsemal:

Behandlingsmetoder som anvands i verksamheten
ska vara evidensbaserade som visat sig ge goda
effekter.

Framtid Avesta- ungdomar ska ges majligheter att
ingd i ett socialt sammanhang om arbete eller
studier ej pagar.

Maluppfyllelse:
Uppfoljning: Nyckeltal fér 2010

Malet berdknas delvis uppnas.

Maluppfyllelse:
Uppfdljning: Statistik

Metodstudier

Malet berdknas uppnas.

Forvaltningen &r aktiv i det l&nsévergripande
arbetet att utveckla missbruks- och beroendevarden
i lanet.

Malet beréknas uppnas
Statistik ungdomscentrum samt Framtid Avesta.
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FORSKOLA/GRUNDSKOLA

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2010-2012

Kommunal service som skola och hemtjanst finns i alla kommundelar. Férskolorna har en personaltathet
som gor att alla barn blir synliga och ké&nner trygghet i tillvaron. Varje skola har en hélsoprofil, all
utbildning &r inkluderande, val anpassad och modern, dar kreativa elever och forskning bidrar till
utveckling av kommunen.

Avesta Kommun &r k&nd for sitt arbete med barn och ungdomar i Avestamodellen, dar
kommundvergripande samverkan och férebyggande atgarder mellan skola, socialtjanst och fritid lett till
att barnens och ungdomarnas behov prioriteras i all verksamhet. Avestas barn och ungdomar lever ett sunt
och drogfritt liv.

Mal 2010-2012 att forbattra den psykiska hélsan for ungdom genom tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Utvecklingen av verksamheten inom férskola, grundskola, sarskola, musikskola, skolbarnsomsorg,
gymnasiet, gymnasiesarskola, vuxenldrande, sdrvux, och sfi beskrivs i skolplanen for Avesta kommun
som antagits av kommunfullmaktige. Mal och budget &r ett fortydligande av skolplanen och andra
kommunala styrdokument.

Nedan angivna mal ar utdrag ur fullmaktiges mal for verksamheterna. Ambitionen for brukare har hojts
fran 90 till 97% av bildningsstyrelsen.

Brukare
Minst 97 % av brukarna skall uppleva att de kanner sig trygga, blir val bemoétta och har inflytande i
verksamheten.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans.

Personal
Minst 80 % av personalen ska vara ndjda enligt medarbetarindex 2010. Alla som har ofrivillig deltid ska
ha fatt 6kad sysselsattningsgrad senast 2010. Samtliga nya tjanster som inréttas skall vara heltidstjanster.

FORSKOLA
Mal: Maluppfyllelse:
Kunskaper och fardigheter
Vid utgangen av ar 2010 skall alla forskolor ha Malet delvis uppfyllt.
pedagogiska uterum. Arbetet har paborjats inom respektive

rektorsomrade med genomgang av utemiljon och
framtagande av forslag.
| samverkan med grundskolan skall forskolan och  En gemensam handlingsplan tas fram infor hdsten
dagbarnvardarna, ta fram en handlingsplan for 2010.
matematik for forskolan och grundskolans yngre
aldrar, som infors under 2010.

Kompetensutveckling/Personal

Under 2010 skall samtliga forskolor och Malet delvis uppfyllt.
dagbarnvardarverksamheten genomga fortbildning i Studiecirklar i matematik for forskolepersonal har
matematik. pabarjats. Planering for studiecirklar for

dagbarnvardarna pagar.
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Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen
Samtliga dagbarnvardare skall genomga en
genusutbildning under ar 2010.

Malet delvis uppfyllt.
Planering for genusutbildning pagar.

Delaktighet och inflytande
Se skolplanen Foraldraenkat har genomfoérts och respektive
rektorsomrade kommer under hosten att arbeta
med de forbattringsomraden, som pavisats. Vi

kommer ocksa att ha genomgang av de "goda

Sarskilda utvecklingsomraden

Forskolan skall under 2010 ta fram en
handlingsplan for att utveckla miljomedvetenheten
hos barnen.

Antalet tillgdnglighetscertifierade forskolor skall
Oka sa att alla kommundelar har minst tva
certifierade forskolor under 2010.

exempel” som framkommit.

En handlingsplan haller pa att tas fram infor hésten

2010.

Forvaltningens kvalitetsutvecklare har arbetat med

fragan och ar i det narmaste Klar.

FORSKOLEKLASS/GRUNDSKOLA

Mal:
Kunskaper och fardigheter
Varje skola skall beskriva hur man utformar och
genomfdr undervisningen for elever med hog
studiemotivation/potential.
- Plan l&mnas in host 2010.
- Attitydundersokning av aktuell elevgrupp
l&mnas in host 2010.
- Utvérdering av verksamheten ldmnas in under
var 2011.

Varje skola skall genomfdra information/
forelasning for fordldrar om deras
paverkan/betydelse for elevernas studieresultat.

I samverkan med forskolan och
dagbarnvardarverksamheten, ta fram en
handlingsplan for matematik for forskolan och
grundskolans yngre aldrar, som infors under 2010.

Samverkan med fritidshemmen skall férdjupas
under 2010. Alla fritidshem och skolor skall ha en
gemensam pedagogisk planering for
verksamheterna under 2010.

Kompetensutveckling/Personal
Inom varije rektorsomrade skall ett seminarium
genomforas kring elevers studieresultat.

Trygghet/jamstalldhet och respekt for individen
SET utbildningen for all pedagogisk personal skall
vara genomford 2010.

SET-arbetet med eleverna skall vara genomfort till

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.
Arbetet har inletts med diskussioner pa tva
skolledartréffar.

Malet delvis uppnatt.
Kontroll sker med fortbildningsforetag om
lamplig foreldsare finns tillganglig.

Malet delvis uppnatt.
Fardig handlingsplan finns i By.

Malet delvis uppnatt.
Arbetet pagar.

Mélet ej uppnétt.
Annu ej paborjat.

Malet delvis uppnatt.
Arbetet pagar.
Arbetet med eleverna pabdrjas hostterminen
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2012

Likabehandlingsplanerna skall vara uppdaterade
och klara under lasaret 2009-2010.

Planen skall ge avtryck i ordinarie undervisning.

Delaktighet och inflytande
Foraldrar och elever skall ges mdjlighet att delta i
kvalitetsredovisningen.

Sarskilda utvecklingsomraden
Samtliga skolor i kommunen skall vara
tillganglighetscertifierade senast 2010-12-31.

2010.

Malet delvis uppnatt.

Arbetet pagar och beraknas vara klart senast i
juni 2010. Nagra likabehandlingsplaner ar
redan klara.

Se foraldraenkat som skall inga i kvalitets-
Redovisningen. Forvaltningens
utredningssekreterare hanterar enkaten.

| By far intresserade foréaldrar lamna forslag.

Malet delvis uppfyllt. Forvaltningens
kvalitetsutvecklare arbetar med fragan —
rapport kommer i maj.

SKOLBARNSOMSORG

Mal:
Kunskaper och fardigheter
I den pedagogiska planeringen skall en fordjupad
samverkan med skolan beskrivas.
- Alla fritidshem och skolor skall ha en gemensam
pedagogisk planering for verksamheterna.
- Tidplan for genomférande lamnas in i samband
med delarsbokslut september 2010

Kompetensutveckling/Personal

Personalen inom fritidshemsverksamheten skall
under 2010 kompetensutvecklas inom omradet
konflikthantering och social fardighetstraning.

Trygghet/jamstalldhet och respekt for individen
Likabehandlingsplanerna skall vara uppdaterade
och klara under lasaret 2009-2010.

Planen skall ge avtryck i ordinarie verksamhet.

Delaktighet och inflytande
Samverkan med hemmen skall ske sa att foraldrarna
har mojlighet att paverka och anser sig fa
information om bade det egna barnet och
verksamheten i stort.

- Maéts via enkat.

Sarskilda utvecklingsomraden
Andelen personal med relevant hdgskoleutbildning
pa fritidshemmen skall oka.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.
Arbetet paborjades med studiedag i februari.

Malet delvis uppnatt.
Arbetet pagar.

Malet delvis uppnatt.

Arbetet pagar och beraknas vara klart senast i
juni 2010. Nagra likabehandlingsplaner &r
redan klara.

Arbete pagar.

Malet delvis uppnatt.
Behorighetskravet beaktas vid vikariat och
nyanstallningar.
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SARSKOLA

Mal:
Kunskaper och fardigheter
Se skolplanen

Kompetensutveckling/Personal
Séarskolans kompetens skall nyttjas for inkluderade
sérskoleelever

Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen
Likabehandlingsplanerna skall vara uppdaterade
och klara under lasaret 2009-2010.

Planen skall ge avtryck i ordinarie undervisning.

Delaktighet och inflytande
Se skolplanen

Sarskilda utvecklingsomraden
Se skolplanen

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Sedan tva ar tillbaka finns ett natverk for
personal som arbetar med sarskoleelever vid
sdrskolan, grundskolan och gymnasiet. Arbetet
leds av en styrgrupp under ledning av
resultatenhetschef forskola/grundskola.
Natverkstraffarna innehaller bl a
erfarenhetsutbyte, utbildning och pedagogiska
diskussioner. Sarskolans talpedagog ansvarar
aven for inkluderade sarskoleelevers
sprakutveckling. Sarskolans specialpedagoger har
erbjudits att arbeta som inkluderingspedagog
under ordinarie inkluderingspedagogs
tjnstledighet. Tyvérr var ingen villig att anta
utmaningen.

Malet delvis uppnatt.

Arbetet pagar och beraknas vara klart senast i
juni 2010. Nagra likabehandlingsplaner &r redan
klara.

MUSIKSKOLA

Mal:
Kunskaper och fardigheter
Se skolplanen

Kompetensutveckling/Personal
Personalen skall ges 6kade kunskaper om
grundskolans laroplan och kursplanemal i musik.

Trygghet/jamstalldhet och respet for individen
Se skolplanen

Delaktighet och inflytande
Se skolplanen

Sarskilda utvecklingsomraden
Musikskolan behdver marknadsféras mer.
- Under 2010 genomfors ett antal utatriktade
projekt for att sprida kunskap och en positiv syn
pa musikskolans verksamhet.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Malet delvis uppnatt.

Planeringsarbete pagar med syfte att genomféra
musikaktiviteter i sommar under ledning av
musikledaren.
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RESULTATENHET:GYMNASIESKOLA/SIVA

SIVA : SKOLA, INTEGRATION, VUXENLARANDE OCH ARBETSMARKNAD

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2010-2012

Vi har en kvalitetssédkrad gymnasieskola dar det lokala naringslivet samverkar i de flesta utbildningar. Det
livslanga larandet ar den barande principen bade inom skolan och ute pa arbetsplatserna.

Kommunovergripande samverkan har gjort att det finns en val utvecklad 6vergangsmarknad med
meningsfulla arbetsuppgifter for bade kvinnor och man i deras vag mot egen forsorjning och

sjalvstandighet.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

(maluppfyllelsen mats efter poangskala 1 — 10)
(Bildningsstyrelsens egen poangskala, avviker fran KS anvisning)

GYMNASIESKOLAN

Mal:

Kunskaper och fardigheter

Mer an 80% av studenterna i juni 2010 skall erhalla
fullstandigt slutbetyg.

2010 skall gymnasiet ha skapat en plattform for att
tillgodose elevers utokade studieplan och hogre
studiehastighet.

Medel avsatts for fortsatt arbete under 2010 med att
skapa attraktiva arbetsmiljoer for elever och larare.

Kompetensutveckling/Personal
Starta forsoksverksamhet inom distansutbildning pa
gymnasiet i samverkan med NVU HT 2010.

Genomfor forarbete till ny gymnasiereform — klart
till host 2010.

Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen

Implementering och kontinuerlig utvardering av
enhetens nya Likabehandlingsplan i alla program.

Delaktighet och inflytande
Se skolplanen

Sarskilda utvecklingsomraden
Okad samverkan inom resultatenheten, gymnasiet —
SIVA
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Maluppfyllelse:

Utfall juni 2010.

5-10

Forsoksverksamhet pabdrjad inom kurser i amnet
Spanska. Planeras ytterligare verksamheter infor
hostterminen 2010.

7

Medel avsatta — ytterligare medel nédvéandiga
kommande ar.

Utfall HT 2010

10
Pagaende — beslut annu ej fattade i riksdagen.

10
Implementering genomférd — planen
utvarderas/revideras arligen.

Foljer intentionerna i skolplanen

8

Pagaende verksamhet: yrkesvux OP +
Sarvux/sargy

Planerade verksamheter: ytterligare yrkesvux
bland annat OP.



Gymnasiet skall delta fullt ut i Avestamodellen 2.0

Gymnasieskolan i Avesta skall
tillganglighetcertifieras under 2010.

8

Gymnasiet arbetar successivt pa en 6vergang till
modellen fullt ut.

10

Inget fanns att anméarka pa vid inspektion.

GYMNASIESARSKOLA

Mal:
Kunskaper och fardigheter

Utveckla och fortydliga arbetet med inkludering av

sérskoleeleverna i de nationella programmen.
Alternativ skall erbjudas fran lasaret 2010/2011

Fran lasaret 2010/2011 bredda utbudet av nationella

program inom sérskolans ram.

Kompetensutveckling/Personal
Kompetensutveckla personalen i alternativa
kommunikationsverktyg.

Hoja kompetensen inom ITK.

Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen
Implementering och kontinuerlig utvardering av

enhetens nya Likabehandlingsplan i alla program.

Delaktighet och inflytande
Tid i elevernas schema for att arbeta med
likabehandlingsplanen.

Sarskilda utvecklingsomraden
Undervisa eleverna i kéllsortering praktiskt och
teoretiskt.

Maluppfyllelse:

10

Kartlaggning och planering pagar for ungdomar
som kan komma att berdras av inkludering och
individuella lI6sningar. 50% tjanst tillsatt.

8

Planeras specialutformade program inom ramen
for nationella program.

8

Pagar

8

Introduktion av PingPong pagar. Larare skall
fullgéra PIM enligt beslut i ITK-gruppen.
Pedagogisk ITK-grupp arbetar med
implementering av pedagogiska funktioner. ITK-
ansvarig larare utsedd.

10
Implementering genomford — planen
utvérderas/revideras arligen

10
Pagaende

10
Pagaende
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SIVA-VUXENUTBILDNING

Mal:
Kunskaper och fardigheter
- P& grund-/gy kurser skall minst 85% ha betyget G
eller hogre
- Avbrotten far vara hogst 20%

Kompetensutveckling/Personal
Under 2010 skall uppféljning av utférarens
kompetensutvecklingsplaner genomfaras.

Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen
Likabehandlingsplanen skall tillsammans med
deltagarna uppdateras och implementeras varen
2010.

Delaktighet och inflytande
Regelbundna matningar i form av kursutvérderingar
skall genomforas.

Sarskilda utvecklingsomraden
Under 2010 skall enheten tillsammans med
resultatenheten Kultur...
- utveckla servicediskfunktionen i biblioteket.
- utdka oppettiderna for studiemiljoer i
Bildningshuset for vuxnas larande och
kompetensutveckling.

Okad samverkan inom resultatenheten, gymnasiet —
SIVA.

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt, delvis pga att databasen
Extens ej & komplett

Resultaten 78% G eller hdgre och 24% avbrott &r
inte tillfredsstéllande. Vi har inte kunnat definiera
alla orsaker till avbrotten da de flesta kommer
direkt fran kommunen och vet i nulaget inte hur
vi ska arbeta vidare for att minska dessa. Orsaker
till 1G ser bli bl.a. korta studietakter. Utan
forkunskaper har det for manga deltagare varit
svart att hinna med ett snabbt tempo i kurser dar
de inte har nagra forkunskaper alls.

Malet delvis uppnatt
arbetet pagar med resp uthildningsanordnare.

Malet delvis uppnatt
arbetet har paborjats

Malet delvis uppnatt

Arbetet har paborijats

Distansdeltagarna ombeds genomféra
utvérderingar i slutet av sina kurser. En follow-up
via telefon har ocksa genomforts. Dessa har legat
till grund for utveckling och forbéttring av bade
informationsmaterial som kursinnehall. Vi har
aven utokat larartatheten pa deltagarnas 6nskan.

Malet delvis uppnatt
En arbetsgrupp har tillsatts med representanter
fran SIVA och Kultur

Malet delvis uppnatt.
Samarbetet ar paborjat med olika utbildningar, en
vardutbildning har startat

SIVA-SVENSKA FOR INVANDRARE (SFI)

Mal:

Kunskaper och fardigheter

100 % godkanda studerande inom den individuella
studievégen

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt
dock har tidigare utbildningsbakgrund betydelse
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Kompetensutveckling/Personal

Under 2010 skall uppféljning av utforarens Malet delvis uppnatt.

kompetensutvecklingsplaner genomfaras. Arbetet har paborjats med resp
utbildningsarnordnare

Trygghet/jamstalldhet och respekt for individen
Likabehandlingsplanerna skall vara uppdaterade och Malet uppnatt
implementerade under 2010

Delaktighet och inflytande
Delaktighet och inflytande utdvas genom Malet uppnatt
regelbundna studeranderadsmoten.

Séarskilda utvecklingsomraden
Inférande av IT baserade nationella prov for Malet ej uppnatt. Ingen har &nnu varit aktuell
samtliga kurser inom Sfi. for webbaserat nationellt prov

Utveckling av material for studievag 1 genomfors Malet delvis uppnatt.
under 2010. Utveckling av material har paborjats

SIVA-VUXENSARSKOLA (SARVUX)

Mal: Maluppfyllelse:
Kunskaper och fardigheter
Erbjuda SarVux pa gymnasieniva. Malet uppnatt

- Klart utgangen av lasaret 2010/2011

Kompetensutveckling/Personal

Samverkan mellan sérvux och évriga sérskolor i Malet uppnatt
kommunen och nérliggande kommuner avseende
kompetensspridning.

Samverkan mellan personalkompetenser inom Malet delvis uppnatt.
resultatenheten for att erbjuda eleverna god kvalitet i Kursplanen framtagen samt samverkan med studie-
utbildningen. och yrkesvdagledare

Trygghet/jamstélldhet och respekt for individen
Likabehandlingsplanerna skall vara uppdaterade och Malet delvis uppnétt.
implementerade under 2010 Arbetet pagar

Delaktighet och inflytande Mélet uppnatt
Se skolplanen

Séarskilda utvecklingsomraden
Kartlagga behovet av och tydliggora ratten till Malet delvis uppnatt.
utbildning inom SarVux, klart 2010. Kartlaggning pagar

Okad samverkan inom resultatenheten, gymnasiet —  Malet delvis uppnatt.
SIVA Forberedelser infor kursstart till hosten pagar
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SIVA- INTEGRATION

Mal:
Under 2010 skall enheten tillsammans med
resultatenheten Kultur...

- utveckla servicediskfunktionen i biblioteket.

Utoka samhéllsinformation till flera sprak for
invandrare utifran styrdokument.

Under 2010 pabdrja arbetet med projektet
dialogforum.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

En arbetsgrupp ar tillsatt med representanter fran
SIVA och Kultur

Malet ej uppnatt.

Arbetet har paborjats for att kunna genomforas
under hdsten

Malet ej uppnatt.

Projektet har ej paborjats i detta skede

SIVA-ARBETSMARKNADSENHET (AME)

Mal:

Under 2010 skall AME utveckla samarbetet med
berérda myndigheter och instanser for att skapa
meningsfulla sysselsattningar for forsérjnings-
stodstagare med malet egen forsorjning.

SIVA Service skall utdka antalet arbetsplatser/
uppdrag samt bredda malgruppen for insatser.

Maluppfyllelse:
Malet delvis uppnatt.
Arbetet har pabdrjats mellan olika instanser

Malet delvis uppnatt.

Olika forslag har tagits fram for att kunna utoka
antalet arbetsplatser/insatser. Malgruppen har
breddats med sprakpraktikplatser.

RESULTATENHET:KULTUR

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2009-2011

Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud &r tillgangligt fér alla. Samverkan mellan kommunen och
foreningar gor att lokala kulturyttringar utvecklas och ger forutsattningar for ett stort lokalt engagemang.
Avestas kulturarv (i Koppardalen) har tagits tillvara som en resurs i larande och utbildning och som en

attraktiv besoksmiljo i internationell framgangsrik turism.

Mal 2009-2011: Marknadsféring av Avestas profilomraden skall bl a innebara nya foretagsetableringar

och ett dkat antal bestkare i Avesta.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Mal:

Utbildningsverksamhet riktat mot vuxna i anslutning

till Avesta Art startar under 2010; Avesta Art
Academy.

Den externa uthyrningen av miljéerna i Verket skall

O0ka med minst 50%.

Under 2010 har Verket 30 000 bestkare varav 15000

betalande.

VERKET

Maluppfyllelse:

Malet ar ej avstamt

Verksamheten ar under planering och berdknas
genomfdras i form av utbildningar, workshops
och seminarier under maj t o m september.
Malet delvis uppnatt

Uthyrningen t o m mars 2010 visar en markant
6kning jamfort med samma period 20009.
Malet aj avstamt

Det &r annu for tidigt att bedoma utfallet pa
arsbasis.
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BIBLIOTEK

Mal:
Under 2010 uppréttas och antas en biblioteksplan.

Utlaningen i kommunen 6kar med 5%

Under 2010 skall enheten tillsammans med
resultatenheten Gymnasiet-SIVA...
- utveckla servicediskfunktionen i biblioteket.
- utdka Oppettiderna for studiemiljoer i
Bildningshuset for vuxnas larande och
kompetensutveckling.

Maluppfyllelse:
Malet delvis uppnatt

Biblioteksplan &r under utarbetande och planeras

foreldggas Bildningsstyrelsen under hosten.
Malet ej avstamt

Det ar annu for tidigt att bedoma utfallet pa
arsbasis. Utlaningen under arets tre forsta
manader visar dock en 6kning med 1 % jamfort
med motsvarande period 2009.

Malet ej avstamt

En arbetsgrupp med representanter for

resultatenheterna Gymnasieskola och Kultur har

paborjat ett utvecklingsarbete.

BESOKSMILJO

Mal:
Antalet besokare pa Karlfeldtsgarden och
Jularbomuseet 6kar med 5%

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Det ar for tidigt att mata maluppfyllelsen da
gardarna annu ej dppnat for aret.

RESULTATENHET: KOST

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Kostenheten skall strava efter att tillaga maten sa nara brukaren som majligt.

KOSTENHETEN

Mal:

Till nasta livsmedelsupphandling skapas nytt
upphandlingsunderlag med syfte att kunna
tillhandahalla klimatsmart mat till vara kok och
att leverantoren uppfyller svensk lagstiftning om
djurhallning.

Inom den ekonomiska ramen for enheten
tillskapa en flervalsmeny

Maluppfyllelse:

Malet ej avstamt

Under varen 2010 har en arbetsgrupp bildats
inom kommunen med syfte att fr o m september
2011, da det nya livsmedelsavtalet startar, skapa
forutsattningar for 6kande andel av
narodlat/ekologiska livsmedel och dessutom ha
ett system, som minimerar
livsmedelstransporterna inom kommunen.
Malet ej uppnatt

Malet ar att fr o m januari 2011 starta med
flervalsmeny under forutsattning att kokets
utrustning och lokaler ar sa utformade att fler
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Skapa mojlighet for pensionérer med
bistandsbedémning att erbjudas maltider i
skolrestaurang.

Under hosten 2010 inleda arbetet med
matupplevelserad.

alternativ kan tillagas.

Malet ej uppnatt

Vart mal ar att senast januari 2011 erbjuda
pensiondrer att dta i skolrestaurangen.

Malet ej uppnatt
Arbetet pabdrjas under hosten 2010.
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MAL

Véstmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnamnd bedriver verksamhet i kommunerna Avesta, Fagersta och
Norberg. Den gemensamma ndmndens huvuduppdrag ar att skdta den verksamhet och tillsyn som enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftning, plan- och bygglagen m fl lagar ska skétas av kommunal miljo-
respektive byggnadsndmnd.

Dérutdver har ndmnden ansvar for kart- och matningsverksamhet i alla kommuner och for den fysiska
planeringen i Fagersta och Norberg. Forvaltningen har ocksa, under plan- och naringslivsutskottet i Avesta,
ansvar for markfragor och den fysiska planeringen i Avesta, och enligt faststallt reglemente och
samverkansavtal dven andra uppgifter.

Varje kommun har visioner och évergripande mal, varje lagstiftning anger syfte och mal med lagarna,
namnden ska dessutom bedriva en effektiv verksamhet med val utnyttjad kompetens.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans
Mal: Maluppfyllelse:
Namndens ekonomi ska vara i balans Malet uppnatt
Namndens resultat har hittills under aret legat 6ver
forvantat utfall enligt budget.
Uppféljning: Manadsvis samt vid bokslut
Personal

Avesta kommun ska som arbetsgivare foregd med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”"Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inféras i kommunens forvaltningar.

Mal: Maluppfyllelse:
Organisationen ska efterstrava att all personal ska Malet delvis uppnatt
vara nojd. Atgardsprogram har delvis genomforts efter

enkater tidigare ar.
Uppfdljning: Mats med hjalp av medarbetarenkat

Personalen ska kunna upprétthalla och starka sin ~ Malet delvis uppnatt

kompetens. Individuella kompetensutvecklingsplaner ska
finnas och revideras arligen. Genomgang sker
huvudsakligen i samband med medarbetarsamtal
som pagar.
Rapport till nAmnden i samband med
arsredovisning.

Inga kdnsrelaterade l6neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal: Maluppfyllelse:

Utjamningen ska vara avslutad senast 2010. Malet ej avstamt
Kartlaggning annu inte Klar.
Uppfoljning: Mats 2011

Insatser for lag sjukfranvaron ska goras.
Mal: Maluppfyllelse:

Sjukfrénvaron ska vara mindre &n 3 % Malet uppnatt .
Forvaltningen har en sjukfranvaro under 3%.

Uppfdljning: Méats manadsvis
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Heltid ska vara en réttighet, deltid en mdjlighet.
Mal:

Samtliga nya tjanster som inrattas skall vara
heltidstjanster

Service och tillganglighet

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Samtliga aterbesatta tjanster samt
projektanstallningar ar heltidstjanster.
Uppféljning: Arsvis statistik.

Kontakterna med foretag, enskilda och andra underlattas om information &r l&tt att hitta samt att férvantade
handlaggningstider ar kanda. Tillstandsgivning och tillsyn ska vara kundanpassat och bedrivas med ett
serviceinriktat arbetssatt sa att de sokande upplever motet som positivt aven vid negativt utslag.

Mal:
Namndens serviceniva ska vara kand.

No6jda kunder, kunderna ska uppleva att némndens
verksamhet kannetecknas av tydlighet, service,
kompetens och fortroende.

Genom hemsidan ska namnden utvecklas mot en e-
myndighet. Minst en e-tjanst ska ha utvecklats
under 2010.

Kvalitet

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Namndens servicedeklaration finns presenterad pa
hemsidan, uppdelad pa olika d&rendeomraden.
Uppfoljning sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.

Malet ej avstamt

Matning ska ske genom kundenkat fore utgang av
2011, dvs uppfdljning av enkat genomfdrd under
2008.

Malet ej uppnatt

Nagon ny “e-funktion” har inte startats annu under
2010.

Uppféljning: Avstamning att sa skett 2011.

Syftet med samverkan mellan de tre kommunerna &r bland annat att kunna uppratthalla hog effektivitet
genom samutnyttjande av kompetens och resurser. Namnden ska ocksa soka forenklingar i rutiner och
handlaggning. Organisationen har darfor ett kvalitetsledningssystem for att systematiskt planera, folja upp
och utvdrdera verksamheten, skapa ”ordning och reda" och sténdig forbattring.

Mal:
Verksamheten ska standigt forbattras

Miljé — God milj6 och hélsa

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Organisationen ska ha ett kvalitetsledningssystem
som ska revideras arligen. Systemet genomgar
standig utveckling. Arets revision har &nnu inte
paborjats.

Rapport vid arsredovisning till namnden.

Vi ska dverlamna ett samhaélle till nésta generation dar de stora miljoproblemen &r 16sta.

Energi

Kommunens Energi- och Klimatstrategi ska ligga till grund for miljéarbetet och vi ska bidra till att de

nationella miljomalen nas.

Mal:

Anvandningen av fossila bréanslen fran den
kommunala organisationens tjansteresor ska
minska.

Maluppfyllelse:
Malet ej avstamt
Jamforande statistik saknas fOr perioden

Uppfoljning: Utslapp av koldioxid och/ eller
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God miljo och halsa

anvandning av fossila drivmedel for tranporter i
kommunen redovisas genom korstréckestatistik.

Malet inom miljobalkstillsynen ar att framja en hallbar utveckling och att vi och kommande generationer
ska tillforsakras en halsosam och god miljo. Nationella och regionala miljokvalitétsmal ger vagledning for
detta arbete. Offentlig tillsyn innebdr att kontrollera att miljobalken foljs i alla led bland annat genom
inspektion, kartlaggning, inventering, information, provtagning mm.

Mal:

Forebyggande tillsyn ska bedrivas inriktat mot
miljokvalitetsmalen samt utifran det miljétillstand
som ar sarskilt viktigt i respektive kommun. Fokus
pa tillsynen ska laggas pa Begransad
klimatpaverkan, Giftfri miljo och Ingen
6vergddning.

Sakra livsmedel

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt:

En miljomalsbaserad verksamhetsplan beslutas av
namnden infor varje ars verksamhet dar
prioriteringen sker.

Utfallet beddoms for de enskilda projekten som
anges i verksamhetsplanen. Dér sa ar lampligt ska i
verksamhetsplanen finnas nyckeltal for att forenkla
uppfoljning.

Verksamhetsplan finns och forvantat resultat till
utgang av mars har uppnatts.

Redovisning av utfallet sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden

Malet inom livsmedelstillsynen &r sakra livsmedel. I lagstiftningen framgar tydligt att det &r
verksamhetsutdvaren som har ansvaret for detta. Offentlig kontroll innebér att kontrollera att
livsmedelslagstiftningen foljs i alla led bland annat genom inspektion, provtagning och revision.

Mal:

Forebyggande kontroller av
livsmedelsverksamheter i de tre kommunerna ska
tillforsakra konsumenterna sékra livsmedel och
grundvatten av god kvalitet.

Kartor for samhéllets behov

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt:

En verksamhetsplan beslutas av ndmnden infor
varje ars verksamhet.

Utfallet beddms for de enskilda projekten som
anges i verksamhetsplanen. Dar sa ar lampligt ska i
verksamhetsplanen finnas nyckeltal for att forenkla
uppfoljning.

Verksamhetsplan finns och forvantat resultat till
utgang av mars har uppnatts.

Redovisning av utfallet sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.

Namnden ska i mojligaste man tillgodose samhallets behov av kartprodukter och mattjanster.
Huvuduppgiften ar att framstalla och ajourféra kommunernas primarkarteverk inom vara tatorter.

Mal:

En god beredskap ska hallas med stomnit,
priméarkarta och underlagskartor for redovisning,
planering och byggande.

Kommunernas digitala kartverk ska fortlépande
utvecklas for att erhalla en rationell karthantering
dar GIS ingar som en viktig komponent.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt:

En verksamhetsplan beslutas av ndmnden infor
varje ars verksamhet.

Utfallet beddms for den kartproduktion som anges
i verksamhetsplanen. Déar s& ar mojligt ska
nyckeltal finnas for att férenkla uppféljning.
Utveckling av ett tittskap for vara kartprodukter
har paborijats.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.
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God planberedskap for bebyggelseutveckling och tillvéxt for boende och féretagande

Det ska vara latt for kommuninnevanare och for andra som vill bo och verka i de tre kommunerna att hitta
olika slag av attraktiva tomter for boende och for etablering och utveckling av foretag.

Tomtmark for boendeandamal har inventerats och redovisas i oversiktsplanerna for de kommuner som har
aktuella sddana, Avesta och Fagersta, motsvarande arbete ar paborijat i Norberg.

Mal:

En god planberedskap ska finnas med detaljplaner
for utveckling av féretagande och fér nyproduktion
av bostader i attraktiva omraden.

God bebyggd milj6

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt:

Prioritering av planarbetet gors fortlopande i
samrad med de olika kommunerna och planarbetet
utfors enligt beslutad prioritering. Ett stort
planbehov samt snabba omprioriteringar ger stort
resursbehov.

Kommunerna bedéms for nérvarande ha en relativt
god planberedskap for bostader och foretagande.
Ett urval bostadstomter i riktigt attraktiva lagen
kan dock inte erbjudas i alla kommuner.

Fyra detaljplaner har godkénts for samrad. Tva
avser industriandamal, en bostéader och en plan for
handel.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis till
namnden samt vid arsbokslut.

Namnden ska verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo. Det innebér att verka for god kvalitet, tekniskt och estetiskt, i byggandet; lamplig
lokalisering av bebyggelsen och god tillsyn vad galler underhall av bebyggelse och tomter, att lamna rad
och upplysningar i plan- och byggfragor samt att 6vervaka efterlevnaden av plan- och bygglagen.

Mal:

Namnden ska verka for ’God bebyggd miljo™
genom radgivning, bygglovsverksamhet,
byggsamrad och tillsyn av olika slag inom
omradet.

2010 &r offentliga miljoer tillgangliga for personer
med funktionsnedséattning i kommunerna.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt:

En verksamhetsplan ska beslutas av ndmnden infor
varje ars verksamhet. En verksamhetsplan finns
beslutad av namnden, med tonvikt pa inkommande
forfragningar och ansokningar. Tillsynen har inte
kunnat prioriteras. Planen har foljts under
perioden.

Malet delvis uppnatt

Namnden har ansvar for tillsyn over fysisk
tillganglighet i kommunerna genom Plan- och
bygglagen. En verksamhetsplan har beslutats av
namnden dar tillsynsnivan anges, planen har foljts.
Denna ligger av resursskél pa en mycket lag niva
som inte kan garantera att malet uppfylls.
Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Fritid och Teknikstyrelsen

Kommunstyrelsen
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OBSERVERA

For diagrammen avseende tillsvidareanstallda,
timanstallda och dvertid ar skalorna olika beroende pa
vilken styrelse det avser.

Forandringar har skett mellan styrelserna pa grund av verksamhetséverforingar fran Omsorgsstyrelsen till
Bildningsstyrelsen da kostverksamhet dverforts fran 1 januari

69



Rapporterade évertidstimmar per 12 -manadersperiod
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Kommunstyrelsen
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