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AVESTA KOMMUN

VIKTIGA HANDELSER

Se respektive styrelse.

EKONOMI
Driftredovisning
Ekonomiskt lage
Styrelserna

Resultatet till och med mars manad visar ett
ackumulerat 6verskott med 0,6 mkr. Det dr en
forbattring sen foregdende ménad med 1,1 mkr.

Finansiering

Skatteintdkter och generella statsbidrag visar ett
underskott for perioden med — 3 mkr.
Finansnettot redovisar efter forsta kvartalet ett
underskott med — 0,6 mkr i férhallande till
budget.

Kommunen

Totalt for kommunen redovisas ett resultat som
uppgér till +8,4 mkr, vilket ar 1,3 mkr sdmre dn
budgeterat.

Arsprognos
Styrelserna

En viss osdkerhet kan mirkas i de av styrelserna
lagda arsprognoserna. Flera styrelser redovisar
en prognos med negativt resultat i forhallande
till budget, Omsorgsstyrelsen redovisar — 4 mkr,
Kommunstyrelsen -1,9 mkr, Fritid- och
teknikstyrelsen -1,0 mkr samt Kommunfull-
maktige -0,1 mkr.

Finansiering

Prognosen for skatteintékterna i samband med
varpropositionen innebér ytterligare forsamring
for &ret med knappt 12 mkr.

Totalt kan kommunen hittills forvénta en
forsamring av skatteintdkterna med drygt 25
Mkr i forhallande arets budget.

Prognoserna for finansnetto visar att det kommer
att halla sig inom budgeterad niva. Mdjligheter
finns det ett mer positivt utfall beroende péa hur
den finansiella situationen fordndras under éret.

Kommunen

Den ekonomiska situation som praglar Sverige
paverkar kommunen starkt med tanke pa
skatteutvecklingen. Totalt sett ser det

ekonomiska laget allvarligt ut for aret. Framst
beroende pa den forvintade utvecklingen av
skatteintéikterna och &ven pa grund av befarade
underskott inom verksamheterna. Arets resultat
beridknas bli — 21 mkr, vilket 4r 31 mkr sdmre 4n
budgeterat.

Investeringar

Perioden

Investeringarna under perioden uppgar till 4,6
mkr. De utgors frimst av [T-investeringar,

fortsatta investeringar vid Avestavallen och
investeringar inom VA-verksamheten.

Arsprognos

Pa érsbasis berdknas investeringarna uppga till
33 mkr.

PERSONAL
Tillsvidareanstéllda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat nagot sen
arsskiftet, fran 1 664 till 1 671 arsarbetare.

Overtid

Overtiden fortsitter att minska och uppgar till
9 273 timmar. Vid arsskiftet uppgick antalet
timmar till 10 138.

Sjuktal

Sjuktalet fortsétter att minska och &r nu 6,30 %.
Det innebér att kommunen nirmar sig det
uppsatta mélet 6 %

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Kommunens arbete med att ha en budget i
balans fortsétter. Beslut om balanspaket for
perioden 2009-2010 fattades i samband med
Kommunfullméktige i mars. Det &r viktigt att
understryka vikten av att planerade och
pagaende atgirdsprogram genomfors.

Arets forsta prognos visar pa ett rejilt
underskott. Atgirder behdver vidtas med kraft
och snabbhet for att ddmpa effekterna av den
senaste skatteprognosen.



AVESTA KOMMUN

RESULTATRAKNING

Perioden 200901-200903

Resultatrakning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intidkter 61416 65973 4 558
Verksamhetens kostnader -292 828 -294 663 -1 836
Avskrivningar -5 750 -6 090 -340
Verksamhetens nettokostnader -237 162 -234 780 2 382
Skatteintidkter/generella statsbidrag 248 249 245209 -3 040
Finansiella intdkter 9975 8 590 -1 385
Finansiella kostnader -11 375 -10 585 790
PERIODENS RESULTAT 9 687 8 434 -1 253
VA-verksamhet 701
Renhallning 1232
Resultat exkl taxefinansierad verksamhet 10 047 6 500 - 3547
INVESTERINGAR
Perioden 200903 Ackumulerat fran arets borjan

Budget Utfall +/- Budget Utfall +/-
Inkomster 0 16 16 500 516 16
Utgifter -1779 -1 913 -133 -4 797 -5 098 -301
Netto -1779 -1 896 -117 -4 297 -4 582 -285



AVESTA KOMMUN

RESULTATRAKNING

Arsprognos
Resultatrakning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intdkter 239 229 239 229 0
Verksamhetens kostnader -1 193 629 -1 199 129 -5500
Avskrivningar -23 000 -23 000 0
Verksamhetens nettokostnader -977 400 -982 900 -5500
Skatteintdkter/generella statsbidrag 993 000 967 200 -25 800
Finansiella intdkter 39900 39900 0
Finansiella kostnader -45 500 -45 500 0
PERIODENS RESULTAT 10 000 -21 300 -31 300
VA-verksamhet 0
Renhallning 0
Resultat exkl taxefinansierad verksamhet 10 000 -21 300 - 31300
INVESTERINGAR
Arsprognos
Budget Utfall +/-
Inkomster 500 500 0
Utgifter -33 525 -33 525 0
Nettoinvestering -33025 -33 025 0



AVESTA KOMMUN

NYCKELTAL PERSONAL

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Avesta kommun
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AVESTA KOMMUN

Rapporterade dvertidstimmar per 12 -manadersperiod
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AVESTA KOMMUN

Timanstallda - arbetade timmar 12-manadersperiod
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AVESTA KOMMUN

Sjukfranvaro i % per manad Sjukfranvaro i % 12-ménadersperiod
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AVESTA KOMMUN

Sjuktal - antal dagar per manad
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AVESTA KOMMUN

Sjuktal - antal dagar per 12-manadersperiod
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Avesta kommun

AVESTA KOMMUN

Sjuktal - antal dagar per manad dag 1-14

0,54
0,43 0,42

Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb
08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09

Kommunstyrelsen Fritid och Teknikstyrelsen
1 1 -
0,65 0,65
060 056 g0 - 062
0 T T T T T T T T T T T ) 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb
08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09
Omsorgsstyrelsen Bildningsstyrelsen
14 0,82 14
0,52
044 o37 042 044 040 040 - 039
0 T T T T T T T T T T T T | 0 T T T T T T T T T T T )
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb
08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09

Vistmanland-Dalarna milj6- o byggnadsndmnd

1,

0,57

024 0.27 026 030

0,20
2

Feb Mar

08 08 08

Apr Maj Jun Jul

08 08 08

Aug

Sep Okt Nov Dec Jan Feb

08 08 08 08 08 09 09

12



AVESTA KOMMUN

Sjuktal - antal dagar per 12-manadersperiod dag 1-14
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AVESTA KOMMUN

FINANSIELL RAPPORT

KONCERN
Limit 995 000 Derivat 750 000

KOMMUN

Tkr 2008-12-31 2009-02-28 2009-03-31 foréndring| | 2008-12-31 2009-02-28 2009-03-31 forindring
PLACERING
Koncernkonto placering 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt placering 2515 6017 5960 -57 2509 5884 5712 -172
TOTAL PLACERING 2515 6017 5960 -57 2509 5 884 5712 -172
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 33321 5979 20 396 14 417 39 487 23611 27929 4318
Lan 919000 919000 918 850 -150 190000 190000 189 850 -150
TOTAL UPPLANING 952321 924979 939 246 14 267 229487 213611 217779 4168
Arsprognos rintekostnad 47 962 43 700 43 700 10 754 9900 9900
Internbankens snittranta 3,84% 3,61% 3,57% -0,04%
Derivatvolym 690 000 690000 590 000 -100 000
GAMLABYN AVESTA INDUSTRISTAD
Limit 800 000 Limit 160 000
Tkr 2008-12-31 2009-02-28 2009-03-31 foréndring| | 2008-12-31 2009-02-28 2009-03-31 foréndring
PLACERING
Koncernkonto placering 3675 12 053 2014 -10039 0 0 0 0
Ovrigt placering 5 83 160 77 1 50 87 37
TOTAL PLACERING 3680 12 136 2174 -9 962 1 50 87 37
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 0 0 0 0 5585 3 845 2563 -1282
Lén 597000 597000 597 000 132000 132000 132000 0
TOTAL UPPLANING 597000 597000 597 000 137585 135845 134563 -1282
Arsprognos rintekostnad 26 553 28 100 28 100 5953 6200 6200
Rantestrategi
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AVESTA KOMMUN

DRIFTREDOVISNING

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
-Kommunkansli
-Kommunévergipande KS

Fritid o teknikstyrelsen
-Fritid- och teknikférvaltning
-VA

-Avfallshantering

Omsorgsstyrelsen
-Socialtjanst

-Vard och omsorg

-Omsorg - dvergr verksamhet

Bildningsstyrelsen
-Bildning - 6vergr verksamhet
-Forskola/Grundskola re 1
-Forskola/Grundskola re 2
-Gymnasieskolan

-Kultur

V-D milj6 och bygg

Summa styrelser

Perioden 200903
Budget Utfall
230 237
10 965 11473
3780 3225
7 186 8 249
6275 5978
6 155 6 145
120 -163
0 -3
29 071 27 415
11 203 10 898
17 287 16 517
581 0
35334 35786
907 714
14 768 15 339
9561 9114
8 452 8 926
1647 1694
1170 1 046
83 046 81936

15

-6

-508
555
-1 063

296
10
283

1 656
305
770
581

-452
193
-571
447
-473
-48

124

1110

Ackumulerat fran arets borjan
+/- Budget ack Utfall ack

1 860

33131
11324
21 808

18 197
17 837
360

0

87 505
34 251
51511

1743

105 677
2720
44 303
28 682
25032
4 940

633

247 003

1498

33117
10 032
23 086

18 028
19 960

-701
-1232

87 569
35552
52018

0

106 402
2168
44 953
28 445
26 303
4 533

-233

246 381

+/-

361

14
1292
-1278

170
-2123
1060
1232

-64
-1 300
-507
1743

=725
552
-650
238
-1271
407

867

622

Prognos

-100
-1 900

-1 000

-4 000

-7 000



AVESTA KOMMUN

DRIFTREDOVISNING PER KONTOGRUPP

Budget period Utfall period Avvikelse

1 Kommunstyrelsen

Intakter -933
Personalkostnader 7557
Lokaler 238
Ovriga kostnader 4103
Totalt styrelsen 10 965

2 Fritid- och teknikstyrelsen

Intdkter -11 283
Personalkostnader 4783
Lokaler 1423
Ovriga kostnader 11352
Totalt styrelsen 6 275

3 Omsorgsstyrelsen

Intékter -10 471
Personalkostnader 27 436
Lokaler 4176
Ovriga kostnader 7930
Totalt styrelsen 29071

4 Bildningsstyrelsen

Intikter -4 161
Personalkostnader 24 461
Lokaler 6412
Ovriga kostnader 8622
Totalt styrelsen 35334

5 Véastmanland-Dala miljonamnd

Intédkter -2 148
Personalkostnader 1771
Lokaler 147
Ovriga kostnader 1 400
Totalt styrelsen 1170

6 Kommunfullmaktige

Intédkter -23
Personalkostnader 159
Lokaler 1
Ovriga kostnader 93
Totalt styrelsen 230

-1 788
8566

260
4435

11 473

-12 301
4375
1 600
12 304

5978

-13 212
26 471
4194
9963

27 415

-4 213
24 530
6 398
9071

35786

4184
1711
145
3374

1046

82

152
237

16

855

-1 010
-22
-332

-508

1017
408
-176
-953

296

2742
965
-18
-2033

1656

53
-69
13
-449

-452

2036
60

-1974
124

-23
71
-2
-59

Budget ack

-2 648
22670

715
12 394

33131

-35058
14 349

4270
34635

18 197

-32930
82 981
12 527
24 928

87 505

-12 482
73 383
19 235
25541

105 677

-9 320
5312

441
4200

633

-68
478

1448
1860

Utfall ack  Avvikelse

-4214
23983

750
12 598

33117

-33 575
13310

4490
33802

18 028

-38 602
82 862
12 418
30892

87 569

-13 720
73 845
18 847
27 429

106 402

-13 631
4 895
429
8074

-233

-265
308
17
1439

1498

1 566
-1313
-35
-203

14

-1484
1039
-219
834

170

5672
119
109

-5 964

-64

1238
-462
387
-1 888

-725

4311
418
12
-3 874

867

196
170
-15

361



AVESTA KOMMUN

INVESTERINGAR PER RESULTATENHET

Perioden 200903 Ackumulerat frén arets borjan

Budget Utfall +/- Budget ack Utfall ack +/-
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 719 837 -118 2 151 1963 188
-Kommunkansli 719 837 -118 2151 1963 188
-Kommungvergr KS 0 0 0 0 0 0
Fritid o teknikstyrelsen 813 1054 -241 1 442 1 837 -395
-Serviceforvaltning 810 1 065 -255 773 1181 -408
-VA 3 -10 13 669 656 13
-Avfallshantering 0 0 0 0 0 0
Omsorgsstyrelsen 0 0 0 0 0 0
-Socialtjanst 0 0 0 0 0 0
-Vérd och omsorg 0 0 0 0 0 0
-Omsorg - dvergr vht 0 0 0 0 0 0
Bildningsstyrelsen 247 5 242 444 526 -82
-Bildning - 6vergr vht 0 0 0 0 0 0
-For-/Grundskola re 1 0 0 0 0 0 0
-For-/Grundskola re 2 240 0 240 240 323 -83
-Gymnasieskolan 5 4 1 200 199 1
-Kultur 2 1 1 4 4 0
V-D milj6 och bygg 0 0 0 260 256 4
Summa styrelser 1779 1896 -117 4 297 4582 -285
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Kommunfullmaktige

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméktige har under forsta kvartalet,
bland annat, fattat beslut om:

- Avveckling av kommunalférbundet Vard och
behandling i Dalarna.

- Flyktingmottagande i Hede for
ensamkommande barn.

- Kommunal folkomrostning ang. tagstopp i
Avesta eller Krylbo.

- Forsdljning av Falkuddens camping i Nas.

- Atgirder for att 4stadkomma en ekonomi i
balans.

En Nationaldagskommitté har f6r femte aret i
foljd bildats for éarets firande. Kostnaden for
Nationaldagsfirandet belastar
kommunfullméktiges egen verksamhet.

Kommunrevisionen ges mojlighet att vid
kommunfullméktiges sammantréden ge
information om revisionens verksamhet.

Ungdomsfullméktige genomfors vi fullméktiges
aprilsammantride.

EKONOMI

Driftredovisning
Ekonomiskt lage

Kommunfullméktiges totala resultat for det
forsta kvartalet visar ett positivt resultat med 361
tkr.

Kommunrevisionens positiva ldge beror pa att
kostnader for externt revisionsstdd inte har
fakturerats for forsta kvartalet. Resultatet ar
+149 tkr.

Kommunfullméktiges resultat for sin egen
verksambhet &r enligt budget.

Arsprognos

Beriknas att budgeten 6verskrids med 100 tkr
eftersom kostnaden for informationskampanjen
infor folkomrdstningen inte dr budgeterad och
beréknas kosta 100 tkr.

Kommunfullméktiges egen verksamhet och
kommunrevisionen berdknar en budget i balans.

Investeringar
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PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

- Kommunfullméktiges presidium har beslutat
att, om mojligt, ska Majsammantriadet instéillas
for att bidra med besparingar till balanspaketet.



Kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Under forsta kvartalet har i Avesta antalet varsel
okat dramatiskt pa grund av den radande
finanskrisen och lagkonjunkturen. Detta har i
hog grad paverkat arbetet inom
kommunkansliet. Politiska beslut har tagits
utifrdn den aktuella situationen for att kunna
anpassa kommunens ekonomi och verksamhet
till de dndrade forutsittningar som géller.

Aktion Avesta arbetar vidare med
drogforebyggande aktiviteter. Under det forsta
kvartalet har bland annat handledarutbildning i
metoden Social Emotionell Traning genomforts
for berorda yrkesgrupper i kommunen.

Planeras foljande aktioner som genomfors
under andra kvartalet.

e “Blas-gront” vid Avestafestivalen.

e Skolavslutning.

e Studentfirande.

Ny utredning angaende arkivsamverkan i form
av gemensam organisation och gemensam
arkivdepa genomfors tillsammans med
Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg.
Kommunalraddsgruppen har gett direktiv att soka
ny effektiv 16sning i ndgon av
samverkanskommunerna.

Test har genomforts av terminal server 16sning
(tunna klienter) for gymnasieskolan. Positivt
resultat vilket innebér att merparten av
gymnasieskolans I T-investeringar blir enligt
denna lsning.

Lansstyrelsens beslut med anledning av
kommunfullméktiges forslag till revidering av
den lokala ordningsforeskriften har 6verklagats.
Andringen avser i forsta hand anviindande av
pyrotekniska varor.

Kommunkansliet gavs forra aret i uppdrag av
kommunfullméktige att forma en kortsiktig
och en langsiktig organisation for byggande
av infrastruktur vilket innebér anldggande
av fibernét och uthyrning av svartfiber
(obelyst fiber) till ndtméklare. IT-strategen ar
engagerad 1 uppgiften.

Vi har under forsta kvartalet tillhandahallit
tjansten till ett antal lokala foretag och for
diskussioner med intressenter.
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Avesta kommun har blivit diplomerad som
Sveriges 17:e Fairtrade City.

En energi- och klimatstrategi dr framtagen och
ute pa remiss. Beslut tas i juni.

Arbetsgrupp Ungdom inom Framtid Avesta har
genomfort en rad aktiviteter. En slutrapport
kommer att presenteras i april med forslag till
vidare atgédrder for att minska
ungdomsarbetslosheten.

EKONOMI
Driftredovisning
Ekonomiskt lage

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt
resultat som innebér en budget i balans efter
mars manad.

Arsprognos

For aret redovisar kommunstyrelsen en negativ
prognos med -1,9 mkr. Hér &r det pensioner och
pagaende 16neavtal som paverkar att
kommunstyrelsen inte nér en budget i balans.

Investeringar

Investeringarna utgdrs i huvudsak av
kommunens samlade IT-investeringar.

PERSONAL
Tillsvidareanstéallda

Antalet tillsvidareanstéllda uppgér till 57,3
arsarbetare och ar oforandrat sen 2008.

Overtid

Overtiden uppgar till 100 timmar. Antalet
varierar i liten omfattning over tid.

Sjuktal
Sjukfrénvaron har fortsatt att sjunka och uppgar
efter februari manad till 3,31 % f6r 12 manader.

Det ska jamforas med 4,55 % motsvarande
period 2008.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Stor aterhallsamhet rdder inom forvaltningen for
att uppna en budget i balans.



Fritid- och teknikstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Projekt Visentparken tar fart.

Park och anldggning startar sin verksambhet.
Kollektivtrafiken utreds.

V A-utredningen pagér och redovisas i april-maj.

EKONOMI

Driftredovisning

Ekonomiskt lage

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Resultat per 2009-03-31 uppgar till 2 123 tkr.

Styrelsen och ledningsfunktionen +54 tkr
Prognos 2009 é&r att budgeterade kostnader halls
och att beslutad buffert i Mal och budget halls.

Stddverksamheten +135 tkr

Resultatet ska tillforas 144 tkr som avser under
april fakturerade intékter.
Organisationsforandrig pagar med att bilda fyra
geografiska omraden, samt heltidsprojektet.
Forslaget ska behandlas i Fritid- och
teknikstyrelsen 2009-04-22.

Prognos 2009 ér ett nollresultat under
forutséttning att planerade atgérder genomfors.

Teknikstaben +18 tkr
Prognos for 2009 é&r att budgeterade kostnader
hélls.

Fastigheter -19 tkr
Prognos 2009 ir att budgeterade intdkter och
kostnader halls.

Vighallning inkl trafikbelysning -1 511 tkr
Verksamheten redovisar ett underskott pa 1 511
tkr jamfort med budget, till storsta delen
beroende av rddande vinter och vintervég-
hallning.

Beslutat atgérds- och besparingsprogram for
verksamheten viaghallning:

Tkr
Belysning, minskade energikostnader 600
genom byte av lampor och nedslédckning
av ett antal armaturer. Endast akuta
reparationer kommer att ske.
Beldggningsunderhall minimeras 460
Végunderhéll, minskad gronyteskotsel 370
Vigunderhall, minskad skétsel av 220
rannstensbrunnar
Vigunderhéll, dikning och siktrojning 160
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Bidrag, enskilda vagar 100
Utbyte av vigmirken minimeras 70
Div. dekorationer minskas 30
Utnyttjande av medel {or asfaltrepara- 360

tioner for beldggningsunderhéll

Prognos 2009 ir att kostnaderna dndock inte kan
inrymmas i budgetramen for vighallning
inklusive trafikbelysning. Overskjutande
buffertbelopp med 0,5 mkr jamfort med beslut i
Mal och budget har omforts till verksamheten
enligt styrelsebeslut. Berdknat underskott i
verksamheten dr 1 mkr jamfort med budget.
Malséttningen &r att givna budgetramar halls.
Stor restriktivitet rader i verksamheten.

Kollektivtrafik +206 tkr

A-contodebitering har skett for mars.
Avrékningar vintas for kollektivtrafiken och
riksfardtjanst. Utredning av kollektivtrafiken
pagér och forslag till atgirder och beslut ska
redovisas for styrelsen 2009-04-22.

Okade intikter/minskade kostnader berdiknas ge
en besparing med 1 mkr

Prognos 2009 &r att budgetramen hélls om
planerade atgédrder kan genomforas.

Parker och lekparker -34 tkr

Vighallningens och idrott/fritidsanldggningarnas
besparingar och konsekvenser ar dnnu ej helt
overblickbara, men visar att delar av de arbets-
uppgifter som Park & Anldggningar utfor idag
kommer ej att utforas framover, nerdragningen
beréknas till ca 750 000 kr.

Vad avser skogsavverkningen ges ett uppdrag att
om mdjligt avverka timmer och massaved, skota
ihop och flisa riset sa att kommuns nettointakt
blir 1 250 tkr.

Samordningsvinsten avseende Park & Anldgg-
ningar beréknas till 300 tkr. Samlokaliseringen
ger en ldgre hyra pa arsbasis. Beredskap samt
olika uppdrag pé icke ordinarie arbetstid
samordnas. Anvindning av samtliga fordon,
maskiner och redskap samordnas. Alla interna
reparations- och anldggningsuppdrag pa egna
anldggningar ska sa langt mdjligt ske med egen
personal.

Prognos 2009 é&r att budgetramen halls.



Fritid- och teknikstyrelsen

Fritidsverksamhet, idrott/fritidsanlaggningar
m.m. -844 tkr

Underskottet jaimfort mot budget avser framst
idrottsanldggningarna och atgérder genomfors
enligt nedan. Metropoolen redovisar for forsta
gangen ett 6verskott jamfort mot budget med ca
140 tkr. Verksamheten utvecklas och nya
aktiviteter skapas. Antal besdkare har ddrigenom
okat.

Hyra for skatelokal i Koppardalen har
tillkommit utéver budget. Verksamheten ska till
viss del finansieras av bildningsstyrelsen och
Avesta spontanidrottsforeningen.

Beslutat atgérds- och besparingsprogram for
verksamheten fritid:

Tkr
Avestaparken, minskad bemanning 150
Allménna bad, minskade ataganden och 100
skotsel
Idrottsanlédggningar, minskad skdotsel 100

Minskad elférbrukning m.m. 80
Alternativ verksamhet i Gula Villan 180

For att erhalla en budget i balans krévs
ytterligare dtgdrder med ca 500 tkr.
Kompletterande atgérdsprogram kommer att
redovisas for beslut i styrelsen 2009-04-22.

Prognos 2009 &r att budgetramen hélls.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

VA- (+ 1060 tkr) och avfallsverksamheten (+
1 232 tkr) redovisar ett Gverskott med 2 292 tkr
per 2009-03-31.

Prognos 2009 ar ett nollresultat for
taxefinansierad verksamhet.

Arsprognos

Utarbetade besparings- och &tgiardsprogram ska
minska kostnaderna och técka del av underskott
fran 2008. Malséttningen é&r att fa en ekonomi i
balans. Beriknat resultat for den
skattfinansierade verksamheten jamfort med
budget dr dock — 1 000 tkr pa grund av
vighallningens dkade kostnader.
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Investeringar

Nettoinvesteringar har gjorts under perioden
med 1 837 tkr.

PERSONAL
Tillsvidareanstéllda

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare uppgar till
129,4 arsarbetare (varav 18 i VA-verksamheten).
Motsvarande period uppgick antal arsarbetare
till 129,5.

Overtid

Antal overtidstimmar har minskat med ca 15 %
jamfor med motsvarande period foregéende ar.
Overtidstimmarna beror frimst pa akuta atgéirder
inom VA och beredskapstjanstgoring

Sjuktal

Sjukfranvaron har glidjande nog fortsatt att
minska och uppgér till 5,6 % i genomsnitt (6,8
% per 2008-02-28).

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Beparing och atgirdsprogram enligt beslut i
Fritid- och teknikstyrelsen

VERKSAMHET BERAKNAD
BESPARING
Mkr
Viéghallning, gata, 2,6
trafikbelysning
Park och anldggningar 1,0
Kollektivtrafiken 1,0
Fritidsverksamheten 0,7
Administration 0,3
Summa 5,6

Utredning alternativa driftsformer badhus,
Horndal. Klar 2009-03-31.

Utredning verkstad och transportverksamheten.
Klar 2009-03-31

Erbjuda foreningen Trelénsleden dverta Hovnés
farja.



Fritid- och teknikstyrelsen

Ovriga atgarder:

Handlingsplan for Gula Villans verksamhet.
Okat foreningsatagande avseende ungdoms-
verksambhet.

Forséljning av Falkuddens camping.

Handlingsplan for minskade driftskostnader
Avesta Parken.

Oversyn av foreningsbidrag.

Oversyn och inventering av idrotts- och
fritidsanlaggningar.

Uppf6ljning av Metropoolens forsta ar.

Rdjning och gallring av tatortsnira skogar i
Rutbo och Hogbo.

Plan for fortsatt hantering av tétortsnéra skogar i

kommunen utarbetas under forsta kvartalet
2009.

Samlokalisering av enheten Park &
Anldggningar till Industrigatan pagér.

Avtal med Gamla Byn AB gillande yttre skotsel
avslutas hosten 2009. Samnyttjande av resurser

medfor 6kad effektivitet.

Oversyn av kollektivtrafiken och skolskjutslinjer

pagar.

Utredning om mojligheterna att infora flextrafik

startas varen 2009.

Handlingsplan med atgérder och prioritering av
verksamheten Gata/Viag utarbetas under varen

2009.

Riktlinjer for trafikbelysnings tas fram for
beslut.

Organisationsutredning avseende
heltidsanstéllning och geografisk indelning
slutfors for stddenheten.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Utredningen och genomlysningen av VA-
verksamheten pagér. Berdknas vara klar maj
2009.
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Avslutningsplan for Karslund har inlémnats till
Lansstyrelsen och arbeten paborjas under 2009,
fonderade medel finns avsatta.

Upphandlingar som ska genomf6ras under 2009:
-entreprenad for farligt avfall

-borttransport av deponirest

-hdmtning av hushallsavfall



Omsorgsstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Beslut om att starta ett HVB hem i Hede for
ensamkommande asyls6kande barn har fattats
och forberedelsearbetet har inletts. Boendet
innebdr att tolv personer far heltidsarbete samt
att tolv barn/ungdomar fér en bra tillvaro.
Omsorgs- och bildningsstyrelsens koks- och
kostfunktioner utreds av ett konsultféretag pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Projekt kring
LOV, lag om valfrihetssystem har startats upp
under feb och leds av en projektledare.
Stimulansbidrag om 2 000 Tkr har beviljats till
omsorgsstyrelsen av socialstyrelsen i syfte att
utreda och analysera effekter av vad ett
valfrihetssystem skulle innebéra, hur ett
infoérande skulle kunna ske samt &ven for sjélva
inforandet av valfrihetssystem om ett politiskt
beslut fattas om det. Seniorcentrum har startats
upp for éldre i lokal pa Myrgatan.
Seniorcentrum &r en traffpunkt for dldre som
samlar volontérer, vintjdnst, pensionérer och
personal med syfte att frimja hélsan, ge
information till dldre samt stéirka
volontérverksamheten. Seniorcentrum é&r ett
samarbete mellan Gamla Byn AB och
Omsorgsstyrelsen. Lagenheterna i hyreshusen
vid Seniorcentrum &r ocksa lampade for
dldreboende i de trapphus det finns hiss. Avesta
har fatt certifiering att driva Vard och
omsorgscollege. Framtid Avesta &r ett projekt
dir omsorgsstyrelsen varit delaktig med att
arbeta fram en plan for frimst ungdomar som
slutar gymnasiet nu till sommaren och som
riskerar att bli sysslolosa till hosten om inget
aktivt gors. Tillagg dven det stora
omstdllningsarbete som pagér inom
forvaltningen.

EKONOMI

Driftredovisning

Ekonomiskt lige

Mars manad visar ett ackumulerat underskott
motsvarande - 64 Tkr. Forsorjningsstodets utfall
for mars har forsdmrats ytterligare och redovisar
ett underskott mot budget med - 450 Tkr
ackumulerat med -730 TKr. Familjehem har ett
underskot pa ca 700 Tkr medan
institutionsvarden visar ett Gverskott pa ca 250
Tkr. LSS ligger pa ca -250 Tkr. Totalt har
Socialtjansten ett underskott pa -1300 Tkr. Vard
och omsorg har ett underskott pa - 506 Tkr dér
framfor allt ndgra enheter har haft hdga
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kostnader for vikarier. Bufferten ligger kvar pa
forvaltningsledningen och &r + 1742 Tkr.
Besparingar enligt mél och budget berdknas ge
full effekt tidigast under april méanad.

Arsprognos

Arsprognos med hittills beslutade atgirder - 4
000 Tkr. Detta beror i forsta hand pa 6kade
kostnader for forsorjningsstod samt 6kade
personalkostnader och konvertering av tjénster
som medfort att vi har fatt ytterligare ett 30-tal
arsarbetare sedan februari 2008. Fler &tgirder
kan behova foreslas till omsorgsstyrelsen. Det &r
med tanke pa de stora omstéllningar som pagar i
verksamheten samt osékerheter for
domstolsutslag for nagra personer med personlig
assistans mycket svart att ange en arsprognos.
Forsorjningsstodet kommer att 6ka drastiskt och
frén arsskiftet kommer ytterligare
behovsokningar. Verksamheten kommer att
behova ytterligare cirka 8 000 Tkr till nésta ars
budget om arbetsbristen dr konstant eller 6kar.

Investeringar
Hittills 0 kr

PERSONAL
Tillsvidareanstéllda

Vi har for ndrvarande 754,4 tillsvidareanstillda
arsarbetare vilket adr en 6kning jAmfort med mars
ifjol med 12,2. Den storsta 6kningen beror pa
konverteringar av tidsbegrénsad personal som
fatt tillsvidareanstillning.

Overtid

Rapporterade dvertidstimmar har aterigen
sjunkit markant och den langsiktiga trenden &r
god.

Sjuktal

Aven antalet sjukdagar fortsitter att sjunka dven
om de korta sjukperioderna ligger relativt stabilt

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Arbetet med atgardsprogrammet enligt mél och
budget pagar. De langsiktiga effekterna kommer
att kunna avldsas forst senare under budgetéret.
Kortsiktiga besparingséatgirder sdsom inkdp,
utbildningsinsatser och restriktiv hallning
gillande tillsittande av vikarier géller.



Omsorgsstyrelsen

Kartlaggning av antal pensionsavgangar har
genomforts. Ett arbete pagér for att se om det
finns tjdnster som ej behdver aterbesittas.
Ytterligare insatser maste till i detta arbete. Enda
sattet att minska kostnaderna &r en ligre
personalstat.

Oversynsarbetet fortskrider inom Socialtjénstens
LSS-boenden och daglig verksamhet.
Samschema, forlaggning och kategoriboenden
forvintas ge en minskning av 4,0 arsarbetare.
Kategoriboenden inom LSS behandlas av
Omsorgsstyrelsen i april. Oppenvard och
familjehemsvérd ska ges foretrdde framfor
institutionsvard av barn och ungdomar. Olika
insatser gors for att f4 Personlig assistans och
institutionsvérd i balans.

Seniorcentrum Oppnades i februari. Detta ger en
forbattrad information och utokning av
volontirverksamheten. Minskning av
nattpersonal inom vard och omsorg géller fran
16 februari. Genomforande av central planering
inom hemtjénsten pdgar och forvéntas fungera
fullt ut frdn maj manad. Detta forvintas ge en
effekt pé ca -4 000 Tkr. Forslag till
begrinsningar av hemtjinstinsatser behandlas av
Omsorgsstyrelsen i mars. Ytterligare atgérder
kommer att krévas for att fa budgeten i balans. T
e X sa har en utredning har pabdérjats kring
daglig verksamhet SOL f6r dldre. Resursteamet
anvinds som pooler

fr o m april. Pooltjdnst enhetschef tas bort from
april. Oversyn av uppsdkande verksamheten
pagar. Utredning kring korttidshemmet LSS har
paborjats.
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Bildningsstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Fr o m januari manad 6ppnade
Bildningsstyrelsen en ny avdelning vid foérskolan
Blékullen. Ett antal ldrare studerar under véren
pa "lararlyftet.

Afférsplan for Verket har godkénts av
Bildningsstyrelsen. Utstidllningen Nattparon har
besokts av 33 skolgrupper; fran forskoleklasser
t.o.m. arskurs 6. Samarbete har bedrivits med
pedagogerna i Verkets larande miljoer.
Utstdllningen har dven varit 6ppen for
allminheten eftermiddagar och helger.

EKONOMI
Driftredovisning
Ekonomiskt lage

Bildningsstyrelsen har efter mars ett underskott
pa 725 tkr varav:

Forvaltningschef 6vergripande +552 tkr
Forskola/grundskola resultatenhet 1~ -650 tkr
«“ «“ 2 +238 tkr
Gymnasieskola -1.271 tkr

(varav SIVA + 91 tkr)
Kultur +407 tkr

Resultatenheterna Forskola/grundskola har
tillsammans ett resultat pa -412 tkr efter mars
ménad.

Léget 2009 &r synnerligen problematiskt.

Den ekonomiska situationen dr mycket
anstrangd p.g.a. stora utokningar av
forskoleplatser, som finansieras inom befintlig
budget. Ny avdelning 6ppnades fr o m januari
vid forskolan Blékullen. Ytterligare utbyggnad
var planerad att ske under aret; denna utbyggnad
har nu frysts.

Det ar av storsta vikt att respektive
rektorsomrade klarar sin budget. Kontinuerliga
uppfoljningar av vidtagna besparingséatgérder
genomfors tillsammans med de rektorer som har
”roda” siffror. Grundskolesituationen vid vissa
rektorsomraden dr besvérlig. Direktivet dr dock
att alla rektorsomraden skall klara sin budget.
Skolskjutsverksamheten gér betydligt simre dn
budgeterat. Utredning av skolskjutsarna, med
sikte pa rationaliseringsétgérder, har genomforts,
1 samverkan med konsult, och kommer snart att
presenteras.
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Gymnasieskolans kostnader dr hdga, men
besparing pa personalsidan kommer att ske i
samband med tjanstefordelning for hosten och
didrmed jdmna ut resultatet for resultatenheten.
SIVA ligger f.n. plus, men har under aret tunga
kostnader for forsorjningsstod;
statsbidragsmedel har balanserats fran 2008.
Kontinuerliga analyser sker for att sdkerstélla att
medlen ricker.

SIVA hor fr o m 2008-01-01 till resultatenhet
gymnasieskola.

Kultur har ett 6verskott efter mars beroende pé
huvudsakligen &nnu ej upparbetade
projektmedel och pa att den kostnadskridvande
utstéllningsverksamheten dnnu ej kommit igéng.
Kultur har dock ett ekonomiskt besvarligt lage
under 2009. All verksamhet hos resultatenheten
ar underkastad yttersta restriktivitet. Detta
kommer ej att ridcka for att undvika ett
minusresultat under &ret. Atgirder pa
personalsidan kommer, med storsta sannolikhet,
att behdva vidtas.

Investeringar

Investeringsbeslut avseende inventarier i
skatehall och pickup till SIVA-service samt
’startpaket” till ny forskoleavdelning har hittills
tagits av bildningsstyrelsen avseende 2009.
Arbete med investeringsplan har att startats i
mars.

Arsprognos

0

Bildningsstyrelsen dr medveten om att ekonomin
ar 2009 &r besvirlig. Nya atgédrdsplaner kan bli
aktuella.

Resultatenheterna Forskola/grundskola ser ett
underskott som en hotbild. Pga 6kande barn-
kullar och viss inflyttning méste forskoleplats
under aret beredas at ett stort antal barn.
Skolskjutsverksamheten méste rationaliseras.
Personalkostnaderna vid ett antal rektors-
omraden maste bromsas kraftigt.

Resultatenhet Kultur rdknar, trots svarigheter,
med budget i balans.

Gymnasieskolan bedomer att, efter &tgérder, ett
0-resultat skall kunna uppnas.

Avseende SIVA, fr o m 2008-01-01 ingéende i
resultatenhet Gymnasieskola, gors analyser av
den ekonomiska situationen fortlopande.



Bildningsstyrelsen

Ackumulerade statsbidragsmedel kommer under
2009 att anvéndas for att ticka verksamhetens
behov och ett O-resultat prognostiseras.
Bildningsstyrelsens prognos efter mars ar +-0.
Styrelsen bedomer, efter de fakta, som i dag &r
tillgdngliga att underskott trots skolskjutsarnas
kostnadsokning och barnomsorgsutdkningen kan
undvikas. Tillrdckliga &tgérder for att halla
budget bedoms kunna vidtas inom
rektorsomraden, gymnasieskola och kultur.
Dessutom tillkommer balanspaketets
problematik. Vid mars manads slut ar
konsekvenserna 2009 av balanspaketet dnnu ej
helt klara, men de kommer helt klart att
ytterligare forsvara arbetet med att halla budget.

PERSONAL
Overtid

Overtidstrenden har det senaste &ren varit
mycket positiv. Overtidsuttaget verkar nu ha
stabiliserats pa en niva som ligger lagre 4n
tidigare ar. April 08 — mars 09 hade
forvaltningen 2.000 Gvertidstimmar, vilket skall
jamforas med 2.066 timmar april 07- mars 08.

Sjuktal

Forvaltningens sjuktal ar lagre &n for nagra ar
sedan. Trenden framgar bast om man jaimfor 12-
manadersperioder. Mars 07- februari 08 var
sjuktalet 21,0 dagar att jamfora med 20,3 dagar
mars 08- februari 09.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Resultatenheterna Forskola/grundskolas
rektorsomrdden har av Bildningsstyrelsen
erhallit direktiv att fortlopande vidta sddana
atgérder att budgeten kan héllas. Under véaren
kommer analyser av vidtagna atgérder att
presenteras varje méanad for Bildningsstyrelsen
for att sékerstilla att rektorsomradena kan leva
upp till direktivet. Ett antal rektorsomraden hade
underskott 2008; en del av detta paverkar arbetet
med ekonomin &ven 2009.

Gymnasieskolan har under flera ar genomfort
atgirdsplaner: ny ledningsorganisation,
nyckeltalssystem och neddragning av kostnader
genom indragning av tjénster,
sammanslagningar, hdjt minimiantal i
undervisningsgrupper, siankt liromedelsanslag
mm. Dessa atgérder har kraftigt minskat skolans
kostnader. I dagens ldge ser det ut som
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ytterligare anpassning maste ske; darefter skall
Karlfeldtgymnasiet kunna hélla budget 2009.
Kultur kommer under 2009 att iaktta stor
forsiktighet med resultatenhetens verksamheter
for att balansera kostnader vid Verket och ev
sommarutstillning. Atgirder pa personalsidan
kommer, med storsta sannolikhet, att behova
vidtas.

SIVA/ Vuxenlédrandes tidigare &tgérdsprogram
ar slutfort enligt uppdrag. Statsbidragsmedel har
balanserats fran 2008 for att klara
forsorjningsstodssidan 2009.



Vastmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnédmnd

VIKTIGA HANDELSER
¢ Ett flertal detaljplaner har antagits i

salts pa Odlargrénd. Forséljning har
genomforts av Falkuddens camping

kommunerna som forvaltningen har arbetat
fram, dels genom beslut i nimnden och dels
1 Avesta kommunstyrelse:

Detaljplan Kvarteret Kéllan i Norberg for att
kunna sélja kommunala lokaler som
bostéder.

I Avesta har ett flertal detaljplaner for
boende antagits under varen; detaljplaner for
” del av Lund 2:10 m.f1.”, ”’del av Grytnés
Kyrkby 25:1 m.fl.”, ”del av Djdknehyttan
1:14 m.fl., Alvnis Sodra”. Dessutom har
ytterligare en plan for industriutvecklingen
Fors blivit klar; ”Forlangning av
Kérnmakarevégen i Fors”.

Beviljade bygglov under forsta kvartalet
visar pa fortsatt framtidstro hos ett flertal
industrier. Nagra nya enbostadshus har dven
beviljats i kommunerna.

Djurskyddet gick dver till Lansstyrelsen 1
januari. Visst administrativt efterarbete har
varit nddvandigt for att forse ldnsstyrelserna
med material, dessutom forutsétts personal
delta vid domstolsforhandlingar i gamla mal.

Forvaltningen har deltagit vid
miljodomstolsforhandlingar for Avesta
Jernverk infor sokt produktionsokning.

Vid arets tillsynsprojekt om kontroll av
temperaturer for livsmedel har allvarliga
brister i forvaring och kontroll av frysta
produkter konstaterats hos ett
livsmedelsforetag. Foretagets egna atgarder
samt foreldggande om skyddsatgérder ska
garantera sdkerheten for konsumenterna.

Arbetet med att infora det nya referens-
systemet SWEREF 99 och kartsystemet
Topobase fortskrider i Fagerstas och
Norbergs kommuner. En stor arbetsinsats
har under vintern lagts pa ajourhéllning av
primérkartan och byggnadsregistret i
Fagersta och Avesta. I detta arbete har vart
nya mitinstrument (totalstation S6) kommit
vl till pass. Antalet kart- och mituppdrag
har legat pa en normal niva trots
lagkonjunkturen.

P& marksidan kan nidmnas att forslag till
kommunalt naturreservat vid Salomonsan
ska skickas ut pa remiss. Efterfrdgan pa
tomtmark har minskat under vintern utan att
avstanna helt. Ytterligare en smahustomt har
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EKONOMI
Driftredovisning
Ekonomiskt lage

Jamfort med budget ligger hela nimnden vid
mars manads utgdng med ett Gverskott pa +867
tkr. Det ackumulerade resultatet beror pa
overskott pa intdktssidan med 131 tkr samt ldgre
kostnader med 736 tkr. Lagre kostnader beror
till stor del pa personalkostnader orsakat av vissa
kvarstdende vakanser.

Ovanstaende siffror anges efter att
personalomforingar rdknats av med 4,2 miljoner
kronor, samma summa, pa interna intdkter och
interna kostnader.

Miljo- och byggnadsndmnden ligger pa budget
med +3 tkr.

Gemensam administration +363 tkr, budget for
16nepott mm &nnu ej utnyttjad.

Fysisk planering +453 tkr varav; Kart & Mit,
+201 tkr, personalvakans samt dverskott av
virkesintdkter pd marksidan; Plan & Bygg, +252
tkr, personalvakans i borjan av aret samt visst
overskott pa intdkter.

Natur, miljo, hélsoskydd -109 tkr varav; Miljo, -
100 tkr, hogre personalkostnader i borjan av
aret, samt tillfalligt 1agre intékter orsakar
underskottet; Naturvard, -9 tkr.

Energiradgivning +157 tkr, ligre kostnader i
borjan av aret, de flesta aktiviterna kommer sen
var och under hosten. Detta 6verskott ingér inte i
fordelning av resultat da ett eventuellt dverskott
i slutet av aret ska aterbetalas till staten.

Vid fordelningen per samverkande kommun
anviands flera fordelningsgrunder. En stor del av
kostnaderna fordelas efter intékter och kostnader
som direkt hirror fran respektive kommuns
omrade och uppdrag. Den storsta delen av
l6nekostnaderna fordelas efter arbetad tid. Som
fordelningsnyckel for 6vriga kostnader har i
detta delarsbokslut anvénts fordelningsgrunden
”tid”, vilket innebar att Avesta star for 62 %,
Fagersta for 26 % och Norberg for 12 % av
ovriga kostnader. Om energirddgivningens
Overskott riknas bort utgdr Gverskottet +710 tkr.



Vastmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnédmnd

Med dessa fordelningsgrunder som utgangs-
punkt har ett utfall per kommun réknats fram
som vid mars ménads utgéng ger dverskott for
Avesta och Fagersta samt underskott for
Norberg:

Avesta +418 tusen kronor

Fagersta +362 tusen kronor

Norberg -70 tusen kronor, vissa ackumulerade
kostnader ska ersittas utover Norbergs
kommunbidrag

Arsprognos

Inga avvikelser i forhdllande till budgeten
forvantas pa ramniva, intdktsnivaerna dr dock
svara att beddma inom byggnadsverksamheten
pga. av det allminna finansldget. Forsta
kvartalet 2009 lag antalet ansokningar inom
byggnadsverksamhet 25 % ldgre &n motsvarande
period 2008.

Investeringar

Ink&p av planerad mitutrustning har genomforts.

PERSONAL
Tillsvidareanstallda

Annu inte full ordinarie bemanning.

Overtid

Med farre vakanser forvintas overtidsbehovet
minska.

Sjuktal

Sjukfranvaron har minskat med mer n 2,5 %
under 2008. Idag ligger sjukfranvaron under 2,5
%. Det ar framforallt l&ngtidsfrdnvaron som
minskat d& medarbetare kunnat aterga i arbete.
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Gamla Byn AB

VERKSAMHETEN

Lagenhetsvakanserna fortsitter att vara mycket
laga. Vid arsskiftet var 11 st ldgenheter vakanta,
varav omsorgsforvaltningen disponerade 4 st
och denl april var 20 st ldgenheter vakanta,
varav omsorgsforvaltningen disponerade 7 st.
Vakansgraden pa lokalsidan dr ocksa mycket
lag. I 6vrigt sa har forsta kvartalets verksamhet
bestatt i forvaltning och skotsel av fastigheterna.

KVARTALSRESULTAT

Intékterna foljer budget relativt vil. Pa
kostnadssidan ligger fastighetskostnaderna ca
960 tkr lagre dn budget och rintekostnaderna ca
1 680 tkr lagre 4n budget. Periodens resultat &r
didrmed ca 660 tkr vilket dr ca 2,8 Mkr béttre 4n
budget.

INVESTERINGAR

Under perioden har 11 mindre
investeringsprojekt pagatt, totalt uppgaende till
ca 3,3 Mkr.

FRAMTIDEN

Med anledning av den laga vakansnivén sa har
en projektering paborjats for att producera ca 15
ldgenheter i kv Ornen. Utredning av ytterligare
ett projekt, ombyggnad av lokaler till ldgenheter,
har paborjats. Badda projekten har en berdknad
byggstart under hosten.

EKONOMISK ARSPROGNOS

Enligt budget ska arets resultat for bolaget uppga
till ca 3,7 Mkr och arsprognosen efter forsta
kvartalet Gverensstimmer med budget.
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Gamla Byn AB

RESULTATRAPPORT

Perioden januari - mars

2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intdkter 40 877 40 725 -152
Verksamhetens kostnader -30 650 -29 381 1269
Avskrivningar -4 962 -4 962 0
Verksamhetens nettokostnad 5265 6 382 1117
Finansiella intdkter 12 27 15
Finansiella kostnader -7 414 -5 746 1 668
Resultat efter skatter och finansnetto -2 137 663 2 800
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -2 137 663 2800

RESULTATPROGNOS
Arsprognos
2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intédkter 163 510 163 510 0
Verksamhetens kostnader -110370 -110 370 0
Avskrivningar -19 850 -19 850 0
Verksamhetens nettokostnad 33290 33 290 0
Finansiella intdkter 50 50 0
Finansiella kostnader -29 655 -29 655 0
Resultat efter skatter och finansnetto 3685 3685 0
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 3685 3685 0
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Avesta Industristad AB

VERKSAMHETEN

Marknaden har varit relativt svag under
perioden. En storre hyresgéstanpassning i
Koppardalen har avslutats och en del kontakter
med lokalintressenter har forekommit.
Verksamheten i 6vrigt har bestatt i sedvanlig
forvaltning av fastigheterna.

RESULTAT

Resultatet for perioden ar 68 tkr, vilket dr ca 480
tkr bittre an budget. Storsta delen kommer fran
lagre rantekostnader, ca 360 tkr béttre dn budget.
Intékterna dr dock nagot lagre d4n budget och
fastighetskostnaderna dr ocksé nigot ligre en
budget. Sammantaget ger detta ett litet positivt
resultat for perioden.

INVESTERINGAR

Omflyttningar bland hyresgister i Koppardalen
foranleder investeringar i form av
hyresgéstanpassningar. Nagra mindre och en
storre anpassning har avslutats under perioden
och sammanlagt har 649 tkr investerats 1
fastigheterna.

FRAMTIDEN

Efterfragan pé lokaler forvéntas bli 1&g under
aret och nuvarande lagkonjunktur kan féra med
sig neddragningar av verksamheter med
lokaluppsdgningar som foljd.

EKONOMISK ARSPROGNOS

Enligt budget ska arets resultat for bolaget bli
strax Over noll och arsprognosen efter forsta
kvartalet Gverensstimmer med budget.
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Avesta Industristad AB

RESULTATRAPPORT

Perioden januari - mars

2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intdkter 7200 7101 -99
Verksamhetens kostnader -3 951 -3719 232
Avskrivningar -2025 -2 025 0
Verksamhetens nettokostnad 1224 1 357 133
Finansiella intdkter 12 6 -6
Finansiella kostnader -1 653 -1 295 358
Resultat efter skatter och finansnetto -417 68 485
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -417 68 485

RESULTATPROGNOS
Arsprognos
2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intédkter 28 800 28 800 0
Verksamhetens kostnader -14 125 -14 125 0
Avskrivningar -8 100 -8 100 0
Verksamhetens nettokostnad 6575 6 575 0
Finansiella intdkter 50 50 0
Finansiella kostnader -6 613 -6 613 0
Resultat efter skatter och finansnetto 12 12 0
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 12 12 0
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Sddra Dalarnas raddningstjanstforbund

KOMMENTAR TILL DELARSRAPPORT
Verksamhetens intakter:

Intdkterna forsta kvartalet ar totalt 331 kkr lagre
an budget. Avvikelsen beror frimst pa mindre
intdkter for sdlda varor och tjanster (bl a
automatiska brandlarm och servicelarm).

Verksamhetens kostnader:

Kostnaderna forsta kvartalet &r totalt 247 Kkr
lagre dn budget. Personalkostnaderna for
forbundet ligger 253 kkr ldgre an budget.
Avvikelsen beror framst pa en ldgre
utryckningsfrekvens dn normalt med lagre
personalkostnader som foljd.

Avskrivningar och finansnetto:
Avskrivningarna ligger 90 kkr lagre &n budget.
Avvikelsen beror pé att beslutade investeringar
¢j genomforts inom planerad tid. Finansnettot
ligger 48 kkr béttre d4n budget beroende pa att
uppléningen varit lagre dn budgeterat.

Totalt:

Resultatet for perioden ar totalt 48 Kkr dvs.
nagot bittre dn det budgeterade nollresultatet.

KOMMENTAR TILL ARSPROGNOSEN

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande
forutsittningar bli + 100 KKr, dvs ndgot battre 4n
det budgeterade nollresultatet.
Pensionskostnaderna bedoms utifran SPP:s
senaste prognos bli 3 525 kkr hogre dn budget
beroende pa éndrad berdkningsgrund utifran
rdddningspersonalens sérskilda avtalspension.
Enligt avtal med medlemskommunerna skall
dock denna kostnad regleras i det arliga
kommunbidraget som hiarmed 6kar med
motsvarande belopp. Nettokostnader for
avskrivningar och réntor beddéms bli nagot ldgre
dn budget.

Arsprognosens tillforlitlighet s& hir tidigt pa aret
ar givetvis betydligt lagre d4n den prognos som
gors efter augusti manads utgang. Utfallet av
sommarmanaderna vad géller brinder i skog och
mark kan 1 stor grad paverka rdddningstjénstens
ekonomiska resultat.

PAGAENDE PROJEKT

e Ny organisationsstruktur riddningsavd
e Teknikoversyn i samband- och ledningsrum
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Navigationsstod

Réaddningsinsats med tyngre raddnings-
verktyg

Upphandling héjdfordon Hedemora
Rutiner for anvéndning av skérsldackare



Sddra Dalarnas raddningstjanstforbund

RESULTATRAKNING

Perioden mars

2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intdkter 13 863 13 532 -331
Verksamhetens kostnader -13 110 -12 863 247
Avskrivningar -619 -529 90
Verksamhetens nettokostnad 134 140 6
Finansiella intdkter 12 15 3
Finansiella kostnader -146 -107 39
Resultat efter skatter och finansnetto 0 48 48
Extraordinéra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL 0 48 48

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2009
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intédkter 55451 55 695 244
Verksamhetens kostnader -52 440 -52 963 -523
Avskrivningar -2476 -2 105 371
Verksamhetens nettokostnad 535 627 92
Finansiella intdkter 50 50 0
Finansiella kostnader -585 -577 8
Resultat efter skatter och finansnetto 0 100 100
Extraordinéra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 0 100 100
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MALBESKRIVNINGAR

Kommunstyrelsen

MAL
Brukare

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kénna sig trygg, fa ett gott bemdtande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska ta fram en plan for

brukarinflytande.

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Ekonomi

Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal:

Resultat i relation till skatteintakter skall
langsiktigt vara > 2 % vilket f n motsvarar 20 Mkr,

for ar 2009 skall resultat vara minst 1 % dvs > 10
MKr.

Styrelsemal:

Kommunstyrelsen skall langsiktigt strava mot att
skapa en buffert i verksamheten motsvarande 2 %
varje ar for att mata sarskilda handelser som kan
uppsta under aret inom Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

Soliditet

Mal:

Soliditeten ska forbattras
L&neskuld

Mal:
Nettolaneskulden ska inte 6ka

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

80,8 % av foretagarna som besvarat Tillvaxt
Avestas enkit hosten 2008 anger att de séllan eller
aldrig blivit icke professionellt bemoétta av kom-
munala tjdnstemén. 55% av dessa upplever sig
aldrig blivit icke professionellt bemotta. 86% av
foretagarna har i samma enkét angett att de har
ganska hogt eller mycket hogt fortroende for
Tillvaxt Avesta (av de som angett att de har en
asikt).

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Prognosen visar att resulatatet inte kommer att na
malet att 1% av skatterintdkterna dr kvar nar
verskamheten ér betald.

Malet ej uppnatt

Maluppfyllelse:
Malet ej uppnatt

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt



Ekonomisk utveckling

Mal:

Skatteintékterna ska utvecklas positivt i
forhallande till kostnadsutvecklingen

Milj6

Maluppfyllelse:
Malet ej uppnatt

Vi ska overlamna ett samhaélle till ndsta generation dér de stora miljoproblemen ar 16sta.

Mal:

Ytterligare samordning av kommunens transporter
(skolskjutsar, kollektivtrafik och leasingbilar) samt
samhallsbetalda resor skall genomféras under
20009, for att forbattra tillgangligheten for
medborgarna och minska koldioxidutslappen

Styrelsemal:

Avesta kommun ska utifran leasingavtalets
upphdrande inféra biogasbilar i den kommunala
verksamheten senast 2012

Avesta kommun ska verka for att Dalatrafik infor
biogasbussar i kommunen senast 2012.

Mal:
Minskad energianvandning i kommunen

Styrelsemal:

Genom projekt uthallig kommun ska sma och
medelstora foretag i Avesta kommun erbjudas
utbildning i energianalyser under 2009

Genom projekt uthallig kommun ska
bostadsféretag i Avesta kommun erbjudas
utbildning i energisnalt byggande under 2009

Genom projekt Gron IT kommer energi-
forbrukningen att minska pa vara arbetsplatser
och i serverhallen

Maluppfyllelse:
Malet ej uppnatt

Malet ej uppnatt

Malet ej uppnatt

Maluppfyllelse:
Statistik 1 slutet av aret.

Malet delvis uppnatt

Tva temakvillar kring energianalyser planeras i
host av Tillvaxt. Ytterligare en seminariedag kring
anergiananlyser anordnas av GDE-net den 5 maj i
Tallberg utifran erfarenheter av den sk
SMEEFFEN-projektet.

Malet delvis uppnatt

Ett seminiarium kring ldgennergihus planeras av
Tillvaxt i mitten av maj. Gamla Byn deltar i temat
energisnalt byggande inom uthéllig kommun.

Malet delvis uppnatt

Var nya 16sning med virtualisering av IT-enhetens
servermiljo ger en energibesparing som i
forhallande till separata serverldsningar.
Ytterligare aktiviteter ska ske for att minska
energiforbrukningen vad géller arbetsplatsernas
IT-utrustning.
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Mal:
Avesta kommun ska vara Fairtrade certifierat
under perioden

Styrelsemal:
Avesta kommun ska vara Fairtrade certifierat
under ar 2009

Mal:
Okad sopsortering

Mal:

Utveckling av centrum genomfors enligt faststalld
plan.

Personal

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt
Avesta kommun certifieras den 21/4

Malet uppnatt
Se ovan

Maluppfyllelse:
Statistik 1 slutet av aret.

Maluppfyllelse:

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel pé arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inforas i kommunens forvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara nojda enligt
medarbetarindex 2009.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

For kommunen har en medarbetarenkét (AHA)
genomforts. [ nuldget ger enkéten inte nagra
jamforelsesiffror men pa Avesta kommuns begiran
haller man nu pa att ta fram ett jaimforelsematerial.
Forhoppningsvis kan vi utldsa ett ndjdhetsindex
senare

Inga konsrelaterade 16neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:

Nyckeltal tas fram under 2008, Om skillnader
forekommer ska arbetet med utjamningen vara
avslutad senast 2010.

Insatser for att sdnka sjukfranvaron ska goras.

Mal:
Sjukfranvaron ska vara mindre an 6 %

Styrelsemal:
Sjukfranvaron for kommunkansliets personal skall
minska jamfort med 2008.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Efter l16nerevisionen kommer arbetsvérderingen att
revideras varefter en 16nekartliggning kan ske.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Sjukfranvaron for Avbesta kommun ar 6,3% for
den senaste 12-mannadersperioden.

Malet uppnatt.
Sjukfranvaron feb 2008 var 4,55 och har minskat
till 3,31 feb 2009.
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Heltid ska vara en rttighet, deltid en mojlighet.

Mal:
20 % / ar av dem som har ofrivillig deltid ska ges
mojlighet till 6kad sysselsattningsgrad

Samtliga nya tjanster som inrattas skall vara
heltidstjanster

Styrelsemal:
Heltid skall erbjudas samtlig personal inom
kommunkansliet under planperioden.

Tillvaxt

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Stadenheten har erbjudit heltid till alla medar-
betare. Inom omsorgsforvaltningen har erbjudande
gatt ut till ett antal medarbetare om att fylla upp sin
anstéllning till 100% genom poolanstéllning

Malet delvis uppnatt
0,5 tjanst inom kommunkansliet kvarstar.
Utredning pagar.

Avesta Kommun ska samverka med néringslivet for att fa fler och véxande foretag och det ska finnas
kompetent arbetskraft for framtidens behov. Kommuninnevanarna ska ha mdjlighet till arbete och egen

forsorjning inom pendelavstand.

Framtiden ska planeras utifrén begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlétta pendling till och frén

Avesta ar darfor en viktig uppgift.

Mal:
Detaljplaner tas fram for attraktiva omraden for
att méjliggora nyproduktion av bostéader.

Mal:
Minst 80 bostader skall byggas under perioden
2009-2011.

Styrelsemal:
Behovet av attraktiv tomtmark ska vara tillgodosett
under perioden

Mal:
Avesta kommun skall verka for goda
pendlingsmajligheter/regionforstoring.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Plan har tagits fram i Sibirien och kommer troligen
att overklagas. En detaljplan har ocksa paborjats
for Klosterskolan.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Hittills under éaret har sex bygglov beviljats for
nyproduktion av villor. De foregédende tva éren
beviljades bygglov for c:a 20 nyproducerade villor
per ar. Gamla Byn tittar pa nyproduktion av
hyresldgenheter i Kvarteret Ornen.

Malet delvis uppnatt

Det finns ett 60-tal tomter i kommunen exklusive
Mansboomradet dér strandskyddsdispensen ar
overklagad till regeringen medan for den Gvriga
planen kommunen har fatt rétt i Gverprovningen
hos lansstyrelsen Dalarna. Forra aret séldes c:a 15
tomter i kommunen men 15 tillkom i Alvnis-
omréadet.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Malet beaktas i den process som f. n. pagar med att
for Dalarna ta fram ”Atgirdsplanering 2010-2021”
géllande investeringar i infrastruktur
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Mal:

Tillvéxt Avesta och Avesta Industristad skall
tillsammans verka for att nya arbetstillfallen
skapas i Koppardalen.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Samréd/samverkan mellan —tillvixt Avesta och
Avesta Industristad sker for att tillskapa nya
arbetstillféllen i Koppardalen. Dock péaverkas alla
(bade befintliga och ev nya) arbetstillfallen for
ndrvarande starkt av finanskris och lagkonjunktur
vilket starkt forsvéarar malet at tillskapa nya
arbetstillfallen.

Avestas Profilomraden — Koppardalen, Sport och Outdoor

Varje forvaltning ska inom relevanta omraden arbeta med att fortydliga och forstirka profilomradena.
Checklistor for varje forvaltning inom sina omraden (tas fram av interna varuméarkesgruppen) anvands vid
savil beredningsprocess som beslutsprocess i respektive forvaltning.

Mal:

50 % av invanarna och foretagen skall associera
Avesta med nagot som har med profilomradena att
gora.

Marknadsforing av Avestas profilomraden skall bl
a innebéara nya foretagsetableringar och 6kat antal
bestkare i Avesta.

Mal:

Strategi skall utarbetas for
marknadsforingsinsatser via
idrottsféreningar/idrottare i kommunen.

Tillganglighet

Mal:
2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for personer
med funktionsnedsattning i kommunen.

Mal:
Nya boendeformer ska tillskapas for att ytterligare
Oka tillgangligheten for alla.

Mal:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas
mot en e- myndighet.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

I april genomfors den andra av tre undersokningar
bland Dagens Industris ldsare. Den forra
undersokningen som gjordes i april 2008 visade att
det enkétbesvararna associerade Avesta med var
Dalarna, Jarnverket, Tony Rickardsson, Dalahist
och golf (de fem framsta associationerna, utan
inbdrdes ordning).

Malet ej uppnatt

Ingen uppféljning ar gjord. Varumirkesarbete ar
en mycket langsiktig process vars utfall kommer
att kunna pavisas forst efter en langre tid.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Strategi kommer att utarbetas under 2009 i
samband med den slutlgiltiga turistorganisationen.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Atgirdsplan upprittas dir berord styrelse ges
tydliga uppdrag for att na malet.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Framtaget “’skal” for avesta.se foljer riktlinjerna for
tillgénglighet. Innehallssidorna pa nya avesta.se
har mojlighet att publiceras med en l4ttlast version
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Barn och ungdom

Mal:
Ungdomars droganvandande ska kraftigt
reduceras.

Styrelsemal:

Ungdomars droganvandande ska kraftigt
reduceras, genom en langsiktig och strukturerad
preventionsplan som i storsta méjliga man bygger
evidensbaserade metoder.

Fritid- och teknikstyrelsen

MAL
Brukare

av innehallet. Webbredaktorerna har utbildats for
att sdkerstélla tillgdngligt informationsmaterial.
Utvecklandet av tillgéngliga E-tjanster ar knutet
till respektive verksamhet.

Maluppfyllelse:
Malet ej uppnatt.

Malet ej uppnatt

Projekt Aktion Avesta drivs enligt plan fram till
och med december 2009. Ansvaret for att de
aktioner och metoder som implemeterats kommer
att leva vidare och utvecklas avilar berorda
forvaltningar.

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kénna sig trygg, fa ett gott bemotande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska ta fram en plan for

brukarinflytande.

Mal:

Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de
kanner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Styrelsemal:
En ’vag” in i Fritid- och teknikférvaltningen

Brukarinflytandet &r stort i forvaltningen

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal:

Resultat i relation till skatteintékter ska langsiktigt
vara > 2 % vilket f n motsvarar 20 Mkr, for ar
2009 skall resultat vara minst 1 % dvs > 10 Mkr.

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt

Malet ej uppnatt

Projektet paborjat och systemet berdknas att vara i
drift fore sommaren.

Malet ej uppnatt

Handlingsplan ska utarbetas

Maluppfyllelse:
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Styrelsemal:

Den langsiktiga ekonomiska utvecklingen ska
inriktas pa att skapa ett buffertutrymme
motsvarande 2 % av den skattefinansierade
budgetramen. Detta for att mota sarskilda
handelser som kan uppkomma under aret

VA-verksamheten skall vara 100 % taxe-
finansierad. Minst 8 mkr disponeras arligen for
langsiktigt underhall och fornyelse av VA-
anlaggningarna

Avfallsverksamheten ska vara 100 %
taxefinansierad

Ekonomisk utveckling

Mal:
Skatteintikterna ska utvecklas positivt i
forhallande till kostnadsutvecklingen

Styrelsemal:

4 % lagre kostnader jamfért med budget 2008 for
respektive verksamhet. Kostnaderna beréknas
exklusive kapitaltjanstkostnader

Milj6

Malet ej uppnatt
Forvaltningen har tagit fram atgérdsplan for att
erhélla en budget i balans 2009.

Malet uppnatt

100 % taxefinans for VA-verksamheten

Malet delvis uppnatt

Léangsiktigt underhall och fornyelse av VA-
anlidggningarna uppgar for narvarande till ca 5 mkr
for 2009.

Malet uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt
Atgirdspaket pch handlingsplan utarbetat,
besparing pa 5,6 mkr ska uppnas.

Vi ska overlamna ett samhaélle till ndsta generation dér de stora miljoproblemen ar 16sta.

Mal:

Ytterligare samordning av kommunens transporter
(skolskjutsar, kollektivtrafik och leasingbilar) samt
samhallsbetalda resor skall genomféras under
2009, for att forbattra tillgangligheten for
medborgarna och minska koldioxidutslappen

Styrelsemal:
Kostnadseffektiv kollektivtrafik

Mal:
Minskad energianvandning i kommunen

Styrelsemal:
Energisparprogram uppréttas i samtliga
verksamheter

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Utredning pagér och véntas fa effekt for
verksamheten hosten 20009.

Malet ej uppnatt
Utredning av kollektivtrafiken pégar och véntas fa
ekonomisk effekt hosten 2009.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt
Energibesparingsprogram har paborjats avseende
idrottsanldggningar. Atgirder vidtagna pa
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Oversyn av inomhustemperaturen i férhyrda
kontorslokaler och egna fastigheter

Energieffektiv trafikbelysning

Mal:
Okad avfallssortering

Styrelsemal:

Hushallens totala avfallsmangd skall uppga till
max 400 kg per person och ar

Insamling av farligt avfall fran hushallen skall
uppga till minst 4 kg per person och ar

Utreda tillvagagangssatt for insamling av
organiskt avfall

Mal:
Avesta skall vara Fairtrade certifierat under
perioden.

Styrelsemal:

Forvaltningen deltar i arbetet med certifiering av

Avesta kommun

Mal:

Utveckling av centrum genomfors enligt faststalld

plan.

Styrelsemal:
Ny belysning i centrum

Avestavallen avseende ishall och konstgris.

Ovriga verksamheter ska uppritta
energisparprogram under 2009.

Malet ej uppnatt
Oversyn ska ske under 2009.

Malet ej uppnatt

Utredning och 6versyn av trafikbelysningen har
inletts och forvintas ge en energieffektiv trafik-
belysning. Investeringsdskande har lamnats till
Fritid- och teknikstyrelsen for beslut i april.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Avfallssorteringen vid Karslund har ytterligare
forfinats. Méngden utsorterat avfall for forsta
kvartalet r storre &n motsvarande period 2008.
Maingden hushallsavfall till forbrénning &r 10 %
lagre 4n forsta kvartalet.

Malet uppnatt

For narvarande ca 380 kg per person
Malet uppnatt

For nirvarande ca 5 kg per person

Malet delvis uppnatt
Utredning pagér avseende insamling av organiskt
avfall och kommer att tas med i kommande

upphandling av himtningsentreprenad under 2009.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Provbelysning r satt och under varen sker byte av

belysningen i Centrum. Mélet &r att fa
energibesparing och effektivare belysning.
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Forvaltningens atagande genomfors enligt plan

Personal

Malet ej uppnatt
Forvéntas att nas under 2009.

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel pé arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inforas i kommunens forvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara nojda enligt
medarbetarindex 2009.

Styrelsemal:
Tydligt ledarskap och 6ppenhet ska pragla arbetet
I Fritid- och teknikforvaltningen

AHA-enkéaten 2008 ligger till grund for arbetet
med verksamheternas handlingsplaner

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt
Analys av AHA-enkiten visar att malet dr uppnatt.

Malet uppnatt

Malet uppnatt
Handlingsplaner har utarbetats

Inga konsrelaterade 16neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:

Nyckeltal tas fram under 2008. Om skillnader
forekommer ska arbetet med utjamningen vara
avslutad senast 2010.

Insatser for att sdnka sjukfrdnvaron ska goras.

Mal:
Sjukfranvaron ska vara mindre &n 7 %

Styrelsemal:
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 5 %

Heltid ska vara en rittighet, deltid en mojlighet.

Mal:
20 % / ar av dem som har ofrivillig deltid ska ges
mojlighet till 6kad sysselsattningsgrad

Samtliga nya tjanster som inrattas skall vara
heltidstjanster

Styrelsemal:

Alla anstéllda ska ha ratt till individuell
kompetensutvecklingsplan. 0,5 % (250 tkr) av
Ionekostnaderna avsatts till kompetensutveckling.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:
Malet uppnatt

Malet ej uppnatt

Sjukfranvaron for Fritid- och teknikforvaltningen
uppgar till 5,6 %. VA-verksamheten, 1,0 % och 6,3
% for ovriga verksamhet.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt

Malet kommer att uppnds under 2009 da
heltidsprojektet inom stddverksamheten har
avslutats. Berdknas ske under maj-juni 2009.
Malet uppnatt

Malet delvis uppnatt
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Fritid och teknikférvaltningen ska forbereda Malet delvis uppnatt
arbetet med att sékerstélla generationsvéxlingen  Organisationsutredning pagar.
de narmaste aren

Kvinnor och mén inom forvaltningen ska ha Malet uppnatt

samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter Framgar i svaren i AHA-enkéten. 98 % anser att
jamstalldhet rdder pa forvaltningen.

Alla anstallda inom Fritid- och teknikforvaltningen Malet uppnatt

erbjuds heltidsanstéllning

Tillvaxt

Avesta Kommun ska samverka med néringslivet for att fa fler och véxande foretag och det ska finnas
kompetent arbetskraft for framtidens behov. Kommuninnevanarna ska ha mdjlighet till arbete och egen
forsorjning inom pendelavstand.

Framtiden ska planeras utifrén begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlétta pendling till och frén
Avesta ar darfor en viktig uppgift.

Mal: Maluppfyllelse:
Detaljplaner tas fram for attraktiva omraden for
att méjliggora nyproduktion av bostéader.

Styrelsemal:
Beredskap att utifran beslutade planer starta Malet uppnatt
exploatering av nya omraden

Mal: Maluppfyllelse:
Minst 80 bostader skall byggas under perioden

2009-2011.

Styrelsemal:

Resurser for att tillgodose uppkomna behov Malet uppnatt
Mal: Maluppfyllelse:

Avesta kommun skall verka for goda
pendlingsmojligheter/regionforstoring.

Styrelsemal:

Val fungerande kollektivtrafik. Malet delvis uppnatt

Infrastrukturen ska anpassas efter behoven. Utredning pagar for att kollektivtrafiken ska bli
attraktiv och lattillganglig.

Mal: Maluppfyllelse:

Tillvéxt Avesta och Avesta Industristad skall
tillsammans verka for att nya arbetstillfallen
skapas i Koppardalen.
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Avestas Profilomraden - Koppardalen, Sport och Outdoor
Varje forvaltning ska inom relevanta omraden arbeta med att fortydliga och forstirka profilomradena.

Checklistor for varje forvaltning inom sina omraden (tas fram av interna varumérkesgruppen) anvands vid
savil beredningsprocess som beslutsprocess i respektive forvaltning.

Mal:

50 % av invanarna och foretagen skall associera
Avesta med nagot som har med profilomradena att
gora.

Marknadsforing av Avestas profilomraden skall
bl a innebéra nya foretagsetableringar och dkat
antal besokare i Avesta.

Styrelsemal:
Framtagande av checklistor for alla verksamheter

I information fran forvaltningen ska tydligt framga
vilket profilomrade som avses.

En framtagen handlingsplan for vilka
anlaggningar som ska lyftas fram och pa vilket satt
det ska goras

Omradet kring Metropoolen, skateparken och
Avestavallen ska lanseras

| samverkan med informat6ren och turistbyran ta
fram marknadsforingsmaterial att anvandas i
samband med arrangemang.

Mal:

Strategi skall utarbetas for
marknadsforingsinsatser via
idrottsforeningar/idrottare i kommunen.

Styrelsemal:
Utreda forutsattningar for och utformning av ett
Foreningarnas hus i Avesta

Ta fram kriterier for vad som krévs for att
idrottsféreningar/idrottare ska kunna nyttjas i
kommunens marknadsforing

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt
Forvéntas att uppnas 2009

Malet delvis uppnatt
Malet forvantas uppnés under 2009.

Malet ej uppnatt
Forvintas att uppnas 2009

Malet delvis uppnatt
Arbetet har paborjats. Investering kommer troligen
ej att ske under 2009.

Malet delvis uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt
Forvéntas uppnas 2009.

Malet ej uppnatt
Forvéntas uppnas 2009.
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Barnperspektiv
Mal:

Styrelsemal:
Barnperspektivet ska lyftas fram i samtliga
verksamheter och ska inga i verksamhetsplanerna

Fritid och teknik

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Avesta Kommun ska ha en vilskott, vacker, trivsam och tillgdnglig yttre miljo, som védlkomnar besokare
och uppmuntrar medborgarna att vara rddda om de gemensamma tillgdngarna.

Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha tillgang till ett varierat fritidsutbud av god kvalitet.

Mal:

Styrelsemal:

Fritid- och teknikforvaltningen ska strava efter
standiga forbattringar i verksamheten, som
underlag anvands medborgarenkét 2007.

Minskad skadegorelse och klotter

Medborgarna ska k&nna 6kad trygghet

Verksamhetsplaner

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Malet ej uppnatt
Fortsatt skadegorelse. Klotterpolicy for kommunen
ska uppréttas under 2009.

Malet ej uppnatt
Forvéantas nas 2009.

Fyra verksamhetsplaner har antagits av Fritid och Teknikstyrelsen, med inriktningsmél och métning av
maéluppfyllelse med angivna nyckeltal. Dessa planer styr verksamheten ldngsiktigt.

VA-plan 2050
Mal:

Styrelsemal:

Produktion vatten: Vattenkvalitet och
leveranssékerhet ska uppfylla krav fran
livsmedelsverket och krav pa
brandvattenforsorjning.

Distribution vatten: Svinn pa vattenledningsnatet
ska understiga 20%.

Produktion avloppsrening: Avloppsvattenrening
ska ske s att kraven i gallande lagstiftning och av
tillstands- och tillsynsmyndigheten uppsatta villkor
foljs.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Malet uppnatt

Malet delvis uppnatt
Krylbo ARV har inte klarat riktvardena for
kvartal 1
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Strategi for mineralvattenproduktion utreds

Avfall 2010

Mal:

Styrelsemal:

Avfallshanteringen skall ske i enlighet med
gallande bestammelser i Miljobalken och
Avfallsforordningen

Renhallningstaxan skall hallas pa lagsta mojliga
niva, med uppréatthallande av en miljoriktig

hantering av avfallet

Atervinningsgraden vid Karlslund skall vara minst
70 procent.

Gata 2050

Mal:

Styrelsemal:

Gatuverksamheten ska inom det kommunala

vagomradet tillgodose trafikanternas behov av
tillganglighet, sakerhet och miljétillsyn

Verksamheten ar serviceinriktad, kostnadseffektiv
och kvalitetsmedveten

Samverkan med Va-verksamheten ska ske vid
planering av investeringar

Bra underhall av gang- och cykelvagar

Park 2050
Mal:

Styrelsemal:
For god livsmiljo, rekreation och trevnad
tillhandahalla lattillgangliga parker, planteringar,

Malet ej uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt
All verksambhet sker i enlighet med géllande lagar
och foérordningar.

Malet uppnatt

Avesta kommun har Dalarnas ldgsta taxa inom
ramen for gillande lagar och forordningar och med
god service for kunderna.

Malet uppnatt

Atervinningsgraden overstiger for nirvarande 80
procent.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Malet for vintervaghéllningen bedoms vara natt.
Malet for asfaltunderhéllet kommer inte att nés.
Vigvisning, vigmarkering, brounderhall,
avvattning och drénering kommer ej att utforas
enligt plan.

Miljéhinsyn i form av miljomaskiner inom
gatuverksamhetens entreprenaduppdrag ar delvis
uppfylld.

Malet delvis uppnatt
Ny upphandling har inneburit 6kade kostnader for

snorojning och halkbekdmpning.
Malet uppnatt

Malet uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt
Det finns inte léttillgéngliga parker i varje
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lekytor och bostadsnéra naturomraden
Fornyelse och utveckling av lekplatser. | varje
stadsdel ska finnas en lekplats med hdg
tillgénglihet for alla

Det 6kade intresset for vaxter och utemiljoer ska
aterspeglas i verksamheten. Kommunens
innevanare ska tillgodoses med lattillganglig
information

Utveckla det interna samarbetet inom kommunen
som samarbetspartner i grona fragor

Awverkning gallring av tatortsnara skog for att fa
en attraktivare och sékrare boendemiljo

Arbetet med yttre skotsel ska i mojligaste man ske i
samverkan med SIVA

Fritid
Mal:

Styrelsemal:

Ett rikt och varierat utbud av fritidsanldggningar
skall vara tillgangligt for alla. Fritidsutbudet ska
vara attraktivt och mangsidigt

Kommunala anlaggningar drivs helt eller delvis i
foreningsregi dar forutsattningar finns.

En tydlig organisation for driften av idrotts- och
fritidsanlaggningar samt Avestaparken och Avesta
teater skapas.

Qlturhuset ska utveckla sin roll som samordnare
for ungdomsgard och motesplatser

Metropoolen Avesta ar en val fungerande
anlaggning som uppmarksammas saval inom som
utom kommunen

kommundel.

Malet uppnatt

Betriffande fornyelse och sdkerhet dr malet
uppnatt.

Malet ej uppnatt
Lekplatser tillgangliga for alla finns inte i alla
delar av kommunen.

Malet delvis uppnatt

Arbetet med den nya hemsidan har pabdrjats och i
och med att den nya hemsidan lanserats kommer
en bra och lattillgdnglig information att finnas.

Malet uppnatt

Genom bildande av av enheten Park och
anldggningar har resuser skapats for att utveckla
det interna samarbetet.

Malet uppnatt
Avverkningsplan upprittad. Etapp 2 pagér och
omfattar Grytnés, Hogbo och delar av Avesta.

Malet delvis uppnatt
Parkverksamheten har inte erhallit det antal
deltagare som planerats for.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Malet delvis uppnatt

Foreningar driver anldggningar sen tidigare.
Oversyn ska ske i samarbete med foreningarna for
att sakerstélla verksamheten. Vid skapandet av den
nya enheten Park och anldggningar beréknas att
effektivare drift och underhall erhalls.

Malet ej uppnatt
Oversyn av organsation for Avestaparken och

Avesta teater har ej paborjats.

Malet delvis uppnatt

Malet uppnatt
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Metropoolen ska ha minst 100 000 bestkare under
2009

Mojlighet till fritidsaktiviteter for flickor forstarks

Integrering i foreningsliv eller i egen verksamhet
for minoritetsgrupper okas.

Ta fram verksamhetsplan for ungdomsverksamhet i
centrum

Stad
Mal:

Styrelsemal:

Stadenheten skall erbjuda stadtjanster sa att
kunderna far en ren och trivsam miljo, med
skraddarsydda l6sningar skall kundernas
onskemal tillgodoses till efterfragad kvalitet.

Infrasturktur
Mal:

Styrelsemal:
Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla och
samordnas med andra samhallsbetalda resor

Samordning av samhéllsbetalda resor utfores av
trafikhuvudmannen Dalatrafik enligt ett
gemensamt reglemente for dessa resor

Tillganglighet

Mal:
2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for personer
med funktionsnedsattning i kommunen.

Malet uppnatt
1 januari — 31 mars har 34 865 besokt
Metropoolen.

Malet delvis uppnatt
Olturhusets aktiviteter har utvecklat fler
flickaktiviteter

Malet ej uppnatt

Malet ej uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

De bussar som trafikerar Avesta dr anpassade for
funktionshindrade, liksom Tag i Bergslagens tag.
Under 2010 planerar SJ att byta de tdg som
trafikerar Dalabanan till Reginatig, som ar
anpassade for funktionshindrade.

Malet uppnatt

Den allminna kollektivtrafiken och den sirskilda
kollektivtrafiken samordnas via
Bestéllningscentralen Dalarna som Samres driver
pa uppdrag av Dalatrafiken enligt ett
lansgemesamt reglemente.

Maluppfyllelse:

50



Styrelsemal:
Qlturhuset handikappanpassas

Fritids- och idrottsanlaggningar ska ha hog
tillgénglighet for alla barn och ungdomar i
kommunen.

Yttre offentliga miljéer ar tillgangliga for personer
med funktionsnedséattning i kommunen

Mal:
Nya boendeformer ska tillskapas for att ytterligare
Oka tillgangligheten for alla.

Mal:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas
mot en e- myndighet.

Styrelsemal:
Samtliga verksamheter deltar och skapar
forutsattningar for att utvecklas mot e-myndighet

Forvaltningens nya webbaserade boknings-
bidrags- och féreningssystem ska vara i bruk

Barn och ungdom

Mal:
Ungdomars droganvandande ska kraftigt
reduceras.

Styrelsemal:
Alla foreningar i Avesta kommun ska ha en aktiv
och verksam drogpolicy framtagen

Malet ej uppnatt
Utredning har paborjats for Qlturhusets framtida
verksambhet.

Malet delvis uppnatt
Avestavallen har forstérkt tillgéngligheten.

Malet uppnatt delvis
Atgiirder planeras att utfras under 2009.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Varje verksamhet har en utsedd webbredaktor som
forbereder den information som ska finnas
lattillgédngligt pa den nya hemsida som lanseras i
juni 2009.

VA-debiteringsssystem upphandlas for ndrvarande
och dar skapas forutséttningar for att utvecklas mot
en e-myndighet.

Malet delvis uppnatt

Systemet har installerats och utbildning har
genomforts. Aterstar att ta systemet i drift.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt
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Omsorgsstyrelsen

MAL

Brukare

Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kénna sig trygg, fa ett gott bemétande
och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska ta fram en plan for
brukarinflytande.

Mal: Maluppfyllelse:
Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de

kanner sig trygga, blir val bemdtta och har

inflytande i verksamheten.

Styrelsemal:
Start av ett socialt arbetskooperativ ska Malet beraknas uppnas.
mojliggoras om brukare sa onskar.

Minst 5 funktionsnedsatta personer som annars Malet berdknas delvis uppnas.
endast erbjuds daglig verksamhet, ska erbjudas

daglig sysselséattning i foretag eller annan

verksamhet utifran individens mojligheter och

intresse.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal: Maluppfyllelse:
Resultat i relation till skatteintakter skall

langsiktigt vara > 2 % vilket f n motsvarar 20 Mkr,

for &r 2009 skall resultat vara minst 1 % dvs > 10

Mkr.

Styrelsemal:

Arbetsenheternas styrning och paverkan pa Malet beréknas uppnas.
verksamhetens ekonomi och kvalite ska 6ka genom

att alla ska formulera egna verksamhetsplaner.

Ekonomisk utveckling

Styrelsemal: Maluppfyllelse:

Anpassa verksamheten utifran den budgetram som  Malet berdknas uppnas.
finns. Jamfora verksamheten genom statistik

/benchmarking med andra kommuner.
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Milj6

Vi ska overlamna ett samhaélle till ndsta generation dér de stora miljoproblemen ar 16sta.

Mal:

Ytterligare samordning av kommunens transporter
(skolskjutsar, kollektivtrafik och leasingbilar) samt
samhallsbetalda resor skall genomféras under
2009, for att forbattra tillgangligheten for
medborgarna och minska koldioxidutslappen

Styrelsemal:
Oka kunskaperna i ecodriving hos all personal
som anvander bil i arbetet.

Mal:
Minskad energianvandning i kommunen

Styrelsemal:
Lageneriglampor ska erséatta vid utbyte.

Ateranvandning av mébler genom att inventera
kommunens mobelforrad innan nyanskaffning sker

Mal:
Okad sopsortering

Styrelsemal:
Alla arbetsenheter ska kallsortera.

Kranvatten ska serveras istallet for flaskvatten
och kolsyrat vatten gor man sjalv vid behov.

Mal:
Avesta skall vara Fairtrade certifierat under
perioden.

Styrelsemal:
Vid upphandlingar av vissa utvalda livsmedel ska
fairtrade certifiering uppges i underlaget.

Mal:
Utveckling av centrum genomfars enligt faststalld
plan.

Styrelsemal:
Start av ett seniorcentrum

Maluppfyllelse:

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet berdknas uppnas.

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas uppnas.

Malet berdknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet berdknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt.

53



Personal

Avesta kommun ska som arbetsgivare foregd med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inforas i kommunens forvaltningar.

Mal:
Minst 80 % av personalen ska vara ngjda enligt
medarbetarindex 2009.

Styrelsemal:

Forbattra delaktigheten for samtlig personal
genom att minst 2 arbetsdagar/termin &gnas at
verksamhetens utveckling och uppféljning.

Maluppfyllelse:
Malet berdknas uppnas.

Malet berdknas delvis uppnas.

Inga konsrelaterade l6neskillnader far forekomma efter 2010.

Mal:

Nyckeltal tas fram under 2008, Om skillnader
forekommer ska arbetet med utjamningen vara
avslutad senast 2010.

Styrelsemal:

Oka personalens motivation och kunnande i
jamstalldhetsfragor genom att utse minst ett
jamstalldhetsombud pa varje resultatenhet som
bevakar jamstélldhetsléget och féljsamheten mot
jamstalldhetsplanen i resultatenheten.

Insatser for att sdnka sjukfranvaron ska goras.

Mal:
Sjukfranvaron ska vara mindre an 7 %

Styrelsemal:

Korttidsjukskrivningarna ska minska och
sjuklénekostnaderna ska sjunka med 20% jmf 2008
under budgetperioden.

Heltid ska vara en rattighet, deltid en mojlighet.

Mal:
20 % / ar av dem som har ofrivillig deltid ska ges
mojlighet till 6kad sysselsattningsgrad

Samtliga nya tjanster som inréttas skall vara
heltidstjanster

Styrelsemal:
Minska antalet timvikarietimmar i samma

Maluppfyllelse:
Malet berdknas uppnas.

Malet berdknas uppnas.

Maluppfyllelse:
Malet beréknas inte uppnas.

Malet berdknas inte uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas uppnas om lokala kollektivavtal
kring flexibla arbetstidsmodeller kan
overenskommas.

Malet beréknas uppnas.

Malet berékns uppnas om lokala kollektivavtal
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utstréckning som den fasta personalstyrkan okar
genom att deltidsanstallda fyller upp med pooltid
till heltid

De som far erbjudande om 6kad

sysselsattningsgrad ska ges heltid som grundtjanst
med mojlighet till individuellt anpasssad arbetstid.

Tillvaxt

kring flexibla arbetstidsmodeller kan
overenskommas.

Malet beréknas uppnas for det stora kollektivet
anstéllda. Inom svarrekryterade omraden berdknas
inte att malet uppnas.

Avesta Kommun ska samverka med néringslivet for att fi fler och véixande foretag och det ska finnas
kompetent arbetskraft for framtidens behov. Kommuninnevanarna ska ha méjlighet till arbete och egen

forsdrjning inom pendelavstind.

Framtiden ska planeras utifran begreppet regionforstoring. Satsning pé att underlétta pendling till och fran

Avesta ar darfor en viktig uppgift.

Mal:
Detaljplaner tas fram for attraktiva omraden for
att mojliggora nyproduktion av bostader.

Styrelsemal:

Personer i behov av forsérjningsstod mer &n 1
manad ska erbjudas en aktiv vardagssysselsattning
i form av praktik eller cirkelverksamhet for att
motverka inaktivitet och for att forbereda personen
for arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Alla ungdomar mellan 18-25 ska erbjudas praktik
mot férsorjningsstod.

Mal:
Minst 80 bostader skall byggas under perioden
2009-2011.

Styrelsemal:

Oka funktionsnedsatta- och dldres mojligheter att
leva ett sjalvstandigt liv i det ordinarie
bostadsbestandet genom att kunna erbjuda tydlig
plan for boendekarriar.

Fler alternativa boendeformer inom aldreomsorgen
och utveckling av boendestdd till funktionsnedsatta.

Minska antalet blockférhyrningar med 25% under
budgetperioden.

Mal:
Avesta kommun skall verka for goda
pendlingsmojligheter/regionforstoring.

Maluppfyllelse:

Malet berdknas uppnas.

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas delvis uppnas.

Malet beréknas uppnas.

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:
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Styrelsemal:

Personer som arbetspendlar ska anse att
arbetsgivaren underlattar pendlingen med
generella erbjudanden om flexibla arbetstider eller
Onskescheman.

Personal ska ha mojlighet att arbeta viss tid
hemma om verksamheten sa tillater

Mal:

Tillvaxt Avesta och Avesta Industristad skall
tillsammans verka for att nya arbetstillfallen
skapas i Koppardalen.

Styrelsemal:

Undersoka mojligheten att starta ett kommunalt
tvatteri i Koppardalen for att mojliggora
hemmaplanslésningar och alternativa
praktiksysselsattningar till personer som behéver.

Malet berdknas uppnas.

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas inte uppnas.

Avestas Profilomraden - Koppardalen, Sport och Outdoor
Varje forvaltning ska inom relevanta omraden arbeta med att fortydliga och forstarka profilomradena.

Checklistor for varje forvaltning inom sina omraden (tas fram av interna varumérkesgruppen) anvands vid
savil beredningsprocess som beslutsprocess i respektive férvaltning.

Mal:

50 % av invanarna och foretagen skall associera
Avesta med nagot som har med profilomradena att
gora.

Marknadsforing av Avestas profilomraden skall bl
a innebara nya foretagsetableringar och 6kat antal
bestkare i Avesta.

Styrelsemal:

Alla medarbetare ska introduceras i
profilomradena.

Halsoaktiviteter for personal och medborgare bor
kopplas till varumaérket.

Mal:
Strategi skall utarbetas for marknadsforingsinsat-
ser via idrottsforeningar/idrottare i kommunen.

Tillganglighet

Mal:

2010 &r offentliga milj6er tillgangliga for personer
med funktionsnedsattning i kommunen.

Maluppfyllelse:

Malet beréknas uppnas.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:
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Styrelsemal:
Medborgarna ska uppleva det latt att na omsorg Malet beréknas delvis uppnas.
att via natet.

En gemensam tryckt folder fér &ldreomsorgen Malet beréknas uppnas.
2009

En gemensamt tryckt folder for socialtjansten Malet berdknas uppnas.
2009.

Mal: Maluppfyllelse:

Medverka till att nya boendeformer tillskapas for Malet berdknas uppnas.
att ytterligare dka tillgangligheten for alla.

Styrelsemal:

Motivera fastighetsagare att tillskapa fler Malet berdknas uppnas.
seniorbostéder/tillgangliga bostader i kommunen

forutom de servicelagenheter som planeras att

omvandlas till seniorboenden.

Oka samverkan med fastighetsdgarna i kommunen. Malet beréknas uppnas.

Mal: Maluppfyllelse:
Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas ~ Malet beraknas uppnas.
mot en e- myndighet.

Styrelsemal:
Forbattra omsorgshemsidan sa att nédvéandig Malet beraknas uppnas.
information ar lattillganglig och aktuell.

Barn och ungdom

Mal: Maluppfyllelse:
Gymnasiets yrkesinriktade program ska dka de

ungas mojlighet till arbete. Andelen studerande

som gar vidare till hogskolestudier skall dka.

Styrelsemal:

Familjer som har behov av kvalificerad Malet berdknas uppnas.
familjebehandlling i 6ppenvard ska fa okad

tillgang till behandling. 20 % fler familjer ska ha

fatt tillgang till behandling jmf 2008.

Mal: Maluppfyllelse:
Forbattra den psykiska halsan for ungdom genom  Malet berdknas uppnas.
tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.

Styrelsemal:
Minska instituionsplaceringarna for barn och unga Malet beréknas delvis uppnas.
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med 20% jmf 2008.

Understka om en diskussionsplattform skulle Malet beraknas uppnas.
kunna finnas ute pa de ungdomssaiter som finns

for att 6ka vuxendialogen med unga som sa

onskar.

Barn och unga som far illa eller riskerar att fara Malet beréknas uppnas.
illa ska fa hjalp i ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling, pa individ- eller gruppniva.

Barnet eller den unge ska fa stod och skydd fran Malet beréknas uppnas.
samhallet utifran en helhetssyn.

Barnet eller den unge ska vara i fokus.

Mal: Maluppfyllelse:
Ungdomars droganvandande ska kraftigt Malet berdknas inte uppnas.
reduceras.

Styrelsemal:

Starta drogbehandlingsprogram i 6ppenvarden Malet berdknas uppnas.
sarskilt riktat mot ungdomar med

drogproblematik.

Bildningsstyrelsen

FORSKOLA/GRUNDSKOLA

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2009-2011

Kommunal service som skola och hemtjénst finns i alla kommundelar. Forskolorna har en personaltéthet
som gor att alla barn blir synliga och kdnner trygghet i tillvaron. Varje skola har en hélsoprofil, all
utbildning &r inkluderande, vél anpassad och modern, dér kreativa elever och forskning bidrar till
utveckling av kommunen.

Avesta Kommun ar kdnd for sitt arbete med barn och ungdomar i Avestamodellen, dar
kommundvergripande samverkan och forebyggande atgérder mellan skola, socialtjénst och fritid lett till
att barnens och ungdomarnas behov prioriteras i all verksamhet. Avestas barn och ungdomar lever ett sunt
och drogfritt liv.

Mal 2009-2011 att forbattra den psykiska hilsan for ungdom genom tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Forskola

Mal: Maluppfyllelse:

Vid utgangen av 2009 har alla férskolor Malet delvis uppnatt.

pedagogiska rum. Arbetet med pedagogiska rum fortsatter enligt
planerna, med bl.a. handledning till rektorer och
nyckelpersoner.

Under 2009 bedriver forskoleverksamheten Malet delvis uppnatt.

forsoksverksamhet med basgrupper vid minst en  Flera forskolor har startat arbetet i mindre skala
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forskola.

Nétverksarbetet kring genus och véardegrunds-
arbetet utvecklas med regelbundna tréaffar.

Under 2009 skall minst en férskola ha inriktning
uteverksamhet.

Alla dagbarnvardare skall erbjudas utbildning i
uteverksamhet

Grundskola/Forskoleklass
Mal:
Vid utgangen av 2009 skall ett gemensamt

bedomningsunderlag for maluppfyllelse vara
framtaget for skolar 1-6

Vid utgangen av 2009 skapar skolar 7-9 former
for gemensam utvardering avframtagna
dokument i bedémning och betygsattning.

Under 2009 vidareutvecklas Avestamodellen 2.0
genom storre flexibilitet for att méta behoven
dar behoven finns samt integreras arbetet med
socialtjansten.

Digitala klassrum med en pedagogisk idé och
innehall utvecklas inom samtliga skolor under
2009.

Skapa ett natverksarbete kring genus och
vardegrundsarbetet.

Medel skall under 2009 avsattas till utarbetande
av handlingsplan for barnens sprak och
kunskapsutveckling.

En plan for vardegrundsarbete i samverkan med
skolan tas fram innan utgangen av 2009.

och planerar for att utoka basgruppsarbetet under
aret.

Malet uppnatt.
Vi har en fungerande struktur med
natverkstraffar som leds av genuspedagogen.

Vi planerar for att 6ppna en *’Ur och
skurforskola” under aret, men det &r i dagslaget
osékert p.g.a. det ekonomiska ldget i kommunen.

Malet delvis uppnatt.

Vi kommer att genomfora en utbildningsdag
under september manad i samarbete med
Hogskolan Dalarna.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Arbetet har paborjats och en matris gillande
svenska ar framtagen. Arbetet fortsdtter under
aret.

Malet uppnatt.

Former for gemensam utvérdering av framtagna
dokument i beddmning och betygséttning har
tagits fram.

Malet delvis uppnatt.

I dag finns en stor flexibilitet i Avestamodellen.
Samverkan och integrering med Socialtjansten
utvecklas kontinuerligt.

Malet delvis uppnatt.
Ytterligare nagra digitala klassrum har
utvecklats.

Malet delvis uppnatt.
Medel har avsatts for det fortsatta arbetet.

Malet delvis uppnatt.

Arbetet paborjades i borjan av februari, dér
rektorerna tillsammans med resultatenhets-
cheferna enades om en gemensam struktur for
det fortsatta arbetet. Varje rektor har till uppgift
att tillsammans med sin personal diskutera
innehéllet i1 strukturen. Arbetet skall
avrapporteras till rektorsgruppen i slutet av april.
Darefter processas de olika svaren till dess en
samsyn har natts.

Malet delvis uppnatt.

Ett flertal skolor som arbetat/arbetar med
vardegrundsfragorna har med samtlig personal
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Skolbarnsomsorg
Mal:
Verksamheten skall utveckla samverkan mellan

foreningar i naromradet och skolbarnsomsorgen
for att ge barnen ett utdkat utbud av aktiviteter.

Aktiviteter planeras utifran ett genusperspektiv

En plan for vardegrundsarbete i samverkan med
skolan tas fram innan utgangen av 2009.

Sarskola

Mal:

Sarskolan skall arbeta for en inkluderande
verksamhet i nara samverkan med alla berdrda
parter.

Musikskola

Mal:

Musikskolan skapar och genomfér under 2009
projektinriktade verksamheter.

Miljé
Mal:
Till nasta livsmedelsupphandling skapas nytt

upphandlingsunderlag med syfte att kunna
tillhandahalla klimatsmart mat till vara kok.

tagit fram en plan pa respektive skola. De skolor
som inte har en plan for vardegrundsarbete far i
uppdrag att ta fram en sddan under aret.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Nagra fritidshem har samarbete med foreningar.
Arbetet med att uppfylla mélen for hela
skolbarnsomsorgen kommer att tas upp pa
rektors-konferens med skolrektorerna under
véren. Planerar att bilda en arbetsgrupp for att fa
”fart” pa arbetet.

Arbetet med att uppfylla malen for hela
skolbarnsomsorgen kommer att tas upp pa
rektorskonferens med skolrektorerna under
varen. Planerar att bilda en arbetsgrupp for att fa
”fart” pa arbetet.

Malet delvis uppnatt.

Ett flertal skolor som har arbetat/arbetar med
vardegrundsfragorna har med samtlig personal
pa respektive skola. De skolor som inte har en
plan for vardegrundsarbete far i uppdrag att ta
fram en sadan under aret.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Arbetet har paborjats med en studiedag med
inkluderingsinnehall. Ett natverk med sirskole-
och inkluderingsfragor har skapats.

Maluppfyllelse:

Arbetet kraver att tidigare planerad verksamhet
tas bort och ersitts med annan projektinriktad
verksamhet. Planering inleds under maj-juni och
verksamheten genomfors under hosten 2009.

Maluppfyllelse:

Malet ej uppnatt.

Nuvarande livsmedelsavtalstid 2007-01-01 —
2009-12-31 med mojlighet till tva ars
forldngning har Avesta kommun tillsammans
med Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg.
Avesta kommuns upphandlingsenhet har for
tillfallet stor arbetsbelastning och meddelar att
nuvarande livsmedelsavtal kommer att forlingas
1-2 ar. Néar nésta avtal skall upphandlas kommer

60



Tillgénglighet

Mal:

Arbetet med tillganglighetcertifierad skola och
forskola fortsatter under 2009.
Bildningsstyrelsens tillganglighetcertifiering
innebar en éversyn av den fysiska och
psykosociala miljon tillsammans med
handikapporganisationer eller andra berdrda
samt uppréattande av atgardsplan.

Antalet tillganglighetscertifierade skolor skall
Oka under 2009.

Samordning

Mal:

| &renden d&r grundskolans, forskolans,
skolbarnsomsorgens och sarskolans personal
hanterar elevens livssituation skall personalen
samordna insatserna med alla berérda
myndigheter samt frivilligorganisationer.

GYMNASIESKOLA

hinsyn att tas till klimatsmarta livsmedel.
Aven med nuvarande avtal gir det att avropa
ménga KRAV-produkter som finns med i
avtalet. Avesta kommuns nuvarande
upphandling ger alltsd mojlighet att avropa
manga bra produkter, men de produkterna har
nastan alltid ett hogre pris. Det ar alltsd dven en
kostnadsfraga.

Maluppfyllelse:

Den arbetsgrupp som undersokt forskolornas
tillganglighet fortsatter under 2009 med
skolorna. Smarre brister som upptécks atgardas
efter hand.

Vid ordinarie underhalls- och renoverings-
arbeten samt vid iordningsstillande av forskolor
for utokat antal platser sker i samarbete med
Gamla Byn AB tillgdnglighetsanpassning av
minst en avdelning pa varje plats.

Malupptyllelsen mits i samband med
delérsbokslut.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

En hog grad av samordning sker i dag, men
arbetet utvecklas kontinuerligt. En tydlig
struktur for hur arbetet skall bedrivas har
skapats.

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2009-2011

Utbildning — kompetensutveckling

Vi har en kvalitetssdkrad gymnasieskola dir det lokala néringslivet samverkar i de flesta utbildningar.

Det livslanga larandet &r den bédrande principen béde inom skolan och ute pa arbetsplatserna.
Kommundvergripande samverkan har gjort att det finns en vél utvecklad 6vergangsmarknad med
meningsfulla arbetsuppgifter for bade kvinnor och mén i deras vidg mot egen forsorjning och

sjalvstiandighet.

Mal 2009-2011 : Gymnasiets yrkesinriktade program ska dka de ungas mojlighet till arbete. Andelen

studerande som gér vidare till hogskolestudier ska oka.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Mal:

Minst tva av gymnasieskolans yrkesfor-
beredande program skall ha huvuddelen av
karaktarsamnestiden foretagsforlagd.

Gymnasieskolan skall under 2009 fortsatta

Maluppfyllelse:
Malet delvis uppnatt.
Industriprogrammet ar igang sedan l4sarsstarten.

Malet delvis uppnatt.
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arbetet med likvardig bedémning och
betygssattning.

Medel avsatts for fortsatt arbete under 2009 med
att skapa attraktiva arbetsmiljéer for elever och
larare.

Under 2009 skall marknadsforingen
intensifieras for att fa fler elever att valja Avesta
kommuns gymnasieskola och att farre
Avestaelever véljer att studera pa annan ort.

Under 2009 fastslas programmens identifierade
utvecklingsomraden, som foljs upp med en
trearig kompetensutvecklingsplan.

Under 2009 fastslas gymnasieskolans IT-strategi
med medféljande investeringsplan.

Under 20009 fortsatter arbetet med att inrétta ett
nationellt program pa gymnasiesarskolan.
Programmet startar 2010.

Skapa natverksarbete kring genus och
vardegrundsarbete.

Miljé
Mal
Till nésta livsmedelsupphandling skapas nytt

upphandlingsunderlag med syfte att kunna
tillhandahalla klimatsmart mat till vara kok.

Resultatenheten skall erbjuda personal som
anvander tjanstebilar utbildning i ekonomiskt
korsatt. Klart under 2009.

Tillganglighet
Mal:
Gymnasieskolan i Avesta skall

Programmen arbetar sedan februari med fragan.

Malet ej uppnatt.
Av kénda skél maste investeringar laggas pa is.

Malet delvis uppnatt.

Arbetet infor hostterminen dnnu ej paborjat;
dock pagar atgirder utifran sokandesiffrorna
fran innevarande lasars arskurs 9.

Malet delvis uppnatt.
Utvecklingsomraden identifierade —
kompetensutvecklingsplaner under utarbetande.

Malet uppnatt.
Klar.

Malet delvis uppnatt.
Planering i full gng.

Maélet ej uppnétt.
Annu inget natverksarbete paborjat.

Maluppfyllelse

Malet d&nnu ej uppnatt.

Nuvarande livsmedelsavtalstid 2007-01-01 —
2009-12-31 med mojlighet till tvé ars
forlangning har Avesta kommun tillsammans
med Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg.
Avesta kommuns upphandlingsenhet har for
tillfallet stor arbetsbelastning och meddelar att
nuvarande livsmedelsavtal kommer att forlangas
1-2 ar. Nér nésta avtal skall upphandlas kommer
hénsyn att tas till klimatsmarta livsmedel.

Aven med nuvarande avtal gir det att avropa
manga KRAV-produkter som finns med i
avtalet. Avesta kommuns nuvarande
upphandling ger alltsd mojlighet att avropa
manga bra produkter, men de produkterna har
nastan alltid ett hogre pris. Det ar alltsa dven en
kostnadsfraga.

Malet delvis uppnatt.
Instruktdrerna fardigutbildade — erbjudande pa

gang.

Maluppfyllelse:
Malet ej uppnatt.

62



tillgénglighetcertifieras under 2009.
Bildningsstyrelsens tillganglighetcertifiering
innebar en Gversyn av den fysiska och
psykosociala miljon tillsammans med
handikapporganisationer eller andra berdrda
samt uppréattande av atgardsplan.

Samordning

Mal:

Under 2009 vidareutvecklas Avestamodellen 2.0
genom storre flexibilitet for att méta behoven

dar behoven finns samt integreras arbetet med
socialtjansten.

Ingenting har d&nnu hént.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Gymnasieskolan arbetar enligt Avestamodellens
riktlinjer och har téta kontakter med
socialtjénsten.

SIVA (Skola, Integration, Vuxenlarande och Arbetsmarknad)

Integration

Mal:
Samtliga kommunplacerade flyktingar med
forutsattningar for egen forsorjning skall ha en
egen forsorjning eller en paborjad vidare-
utbildning inom 18 manader.

Under 2009 skall enheten tillsammans med
arbetsformedlingen genomféra kartlaggning av
yrkeshakgrund och utbildning av nyanlénda.

AME

Mal:

Erbjuda sa manga ungdomar som majligt
feriearbete.

Under 2009 utvecklar AME tillsammans med
socialtjansten och Arbetsformedlingen
meningsfulla sysselsattningar for
forsorjningsstodstagare med malet egen
forsorjning.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

P.g.a. rddande arbetsmarknadslédge &r situationen
forsdmrad for malgruppen. Stora insatser gors i
form av studie- och yrkesvigledning samt
praktikinsatser, vilket givit goda resultat i form
av vidare studier.

Malet nastan uppnatt.

God maéluppfyllelse dels beroende pa ckad
medverkan och samarbete med
Arbetsformedlingen samt 6kade egna insatser
inom integration och vuxenldrande.

Maluppfyllelse:

Malet uppnatt.

Sa manga ungdomar som mgjligt kommer att,
inom ekonomiskt satta ramar, erbjudas
feriearbete.

Malet delvis uppnatt.

Verksamheten SIVA-service fungerar bra och
har under forsta kvartalet haft hog
sysselséttningsgrad da snoskottning for +67 varit
relativt omfattande samt att verksamheten haft
ett stort antal kommuninterna flyttuppdrag.
Dock kvarstar behov av ytterligare arbetsplatser
med mojlighet att ta emot praktikanter och OSA
(offentligt skyddade arbeten).
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SFI
Mal:
Under 2009 skall enheten tillsammans med

entreprendren ha utvecklat natverk och metoder
for okad sprakinlarning inom SFI-verksamheten.

Vuxenutbildning

Mal:

Tillsammans med Karlfeldtgymnasiet utveckla
larlings- och yrkesutbildningar for vuxna.

Under 2009 skall enheten tillsammans med
resultatenhet Kultur utveckla och
tillgangliggora studiemiljoer i Bildningshuset
for vuxnas larande och kompetensutveckling.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Sprékplatstillgangen dr i radande
arbetsmarknadsldge anstrangd. Utveckling av
koppling till yrkessprék, praktik och SFI har
paborjats.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt.

Planering och samverkan med Karlfeldt-
gymnasiet sker i delar av Yrkesvuxansokan.
Léarlingsutbildning for vuxna, kopplat till
Karlfeldtgymnasiet, genomfors ej da utrymme
for detta inte finns inom gymnasieskolan.

Malet ej uppnatt.

Konkreta ytterligare insatser har under forsta
kvartalet inte genomforts.
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KULTUR
KOMMUNFULLMAKTIGES VISION 2015 OCH OVERGRIPANDE MAL 2009-2011

Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud ér tillgéngligt for alla. Samverkan mellan kommunen och
foreningar gor att lokala kulturyttringar utvecklas och ger forutséttningar for ett stort lokalt engagemang.
Avestas kulturarv ( i Koppardalen ) har tagits tillvara som en resurs i larande och utbildning och som en
attraktiv besoksmiljo i internationell framgéngsrik turism.

Mal 2009-2011: Marknadsforing av Avestas profilomraden skall bl a innebéra nya foretagsetableringar
och ett dkat antal besokare 1 Avesta.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL
Verket

Mal: Maluppfyllelse:
Resultatenheten har under oktober 2006 for

Bildningsstyrelsen presenterat strategisk

vision/marknadsplan inkl struktur for

larande/upplevelser avseende Verket. Har ingar

aven idéerna om vilken niva Verket bor agera pa

och hur uppgifterna skall utféras

Verket skall utifran beslutad affarsplan skapa en Malet delvis uppnatt.

grundorganisation for drift och utveckling. En grundorganisation for Verket héller pa att
tillskapas. En av tjansterna inom ramen for
basverksamheten ar rekryterad. Rekrytering av
ovriga tjdnster inom basverksamheten pagar.

Under 2009 skall resultatenhet Kultur hitta Malet &nnu ej uppnatt.
externa finansiarer for utveckling av den En inventering av tédnkbara finansiérer har gjorts,
interaktiva museimiljon. hittills utan resultat. Prognosen for att uppfylla

detta mal &r i nuldget dystert.

Under 2009 skall antalet betalande besokare i Malet d&nnu ej uppnatt.
Verket 6ka med 5000 jamfoért med 2008. Det blir mojligt forst nar Verkets sommarutstéll-
ningar dppnar, att gora en prognos for detta mal.

Bibliotek

Mal: Maluppfyllelse:

Under 2009 och framat effektiviserar resultat- ~ Malet delvis uppnatt.

enheten biblioteksorganisationen genom att En alternativ utveckling for cirkulation av
utveckla teknisk infrastruktur t. ex med medier, d.v.s. utlaning och aterlamning, &r en
e-bdcker, streaming m.m.. investering i RFID-teknik. Denna investering

kommer av kostnadsskal ej att goras under éret.
Bibliotekets tekniska plattform ér dock dnda
tillfredsstdllande. E-bocker finns for utlan.

Under 2009 skall biblioteket tka fokus pa att ta ~ Malet delvis uppnatt.

fram skolbdcker i e-form. Projektstod har sokts hos Kulturradet for ett
skolbiblioteksprojekt, som bl a innefattar
skolbocker i e-form.

Under 2009 skall biblioteket tillsammans med Malet delvis uppnatt.

skolan genomféra minst ett lasprojekt. Bidrag har sokts hos Kulturradet for projektet
Skapande skola, dir flera gemensamma
lasprojekt ingér.
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Besoksmiljo

Mal:

Under 2009 skall resultatenhet Kultur anséka
om digital anslagstavla vid riksvag 70.

Tillgénglighet

Mal:

Huvudbiblioteket skall under aret tka
tillgangligheten.

Maluppfyllelse:

Malet &nnu ej uppnatt.

Arendet ir under behandling i en forvaltnings-
overgripande grupp, dér resultatenheten ar
representerad.

Maluppfyllelse:
Malet delvis uppnatt.
Den gamla, déaliga belysningen i Avesta

bibliotek har bytts ut mot en ny, vilket resulterat
1 en avsevart battre [asmiljo.

Vastmanland-Dalarna milj6- och byggnadsndmnd

MAL

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnamnd bedriver verksamhet i kommunerna Avesta, Fagersta
och Norberg. Den gemensamma nimndens huvuduppdrag ar att skota den verksamhet och tillsyn som
enligt miljobalken och livsmedelslagstiftning, plan- och bygglagen m fl lagar ska skdtas av kommunal
miljo- respektive byggnadsndmnd.

Déarutdver har nimnden ansvar for kart- och métningsverksamhet i alla kommuner och for den fysiska
planeringen i Fagersta och Norberg. Forvaltningen har ocksa, under plan- och niringslivsutskottet i
Avesta, ansvar for markfragor och den fysiska planeringen i Avesta, och enligt faststéllt reglemente och
samverkansavtal 4ven andra uppgifter.

Varje kommun har visioner och évergripande mal, varje lagstiftning anger syfte och mal med lagarna,
nimnden ska dessutom bedriva en effektiv verksamhet med vl utnyttjad kompetens.

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal: Maluppfyllelse:
Namndens ekonomi ska vara i balans Namndens ekonomi pavisar ett relativt stort
overskott efter forsta kvartalet.

Personal

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel pé arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inforas i kommunens forvaltningar.

Mal: Maluppfyllelse:
Minst 80 % av personalen ska vara ndjda enligt Arbete med atgardsprogram for 2008 ars
medarbetarindex 2009. medarbetarenkit pagar.

Personalen ska kunna uppratthalla och starka sin
kompetens.

Revidering av kompetensutvecklingssplaner pagar.
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Insatser for att sdnka sjukfranvaron ska goras.

Mal: Maluppfyllelse:
Sjukfranvaron ska vara mindre an 3 % Sjukfranvaron ligger under 3 % vid kvartalsslut.

Heltid ska vara en rittighet, deltid en mojlighet.

Mal: Maluppfyllelse:
Samtliga nya tjanster som inréattas skall vara Nya tjénster har varit heltidstjanster.
heltidstjanster

Service och tillganglighet

Kontakterna med foretag, enskilda och andra underlittas om information &r latt att hitta samt att
forviantade handlaggningstider dr kdnda. Tillstdndsgivning och tillsyn ska vara kundanpassat och bedrivas
med ett serviceinriktat arbetssitt sa att de sokande upplever motet som positivt dven vid negativt utslag.

Mal: Maluppfyllelse:

Namndens serviceniva ska vara kand. Forsta uppfoljning av ndmndens servicedeklaration
sker efter halvarsskiftet.

No6jda kunder (Minst 90 % av brukarna skall Mitning genom kundenkét fore utgang av 2011,

uppleva att de k&nner sig trygga, blir val bemétta  dvs uppfoljning av enkét genomford under 2008.
och har inflytande i verksamheten.)

Genom hemsidan ska ndmnden utvecklas mot en e-  Avstimning att sa skett 2010.
myndighet. Minst en e-tjanst ska ha utvecklats
under 20009.

Kvalitet

Syftet med samverkan mellan de tre kommunerna dr bland annat att kunna upprétthalla hog effektivitet
genom samutnyttjande av kompetens och resurser. Ndmnden ska ocksé soka forenklingar i rutiner och
handlidggning. Organisationen har dirfor ett kvalitetsledningssystem for att systematiskt planera, folja upp
och utvérdera verksamheten, skapa “ordning och reda" och stindig forbattring.

Mal: Maluppfyllelse:

Verksamheten ska stéandigt forbéattras Organisationen ska ha ett kvalitetsledningssystem
som ska revideras arligen.
Arbete pagar.

Miljé — God milj6 och hélsa
Vi ska dverldmna ett samhdlle till ndsta generation dér de stora miljoproblemen ar 16sta.

Energi
Mal: Maluppfyllelse:
Minskad energianvandning i kommunen Utredning pagar om méjligheten att sinka

forvaltningens energianviandning i byggnader och
utrustningar med 0,5 %.

God miljo och hélsa

Malet inom miljobalkstillsynen &r att frimja en hallbar utveckling och att vi och kommande generationer
ska tillforsdkras en hélsosam och god milj6. Nationella och regionala miljokvalitétsmél ger vigledning
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for detta arbete. Offentlig tillsyn innebdr att kontrollera att miljobalken f6ljs i alla led bland annat genom
inspektion, kartldggning, inventering, information, provtagning mm.

Mal:

Forebyggande tillsyn ska bedrivas inriktat mot
miljokvalitetsmalen samt utifran det miljctillstand
som ar sarskilt viktigt i respektive kommun. Fokus
pa tillsynen ska laggas pa Begransad
klimatpaverkan, Giftfri miljo och Ingen
Overgddning.

Sakra livsmedel

Maluppfyllelse:

En miljomalsbaserad verksamhetsplan beslutas av
namnden infor varje ars verksamhet dar
prioriteringen sker.

Utfallet bedoms for de enskilda projekten som
anges i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan finns och f6ljs. Bedomningen ar
att den ska klaras.

Malet inom livsmedelstillsynen dr sdkra livsmedel. I lagstiftningen framgér tydligt att det ar
verksamhetsutovaren som har ansvaret for detta. Offentlig kontroll innebér att kontrollera att
livsmedelslagstiftningen foljs i alla led bland annat genom inspektion, provtagning och revision.

Mal:

Forebyggande kontroller av
livsmedelsverksamheter i de tre kommunerna ska
tillférsakra konsumenterna sakra livsmedel och
grundvatten av god kvalitet.

Kartor for samhallets behov

Maluppfyllelse:

En verksambhetsplan beslutas av ndimnden infor
varje ars verksamhet.

Utfallet bedoms for de enskilda projekten som
anges i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan finns och f6ljs. Beddomningen &r
att den ska klaras

Niamnden ska i mojligaste man tillgodose samhéllets behov av kartprodukter och mittjénster.
Huvuduppgiften &r att framstélla och a-jourfora kommunernas primarkartverk inom véra titorter.

Mal:

En god beredskap ska hallas med stomnat,
primérkarta och underlagskartor for redovisning,
planering och byggande.

Kommunernas digitala kartverk ska fortldpande
utvecklas for att erhalla en rationell karthantering
dar GIS ingar som en viktig komponent.

Maluppfyllelse:

En verksamhetsplan beslutas av nimnden infor
varje ars verksambhet.

Utfallet bedoms for den kartproduktion som anges
1 verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan finns. Den forvéntade
utvecklingen av GIS-tekniken har inte kommit
igdng pga vakanser. En forutséttning for att
utveckla GIS-tekniken inom enheten ar
aterbesédttning av tjanst.

God planberedskap for bebyggelseutveckling och tillvaxt for boende och féretagande

Det ska vara latt for kommuninnevanare och for andra som vill bo och verka i de tre kommunerna att hitta
olika slag av attraktiva tomter for boende och for etablering och utveckling av foretag.
Tomtmark for boendedndamal har inventerats och redovisas i Oversiktsplanerna for de kommuner som har
aktuella sadana, Avesta och Fagersta, motsvarande arbete ar paborjat i Norberg.

Mal:

En god planberedskap ska finnas med detaljplaner
for utveckling av foretagande och fér nyproduktion
av bostader i attraktiva omraden.

Maluppfyllelse:

Fem detaljplaner har antagits forsta kvartalet 2009
som utarbetats av forvaltningen; fyra planer for
bostadsdndamaél och en industriplan.
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God bebyggd milj6

Niamnden ska verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo. Det innebér att verka for god kvalitet, tekniskt och estetiskt, i byggandet, lamplig
lokalisering av bebyggelsen och god tillsyn vad géller underhéll av bebyggelse och tomter, att ldmna rad
och upplysningar i plan- och byggfragor samt att Gvervaka efterlevnaden av plan- och bygglagen.

Mal: Maluppfyllelse:

Namnden ska verka for ’God bebyggd miljo™ En verksamhetsplan finns, med tonvikt pa

genom radgivning, bygglovsverksamhet, inkommande forfragningar och ansékningar,
byggsamrad och tillsyn av olika slag inom beslutad av ndmnden och f6ljs. Bedomningen &r att
omradet. den ska klaras

2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for personer Nadmnden har ansvar for tillsyn over fysisk

med funktionsnedsattning i kommunerna. tillgénglighet i kommunerna genom Plan- och
bygglagen. En verksamhetsplan har beslutats av
nimnden dér tillsynsnivén anges.
Verksamhetsplanen forvéntas foljas.

Avestas Profilomraden - Koppardalen, Sport och Outdoor
Varje forvaltning ska inom relevanta omraden arbeta med att fortydliga och forstarka profilomradena.

Checklistor for varje forvaltning inom sina omraden (tas fram av interna varumérkesgruppen) anvands vid
savil beredningsprocess som beslutsprocess i respektive férvaltning.

Mal: Maluppfyllelse:
50 % av invanarna och foretagen skall associera

Avesta med nagot som har med profilomradena att

gora.

Marknadsforing av Avestas profilomraden skall bl

a innebara nya foretagsetableringar och 6kat antal
bestkare i Avesta.

Namndsmal:
Fortydliga koppling naturvard och Outdoor Ej paborjat
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