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EKONOMI
Driftredovisning

Perioden

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall efter mars manad visar ett dverskott i forhallande till budget med

+ 3,8 mkr. Samtliga styrelser och namnder redovisar 6verskott. Kommunstyrelsen redovisar +1,2 mkr,
Omsorgsstyrelsens +2,1 mkr, Bildningsstyrelsen +/- 0 mkr och Miljé- och bygg med +0,5 mkr.

Finansiering
Skatteintékter och generella statsbidrag visar ett Overskott med + 0,9 mkr. Finansnetto visar — 0,6 i
forhallande till budget.

Kommunen
Totalt for kommunen redovisas ett positivt resultat med +15,2 mkr. Forvéntat resultat enligt budget &r
10,4 mkr, vilket innebér en avvikelse mot budget med +4,8 mkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna innebar en budget i balans. Fortsatt genomférande av atgardsprogram
och balanspaket pagar for fullt inom styrelserna och &r av storsta vikt for att na budgetbalans.

Finansiering

For skatteintakter och generella statshidrag visar med den senaste prognosen ett utfall som beraknas
bli cirka 4 mkr battre an budgeterat.

Finansnettot forvantas bli i enlighet med budget, med viss reservation beroende pa utveckling av
rantan.

Kommunen

Styrelsernas arbete med balanspaketet och andra verksamhetsforandringar kommer att paverka utfallet
for aret. Bedomningen ar att kommunen nar ett resultat vid arets slut som forvantas bli battre &n
budget. Prognosen beraknas till ca +12,1 mkr mot budget, +7,9 mkr.

Investeringar

Perioden

Investeringar for perioden uppgar till 4,1 mkr. De utgérs bland annat av IT-investeringar, exploatering
av industriomradet i Nordano och samt investeringar i Avesta Visentpark.

Arsprognos
Avrets investeringsvolym beréknas uppga till cirka 45 mkr.

PLANERADE/PAGAENDE ATGARDSPROGRAM

Kommunens arbete med att ha en budget i balans fortsétter. Arbetet med att genomféra balanspaketet
som beslutades i mars 2009 pagar i styrelserna. Det ar av yttersta vikt att planerade och pagaende
atgardsprogram genomfors for att kunna na en budget i balans vid arets slut.

Utover balanspaketet galler nedanstaende atgarder beslutade i samband med
kommunstyrelsens behandling av delarsrapporten augusti 2008.



Samtliga styrelser ska aktivt verka for att verksamhetens nettokostnad som sémst ska motsvara
budgeterade ramar enligt styrelsernas beslutade atgardsprogram.

Inkop ska goras dar Avesta kommun har rabatt- och ramavtal. (Avtalen finns pd kommunens
intrandt, under rubriken avtal.)

Vakanta tjanster ska inte aterbeséttas under aret med undantag av tjanster inom direkt omvardnad.
Pagaende rekryteringar kan fullfoljas.

Overtid ska beordras i forvag av resultatenhetschef / forvaltningschef. Storsta restriktivitet ska
gélla.

Anvandande av timanstélld personal ska anvandas endast i undantagsfall.
Vid alla resor ska billigaste och sékraste fardséatt valjas.

Vid resor med bil ska férvaltningarnas egna bilar samt de fordon som i 6vrigt finns att boka nyttjas
i forsta hand.

Forvaltningscheferna ges ett tydligt uppdrag att forsakra sig om att samtliga understallda chefer
och évriga medarbetare omedelbart informeras om besparingsatgarderna och att Iépande folja upp
att reglerna efterlevs.



RESULTATRAKNING

Perioden 201101-201103

Resultatrakning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intakter 55 720 58 405 2 685
Verksamhetens kostnader -288 140 -286 513 1627
Avskrivningar -5523 -5 406 118
Verksamhetens nettokostnader -237 943 -233 513 4 430
Skatteintakter/generella statsbidrag 249 349 250 292 943
Finansiella intakter 7 350 6 836 -514
Finansiella kostnader -8 325 -8 417 -92
PERIODENS RESULTAT 10 431 15 198 4767
Synnerliga skal 0 0 0
Reavinst 0 -291 0
RESULTAT ENL BALANSKRAV 10 431 14 907 4 476
INVESTERINGSREDOVISNING
Perioden 201103 Ackumulerat fran arets bérjan

Budget Utfall +/- Budget Utfall +/-

Inkomster 0 110 110 0 110 110

Utgifter -1 329 -1712 -383 -3442 -4 219 =777

Netto -1 329 -1 602 -273 -3442 -4 109 -667




RESULTATRAKNING

Arsprognos
Resultatrékning i tkr Budget Utfall +/-
Verksamhetens intakter 214 429 214 429 0
Verksamhetens kostnader -1 177 535 -1 177 535 0
Avskrivningar -22 094 -22 094 0
Verksamhetens nettokostnader -985 200 -985 200 0
Skatteintakter/generella statsbidrag 997 400 1 001 600 4 200
Finansiella intakter 29 400 29 400 0
Finansiella kostnader -33700 -33 700 0
PERIODENS RESULTAT 7 900 12 100 4 200
INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Utfall +/-

Inkomster 0 225 225

Utgifter -45 000 -45 225 -225

Netto -45 000 -45 000 0




PERSONALREDOVISNING

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
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Under arets tre forsta manader har antalet medarbetare inom kommunen minskat med 48
helarstjanster. Den storsta minskningen beror pa att personal numera finns i det nya VA- och
avfallsbolaget.

Eftersom pensionsavgangarna blir fler sa 6kar ocksa antalet nyanstéllda inom kommunen. I och med
att det sker en generationsvéxling sa borjar medelaldern inom kommunen att sjunka.

Rapporterade évertidstimmar per 12 -manadersperiod

10000 H 9039 9185 41 9276 ggg5
00001 = = OE M o e PP oe g
8000 - Ml 1 o=
7000 -
6000 -
5000 -
4000 1
3000 -
2000 -
1000 1

0

Apr09- Jun09- Aug09- Okt09- Dec09- Febl0-Jan  Aprl0O-
Marl10 Maj10 Jul10 Sepl0 Nov10 11 Marll

Overtiden i kommunen fortsatter att sjunka. Den uppgar fér den senaste 12-ménaders perioden till
7 948 timmar, vilket motsvarar 4-5 arsarbetare.




Timanstallda - arbetade timmar 12-manadersperiod
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Antalet timanstallningar har under den senaste 12-manadesperioden dkat med 6 420 timmar jamfort
med samma period foregaende ar. Okningen motsvarar mellan 3-4 arsarbetare.

Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod
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---9--- Féregdende ar —— Innevarande ar
Sjukfranvaron fortsatter att minska. Den senaste 12-manadersperioden uppgar sjukfranvaron till 5,05%
vilket ar betydligt lagre an motsvarande period foregaende ar da den uppgick till 5,90 %.

Den korta sjukfranvaron de forsta tre manaderna uppgar nu till 5,5 dagar. Okningen av antal dagar
fortsatter. Motsvarande tid forra aret uppgick antal dagar till 5,2.



FINANSIELL RAPPORT

KONCERN
Limit 1 095000 Derivat 850 000

KOMMUN

Tkr 2010-12-31 2011-02-28 2011-03-31 fdréndring 2010-12-31 2011-02-28 2011-03-31 férandring
PLACERING
Koncernkonto placering 34794 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt placering 3037 1146 7255 6109 2982 1093 7190 6097
TOTAL PLACERING 37831 1146 7 255 6109 2982 1093 7190 6 097
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 0 1145 154 -991 235 61710 16 597 -45113
Lan 902800 902800 952650 49 850 158800 138800 138800 0
TOTAL UPPLANING 902800 903945 952804 48859 159035 200510 155397 -45113
Arsprognos rantekostnad 25537 31100 31100 5702 6800 6800
Snittrénta inkl koncernkonto 2,88% 2,97% 2,98% 0,01%
Derivatvolym 609115 609115 656 839 47724
- varav valutatermin -
elhandel 6839
GAMLABYN AVESTA INDUSTRISTAD
Limit 700 000 Limit 250 000
Tkr 2010-12-31 2011-02-28 2011-03-31 forandring 2010-12-31 2011-02-28 2011-03-31 férandring
PLACERING
Koncernkonto placering 24 233 41561 3124  -38437 0 0 0 0
Ovrigt placering 39 36 48 12 17 17 17 0
TOTAL PLACERING 24272 41597 3172 -38425 17 17 17 0
UPPLANING
Koncernkonto upplaning 0 0 0 0 6 237 157 3821 3664
Lan 597000 597000 597 000 0 147000 167000 187000 20000
TOTAL UPPLANING 597000 597000 597000 153237 167157 190821 23 664
Arsprognos rantekostnad 16 233 19 200 19 200 3601 5100 5100

Avesta VA och Avfall AB
Limit 75 000

Tkr 2011-02-28 2011-03-31 fordndring
PLACERING

Koncernkonto placering 1431 428 -1 003
Ovrigt placering 0 0 0
TOTAL PLACERING 1431 428 -1 003
UPPLANING

Koncernkonto upplaning 0 0 0
Lan 0 0 0
TOTAL UPPLANING 0 0 0

Arsprognos rantekostnad

Tkr

Sddra Dalarnas Samordningsférb

2011-02-28 2011-03-31 foréndring

Sédra Dalarnas Raddningstjanst forb

2011-02-28 2011-03-31 féréndring

Koncernkonto placering
Koncernkonto upplaning

1439 3184 1745
0 0 0

16 288 13509 -2779
0 0 0
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DRIFTREDOVISNING

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
-Kommunkansli

-Teknisk service
-Kommungemensamt

Omsorgsstyrelsen
-Socialtjanst

-Vard och omsorg

-Omsorg - dvergr verksamhet

Bildningsstyrelsen
-Bildning - 6vergr verksamhet
-Forskola/Grundskola re 1
-Forskola/Grundskola re 2
-Gymnasieskolan

-Kultur

- Kost

V-D miljé och bygg

Summa styrelser

Perioden 201103

Budget

299

15 396
4970
2393
8032

29 550

12072

17017
462

37 008
1729

13 260
8 268
8302
3711
1738

-920

81 333

Utfall

280

13 047
5434
1456
6 158

29109

12026

17084
0

38 796
839
15077
8 868
8812
4072
1128

-1 069

80 162

19

2 349
-463
938
1874

441
46

-67

462

-1 788
890

-1 817
-601
-510
-361
611

149

1171

10

Ackumulerat fran arets bérjan
+/- Budget ack Utfall ack

936

45 647
13 699

7 136
24 811

89 628

36 932

51221
1475

111762
4 057
41 488
24768
24551
11683
5215

244

248 218

882

44 421
14172

9142
21108

87 549

35820

51729
0

111 762
2593
41 355
24 894
25305
11897
5719

-228

244 388

+/- Prognos

54 0

1226 0
-473

-2 005

3703

2078 0
1111

-508
1475

1464
133
-126
-754
-214
-504

472 0

3830 0




DRIFTREDOVISNING PER KONTOGRUPP

Budget period Utfall period  Awikelse  Budget ack Utfall ack
1 Kommunstyrelsen

Intéakter -5937 -8 494 2557 -17 386 -17 620
Personalkostnader 11028 9270 1759 32675 29583
Lokaler 405 425 -20 1200 1225
Owriga kostnader 9900 11847 -1948 29159 31234
Totalt styrelsen 15 396 130477 2349 45 647 44 421

3 Omsorgsstyrelsen

Intakter -8315 -9032 716 -24 946 -26 657

Personalkostnader 26 462 25649 814 79 890 79 808

Lokaler 4145 4332 -187 12 427 12 848

Owriga kostnader 7 258 8160 -901 22 257 21551
0

Totalt styrelsen 29 550 291097 441 89628 87 549

4 Bildningsstyrelsen

Intakter -6 627 -9169 2542 -20 381 -22 057
Personalkostnader 25395 26 997 -1603 78911 79781
Lokaler 7535 8390 -855 22410 22 914
Owriga kostnader 10 706 12578 -1872 30823 31124
Totalt styrelsen 37008 387967 -1788 111762 111762

5 Véastmanland-Dala miljonamnd

Intdkter -4 413 -6 135 1721 -10235 -15120
Personalkostnader 1915 1792 123 5746 5377
Lokaler 148 147 1 444 445
Owriga kostnader 1430 3127 -1697 4289 9070
Totalt styrelsen -920 -1 069" 149 244 -228

6 Kommunfullméktige

Intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 120 119 1 360 513
Lokaler 3 0 3 9 0
Owriga kostnader 176 161 15 567 370
Totalt styrelsen 299 280" 19 936 882

11

Awikelse

234

3091

-2074

1226

1711
82
-421
706

2078

1675
-870
-505
-301

4885
368

-4 780

472

-153

197

54




INVESTERINGAR PER RESULTATENHET

Perioden 201103

Budget Utfall
Kommunfullméktige 0 0
Kommunstyrelsen 602 863
-Kommunkansli 275 275
-Kommunovergr KS 0 282
- Teknisk service 327 305
Omsorgsstyrelsen 37 37
-Socialtjanst 0 0
-Vard och omsorg 0 0
-Omsorg - 6vergr vht 37 37
Bildningsstyrelsen 683 695
-Bildning - 6vergr vht 683 695
-For-/Grundskola re 1 0 0
-For-/Grundskola re 2 0 0
-Gymnasieskolan 0 0
-Kultur 0 0
- Kost 0 0
V-D miljé och bygg 7 7
Summa styrelser 1329 1602

+/- Budget ack Utfall ack

0
-261

-282
22

12

0

2028
1019

0
1009

112
0
0
112

1285
1285

O O oo

3442

0

2619
1019

533
1067

112

112

1361
1361

O O oo

4109

Ackumulerat fran arets bérjan

+/-
0
-591

-533
-58




Ordforande: Lennart Palm

EKONOMI
Ekonomiskt lage

Driftredovisning

Omfattar verksamheterna:
- Kommunfullméktige

- Utmarkelsegavor

- Revision

- Val

- Partistod

Totalt positivt resultat med 54 tkr for ovanstaende verksamheter de tre forsta manaderna.

Kommunfullmaktige har ett negativt resultat med 130 tkr for utméarkelsegavor. Det avser i stort
kostnader for utmarkelseklockor som utdelades 2010.

Kommunrevisionen har ett positivt resultat med 128 tkr framst pa grund av att kostnader for externt
revisionsstdd inte fakturerats under det forsta kvartalet.

Kostnader for partistod &r lagre &n budgeterat eftersom det varit oklart vart pengarna till ett parti skulle
skickas. Detta ar [0st genom att stodet skickats till distriktet i Dalarna.

Arsprognos

Driftredovisning
Beraknas en budget i balans for verksamheterna.
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Ordférande: Lars Isacsson
Forvaltningschef: Anders Friberg

Resultat — verksamhet och ekonomi

Kommunstyrelsens tre resultatenheter redovisar tillsammans ett 6verskott efter mars manad med
+1,2 mkr, vilket fordelar sig mellan de olika resultatenheterna enligt tabellen:

Kommunkansli - 473 tkr
Teknisk service - 2 005 tkr
Kommungemensamt + 3703 tkr
Totalt + 1226 tkr

For verksamheten inom kommunkansliet redovisar kollektivtrafiken for narvarande ett
underskott men totalt f6r kommunkansliet beraknas i dagslidget en budget i1 balans vid arets slut.
Aven omsorgsforvaltningens EU-finansierade kompetensutvecklingsprojekt redovisar for
narvarande underskott i och med att EU-medel dnnu inte kan rekvireras.

Inom den kommungemensamma verksamheten ar det frimst inom personalomridet som
overskottet finns. Medel for pensioner och personalutveckling ar dnnu inte upparbetade i
planerad omfattning, totalt 2,4 mkr. Detsamma giller dven f6r de investeringar som pagar, dir
driftkostnaderna dnnu inte paverkar resultatet.

Teknisk service ekonomiska resultat efter forsta kvartalet ar minus 2 mkr. Orsaken till
underskottet dr 1 forsta hand att det aterigen varit en mycket snérik vinter med hoga kostnader
tor vintervighallning. Nedanstdende tabell redovisar de senaste arens kostnader f6r
vintervighallningen.

Vintervighallning (tusentals | kronor)
jan-mars
Ar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
lraha| 2770 | 4391 3275 2 347 4 066 7572 4716
2:aba| 1599 1078 961 2 603 2044 2902
Totalt | 4369 | 5469 4 236 4950 6110 | 10474

Som kan utldsas i tabellen var 2010 ett extremt ar, men dven 2011 4r ett 4r som avviker fran
genomsnittet for de senaste aren. Viktigt att notera dr ocksa att samtliga kostnader for 1:a
halvaret 2011 dnnu ej 4r med, dd inga dtgirder dnnu genomforts f6r sandupptagning i ar.
Sandupptagningen har kostat ca 500 tkr per ar de senaste aren. Om hinsyn tas till det beloppet
aven 2011 sa innebir det att hela arsbudgeten dr 6verskriden med 500 tkr redan efter 1:a halvaret.
Arsbudgeten ir 4,8 Mkr.

I 6vrigt balanserar 6ver- och underskott inom teknisk service ovriga verksamheter varandra efter
1:a kvartalet.
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Arsprognos

Arsprognosen fér kommunstyrelsen beriknas i nuliget till +/- 0.

Kommunkansliets verksamheter beridknas ha en budget i balans vid arets slut.

For de kommungemensamma verksamheterna beriknas ett positivt resultat.

Resultatet paverkas bland annat av de investeringar som pagar men som dnnu inte ar
fardigstillda. Betriffande kostnader f6r personalutveckling och pensionskostnader rader en viss
osdkerhet. For pensionen kommer ”bromsen” att trida 1 kraft under 2011 och det beriknas
innebira ytterligare kostnader f6r kommunerna.

For teknisk service tyder allt i nuldget pad stora problem att uppna ekonomisk balans for helaret
pa grund av hoga kostnader for vintervaghallning i borjan pa aret. Med ett berdknat utfall f6r den
verksamheten under 2:a halvaret som motsvarar genomsnittet for de 6 senaste aren blir
overskridandet ca 2,5 Mkr f6r vintervighallningen.

Ytterligare finansieringsproblem aterfinns inom utskottets verksamhet for samhillsbetalda resor
(LSS- och SoL resor), i nuldget befaras ett underskott om ca 0,8 Mkr inom denna verksambhet.

Ovriga verksamheter beriknas i nuliget ssmmantaget klara sin ekonomi, men med en risk att
budgeterade intikter ej kan uppnas pa grund av de personalneddragningar som genomforts.

Totalt sett for teknisk service berdknas i nuldget ett underskott pa ca 3,3 Mkr, om inga ytterligare
dtgirder genomfors/medel tllfors for att finansiera de prognostiserade merkostnaderna for
vintervaghallning och samhallsbetalda resor.

Atgérdsprogram

De atgirder som beslutats under 2009 och 2010 och som kvarstod att genomfora infér 2011 £6r
att erhélla en budget i balans for teknisk verksamhet, har genomférts enligt f6ljande:.

- Indragning av tjinster
- Minskat fastighetsunderhall
- Energiatgirder pagar

- Ligre kostnader for hyror, ej fullt genomfort
- Tillsdttning av 1 tjanst utredare/projektér adm/stab ej genomfort

Investeringar
Den storsta investeringen som pagar ar iordningsstillande av industriomride 1 Nordand,
beriknad till 26 Mkr exkl vatten och avlopp (Avesta VA- och Avfall AB). Andra storre

investeringar som pagar ir bland annat:
- IT-investeringar
- Anldggande av parkeringsomrade vid kvarteret Renen, féretagsetablering

- Ombyggnad av Skogsbo centrum

Fastighetsinvesteringarna beraknas bli fardigstillda under aret.
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Pagéende investeringar

Identitet Arets utfall Arsbudget Totalt utfall Total budget  Avvikelse Beréknas klart
Jan-mars

92070 Vagtrumma Angsbacksv 303835 234 000 344 365 275000 -69 365 Maj 2011
92091 Kv Renen, P-omr -88 188 23000 5289292 5 400 000 110 708 Juni 2011
92092 Skogsho centrum, omb 14 430 711 000 903 514 1 600 000 696 486 Augusti 2011
92095 Jularbodn GC-bro 0 674 000 175 936 850 000 674 064 Oktober 2011
90400 Expl industrimark Nordand 698 854 4964 000 1735210 6 000 000 4264 790 Juni 2011
904xx Industrispar Nordand 20 000 000 20000 000 20000 000 November 2011
90401 Owningsslinga Nordant 44113 557 000 486 835 1000 000 513 165

92099 Belysningsrev 2011 3000 000 3000 000 3000000  December 2011
92079 Visentparken projektledning 78 306 0 798 714 708 000 90714

92101 Visentparken souvenir/sédesmagasin 105 000 105 000 105 000

92102 Visentparken lekutrustning 130 000 130 000 130 000 Maj 2011
92103 Visentparken logen 11 093 100 000 11 093 100 000 88 907 Maj 2011
92104 Visentparken ligghall 300 000 300 000 300 000

92105 Visentparken uppstoppade djur 3300 130 000 3300 130 000 126 700 Maj 2011
Summa 1065743 30928000 9748259 39598 000 29 849 741
PERSONAL

Teknisk service finns fran drsskiftet med i kommunstyrelsen. Det innebir en stor férindring
betriffande antalet tillsvidareanstillda. Antalet har gatt fran 55,5 till 130,3 arsanstillda.

Overtid

Overtiden uppgir till 443 timmar efter februari manad. Det innebir en betydande ¢kning i
forhallande till januari, 300 timmar.

Sjuktal

Aven betriffande sjukfrinvaron kan vi se en mindre 6kning. Sjuktalet uppgar till 2,28% sett Gver
12-ménadersperioden. Antalet dagar for korttidsfranvaro uppgar till 5,0, vilket r en liten
minskning fran féregaende manad.

Viktiga handelser

Uppgraderingen av ekonomisystemet pagar med planerad produktionsstart i slutet av april. I
anslutning till produktionsstarten har ekonomienheten gatt ut med en inbjudan till en obligatorisk
utbildning i elektronisk fakturahantering som ska genomféras under maj. Aven redovisningen av
VA- och Avfallsbolaget inklusive den 16pande uppfoljningen handliggs av ekonomienheten. Nytt
foretag i ekonomisystemet planeras vara igang 1 augusti.

Flera chefstjanster dr under tillsdttning eller annonsering inom kommunkoncernen sisom vd for
Avesta VA och Avfallsbolag, resultatenhetschef for teknisk service inom kommunkansliet, tva
upphandlartjanster samt forvaltningschef f6r bildningsférvaltningen.

Genomférande av ny organisation for teknisk verksamhet med bolagisering av VA- och
avfallsverksamhet samt 1 6vrigt forindringar 1 organisationsstruktur f6r ovrig teknisk verksambhet,
inklusive minskning av antalet tjanster i verksamheten.

I slutet av 2010 och under f6rsta kvartalet 2011har styrdokument formats med anledning av

bildande av Avesta VA och Avfall AB. Kommundirektoren har utsetts till tf VD. Rekrytering av
VD pigar.
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Ansvaret for turismfragorna har fran och med arsskiftet forts till kommunstyrelsen. Den nya
organisationen byggs upp. Kommunstyrelsen samordnar, via kommundirektoren och den
turistgrupp som bildats, marknadstoring f6r kommunen.

Arbetet har paborjats med centrumutveckling. Medfinansiering for aktiviteter tillsammans med
handeln har beviljats fran S6dra Dalarna Sparbank.
Projekt utveckling av Avesta centrum har pabérjats med Lilla Torget som prioritet 1.

Stor upphandling av asfalt pagar.
Avyttring av fordon, maskiner och utrustning pagar.

Intern kontroll
Intern kontrollplan finns upprittad och godkind f6r 2011 av kommunstyrelsen.

EU projekt
Inom teknisk service pagar, tillsammans med Gamla Byn AB, EU-projekt for att forbattra
infrastrukturen for de tva besoksmalen, Avesta visentpark och Verket.

Omvarldsanalys

Tidigare bedomning om stark aterhimtning av ekonomin kvarstar. SKL:s bedomning ar dock
fortfarande att bortfallet av tillfilliga konjunkturstod och relativt stora demografiskt betingade
behovsokningar ger markant simre forutsittningar f6r kommunerna under 2011 trots tillvixten.
Dessutom kommer kostnaderna for avtalspensionerna 6kar de nirmaste aren nir bromsen i
pensionssystemet slagit in.

Verksamhetsutveckling

Storre upphandlingar inom vighallningsomradet kommer att behéva ske inom de niarmaste aren.

Energi/miljoatgirder fortsitter att genomféras inom bland annat belysningsomradet for att
uppfylla kraven pa “ritt sorts” armaturer som giller ar 2015.

Malredovisning utifrAn KF:s perspektiv

Héllbar utveckling/klimatneutralt

Malet ej uppfyllt.

Malet om minskad elférbrukning uppfylls ej de f6rsta manaderna. Minskningen borde ha varit
storre dn 2 % f6r att mojligeéra maluppfyllelse vid érets slut, men istillet har en 6kning skett med
4 % efter tva manader. Endast ett mal dr uppfyllt och det avser Fair-trade certifiering av
kommunen. Ovriga mal ir ej avstimda eller uppfylls inte.

Medborgarinflytande

Milet ej avstamt.
Ingen matning dnnu gjord men aktiviteter har genomférts i samband med ombyggnation av
Skogsbo Centrum och Lilla Torg” i Avesta for att 6ka medborgarinflytandet.

Medborgarundersokning pagir som kommer att visa hur medborgarna upplever att det har
inflytande.
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Kommunstyrelsen

Ungdomsstaden
Ej avstamt.
Mit bland annat genom medborgarundersckningen som pagar.

Folkhalsa/trygghet

Ej avstamt
Mitningar ej genomforda

Ekonomi
Malet uppfylls.
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Ordférande: Wojciech Nedzewicz
Forvaltningschef: Annika Strand

Resultat — verksamhet och ekonomi

Ackumulerat utfall tom mars 2 078 Tkr.

Verksamheten fokuserar pa att uppna en ekonomi i balans kopplat till de behov som ska
tillgodoses med en god kvalitet. Verksamheten arbetar fortsittningsvis med att sitta
heltidsprojektet. Vard och omsorg har genomfért en stor organisationsférindring med nya
omraden och férindringar i chefsstrukturen. Hemtjinsten och sirskilt boende har bildat egna
omraden med en utvecklings-samordningschef for respektive omrade. Hemtjiansten genomfor
processer for forbittringar bade ur kund- och personalperspektiv. F r om juni ska ny organisation
vara sjosatt for hemtjansten med tio firre arsarbetare.

Tidigare har omsorgen kopt stiadtjanster hos pensionarer av tekniska forvaltningen men det ar
atertagit 1 egen regi for att klara kostnadskontrollen. Sirskilt boende dr ocksa under omdaning
med planeringsarbete for nya Balders. Demensvardens utveckling och inriktning diskuteras.
Hilso- och sjukvirdens ses Over av extern revisionsfirma utifran frigan om den drivs effektivt
med tanke pa de omindringar som gjorts i sirskilt boende. Cirka 70 sirskilda boendeplatser har
overgatt till trygghetsboende de senaste aren. Under mars har Region Dalarna meddelat att
arbetet med 6verforingen av hemsjukvarden till kommunerna nu startas upp. Det ir ett stort och
gediget arbete som maste utféras av bada huvudminnen och det kommer att utmynna i en
skattevixling.

Socialtjinsten har god ekonomi efter forsta kvartalet dven om vissa verksamheter fortsittningsvis
har problem. Malet att minska institutionsdygn f6r bade unga och vuxna ir i fokus och malet ar
att ha fler konsultentstédda familjehem, 5-7 ytterligare familjehem efterstrivas.
Forsorjningsstodet fortsitter 6ka och forvaltningen gjorde en satsning pa ett EU-projekt med
syftet att ge kompetensutveckling till personer med f6rsérjningsstod. Tyvirr avslogs denna av
ESF-kontoret. Ny inbjudan till nationell ansékan kan goéras under maj och det kommer troligen
att goras.

Hemtjinsten reducerar, nytt stodboende f6r missbruk planeras, ny personalgrupp for ett mycket
speciellt drende behdver tillsdttas under véren, en chefstjanst och en administratér minskas,
korttidsboendet LSS har minskat sin verksamhet, familjehem ska ersitta HVB hem i storre
utstrickning. Tva nya brukare med personlig assistans har tillkommit under fOrsta kvartalet vilket
inte ar budgeterat. Fler yngre med funktionsnedsittningar kommer att vilja flytta hemifran
nirmaste tiden och det kommer att beh6vas ligenheter med personaltillsyn f6r dessa.
Trapphusmodell efterstrivas men det storsta problemet att 16sa ar hur personaltillgangen ska
kunna ordnas.

Arsprognos

Driftredovisning

Beriknas i balans.

Investeringar

hittills har handlat om IT-investeringar motsvarande 112 Tkr.

Personal

Inget anmirkningsvart avseende sjuktal, 6vertid eller antal tillsvidareanstallda.

19



Viktiga handelser

Kraftig 6kning av forsorjningsstod. Under mars 6versteg utbetalningen 2 000 Tkr vilket dr en
mycket stor 6kning. Antal hushall 6kade med 35 fran feb till mars 2011. Arbetsférmedlingen
limnar inte lingre bidrag till aktivitetsstod for praktik /utbildning fér personer 25 ar+. Detta
bidrar till att fler behover helt f6rsorjningsstod. Under mars skickar elféretagen meddelanden om
stingning av elen om fakturor inte betalas. Detta kan dven vara en bidragande faktor till det hoga
torsorjningsstédet 1 mars. Fler arbetslosa hamnar i beroende av f6rsorjningsstdd. Planeras f6r ny
daglig sysselsittning psykiatri samt LSS. Kommer att forbittra forvaltningens logistik och
varubestillningshantering.

Fortsatt arbete i linet med den regionala uppbyggnaden f6r kunskapsstruktur och utveckling av
socialtjansten. Arbetet med riskbruk-missbruk och beroendevird 1 linet, kommuner och
landsting fortskrider. Socialtjansten ingar i Dalarnas kompetenscentra for arbete mot vald 1 nira
relation (DKYV) dar olika aktorer ska bidra med sin kompetens och samla sig f6r gemensam
utveckling i frigorna. Aldreomradet har fitt tre utvecklingsledare tillsatta och som ska svara for
utvecklingen kring kvalitetssystemen Senior Alert samt Palliativa registret. Multisjuka aldre, dir en
kartligening har genomforts och Avesta har varit en av tre kommuner som analyserats. Resultat
och forslag till forbittringsomraden kommer att presenteras senare under varen.

En av utvecklingsledarna har uppdraget f6r byggnad kring stédstruktur och evidensbaserad
praktik. Utvecklingsledarna ér anstallda av Falu kommun med kommunernas och landstinget
onskan och finansieras genom statsbidrag som hanteras av Region Dalarna.

Vird och omsorg har vissa personalkostnadsproblem som till storsta del handlar om
overtaligheten inom hemtjinst. S.k. flexibla scheman stiller dessutom krav pa rigoros
administrativ personalplanering och personalschemakontroll och detta behéver fortsitta
utvecklas.

Intern kontroll. Intern kontrollplan finns upprittad och godkind f6r 2011 av omsorgsstyrelsen.

EU-projekt

Ett EU-projekt, 100 procent stolt och kompetent, dr godkint och drivs fr.o.m. feb och efter
mobiliseringsfasen som avslutas i juni, ytterligare 2 ar. Projektet ger kompetensutveckling till
personalen och verkar kvalitetsh6jande f6r bade brukare och personal.

Eu-ans6kan ”Matchning till jobb”, sagades av ESF kontoret med motivering att socialfonden inte
kan bevilja utbildning som ligger pa annan huvudman att svara for. Forvaltningen avser att skissa
pa en ny ans6kan men utan utbildningsinsatser i ansckan.

EU-ansokan till flyktingfonden skissas pa f6r nirvarande.

Omvaérldsanalys

Arbetstérmedlingen har aviserat forsimrade villkor f6r gruppen arbetslosa +25 ar vilket kan
medféra 6kade behov av f6rsorjningsstod. LASS dndringar i regelverken medfor att farre far
personlig assistans men behoven behéver tillgodoses pa nagot sitt och da kan kommunens
ansvar komma att 6ka. Andrad demografi medfér kommande 4r ett mycket stérre antal
pensionirer (800 fram till 2020), arbetskraften minskar med (1000 personer fram till 2020) antal
barn och unga beraknas oférandrat. Demografin kommer darfor med stor sannolikhet att
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paverka omradet relativt mycket. Dels kan det att bli svart att rekrytera(250 pensioneringar fram
till 2020), dels kan behoven komma att 6ka inom dldreomradet men dven pa omradet
funktionsnedsatta.

Omsorgsstyrelsen har gett forvaltningen direktiv om att 3 ggr/ar feb, juni och okt, presentera en
omvirldsanalys f6r omradet.

Mal redovisning utifrdn KF:s perspektiv

Hallbar utveckling/klimatneutralt

Milet ej avstamt.

Medborgarinflytande

Milet delvis uppnatt.

Genomforandeplaner for klienter/brukare 6kar stadigt och under véiren beridknas alla brukare
med bistind ha genomférandeplan. Enheternas verksamhetsplaner ska vara klara under
mars/april och dir ska anges hur brukarinflytandet tillgodoses.

Ungdomsstaden

Malet ej uppnitt.

Antal ungdomar i behov av forsérjningsstéd 6kar. Behovet av institutionsdygn fér ungdomar
ligger pa samma nivd som 2010. Satsning pa preventiv insats, kallad Mentor, har tillférts
Avestamodellen 2.0. Mentor syftar till att ge ungdomar styrkan att sta emot vald och droger.
Bildning och omsorg har tecknat avtal med Mentor. Ungdomar far praktik kopplat till
forsorjningsstod.

Folkhalsa/trygghet

Malet delvis uppnatt.

Enheternas verksamhetsplaner utformas for nirvarande och dir ska anges hur det
hilsofrimjande arbetet ska bedrivas. Ohalsotalet f6r missbruk ska minskas och antal
behandlingsdygn pa institution har minskat under forsta kvartalet. Start av stddboende med
Oppna behandlingsformer dr i planeringsstadiet for uppstart under senare delen av aret.

Kulturstaden

Malet delvis uppnatt.

Fler métesplatser for seniorer har tillskapats i de olika ortsdelarna och dessa ar uppskattade och
vilbesokta. Enheternas verksamhetsplaner ska vara klara under mars/april och ska innehalla pa
vilket sitt kulturbehovet ska tillgodoses. Planerna presenteras sedan f6r omsorgsstyrelsen for
godkinnande. Resultatuppfoljning i "Mellannyckeln” visar att i sirskilt boende tillgodoses daglig
utevistelse och gemensamma aktiviteter vardagar 1 viss eller h6g omfattning.

Ekonomi

Milet uppnatt.
Stindiga férandringar av verksamheterna dr dock den minsta forutsittningen for fortsatt
maluppfyllelse.
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Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: UIf Mansson

EKONOMI

Resultat — verksamhet och ekonomi
Verksamheten bedéms bedrivas helt i linje med uppsatta mal.

Driftredovisning

Ekonomiskt lage

Forvaltningschef dvergripande + 1464 tkr

Forskola/grundskola resultatenhet 1 + 133 tkr

Fdrskola/grundskola resultatenhet 2 - 126 tkr

Gymnasieskola - 754 tkr  varav Siva +43 tkr
Kultur & Fritid -214 tkr  Varav Fritid -140 tkr
Kostverksamhet - 504 tkr

Resultatenheterna Forskola/grundskola har tillsammans ett resultat pa + 7 tkr i redovisningen
efter mars manad.

¢ Den kostnadskrivande modersmalsundervisningen dnnu ej borjat kosta pengar i ndgon
storre utstrickning; modersmalsundervisningen kostar fullt utbyged ca 400 tkr/ménad.

e Budgeterad férskoleutbyggnad tas 1 bruk till hésten innebidrande inrittande av 6 tjanster.

e Barnomsorgsintikter minskar pga riksdagsbeslut om allmin forskola.

e FEitt antal rektorsomraden uppvisar i dag underskott av varierande storlek.

Det dr av stOrsta vikt att respektive rektorsomrade klarar sin budget. Kontinuerliga uppfoljningar
av vidtagna besparingsatgirder genomfors tillsammans med rektorer.

Resultatenhet Gymnasieskola uppvisar efter manadsskiftet ett resultat pa - 754 tkr (varav SIVA

+ 43 tkr). Del av underskottet hinfor sig till kommande pensioneringar (vilka ej aterbesatts)
samt kommande dimensionering av personal och program. Ett internt sparbeting med 1,5 Mkr
giller for att fa ekonomin i balans. Diskussion angdende atgirdsplaner pagir, men édr beroende av
uppgifter om hostens elevsiffror. Osikerhet angaende elevstrommar (interkommunala kostnader
samt intakter) rader dessutom i skrivande stund men dr avgérande for om eventuellt ytterligare
atgiardsprogram maste diskuteras.

SIVA ligger f.n. + 43 tkr, men har under aret tunga kostnader for f6rsorjningsstod;
statsbidragsmedel har balanserats fran 2010. Kontinuerliga analyser sker for att sikerstilla att
medlen ricker.

Kultur & Fritid har efter mars - 214 tkr, varav Kultur — 74 tkr.

Utgifterna (men dven inkomsterna) for den kostnadskravande utstillningsverksamheten kommer
till sommaren. Kommunfullmaktiges beslut hosten 2010 att 6verfora turismverksamheten till
kommunstyrelsen har medfort ett sparbeting pa 178 tkr, vilket har minskat budgeten for
studieférbunden och kulturféreningarna med motsvarande summa.
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Enhet Fritid har, for tillfallet, - 140 tkr. Arbete med atgardsplan for Fritid pagar. I arbetet ingar
aven att genom omférdelningar inom forvaltningen finansiera Fritids verksamhet.

Resultatenhet Kost har f.n. — 504 tkr, men raknar med ett O-resultat vid arets slut. Det negativa
resultatet ligger huvudsakligen pa skolmaltider, dir samtliga effektiviseringar annu ej kunnat
genomforas. Ytterligare atgiarder maste vidtas. Papekas skall att under sommaren minskar
livsmedelskostnaderna.

Forvaltningschefens centrala utvecklingspott balanserar f.n. underskotten vid, huvudsakligen
gymnasieskola och kost.

Investeringar
Forvaltningens arbete med investeringsplan 2011 har slutforts; politisk behandling pagar.
Den storsta planerade investeringen avser ombyggnad av skolor i Skogsbo rektorsomrade

(3 500 tkr ).

Arsprognos + - 0

e Resultatenheterna Forskola/grundskola berdknas, trots hdga kostnader for férskoleutbyggnad
samt minskande barnomsorgsintakter, klara sin budget.

e Resultatenhet Kultur & Fritid réaknar, trots svarigheter, med budget i balans.

e Gymnasieskolan bedomer att, efter genomforda atgarder, ett O-resultat skall bli fallet i ar.

e Auvseende SIVA, gors analyser av den ekonomiska situationen fortlépande. Ackumulerade
statsbidragsmedel anvands under 2011 for att tdcka verksamhetens behov. Utvecklingen av
Migrationsverksamheten beror emellertid av hur manga nyanlanda Avesta kommun kommer
att ta emot under aret och &r svarbedomd; ett O-resultat prognostiseras dock.

¢ Ny organisation av Kostverksamheten har nu genomforts. Balansplanen stadgade
rationalisering, vilket har tagit viss tid; 2011 berékna budgeten, efter ytterligare ett antal
vidtagna atgarder, kunna hallas.

e Bildningsstyrelsens prognos efter mars +— 0; det dr den beddmning som kan goras efter att
planerade atgarder och omfordelningar vidtagits.

PERSONAL

Overtid

Overtidstrenden har det senaste aren varit mycket positiv. Overtidsuttaget verkar nu ha
stabiliserats pa en niva som ligger ldgre dn tidigare ar. April 2010 — mars 2011 hade férvaltningen
1 845 6vertidstimmar, vilket skall jimféras med 1 653 timmar april 2009- mars 2010.

Sjuktal

Forvaltningens sjuktal dr ligre dn fOr ndgra ar sedan. Trenden framgar bast om man jaimfor 12-
manadersperioder. Mars 2009- februari 2010 var sjuktalet 18,6 dagar att jimféra med 14,8 dagar
mars 2010- februari 2011.
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Viktiga handelser

Viktiga hindelser under arets tre férsta manader
Beslut har tagits att f.d. férskolelokaler 1 Klockarskolan ”atertas” till férskoleverksamhet fr o m
1/8 2011 for att mota behovet av forskoleplatser.

Uppfoljningsdagar har genomforts under mars manad avseende fritidshemmens arbete for att
kvalitetssikra verksamheten.

Ett stort arbete med de nya kursplanerna inom grundskolan har startat.

En kompetensinventering av férskole- och grundskollarartjanster har startat pa
rektorsomradesniva och vidare till resultatenhetsnivi; ett arbete fo6r att mota de framtida kraven
pa att lararen skall ha lirarlegitimation for att fa undervisa.

Vid gymnasieskolan har utbildningsmissa genomforts.

Andelen elever 1 arskurs 9 som i forsta hand valt andra gymnasieskolor infér hostterminen 2011
har minskat.

Implementeringsarbete pagar avseende Gyl1, skollag och férordning.

Faststillande av verksamhetsstruktur STVA /Portalen-Avesta Visentpark 2011

Start av projekt Steget Ut.

Bibliotekets nya hemsida (Axiell Arena) med flera nya, interaktiva tjinster kommer att lanseras
under varen.

Ljussittning for Verkets utstéillningsytor ar under upphandling och beriknas sinka kostnaderna
for Avesta Art sa att kommunens neddragning av det drliga bidraget kompenseras.

Avesta Art har fran starten 1995 varit en biennal. Frin och med 2011 ska utstillningen arrangeras
arligen. Temat i ar dr ”Sagolikt” och vernissagen dger rum 4 juni.

Avesta Art Academy ir inne pa sitt andra ar. Arets aktiviteter 4r i princip fardigplanerade och den
forsta aktiviteten ager rum i slutet av maj.

Personalsituationen vid Metropoolen har hittills under dret varit besvirligc med bade korta och
linga sjukskrivningar.

Horndals badhus har 6ppnat med ordinarie 6ppettider under varen.

Fran och med januati serverar/erbjuder resultatenhet kost tva lunchalternativ inom skola och
aldreomsorg.

Den konventionella mj6lken ér utbytt och i dag serveras ekologisk mjolk.

En valideringsprocess har paborjats. 30 av resultatenhetens anstillda som saknar utbildning inom
kok valideras mot gymnasieutbildningens kockutbildning. Direfter pabérjas en
utbildningsprocess for att mota dagens och framtidens krav och fi en effektivare organisation.

Intern kontroll

Den interna kontrollen 2010 utvirderades av Bildningsstyrelsen i samband med bokslutet.
Kommunen har under viren 2011 antagit ny arbetsmodell med anvisningar f6r arbete med intern
kontroll. Bildningsstyrelsen kommer att, fére sommaren, ge bildningsférvaltningen direktiv
avseende hur arbetet med detta skall ga till 2011.

EU-projekt

”Getting along in Europé”, Comeniusprojekt mellan skolor 1 Portugal, Tyskland, Spanien,
Ruminien, Grekland, Italien och Karlfeldtgymnasiet.
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Omvarldsanalys

Faktorer som paverkar forvaltningens verksamhet under aret och infér kommande ér, t ex
lagstiftning, demografi, personalférindringar samt resultatenhetens verksamhetsutveckling:

Forskola/ grundskola
e Ny skollag
Ny liroplan foér grundskolan och sirskolan (verksamhetsutveckling)
Reviderad liroplan for foérskolan (verksamhetsutveckling)
Kraven pa forskollirar- och lirarlegitimation ( kvalitetshéjande atgird).

Stort antal f6dda barn under ar 2010, vilket kommer att paverka behovet av
forskoleplatser.

Gymmnasieskola

Antalet elever i kommande drskurs 1 minskar med cirka 50. Andelen elever som viljer
hégskoleforberedande program Okar vilket ocksa giller generellt i landet. En viktig anledning tros
vara att yrkesprogram inte automatiskt ger hogskolekompetens trots att man édr garanterad det
genom att ldsa till 2-3 kurser beroende pa program. Detta medfér delvis nya pedagogiska
utmaningar for gymnasieskolorna. Minskat antal ungdomselever 6ppnar mojligheter for
yrkesutbildningar f6r vuxna inom ramen fér gymnasieprogrammen.

Den nya skollagen som giller frain sommaren medfor bland annat storre krav pa dokumentation.
Rektors myndighetsutévning 6kar medan styrelsens ansvarsomraden till en del minskar. Elevers
och vardnadshavares ritt att 6verklaga beslut pa olika nivaer Okar.

Gymnasiereformen med start ht 2011 innebar ett 6kat fokus pa férdjupad yrkesutbildning inom
yrkesprogrammen och férdjupad teoretisk utbildning f6r hégskoleférberedande program.
Minskat antal elever och dirmed troligtvis viss minskning i programutbudet innebir pa sikt att
aterbesittning av pensionsavgangar inte alltid blir n6dvandiga. Den relativt hoga andelen lirare
over 60 ar medfor att uppsagningar torde bli ganska fa. Vissa rekryteringsbehov finns inom
yrkesprogram.

Fortsatt utvecklingsarbete mellan vuxenutbildningen och gymnasieskolan dr nédvindig for att
behilla det breda utbudet av gymnasieprogram. Arbete pagar och kommer att paga for att
optimera lokalanvandningen.

Dalawux ir en ideell férening vars medlemmar dr den kommunala vuxenutbildningen i Dalarnas
femton kommuner och vill vara ett strategiskt verktyg f6r kompetenstorsorjningen i linet.
Verksamheter pagir pa manga olika plan. Gemensamma ansokningar av externa medel gors.
Ovriga aktuella utvecklingsomriden ir bland annat flexibla former for lirande med

stod av IKT, validering, SFI/Integration och uppféljning av resultat.

Kultur och Fritid

Den nya statliga kulturmodellen, dir bl a regionala kulturplaner skall utarbetas, innebér bade
mojligheter och hot. En gynnsam utveckling vore att Verkets och Avesta Arts roll som en
regionalt profilskapande kulturverksamhet bekriftas genom ett mer permanent regionalt stod.
Inom biblioteksomradet finns goda méjligheter till utveckling. En biblioteksplan kommer att
fardigstillas fore sommaren. Lanseringen av en ny, interaktiv och anvindarvinlig hemsida
kommer ytterligare att gora biblioteksverksamheten mer anvindarvinlig.
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Kost

e I den nya skollagen som giller from 1 juli ska samtlig skolmat kvalitetssikras genom att
maten naringsberiknas. Ett nationellt kvalitetsverktyg for skolmaten ar pa gang. Det
kommer under hosten 2011 att testas pa 150 skolor runt om 1 landet. Kvalitetsverktyget
ar framtaget pa uppdrag av SKL:

e Det finns stor del nedslitna kok inom kommunen som maste renoveras enligt gallande
lagkrav. Dessutom saknas koksutrustning f6r dagens krav pa tillagning.

e Livsmedelspriserna 6kar kraftigt. 1 februari hojdes priserna med 1 genomsnitt 4 %. Den 2
maj kommer ytterligare en pris6kning pa ungefir cirka 3%. Livsmedelspriserna for i ar
forvintas 6ka med ca 10 %. Kostenhetens mat forviantas kosta 1400 t kr mer 1 ar pa
grund av de 6kade priserna.

e En ny livsmedelsupphandling ar pa gang. Vi stiller hogre kvalitetskrav och har som
malsittning att kopa mer narproducerat. Det nya livsmedelsavtalet giller troligtvis frin
hosten 2011.

Malredovisning utifran KF:s perspektiv

Det har bara hunnit ga tre manader av aret, varfor de flesta dtgirderna, som skall vidtas for att
uppfylla malen, ir pa planeringsstadiet.

Hallbar utveckling/klimatneutralt

Delvis uppfyllt.

I arbetet med livsmedelsupphandling beaktas miljohdnsyn sa langt som mdijligt. Gymnasieskolan
planerar vindkraftverk och solenergi. Eco-driving erbjuds. Utredning har paborjats avseende
energieffektiva och klimatvinliga 16sningar for Fritids anlaggningar; primirt for Avestavallen.

Medborgarinflytande

Delvis uppfyllt.

Inom forskola/grundskola och gymnasieskola skapas struktur for implementering av ny liroplan
bland personal, elever och férildrar samt utvecklas en organisation, som ger eleverna mojlighet
att paverka sitt lirande.

Brukarnas delaktighet och inflytande utvecklas genom olika typer av rad. Medborgardialog skall
anvindas som metod vid fritidssatsningen kring Avestavallen och Metropoolen.

Ungdomsstaden

Delvis uppfyllt.

Samarbetet mellan gymnasieskolan och vuxenlirandet 6kar.

Ungdomsdialog med prioritet f6r Horndal och Krylbo planeras. Oppen fritidsverksamhet i
Krylbo planeras. Extra fokus liggs pa manniskors lika virde.

Folkhalsa/trygghet

Delvis uppfyllt.

Tillginglighetscertifiering av skolor och forskolor 6kar. Regelbunden tillsyn och skétsel av
kommunens strandbad planeras. Diskussion har pabotjats angaende utveckling av Avestaparken
som motesplats.
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Bildningsstyrelsen

Kulturstaden

Delvis uppfyllt.

Okning av kulturutbudet i férskolorna planeras. Planering pagar avseende utveckling av Avesta
Art Academy. Forvaltningen skall aktivt delta i processen med den nya regionala kulturplanen.
Forvaltningen skall dven samordna ett lokalt kulturrad f6r diskussion av vidare utveckling av
kulturen i Avesta kommun.

Ekonomi

Delvis uppfyllt.
Arbete pagar med atgirdsplaner.
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Ordférande: Ann-Christine Andersson, Fagersta
Forvaltningschef: Anna Kuylenstierna

Resultat — verksamhet och ekonomi

Nimndens vitt skilda verksamheter har bedrivits utifran faststillda mél och verksamhetsplaner.
Utover den 16pande verksamheten har projekt paborjats i forvintad omfattning, det galler
tillsynsprojekt, storre planarbeten, forberedelser for nya plan- och bygglagen m.fl. lagiandringar,
uppdatering av kartmaterial mm. Ett atgiardsprogram pagar inom miljéverksamheten for att
komma ikapp med inspektioner som inte kunde genomféras under 2010 bland annat pa grund av
vakanser.

Jamfort med budget ligger hela nimnden efter forsta kvartalet med ett Gverskott pa 472 tkr, varav
energi- och klimatradgivning star f6r +31 tkr. Resultatet beror pd en kombination av ligre
kostnader med 78 tkr och hogre intakter an forvintat under perioden med +394 tkr. Lagre
personalkostnader pga vakanser och tjanstledigheter inledningsvis under aret motverkas av hogre
interna kostnader under perioden, bada kommer att jimnas ut under dret. Hogre intikter édr delvis
tillfalliga jamfort med den periodiserade budgeten. Nagot mera intikter kan dock noteras jamfort
med forvintade fasta arsavgifter inom miljotillsyn i storleksordningen 100 tkr. Detta forklaras
delvis med att nya foretag har fatt klassningar som medfor arsdebitering och mer regelbunden
tillsyn efter tillsynsprojekt i vissa smaindustriomriden. Annu inga investeringar genomférda for
budgetaret.

Presenterade siffror anges efter att personalomféringar raknats av med cirka 4,5 miljoner kronor,
samma summa, pa interna intdkter och interna kostnader.

Budgetavvikelsen férdelar sig pa Avesta +130 tkr, Fagersta +440 tkr och Norberg -131 tkr nar
energiradgivningen ar bortriknad.

Nimnden har en vakans pa en ny svarrekryterad tjanst inom byggnadssektorn. I dvrigt har
tillfalliga vakanser tickts med vikarier. Projektanstillningar, framforallt f6r arbetet med enskilda
avlopp, forstirker arbetsstyrkan. Sjukfranvaron har legat under 2 % de senaste méanaderna.
Overtid ligger fortsatt pa en lig niva.

Arsprognosen for driftskostnader och investeringar pekar inte pa nagra avvikelser jamfért med
budget pa ramniva.

Viktiga h&ndelser

Viktiga hindelser

Den 6versiktliga vindkraftsplaneringen niarmar sig beslut. Under februari till april manads borjan
har tilligg f6r Gversiktsplan f6r Avesta och Fagersta kommuner samt planeringsunderlag f6r
Norbergs kommun varit utstillt. Tematiskt tilligg f6r 6versiktsplan avseende
landsbygdsutveckling i strandnidra lagen i Fagersta var pa samrad under forsta kvartalet. Under
februari och mars manad var dven ny 6versiktsplan for Norbergs kommun ute pa samrad.

Arbete med att ajourhalla och forbittra primérkartan i Norberg har paborjats. I den forsta

etappen ingar de centrala delarna av Norbergs titort. I samarbete med plan- och byggenheten har
de forsta forscken med att anvinda 3D-teknikeni planprocessen inletts.
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Under det forsta kvartalet har 7 bygglov beviljats f6r nybygegnad av enbostadshus, 6 st 1 Avesta
och 2 i Fagersta. Nybygenader och tillbyggnader av industribyggnader, férrad, kontor,
affirslokaler och dylikt ber6r alla kommuner. I Norberg ska en skola anvindas som boende f6r
flyktingar efter medgivande om dndrad anvindning.

Nimnden har paborjat likemedelskontrollen som ar en helt ny arbetsuppgift och syftar till att
sikerstilla sikra receptfria likemedel till konsumenten. Tillsynsinsatser har pabérjats pa
bristfilliga avlopp i Norbergs kommun enligt miljébalken. Dirmed arbetar nimnden med denna
fraga i alla tre samverkanskommunerna och bidrar da aven till kravet pa God ekologisk status i
vira sjoar och vattendrag.

Intern kontroll

Den gemensamma nimnden arbetar med intern kontroll inom ramen for ett
kvalitetsledningssystem. Miljoenheten har genomfért en internkontroll av drendehandliggning
inom livsmedelskontroll. Flera forbattringsatgirder har vidtagits bl a att uppritta tydligare
inspektionsrapporter fér mottagaren. Uppféljning av beslutad intern kontroll 2010-2011 har
paborjats.

Omvaérldsanalys

En ny Plan- och bygglag borjar gilla 2 maj 2011. Den kommer att ge ett férindrat arbetssitt for
forvaltningen men ocksa for dem som soker bygglov och vill exploatera omraden. Bland annat
kommer mer inspektioner att ske pa pagaende byggen. Ett utokat personalbehov har identifierats
och viss rekrytering pagar. Omfattande och ofta snabba planeringsinsatser forvintas fran samtliga
kommuner f6r att uppna eller bibehalla god planberedskap fo6r féretag och boende.

Forindringar 1 miljotillsynsforordningen tradde 1 kraft 1 mars 2011 och innebir flera forindringar
tor nimndens tillsynsarbete inom kemikalietillsynen. Dessutom paverkas verksamheten av
REACH som ir en EU-lagstiftning pa kemikalicomradet som inférts. Mycket ar fortfarande
oklart.

Atgirdsprogram enligt EU:s vattendirektiv fér att uppna god vattenstatus kriver fortsatt fokus pa
vattenfragor i tillsyn och planering. Undersékningar och dtgirder for férorenade omraden
behover prioriteras.

Fokus pa klimat- och energifragor i virlden priglar aven kommunernas och forvaltningens
arbete. Samtliga samverkande kommuner har nu antagit klimat- och energistrategier dir nimnden
har utpekade ansvar. Energi- och klimatradgivning med statliga bidrag, vindkraftsplanering,
energitillsyn och hégre energikrav vid nybyggnation ér nagra av insatserna. Inom radgivning,
tillsyn och planering finns dessa fragor utpekade sedan flera ar och behovet 6kar framéver.

Sammantaget kommer resursbehoven inte att minska inom nimndens verksambhet.
Malredovisning utifrdn KF:s perspektiv

Hallbar utveckling/klimatneutralt

Malet delvis uppnatt
Nimnden ska genomféra atgirder fran alla samverkanskommunernas klimat- och
energistrategier. De flesta dtgirderna ingar i den 16pande verksamheten och liknar varandra
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mellan kommunerna. For att ytterligare effektivisera arbetet gors for narvarande en genomging
av samtliga atgarder som berér nimnden for att fa en klarare bild av vilka av dessa som aterfinns i
flera strategier och att dessa genomférs pa konsekvent sitt. Vissa atgarder kan vara speciella f6r
nagon av kommunerna, dessa behover ocksa uppmarksammas. Nista steg blir att ga igenom vilka
rutiner naimnden har for att sikerstalla att dtgiarderna foljs 16pande.

Medborgarinflytande

Malet delvis uppnatt

Kunskap om kommunens och nimndens verksamhet genom en informativ och tydlig hemsida ar
ett pagaende arbete som ska sittas i ytterligare fokus under 2011. En analys ska genomféras f6r
att identifiera forbattringsomraden. Pa hemsidan finns dven den av nimnden beslutade
servicedeklarationen med forvintade handliggningstider pa de vanligaste drendetyperna.
Nimnden strivar efter att kunderna ska uppleva att verksamheten kinnetecknas av tydlighet,
service, kompetens och fértroende och dirmed kinner sig ndjda. Detta avser nimnden att f6lja
upp med kundenkit ar 2014 pa 2013 ars verksamhet.

Nirmare medborgare i viktiga fragor med fler fysiska samrdd jamfért med 2010 som komplement
till de traditionella i storre eller kontroversiella planeringsfragor. Det kan innebira fler
samridsmoten, ”6ppet hus” eller liknande arrangemang. Denna utékade medborgardialog pagar
redan i vissa planprocesser. Med detta hoppas nimnden pa att fa in fler synpunkter som kan
bidra till bittre underlag och att medborgarna samtidigt kan kdnna sig mer delaktiga. De flesta
samrad sker idag som utskick till de ndrmast berorda eller allmant tillgingligt material pa t.ex.
bibliotek eller via internet. Avstimning kommer att ske vid arets slut.

Ungdomsstaden

Malet delvis uppnatt

Nya former av dialog kan beh6vas for att nd ungdomar i storre omfattning. Ett arbete som har
paborjats under forsta kvartalet i en storre planprocess.

Folkhalsa/trygghet och Kulturstaden

Milet ej uppnatt

God utomhusmilj6 dr en viktig faktor for ett tryggt och hallbart Avesta. Namndens avser att
utarbeta en projektplan under 2011 inkl. budget for framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag f6r parker, torg, gang- och cykelstrak och nirhet till titortsnira natur och
friluftsomraden (gronstrukturplan). Planeringsunderlaget har behov av, berdr och bidrar till
kulturmilj6éfragorna och visionen om ”Kulturstaden”. Arbetet med projektplanen ir dnnu inte
paborjat.

Ekonomi

Malet uppnatt
Namndens ekonomi 4r i balans efter forsta kvartalet.
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VERKSAMHETEN

Ligenhetsvakanserna fortsitter att vara mycket laga. Vid drsskiftet var 5 st ligenheter vakanta, varav
omsorgsforvaltningen disponerade 2 st och den 1 april var 8 st ligenheter vakanta, varav
omsorgstorvaltningen disponerade 3 st. Vakansgraden pa lokalsidan 4r ocksd mycket ldg. I 6vrigt har
forsta kvartalets verksamhet bestitt i férvaltning och skétsel av fastigheterna.

KVARTALSRESULTAT

Intikterna har 6kat i férhallande till budget och ér ca 463 tkr bittre och pa kostnadssidan dr
fastighetskostnaderna nagot ligre 4n budget, ca 290 tkr. Rintekostnaderna dr ca 1 400 tkr ldgre 4n budget.
Periodens resultat dr ddrmed -133 tkr vilket dr ca 2,2 Mkr bittre dn budget.

INVESTERINGAR

Under perioden har ett mindre antal investeringar gjorts uppgaende till ca 4,8 Mkr varav merparten ér
nyproduktion av Katlbo forskola, ca 3,7 Mkr. Ovriga investeringar bestir mest i projektering av nya
bostidet.

FRAMTIDEN

Planindringsarbeten pagir for fastigheten Linsen 1 (Bruksklubben) och ritningar finns framme f6r en
produktion av ca 15 — 20 ligenheter. Ytterligare planarbete pagar for en forindring av stadsplanen for
Ornen 10 och 11. Dir har en projektering genomforts f6r en nyproduktion av ca 25 ligenheter. Planen
berdknas vinna lagakraft i borjan av april och ddrmed kan ett anbudsférfarande pabdrijas.

EKONOMISK ARSPROGNOS

Enligt budget ska drets resultat for bolaget uppga till ca 2,5 Mkr och det 6verensstimmer vil med
arsprognosen som upprittats efter férsta kvartalets resultat.
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RESULTATRAKNING

Perioden januari - mars

2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 41 433 41 896 463
Verksamhetens kostnader -31 709 -31 419 290
Auvskrivningar -5 337 -5337 0
Verksamhetens nettokostnad 4 387 5140 753
Finansiella intakter 12 110 98
Finansiella kostnader 6787 [ -5 383 1404
Resultat efter skatter och finansnetto -2 388 -133 2 255
Extraordindra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -2 388 -133 2 255

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 165 732 165 732 0
Verksamhetens kostnader -114 830 -114 830 0
Auvskrivningar -21 350 -21 350 0
Verksamhetens nettokostnad 29 552 29 552 0
Finansiella intakter 50 125 75
Finansiella kostnader -27 148 -27 148 0
Resultat efter skatter och finansnetto 2 454 2529 75
Extraordindra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 2 454 2529 75
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VERKSAMHETEN

Marknaden har varit relativt svag under perioden med fa nya uthyrningar. Verksamheten i 6vrigt har
bestatt av sedvanlig forvaltning.

RESULTAT

Resultatet for perioden &r -302 tkr, vilket ar 126 tkr battre &n budget. Forandringen &r av mindre
karaktar och har ingen specifik anledning.

INVESTERINGAR

Tva storre investeringar pagar, dels uppférande av en lagerbyggnad i Nordané med Stora Enso Fors
AB som hyresgast och dels en industrihall i Kallhagen med Dalkia AB som hyresgast. Bada objekten
kommer att fardigstallas under maj och till och med mars ar den sammanlagda investeringen for bada
objekten ca 39,2 Mkr. Ovriga investeringar &r av mindre karaktar och uppgar till 1,5 Mkr.

FRAMTIDEN

Efterfragan pa lokaler forvantas 6ka nagot och nar de tva pagaende investeringarna ar slutforda
kommer bolaget att fortsatta med en intensiv marknadsforing av outhyrda lokaler i Koppardalen.

EKONOMISK ARSPROGNOS

Enligt budget ska arets resultat for bolaget bli 138 tkr. Detta kommer enligt prognosen baserad pa
forsta kvartalets resultat att Gverstigas med ca 5,0 Mkr, framsta anledningen &r bland annat engangs-
hyror.
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RESULTATRAKNING

Perioden januari - mars

2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 8 664 8 681 17
Verksamhetens kostnader -4 298 -4 963 -665
Avskrivningar -2 593 -2 593 0
Verksamhetens nettokostnad 1773 1125 -648
Finansiella intakter 3 21 18
Finansiella kostnader -2 204 -1 448 756
Resultat efter skatter och finansnetto -428 -302 126
Extraordindra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL -428 -302 126

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 34657 | 39 657 5000
Verksamhetens kostnader -15 338 -15 338 0
Avskrivningar -10 373 -10 373 0
Verksamhetens nettokostnad 8 946 13 946 5000
Finansiella intakter 10 10 0
Finansiella kostnader -8 818 -8 818 0
Resultat efter skatter och finansnetto 138 5138 5000
Extraordindra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 138 5138 5000
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RESULTAT

Verksamhetens intikter: Intakterna forsta kvartalet ar totalt 319 kkr ldgre 4n budget. Avvikelsen
beror fraimst pa lagre intikter an budget f6r IVPA-larm och extern utbildning,

Verksamhetens kostnader: Kostnaderna forsta kvartalet ar totalt 226 kkr ligre dn budget.
Personalkostnaderna for forbundet ligger 130 kkr ligre an budget. Avvikelsen dir beror frimst pa
personalvakans samt forildraledigheter.

Avskrivningar och finansnetto: Avskrivningarna ligger 127 kkr lagre 4n budget. Avvikelsen beror
pa att beslutade investeringar ej genomforts inom planerad tid. Detta har dven paverkat
finansnettot positivt med 46 kkr.

Totalt: Resultatet for perioden ar totalt + 79 kkr dvs nagot battre an budget.

ARSPROGNOS

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande forutsittningar i stort félja budgeterat
nollresultat. Pensionskostnaderna bedéms utifran SPP:s senaste prognos bli 1 063 kkr hogre an
budget. Enligt avtal med medlemskommunerna skall dock denna kostnad regleras i det arliga
kommunbidraget som hirmed 6kar med motsvarande belopp. Nettokostnader f6r avskrivningar
och externa rintor bedéms bli nagot ligre dn budget.

Arsprognosens tillforlitlighet sa hir tidigt pa aret ir givetvis betydligt ligre in den prognos som
g0rs efter augusti manads utgang. Utfallet av sommarmanaderna vad giller brinder i1 skog och
mark kan i stor grad paverka riddningstjanstens ekonomiska resultat.

PAGAENDE PROJEKT
Upphandling av héjdfordon till Hedemora

e Upphandling av tva transportfordon
e Inforande av Rakel
[ ]

Uppdatering av alarmeringsutrustning
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RESULTATRAKNING

Perioden mars

2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 14 240 13921 -319
Verksamhetens kostnader -13 491 -13 265 226
Avskrivningar -679 -552 127
Verksamhetens nettokostnad 71 104 33
Finansiella intakter 12 57 45
Finansiella kostnader -83 -82 1
Resultat efter skatter och finansnetto 0 79 79
Extraordindra poster 0 0

Forandring EGET KAPITAL 0 79 79

RESULTATRAKNING
Arsprognos
2011
Budget Utfall +/-

Verksamhetens intakter 56 961 56 833 -128
Verksamhetens kostnader -53 964 -54 465 -501
Auvskrivningar -2716 -2 197 519
Verksamhetens nettokostnad 281 171 -110
Finansiella intakter 50 150 100
Finansiella kostnader -331 -321 10
Resultat efter skatter och finansnetto 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0
Forandring EGET KAPITAL 0 0 0
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Styrelser och namnders personalsiffror

Rapporterade 6vertidstimmar per 12 -manadersperiod
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Sjukfranvaro i % 12-ménadersperiod
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Sjuktal - antal dagar per 12-manadersperiod dag 1-14
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet hallbar utveckling/Kklimatneutralt

Vision

e Avesta kommun ska vara en klimatneutral organisation.

e Transport och energi I6sningarna inom kommunen ska vara hallbara och energieffektiva.
o Vi ska skapa forutsattningar till en langsiktig och hallbar utveckling, vilket innebar att kommunen tar ytterligare steg i Fairtradearbetet.
e Ar 2020 lever vii en kommun som &r solidarisk med manniskor i hela varlden.

® Vi ater ekologisk och narproducerad mat och &r medvetna om var paverkan pa miljon.

Mal

e Folja kommunens Energi- och klimatstrategi

Indikator

e Uppfoljning av kommunens Energi- och klimatstrategi

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Bedomning mal

o Tillford energi till kommunkoncernagda lokaler och
bostdder ska minska med i genomsnitt 1,5% per
kvadratmeter per ar

Den senaste statistiken som finns mars 2009-mars 2010 visar pa en minskning
pa 3.1% ner till 206.9 kWh/ m2 och ar.

e Ejavstamt

e Anvandningen av fossila drivmedel for kommunkoncernens
tjdnsteresor ska minska

Uppfdljning av koldioxid och/eller anvandning av fossila drivmedel for
tjdnsteresor redovisas genom korstrackestatistik

e Ejavstamt

e Avesta kommun ska atercertifieras som Fairtrade City.

o Uppfyllt

e Nybyggnader av kommunkoncerndgda byggnader och
lokaler ska understiga energianvandningen 130 kWh/m2
och ar for bostader och 120 kWh/m?2 for &r for lokaler

GBAB arbetar efter delar av ”Green Building” vilket bl a betyder att
energianvandningen ska understiga 82.5 kWh/ m2 och ar vid nybyggnation.

e Ej uppfyllt pga

savida man inte anvander direktverkande el da 75 kWh/m2 ej byggts
galler i enlighet med byggreglerna fran Boverket Q12011
e Andelen fornyelsebar energi ska 6ka e Ejavstamt
e Elférbrukningen ska minska med 12 % under 2011 De tva forsta manaderna under aret har elférbrukningn 6kat med 4 % jamfort |e Ej uppfyllt

med motsvarande period forra aret

Omsorgsstyrelsen

e Minska antalet tjansteresor med bil, 10%.

Antal kérda mil ska minska med 10%.
Tjansteresorna kommer att minskas nar planeringen for hemtjansten
forbattras i det kvalitetsarbete som pagar inom verksamheten.

e Ejavstamt
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e Cykling ska 6ka bland personalen. Fler cyklar har kopts in till hemtjédnsten med syftet hallbar utveckling och Ej avstamt
halsoframjande atgard.
e Varje hemtjanstgrupp ska ha minst en elcykel samt vanliga |Méts genom forfragan till hemtjanstgrupperna. Ej uppfylit
cyklar i den omfattning som efterfragas. Elcyklar kommer troligen inte att kunna inférskaffas da de ar mycket
stoldbegérliga och forrad inte finns i tillrdcklig omfattning.
Omsorgsstyrelsen
e Minska antalet tjansteresor med bil, 10%. Antal kérda mil ska minska med 10%. Ej avstamt
Tjansteresorna kommer att minskas nar planeringen for hemtjansten
forbattras i det kvalitetsarbete som pagar inom verksamheten.
e Cykling ska 6ka bland personalen. Fler cyklar har kopts in till hemtjédnsten med syftet hallbar utveckling och Ej avstamt
halsoframjande atgard.
e Varje hemtjinstgrupp ska ha minst en elcykel samt vanliga |Méts genom forfragan till hemtjénstgrupperna. Ej uppfylit
cyklar i den omfattning som efterfragas. Elcyklar kommer troligen inte att kunna inférskaffas da de ar mycket
stoldbegarliga och forrad inte finns i tillrdcklig omfattning.
Bildningsstyrelsen
e Vid livsmedelsupphandlingar beaktas miljdstyrningsradets [l arbetet med livsmedelsupphandlingen beaktas miljohdnsyn sd langt som Delvis
riktlinjer. mojligt. Konkurrensverket har dock kommit ut med slutsatser, dar de patalar
att kommunen inte kan stélla djurskyddskrav som strider mot principerna
ickediskriminering och likabehandling inom EU.
e Se Over energianvandningen i lokalerna. Flera skolor har ”gron flagg”-certifierats, vilket innebar att skolorna &r sa langt Delvis
mojligt klimatneutrala. Vid Karlfeldtgymnasiet planeras vindkraftverk och
solenergi for studiesyfte.
Utbildning i echo-driving erbjuds till anstéllda i kommunen. Delvis
e Utreda energieffektiva och klimatvanliga |6sningar for Utredning har paborjats. Delvis
anlaggningar; primart for Avestavallen.
Vastmanland-Dalarna miljé och byggnadsnamnd
e Fodlja kommunernas energi- och klimatstrategier: Arbetet med en samordnad genomgang av samtliga strategier har paborjats Delvis

-Energi- och klimatstrategi Avesta Kommun 2009-2012
antagen juni 2009

-Energi- och klimatstrategi 2008-2015 Fagersta Kommun
antagen maj 2008

-Energi- och klimatstrategi Norbergs kommun 2011-2020
faststélld november 2010

for att senare folja upp och sékerstélla att atgarder genomfors och
samordnas.
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Kommunfullméktiges mal i perspektivet medborgarinflytande

Vision

e Medborgarna ar i grunden fér Avestas utveckling.

e Att finnas u ett sammanhang och kanna sig behévd och bekréftad ger delaktiga medborgare.
e Avesta kommun préaglas av en VI-kdnsla dar alla ménniskors synpunkter ar viktiga

Mal

e Nojda medborgare

Indikator

o Medborgarindex

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Bedomning mal

e Genom utveckling av befintliga former for medborgar-
inflytande och stimulering av férsoksverksamhet av nya
former for medborgarinflytande ska medborgarnas
bedomning av majlighet till inflytande 6ka till minst
genomsnittet for de kommuner som ingar i SCB:s enkat

Medborgarenkat genomfors under varen 2011. Datainsamling pagar 14 mars
— 10 maj. Rapport fran SCB levereras till Avesta kommun 14 juni.

Vid utformning av Skogsbo centrum och ”Lilla Torg” i Avesta centrum har
medborgarna haft mojlighet att komma med forslag.

e Ejavstamt

e Antal tillstyrkta medborgarforslag ska 6ka

Vid fullméaktiges tva forsta sammantraden i ar har ett
medborgarforslag/motion tillstyrkts.

Vid fullméaktiges tva forsta sammantraden forra aret har ett
medborgarforslag/motion och ett medborgarforslag tillstyrkts.

o Ejuppfyllt

e Antal atgardade kundreaktioner ska oka.

e Ejavstamt

o Nojda medarbetare. Medarbetar- och ledarindex ska ge
battre resultat for varje matning. Medarbetar- och
ledarindex for enheter som ligger i den nedre kvartilen ska
6ka med minst 5 procentenheter per matning.

e Ejavstamt

e Medarbetarnas forhallningssatt/kompetens ska motsvara
medborgarnas behov

Medborgarenkat genomfors under varen 2011. Datainsamling pagar 14 mars
— 10 maj. Rapport fran SCB levereras till Avesta kommun 14 juni.

e Ejavstamt

e Frisknarvaron ska vara 95 %.

Frisknarvaron uppgick till 94,28% i februari

e Ejuppfyllt

Omsorgsstyrelsen

e Oka brukarinflytandet genom att
alla brukare med beslut om bistand ska ha en
genomférandeplan.

Antal genomférandeplaner

Antal genomférandeplaner for klienter/brukare 6kar stadigt och under varen
beraknas alla brukare med bistand ha genomférandeplan.

Kontroll i Pro-capita

e Delvis uppfyllt.

e Alla verksamheter ska i sina arligt reviderade
verksamhetsplaner, ange hur brukarinflytandet tillgodoses i

Verksamhetsplaner ska godkdannas av omsorgsstyrelsen.
Aterrapporteras i delarsrapporter och bokslut.

e Delvis uppfylit.
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verksamheten.

Verksamhetsplanerna ska vara klara under mars/april och dessa kommer
sedan, efterhand att presenteras for omsorgsstyrelsen for godkdnnande.

Bildningsstyrelsen

e Skapa en struktur for att implementera den nya laroplanen
bland personal, elever och foraldrar.

Respektive rektorsomrade/férskoleomrade har tagit fram en plan fér
inplementeringen av nya laroplanen. Arbetet har, i nulaget, fokus pa personal-
och larargruppen, for att sedan ta steget vidare till elever och féraldrar.

Aven gymnasieskolan har, trots extremt kort inplementeringstid, god
maluppfyllelse.

Delvis uppfyllt

e Utveckla en organisation som ger eleverna méjligheter att
paverka sitt larande.

Forskola/grundskola arbetar med fragan i samband med inférandet av nya
skollagen, dar delaktighet och inflytande har stort fokus.

Vid resultatenhet gymnasieskola pagar standigt pedagogisk diskussion och
utveckling inom kurser med respektive larare/program.

Delvis uppfyllt

e Utveckla brukarnas delaktighet och inflytande, genom olika
typer av rad.

Se ovan; arbetet med inférandet av nya skollagen.
Klassrad, elevrad, studeranderad och skolkonferenser genomférs inom hela
resultatenhet gymnasieskola.

Delvis uppfyllt.

e Medborgardialog skall anvindas som metod vid Medborgardialogen &r under planering. e Delvis
fritidssatsningen kring Avestavallen och Metropoolen.
Vastmanland-Dalarna miljo och byggnadsnamnd
e God medborgardialog Utdkad medborgardialog (sarskilt uppdrag Kf Avesta) genom 6kning av antalet |e Ejavstimt
fysiska samrad i plandrenden jamfért med 2010 kommer att stdmmas av néar
hela eller en storre del av aret, med fler avslutade planarenden, har passerat.
e No6jda kunder, kunderna ska uppleva att néamndens Kundenkat fér verksamhet 2013 (genomfors 2014) o Ejuppfyllt
verksamhet kdnnetecknas av tydlighet, service, kompetens
och fortroende.
e Bra information fér medborgarna via hemsida Standig forbattring av hemsida. e Delvis
Ta fram en for medborgarna lattillgénglig hemsida (sarskilt uppdrag Kf Avesta)
Analys och paborjad uppdatering under 2011. Analys inte paborjad.
e Namndens serviceniva ska vara kind Ndamnden har en beslutad servicedeklaration med férvantade e Uppfyllt

handlaggningstider som nyckeltal.
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Kommunfullmaktiges mal i perspektivet ungdomsstaden

Vision

e Vivill att ungdomarna ska kunna valja att stanna kvar och leva i Avesta.

e Ungdomarna ska se Avesta som en kommun dar de har mojligheter att utvecklas och dar de kan bidra med sin kreativitet och sina |6sningar. Vi behéver moéta
ungdomarna dar de ar for att skapa majlighet for dem att vara delaktiga i samhallsbyggandet. Vi vill ge ungdomar ett reellt inflytande genom ett
ungdomespolitiskt program som vi kallar Ungdomsrepubliken.

® | Ungdomsrepubliken tar vi tillvara pa ungdomarnas kunskap, intresse och engagemang for kultur, fritid, skola, arbetet mot droger och 6vriga framtidsfragor.

Mal

o (Oka andelen unga vuxna.
e Ungdomarnas ma bra index ska oka.
e Ungdomarnas delaktighet ska dka.

Indikator
e Medborgarindex
Kommunstyrelsens Maluppfyllelse Bedomning mal
e Genom aktiva insatser for ungdomars delaktighet ska e Medborgarenkat genomférs under varen 2011. Datainsamling pagar 14 e Ejavstamt
ungdomarnas beddmning av majlighet till inflytande 6ka till mars — 10 maj. Rapport fran SCB levereras till Avesta kommun 14 juni.

minst genomsnittet for de kommuner som ingar i SCB:s
medborgarundersokning.

e De forutsattningar som skapas for ungdomarnas utveckling | Se ovan e Ejavstamt
och engagemang i Avesta kommun ska innebara att deras
bild av kommunen blir positivare och att de darmed i storre
utstrackning kan rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Avesta.

. Ungdomar i Avesta kommuns attityder till; Se ovan e Ejavstamt
arbetsmojligheter

miljon

trygghet

kommunikationer

kommersiellt utbud

fritid
ska forbattras jamfort med matningen ar 2009

O 0O 0O 0 0 O©O

e Bidra till att stimulera fler arbeten inom privata Nar det galler nyféretagandet for 2010 har c:a 140 nya foretag startats i e Delvis uppfyllt
tjanstesektorn och skapa férutsattning for en mer jamstalld |Avesta. Av dessa ar drygt 50% inom den privata tjdnstesektorn. Trenden haller
och bredare naringslivsstruktur. i sig det forsta kvartalet 2011.

45




Bidra till att utveckla det lokala naringslivet dven inom
landsbygdssektorn.

Genomfort foretagsbesok

Delvis uppfyllt

Utveckla samarbetet mellan skola och naringsliv och dess
organ i syfte att skapa fler arbetstillfdllen och mer ungt
foretagande

Antalet program som infort UF har under ldsaret 2010/2011 6kade fran 1 till 4
och darmed 6kade antalet UF-foretag fran sju till tolv. Det &r fortfarande en
bit kvar till malet att under lasaret 2011/2012 ska 25% av alla elever pa
Karlfeltdsgymnasiet ha genomgatt UF-konceptet.

Delvis uppfyllt

e Avesta kommuns attraktivitet ska oka. Medborgarenkat genomfors under varen 2011. Datainsamling pagar 14 mars |e Ejavstamt
— 10 maj. Rapport fran SCB levereras till Avesta kommun 14 juni.
e Behovet av lediga arbeten inom Avesta kommun pa kort Aktivitet i september var egen org. e Ejuppfyllt
och lang sikt ska tydliggoras.
Omsorgsstyrelsen
e Ungdomar i alder 18-24 &ribehov av forsérjningsstéd ska  |Mats varje manad. e Ejuppfyllt
minska med 40% jmf 2010. Antal ungdomar i behov av férsorjningsstod, 6kar. Under mars 2010 fick 44
hushall i aldergrupp tom 24 ar forsorjningsstod. Under mars 2011 har 48
hushall i samma aldersgrupp fatt férsorjningsstod.
e For ungdomar upp till 24 ar, ska behovet av Mats varje manad. o Ejuppfyllt
institutionsdygn minska med 20% jmf 2010. Behovet av institutionsdygn for ungdomar har inte minskat, utan ligger pa
samma niva som 2010.
e Fler tidiga och preventiva insatser Mats i Avestamodellen 2.0 e Uppfylit
Ytterligare preventiv insats som tillforts till Avestamodellen 2.0 &r Mentor.
Mentor syftar till att ge ungdomar styrkan att sta emot vald och droger.
Bildning och omsorg har tecknat avtal med Mentor.
e Ungdomar 18 — 24 ar, i behov av férsorjningsstod, ska ha Mats i samband med delarsrapport och bokslut o Uppfyllt
stodet kopplat till praktikplats. Ungdomar far praktik kopplat till forsorjningsstod.
Bildningsstyrelsen
e Fortsatt arbete med att skapa attraktiva arbetsmiljéer. Pagar kontinuerligt. Ibland sétter dock den rddande ekonomiska situationen  |e Delvis
kdppar i hjulet.
e Utveckla samarbetet mellan gymnasieskola och God maluppfyllelse rader. Lediga yrkesutbildningsplatser pa gymnasieskolan e Delvis
vuxenlarandet. erbjuds vuxna.
e (Okad méluppfyllelse Bade grundskolan och gymnasieskolan har 6kande maluppfyllelse. e Delvis
Gymnasieskolan mater pa nytt i juni manad.
e Skapa en rod trad av insatser fér barn och ungdomars Gymnasieskolan och grundskolans arskurs 7-9 har utvecklat samarbetet. e Delvis

vialmaende.

Utveckla ungdomsdialogen med prioritet for Horndal och
Krylbo ar 2011. Féreningsverksamhet skall inkluderas i
dialogen.

Aktivt deltagande i Avestamodellen 2.0.
Ungdomsdialogen ar under planering.
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e Oppen fritidsverksamhet i Krylbo skall utvecklas under Oppen fritidsverksamhet &r under planering. e Delvis
2011.
e Ligga extra fokus pa att alla manniskor &r lika mycket Manniskors lika varde &r en grundbult i verksamheten. e Delvis
varda.
Vastmanland-Dalarna miljo och byggnadsnamnd
e Utdkad medborgardialog sarskilt med ungdomar Utveckla nya former for dialog. Nya former provas i samband med en storre e Delvis
planprocess.

47




Kommunfullmiktiges mal i perspektivet folkhalsa/trygghet

Vision

e Grunden foér friska och trygga invanare ar en levande demokrati. Att finnas i ett sammanhang och kdnna sig behévd och bekraftad ger delaktiga medborgare.
e En attraktiv utomhusmiljo bidrar till vdlbefinnande och mindre férstérelse i offentliga miljoer.

® En vl fungerande kommunal service som omsluter allt fran barn till dldre ar kdnnetecken for en valmaende kommun.

Mal

e Trygga och friska medborgare

Indikator

e Medborgarindex

Kommunstyrelsens

Maluppfyllelse

Bedomning mal

e Minska klotter och skadegorelse genom att initiera och
leda férebyggande arbete med klotter och skadegorelse
- Aktivitet — Insatser vid klotter ska ske inom 48 timmar
enligt policy.

Matning antal insatser och kostnader
En insats for klotter har genomforts under aret

e Ejavstamt

e Bidra till att minska ohalsotalet bland ungdomarna i Avesta

Matning Forsakringskassan och FHI-statistik

e Delvis uppfyllt
Antal varddygn
har minskat i
jmf med samma
period
foregdende ar

e Trygga miljder

Investeringar i ny trafikbelysning for att forbattra belysningen langs cykel och
gangstrak och vid andra identifierade trafikkallor pagar

e Delvis uppfyllt

e Antalet halkolyckor ska minska

Tva halkolyckor ar inrapporterade i ar

e Ejavstamt

Omsorgsstyrelsen

e Allt arbete inom styrelseomradet ska framja halsa och
tillganglighet.

Varje verksamhet anger hur halsofraimjande arbete bedrivs for brukare och
personal i sin verksamhetsplan som aven férankras av omsorgsstyrelsen.
Verksamhetsplaner utformas for narvarande i alla verksamheter och dessa
kommer att presenteras och godkannas av omsorgsstyrelsen under aret.

e Ejavstamt

e Ohalsotalet kring missbruk ska forbattras inom samtliga
omraden dar folkhalsoinstitutet bedomt att det ar hogt
(jmf faktablad 2009 host folkhalsoinstitutet)

Folkhalosrapporter fran Folkhalsoinstitutet.

Ohilsotalet for missbruk ska minskas och antal behandlingsdygn pa institution
har minskat under forsta kvartalet. Ohéalsotalet presenteras med vissa
intervaller av folkhalsoinstitutet och nagra nya uppgifter har annu inte
presenterats.

e Ejavstamt
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e Missbruksvardens dppna former ska utvecklas i kommunen
sa behovet av institutionsdygn minskar med 75% jmf 2010.

Mats varje manad.
Start av stédboende med 6ppna behandlingsformer ar i planeringsstadiet for
uppstart under senare delen av aret.

e Delvis

Bildningsstyrelsen

e Antalet tillganglighetscertifierade forskolor skall 6ka i alla
rektorsomraden

Arbetet pagar kontinuerligt dar bildningsférvaltningen bl a uppfyller
malsattningen med tillgdnglighetscertifierade forskolor i samband med bygget
av ny forskola i Karlbo och flytt av férskola i Skogsbo.

e Delvis uppfyllt

o Tillgdnglighetscertifiera gymnasieskolan.

Underlag for certifiering ar genomfoérda och godkanda.

e lagga extra fokus pa att alla méanniskor &r lika mycket
varda.

Manniskors lika varde har en central roll inom forskola och skola. Bl a utbildas
personal kontinuerligt i "Vagledande samspel i férskolan”. Vid gymnasieskolan
revideras och aktualiseras likabehandlingsplaner kontinuerligt.

e Malet uppfylls
fortlépande

e Regelbunden tillsyn och skdtsel av de kommunala Planering infér sommaren sker inom ramen for befintlig drift- och e Delvis
strandbaden. investeringsbudget. En mer langsiktig analys av investeringsbehov pagar e Delvis
e Utredning kring investeringsbehov och ansvarsfragor samtidigt.
avseende Lillsjobadet skall fardigstallas under 2011.
e Utveckla Avestaparken som en métesplats. Diskussioner har pabdrjats, bl a med skolverksamheten. e Delvis
Vastmanland-Dalarna miljé och byggnadsnamnd
e God utomhusmiljo for ett tryggt och hallbart Avesta Arbetet annu inte paborjat for planering av stadsmiljon for ett tryggt och e  Ejuppfylit

hallbart Avesta (sarskilt uppdrag Kf Avesta) genom att:

utarbeta en projektplan inkl. budget for framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag for parker, torg, gang- och cykelstrak och néarhet till
tatortsnara natur och friluftsomraden (gronstrukturplan)

49




Kommunfullméktiges mal i perspektivet kulturstaden

Vision

e En attraktiv kulturpolitik ar basen for ett 6ppet, nyfiket, jamlikt och demokratiskt samhalle.
e Genom kulturen skapas kreativitet, god halsa och social gemenskap.
e Viser kulturen som en tillvaxtfaktor och vart starka foreningsliv bidrar till medborgarnas engagemang som gor dem till stolta medborgare och goda

ambassadoérer for var kommun.

e Utformningen av de offentliga miljéerna har bidragit till att beséksnaringen ar betydelsefull och att vi kdnnetecknas av vara profilomraden som utékats fran

Koppardalen, Outdoor och Sport med Kulturstaden.

Mal

e Befolkningsdkning

Indikator

o Befolkningsstatistik, positiv flyttnetto

Omsorgsstyrelsen

Maluppfyllelse

Bedomning mal

e (Oka métesplatser for dldre i alla ortsdelarna.

Antal moétesplatser mats.

Fler motesplatser for seniorer har tillskapats i de olika ortsdelarna och dessa
ar uppskattade och valbesokta.

o Uppfyllt

e Brukare som bor i heldygnsboenden ska uppleva att den
kultur som finns tillganglig som god och paverkar
valmaendet.

Mats i brukarundersokningar
Kultur och hur kulturbehov tillgodoses, ska beskrivas i verksamhetsplanerna
for heldygnsboenden Sol och Lss.

Verksamhetsplanerna ska vara klara under mars/april och ska innehalla pa
vilket satt kulturbehovet ska tillgodoses. Planerna presenteras sedan for
omsorgsstyrelsen for godkdannande.

Resultatuppféljning mellannyckeln visar att parametrarna fér promenader,
ledsagarservice, dagverksamhet stéd, radgivning och trygghet tillgodoses i
viss eller hog omfattning i hemtjanst.

| sarskilt boende tillgodoses daglig utevistelse och gemensamma aktiviteter
vardagar i viss eller hog omfattning pa sarskilt boende.

e Ejavstamt

e Minst 90% nojda.

Brukarundersoékningar visar ett nagot samre resultat for 2010 jmf 2009
avseende NKI(ndjd kundindex)

e Ejavstamt 2011

Bildningsstyrelsen

e Oka kulturutbudet i forskolorna.

En analys av nulaget kommer att genomféras under varen med
ledningspersonalen inom forskoleverksamheten. Planering for att 6ka

e Delvis
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kulturutbudet sker utifran analysen.
Samtliga forskoleklasser i kommunen bestéker under april
matematikutstallningen Bagdad i Verket.

e Under 2011 skall resultatenhet Kultur utveckla Avesta Art Planering pagar. Forsta aktiviteten dger rum enligt planerna i maj. e Delvis
Academy

e Kultur Avesta skall aktivt delta i processen med den nya Som ett forsta led i utarbetande av ny regional kulturplan kommer en e Delvis
regionala kulturplanen. Kultur Avesta skall samordna ett redovisning av den nya statliga kulturorganisationen att gora for styrelsen
lokalt kulturrad for diskussion av vidare utveckling av under varen
kulturen i Avesta kommun. Arbetet med att samordna ett lokalt kulturrad kommer att paboérjas under

varen.
Vastmanland-Dalarna miljé och byggnadsnamnd
. Arbetet dnnu inte paborjat for planering av stadsmiljén for ett tryggt och o Ejuppfyllt

hallbart Avesta (sarskilt uppdrag Kf Avesta) genom att:

utarbeta en projektplan inkl. budget for framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag for parker, torg, gang- och cykelstrak och néarhet till
tatortsnara natur och friluftsomraden (gronstrukturplan)
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Kommunfullmiktiges mal i perspektivet ekonomi

Mal

e Of6randrad skattesats.

¢ Nettokostnadernas andel av skatteintédkter och statsbidrag ska kortsiktigt for 2011 uppga till 99 %.
Utrymmet upp till 100 procent dr det utrymme som exempelvis kan anvandas till att starka det egna kapitalet, gora investeringar eller for att 6ka

handlingsberedskapen for oférutsedda handelser.

¢ Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag ska langsiktigt uppga till 98 %,

vilket i Avesta motsvarar ett arsresultat pa ca 20 mkr.

¢ Nettoinvesteringsnivan ska ligga i paritet med avskrivningsnivan,
med undantag for enskilda ar med sarskilda investeringssatsningar.

Indikator

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Bedomning mal

e Halla tilldelade budgetramar Ekonomin foljer tilldelade ramar men prognosen ar oséker. e Uppfyllt
Omsorgsstyrelsen
e Ekonomii balans Efter forsta kvartalet ser ekonomiskt utfall bra ut. Erfarenhet visar att e Uppfyllt
sommaren och hosten dr de manader som ar tyngst i forvaltningen och
fortsatt arbete med effektiviseringar, forandringar, férbattringar fortskrider.
Viktigt for framtiden ar att beakta demografin i kommunen. Antalet
pensiondrer kommer att 6ka med cirka 800 personer fram till 2020.
Bildningsstyrelsen
e Alla verksamheter skall ha en ekonomi i balans Arbete pagar med atgardsplaner e Delvis
Vastmanland Dalarnas miljo- och byggnadsnamnd
e Namndens ekonomi ska vara i balans Avstamning vid mars manads utgang. e Uppfyllt
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