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FAKTA OM KOMMUNEN

2003 2004 2005 2006 2007 Mandatfordelning 2007-2010

Antal invénare 31 dec 22249 22102 21954 21963 21886 S 17
Y 3

MP 2

M 9

Den kommunala utdebiteringen C 4
Skattesats 2003 2004 2005 2006 2007 AlL 2
Kommunen 231 2231 2231 221 2221 FP 2
Landstinget 10,09 10,89 10,89 10,89 10,89 KD 1
Begrav ningsav gift* 0,31 030 030 030 0,30 Sd 1
Kyrkoav giftt 121 119 119 119 119 41

Summa skattavg
mediem sv.kyrkan 3392 3469 3469 3459 3459
Summa skat/avg €j
mediem sv.kyrkan 32,71 3350 3350 3340 3340
*snitt fdrsamlingarna

Kommunfullméktige

M C Ail Fp Kd Kommunens revisorer
9 4 2 2 1
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

SAMVERKAN LONAR SIG!
Det kan man lasa ut av arets bokslut i siffror.

For forsta gangen pa manga ar har vi lyckats fa
ner underskottet i Omsorgen till under 1 MKkr.
Det &r det bésta resultatet sedan 80-talet. Bra
jobbat! Entrdget arbete och fordndringar som
gett effekt, utan att sdnka kvalitén, har gjort det
mojligt. Genom att 6ka antalet platser i sarskilt
boende har vi fatt ner kostnaden for betalnings-
ansvar gentemot landstinget. SIVA-service,
samarbetet mellan Bildning, Omsorg, Fritid-
och Teknik, har konstant sénkt kostnaderna for
forsorjningsstod, trots att det pa riksniva tagits
beslut, som for manga kommuner, gett 6kade
kostnader. Var unika satsning pa anhorigstod
har varit mycket lyckad och har uppmérk-
sammats i hela landet. Samarbetet mellan
Bildning och Omsorg, med hemmaplans-
lésningar, har resulterat i de lagsta kostnaderna
for externa placeringar vi haft pa fem ar.

Skolans arbete med NTA, Naturvetenskap och
teknik for alla, har utvecklats och samarbetet
med det lokala naringslivet, for att fa igang
arbetsplatsforlagda utbildningar inom
gymnasieprogrammen, har kommit en bra bit
pa vag.

DET ANDAS FRAMTIDSTRO | AVESTA!

Det besked vi fick under hdsten om att
Outokumpu ska investera 5,1 miljarder Kkr i
Avesta har fatt hela kommunen att vakna upp
och gora sig beredd att méta utmaningarna
som kommer inom de narmaste aren.
Bostader, kommunikationer, tomter,
utbildning, kommunal service, arbetskrafts-
forsorjning, handel, restauranger, hotell,
caféer, fritidsutbud och kultur, ja listan kan
goras lang pa de idéer som finns med pa
agendan for utveckling av Avestas framtid.

VI BYGGER NYTT | AVESTAI

Skateparken, en ungdomssatsning mycket
uppskattad dven langt utanfor kommunens
grénser, har byggts och tagits i bruk av en hel
hord med ungdomar.

Det nya badhuset star klart och manga
besdkare har redan hittat dit.

For forsta gangen pa lange byggs det nya
bostadshus. Gamla Byn AB bygger hyresratter

i centrum och blivande villabyggare star pa ko
for att fa tomter.

Koppardalsatsningen etapp tre &r avslutad och
en ny vanthall med tagstopp vid plattformen i
centrala Avesta invigdes i borjan av aret.

Den langsiktiga strategin for att marknadsfora
Avestas nya profilomraden: Koppardalen,
Outdoor och Sport har inneburit att vi gjort en
hel del aktiviteter inom ramen for Tillvaxt
Avesta i samarbete med det lokala néringslivet.

Under aret har vi jobbat med centrumutveck-
ling och bostadsprogram for att fa ett bra
underlag till kommande planeringar och
investeringar i samhallsbyggandet.

De olika styrelserna jobbar alla mot samma
mal. Vi har en gemensam vision. Vare sig man
ar politiker eller tjansteman i Bildning,
Omsorg, Fritid och Teknik, Miljé och Bygg,
Gamla Byn AB eller Kommunkansliet sa ar
alla inforstadda med att ska man na framgéang
maste man samarbeta.

Tack till alla er som arbetar i kommunen och
som stallt upp under aret sa att Avesta kommit
en bra bit pd vag mot vara mal.

Agneta Thornquist

Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Huvudsyftet med analysen &r att den ska vara
végledande i det fortsatta strategiska arbetet.
Det strategiska arbetet har som mal att starka
Avesta kommuns varuméarke och darmed bidra
till goda forutséttningar for kommunens
utveckling.

| dagsléaget finns det flera indikatorer pa att
utvecklingen i Avesta ar positiv. Enligt
Svenskt naringsliv haller sig Avesta pa en
fortsatt hog niva vad galler foretagarnas
uppfattning om det lokala foretagarklimatet.
Outokumpu har under aret tagit beslut om en
investering i Avesta omfattande cirka 5,1
miljarder kronor. Det &r en investering som
kommer att paverka Avesta positivt under lang
tid framéver. Dessutom arbetar Stora Enso,
Fors bruk vidare pa att skapa forutsattningar
(riksvég och jarnvagsflytt) for en storre
investering i fabriken. For att méta behov och
forvantningar kopplade till denna utveckling
kommer det att krdvas planering och insatser
av Avesta kommun.

Varumarkesarbetets fortsatta inriktning ar
garanten for att kommunens utvecklings-
insatser gemensamt fokuseras mot de omraden,
dar Avesta kommun har forutsattningar att ta
en tatposition bland andra kommuner.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Fran att tidigare under ett stort antal ar minskat
sin befolkning har Avesta kommun under
2000-talet visat positiva flyttningsnetton.
Totalt har 205 personer netto flyttat till
kommunen under dessa ar. Samtliga ar har haft
positiva flyttningsnetton utom 2004 och 2005
som hade sma negativa tal.

Under 2007 har Avesta dock minskat sin
befolkning med 77 personer, vilket innebar att
Avestas befolkning 2007-12-31 var 21 886
personer. Fodelsenettot var -82 medan
flyttnettot var +9 samt justering av statistik
fran tidigare period -4. Denna utveckling med
positivt flyttnetto och negativt fodelsenetto har
varit under en stor del av 2000-talet. Flyttnettot
bestar av en positiv inflytt fran utlandet om
111 personer. Flyttstromarna fran 6vriga landet
och det egna l&net &r negativa -81 respektive
-21 personer.

Region Dalarna har gjort en befolknings-
prognos for Avesta fram till 2025. Enligt
denna, som bygger pa demografiska siffror
fran SCB kommer Avestas befolkning att
minska svagt fram till 2025 till 21847 fran
dagens, 2007-12-31, 21886. Enligt befolk-
ningsprognosen skulle dock befolkningen ha
okat 2007 till 21999 och sa blev inte fallet

SYSSELSATTNINGSUTVECKLING

Mellan aren 2000 och 2006 har en markant
sysselsattningsokning intraffat med 580 nya
jobb. Jamfort med ar 2000 hade syssel-
sattningen ar 2000 ckat med nara 6 %. Jamfort
med ar 1990 ar minskningen 16 %. | borjan av
1990-talet pagick en dramatisk nedgang av
sysselsattningen i riket. Nedgangen brots 1993.
Ocksa Avesta drabbades av denna nedgang.
Den snabba takten i nedgangen bréts aven for
Avesta 1993. Den fortsatte dock att sjunka,
med undantag for 1994-1995 da syssel-
sattningen 6kade nagot. Resten av Dalarnas lan
har ocksa drabbats av nedgangen i
sysselsattning. Sysselsattningsnivan ar 2006
var drygt 4 % hogre &n 2000, och jamfort med
1990, drygt 11 % lagre.

SYSSELSATTNINGSUTVECKLINGEN SETT |
AVESTAS PERSPEKTIV

Jamfort med 2005 har enligt den senaste
tillforlitliga sysselsattningsstatistiken fran SCB
(Ampak 2006) antalet arbetstillfallen 6kat fran
10350 jobb till 10430 jobb ar 2006.

Utifran Outokumpus investeringsbeslut har
redan nu skapats nya arbetstillfallen och fler
kommer. De nya arbetstillfallena kommer inte
enbart att vara tillfalliga under investerings-
perioden och inte heller enbart finnas hos
Outokumpu, utan aven vid de sma och mindre
foretagen. Den offentliga sidan behdver pa
olika sétt bidra med insatser som sékerstéller
att det finns den kompetens som behdvs.

Vad gdller sysselsattning har Avesta har haft
en svagare utveckling an 6vriga kommuner i
Dalarnas 1an samt riket.

Sett i ett Avesta-perspektiv var det nedgangen i
den offentliga sektorn som var orsaken till den



totala minskningen av antalet sysselsatta under
1990- talet. Tillverkningsindustrin och den
privata tjanstesektorn hade en positiv
utveckling av antalet sysselsatta mellan 1993
och 2000. Den positiva utvecklingen
kompenserade dock inte nedgangen av
sysselsattning inom den offentliga sektorn.

NARINGSLIVETS STRUKTUR OCH
UTVECKLING

Avestas naringsliv bestar 2006 till 33 % av
industri och 32 % av privata tjanster och 32 %
offentliga tjanster samt areella néringar 3 %.
Jamfér vi med 6vriga Dalarnas 1&n &r samma
siffror 22 %, 34 %, 41 % samt 3 %.

Industrisektorn i Avesta ar 2006 koncentrerad
till tre stora branscher. Den storsta &r stal- och
metallverk. Den sysselsatter drygt 11% av alla
sysselsatta i Avesta. Den nést storsta branschen
ar pappersvaruindustrin. Den svarar for ca 8 %.
Den tredje industrin ar metallvaruindustrin
som sysselsatter ca 4 %. Kompetensen i dessa
branscher finns i Avesta. Darfor sker
utveckling i Avesta.

Den totala tillvéxten inom industrin var
betydligt storre i Avesta jamfort med riket. Det
stora bidraget i Avesta beror pa en mycket
snabb tillvaxt inom branscherna; maskin,
metallvaror, sagverk, travaror och 6vrig
tillverkning. Outokumpus investering kommer
att vara en stor faktor for tillvéxt under de
kommande aren.

Inom den privata tjdnstesektorn uppvisar
Avesta kommun i stort sett samma
procentandel sysselsatta som i lanet i 6vrigt.
Den sysselsatte 32 % av alla sysselsatta i
Avesta ar 2006. Om vi jamfor Avesta med en
del andra kommuner med liknande storlek och
struktur kan vi konstatera att Avesta har en
relativt hog tillvaxt av tjanstejobb och
utvecklas positivt i strukturomvandlingen fran
industri till tjanster men fran en lagre niva.
Avesta har fyra stora tjdnstebranscher. De &r
parti- och detaljhandel, byggindustri,
landtransportforetag samt foretagstjanster. Den
privata tjanstesektorn &r ett av de omraden som
kommunen beddmer som utvecklingsbart. Nar
det géller offentlig sektor har den nastan lika
stor andel som riket.

UTBILDNINGSNIVA

Utbildningsnivan har 6kat nagot sedan mellan
ar 2000 och 2006. Fortfarande ligger dock
utbildningsnivan klart lagre &n i resten av riket,
och klyftan 6kar. Tillaggas bor att Avesta har
den utbildningsniva som idag efterfragas av det
lokala naringslivet. Aven vid de senaste arens
nyetableringar har det visat sig att féretagen
haft att att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. Dock finns det anledning att
hantera det 6kade behovet av kompetens inom
industrin.

INRIKTNING AV DET FRAMTIDA ARBETET
Samverkan

Under 2006 togs ett omvarldsorienterat
varumérke fram i samverkan med det lokala
naringslivet. Arena Avesta — kommunens
naringslivsplattform med representanter fran
Avesta kommun, Foretagarna, Svensk Handel
Avesta, foretagen och lokala banker, fungerade
som sammanhallande kraft i detta arbete.
Plattformen bestar av tre profilomraden:

Koppardalen - Vi &r stolta ver var historia
och tar avstamp i den nér vi planerar for
framtiden. | Koppardalen finns Avestas
kunskapshistoria i vdggarna och framtiden i
innehallet: forskning, utveckling och larande
inom stal, tjanster, informationsteknik,
pedagogik och estetik. Naringsliv, kultur,
forskning, utveckling och offentlig sektor i
produktiv forening — ett recept pa framgangsrik
framtid.

Outdoor - Vi tar tillvara pa det vi har, oavsett
om det géller befintliga foretagare eller var
vackra och omvaxlande natur. En hallbar
utveckling ar var framtid, och vi satsar pa att vi
ska kunna ta del av naturen dven i framtiden.
Outdoor — det &r det som gor att vi kan njuta av
naturen, utan att skada den. Vi arbetar med nya
satt att 6ka mojligheterna att utforska var
utemiljo. Dalélven och Farnebofjardens
nationalpark ar resurser i detta arbete.

Sport — | Avesta moter vi alla utifran deras
behov. Sport i alla former, och pa alla nivaer
ger goda mojligheter for en frisk framtid.
Talanger far mojlighet att gro genom
samverkan, och alla Avestabor har mojlighet
att halla pa med sport utifran sina
forutsattningar och behov, Med vara krafter
och var bredd lyfter vi véra basta till eliten.
Sporten ar ocksa askadarunderhallning, och



med manga egna talanger har vi stort
engagemang for vara utovare.

Varumarkesplattformen innefattar ett fokus pa
forskning och utveckling inom de tre
profilomradena. Detta ar grunden for
trovardigheten i profilomradena for Avesta.

Under 2007 har ett antal aktiviteter kopplade
till varumarkesplattformen genomforts. Bland
dessa kan ndmnas:

- Outdoordag for foretagare i Tyttbo, 6 juni.

- Invigning av glashissen vid Verket, 26
februari.

- Invigning av tagstationen i Koppardalen, 29
januari.

- Avesta kommun medverkade vid
Avestamadssan, 27-29 april.

- [Foretagsgala i Koppardalen, 27 april.

- Outdoordag for skolbarn, ar 4, 29 mars.

- Inititierandet av en forstudie kring en
inkubator i Avesta.

- Foretagardag i Visentparken, 11 september

- Oppet hus for allmanheten i Visentparken,
20 oktober

- Invigningen av badhuset Metropoolen, 27
oktober

- Invigningen av skateparken Palatset, 23
oktober

Varumarkesarbetet gar nu in i en andra fas, dar
det interna varumarkesarbetet sétts i fokus, och
dar varumarket visualiseras genom en grafisk
profil.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

KOMMUNSTYRELSEN

Risk- och krisinformation angaende
gaslackor/olyckor distribuerades till samtliga
hushall i Avesta kommun.

Centrumutvecklingsarbete pabdrjades, med
utgangspunkt i Alvar Aaltos forslag till
centrumplan.

Bostadsprojektet Avesta Hedemora gick in i
sin slutfas. Projektet har syftat till att 6ka
befolkningen genom att marknadsfora
befintliga boendemiljder, ge forslag till
nyproduktion med mera.

Riksvag 68-investering pa Gastrikesidan norr
om Horndal har paborjats.

Yiterligare ett tAgpar trafikerar Dalarna-
Stockholm.

Visentgruppens arbete med att ta fram en
lamplig utvecklingsplan for Avesta Visentpark
tillsammans med mojlig finansiering fortsatte
under 2007 i enlighet med Kommun-
fullméktiges inriktningsbeslut. Naringslivet
bjods in till forutsattningsldsa samverkans-
diskussioner i parken 11 september 2007 och
allménheten fick den 20 okt mojlighet till
gratis bussresa med guidning fran den rostfria
visenten pa gagatan.

Utredning om arkivsamverkan i form av
gemensam organisation och gemensam
arkivdepa har genomforts tillsammans med
Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg.

FRITID- OCH TEKNIKSTYRELSEN

Fritid

Planering och arbetet infor 6ppnandet av det
nya badhuset har praglat hela aret. Invigning
av Metropoolen agde rum den 27 oktober och
badhuset 6ppnades i sin helhet i slutet av
december.

Investeringen av skate-parken fardigstélldes
under hoésten.

VA

Ombyggnation av Germundsho vattenverk
pagar.

Fyra sedimenteringshassanger vid Krylbo
avloppsreningsverk har renoverats.
Slamavskiljaren i Risbyn har tagits bort,
darmed uppfyller alla kommunala avlopps-
anléggningar géllande krav.

Kollektivtrafik

Bestéllningscentral for samhéllsbetalda resor
och nytt avtal med transportorer tradde i kraft
vid halvarsskiftet.

Stad
Yrkesbevis har utfardats for de flesta stadare
vid stddenheten.

Gator m.m.
Investeringen i Jarnvagsgatan har fardigstallts
under aret.

OMSORGSSTYRELSEN

Utvecklingscentrum har bildats och det &r en
arbetsgruppering mellan arbetsformedling,
socialtjanst och bildning med uppdraget att
ordna arbete, praktik eller annan sysselsattning
till personer som annars kan behéva forsorj-
ningsstod.

Lokalt halsoforum for &ldre och véntjansten
har gjort stora insatser av frivillig karaktar for
de &ldre i kommunen.

Anhorigstodet har utvecklats och kommunens
anhorigstod hor till landets framsta.

Teaterbruset har aterigen presenterat
teaterforestallningar som varit bejublade och
det &r en verksamhet dér deltagarna trivs och
utvecklas.

Beslut har tagits om att kommunen ska vara
med i det lansgemensamma centrum for barn i
kris, barnahus som startar 2008 i Borlange.
Barnahuset ska nyttjas vid misstanke om brott



mot barn dar resurser fran alla berérda
myndigheter finns under samma tak.

Beslut har tagits om att omsorgen ska delta i
Dala Ungdom som &r en l&ns- och
organisationsévergripande verksamhet for
barn, ungdomar och unga vuxna med samtidigt
missbruk/beroende, psykiska besvér och/eller
aggressivt, utagerande beteende.

BILDNINGSSTYRELSEN

Inom resultatenheterna Forskola/grundskola
har grundskolan har under aret arbetat
tillsammans med gymnasieskolan med
utvecklingsprojektet ” Likvardig beddmning
och betygséttning”.

Forskolan har tagit fram en pedagogisk
deklaration som &r kvalitetssékring av
verksamheten och som ska ligga till grund for
det fortsatta arbetet med ”pedagogiska rum”
och "basgrupper”.

Medlemskapet i NVU, Norra Vastmanlands
utbildningsforbund, &r en betydelsefull
héndelse for gymnasieskolan under 2007.

Kultur har i huvudbiblioteket tillskapat
gemensamma funktioner for utlan,
biblioteksinformation och turistbyra.

Medieutlaningen okade under 2007.

Byggandet av larande rum i Verket startade i
september. Verket &r en viktig nod i den
nationella bergsslagssatsningen.

Verksamheten SIVA, Skola, Integration,
Vuxenlérande, Arbetsmarknad, bildades.

Ny integrationsplan faststalldes.

UC, (Utvecklingscentrum) uppféljning av
16-24-aringar i samverkan med ungdoms-
gymnasiet, socialtjansten och arbetsfor-
medlingen utvecklades med bland annat en
gemensam motesplats.

VASTMANLAND- DALARNA MILJO OCH
BYGGNADSNAMND
Den nya livsmedelslagstiftningen har inneburit

stora forandringar bade for namnden och for
verksamhetsutévaren.

Inom miljobalken &r det n&mndens
energitillsynsprojekt som beddms som en
viktig handelse for att bidra till att uppna
miljomalen och mota klimathotet.

Ett flerarigt projekt for att ta fram
Naturvardsplan for Avesta kommun blev klart
under aret. Nu far fokus ligga pa att genomfora
foreslagna atgarder.

Informationskartan 6ver Avesta behéver ny
upplaga och digitalisering och uppdatering
infor detta ar nu klar.

Produktionen av grund- och nybyggnadskartor
okar stadigt i forhallande till tidigare ar. Kart-
och méatuppdragen har 6kat med 25 % jamfort
med 2006.

Avesta kommun &r en av tolv pilotkommuner
for inférande av lagenhetsregistret. Arbetet
med beldgenhetsadresser i Norberg &r inne i
slutfasen och beraknas nu bli klart under varen.

P& marksidan i Avesta kan namnas ett 6kat
intresse for smahustomter i Avesta. Andel
bygglov for nybyggnad har tkat med ca 75 %
beslutade arenden.

Oversiktsplanerna for Avesta och Fagersta
blev antagna under aret efter omfattande arbete
under nagra ar.

VASTMANLAND-DALARNA LONENAMND

2007-01-01 startade den nya gemensamma
I6nendmnden for kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norberg och
Skinnskatteberg (FAHNS). Uppdraget &r att
utfora I6neadministrationen och darmed
sammanhéngande arbetsuppgifter till de
medverkande kommunernas personal. Déri
ingar ocksa kommunernas samverkansorgan
och kommunala bolag dar kommunerna
tidigare utfort det arbetet.

Den gemensamma ndmnden &r inforlivad i
Norbergs kommuns namndsorganisation.



Personal

PERSONALBERATTELSE 2007
Personalutvecklingsprogram

Rehabilitering

Fr o m 2007 har nya rehabiliteringsrutiner
inforts, RESAM®. Mélséttningen &r att i
samarbete med Avestahdlsan ytterligare
utveckla rehabiliteringsprocessen. Avsikten ar
att fa den sjukskrivna medarbetaren fortast
mojligt tillbaka till arbete och ddrigenom
forhindra langtidssjukskrivning och sanka
kommunens sjukldnekostnader. Erfarenheterna
fran det gangna aret visar pa att samarbetet
med Avestahélsan har utvecklats i den arbets-
livsinriktade rehabiliteringsprocessen. Vi
kommer nu att arbeta med att forfina
metodiken i processen.

Under aret har 16 medarbetare omplacerats till
olika tjanster, detta &r en fordubbling sedan
2006. Omplaceringar som har gjorts inom den
egna forvaltningen redovisas inte har.

Via Forsakringskassan har 22 medarbetare
beviljats sjukersattning?® under 2007. Av dessa
har 8 beviljats hel sjukersattning, 7 har
beviljats 25 %, 6 har beviljats 50 % samt 1 har
beviljats 75 % sjukersattning.

Likasa har 23 medarbetare av
Forsakringskassan beviljats tidsbegransad
sjukerséttning® under 2007. Av dessa har 3
beviljats tidsbegransad sjukersattning pa heltid,
11 har beviljats 25 % och 9 har beviljats 50 %.

Totalt har 63 medarbetare tidsbegrénsad
sjukersattning (nybeviljade samt tidigare
beslut). Av dessa ar 13 pa heltid, 24 har 25 %,
25 har 50 % samt 1lhar 75 % tidsbegransad
sjukersattning.

Under aret har 1 medarbetare 6vergatt till en
I6nebidragsanstélining med fortsatt placering
pa sin ordinarie arbetsplats.

Endast 1 medarbetare har blivit uppsagd p g a
att omplaceringsmojligheter saknats. Detta ska

! REhabilitering i SAMverkan

2 Ar g] tidsbegransad, skiljs fran anstallning
pa den del som sjukersattningen omfattar

¥ Medarbetaren kvarstar helt i tjanst
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jamforas med ar 2006 da 7 medarbetare blev
uppsagda av samma orsak.

Foretagshalsovard

Avtalet med Avestahélsan har sedan 2007
forandrats pa flera satt. Bl.a. ska medarbetaren
vid behov av sjukvard alltid kontakta sin
Vardcentral/priméarvarden. Utredningar och
behandlingar sker via Vardcentralen. Forst nar
arbetslivsinriktade atgarder behdvs remitteras
medarbetaren till Avestahalsan.

Fran att ha varit foretagshalsovard med en
pataglig sjukvardande inriktning, ar nu fokus
satt pa att vara en resurs i det forebyggande
hélsoarbetet.

Kostnadsbilden for foretagshalsovard har med
detta forandrats. Tidigare var den stora
kostnaden individuella l&kar- och sjukgymnast-
besok, nu ligger tyngdpunkten pa ersattningen
for utforda uppdrag till Avestahalsan pa
forebyggande atgarder. Vi kan ocksa
konstatera att kostnaden for foretagshalsovard
har minskat med 279 tkr.

Halsoprofilbedémning, HPB

HPB é&r en tydlig satsning pa forebyggande
arbete som Avesta Kommun och Avestahélsan
gor tillsammans. En halsoprofilbedémning far
medarbetaren vid ett individuellt besok. |
profilen ingar livsstilfragor som underlag till
att fa fram halsovanor, halsoupplevelser,
matvérden sdsom blodtryck, konditionstest och
matning av skelettet ger halsodata. Med detta
som underlag kan medarbetaren fa hjalp med
att skapa forandringar i sin livsstil.

Under aret har det genomforts halsoprofil-
bedémning inom forvaltningarna Bildning och
Fritid och Teknik. En forsta HPB har utforts pa
170 medarbetare, varav 100 st pa Bildning och
resterande 70 pa Fritid och Teknik.

Uppféljningen, HPB 2, som gors efter ett ar,
har omfattat 180 medarbetare inom Bildnings-
forvaltningen.

HPB uppskattas av medarbetaren och &r ett
vasentligt verktyg for att paverka ohalsotalet.



Aktiviteter

Under 2007 har en méngd olika aktiviteter
provats for att dels, om mgjligt, hindra sjuk-
skrivning hos medarbetaren, dels for att fa
denne att komma tillbaka till sitt arbete sa snart
som mojligt.

Vattengymnastik/vattentraning ar en upp-
skattad aktivitetsform och &r &ven en av de
mest kvalitativa for att snabbt vénda en negativ
hélsoutveckling hos medarbetaren.

Under aret har dven avslappning och sk
cirkeltréning erbjudits for sjukskrivna.

Vikt- och kostkurser har kontinuerligt genom-
forts med bra resultat. Huvudsyftet med dessa
kurser ar att pa ett enkelt satt formedla en bred
kunskap om vikten av att ata ratt och
darigenom lattare forma individen att ta eget
ansvar om sin vikt och sin kostmedvetenhet.

Hélsoutvecklingsdagar har genomforts
kontinuerligt vid behov och efter forfragan fran
enheterna.

Ett antal av sk individuell coachning har gjorts
for att i ett tidigt skede vénda en medarbetares
negativ trend till en mer positiv utveckling .
Medarbetaren har sjalv tagit mer eget ansvar
for att fa tidig hjalp.

For 130 st av verksamheternas hélsoinspir-
atorer har under varen och hasten genomforts
sk inspiratdrsdagar.

Inom kommunen finns nu traningslokaler pa
foljande platser:

Balders servicehus

Bjorkhagens servicehus

Skogsglantans servicehus

Tallbackens servicehus

Framnds servicehus

Regelbundet har 485 st medarbetare trénat i
dessa lokaler.
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Fridsféreningen Aktiv 4)

Aktiv &r kommunens fritidsférening for dess
medarbetare. Féreningens styrelse repre-
senteras av foretradare for samtliga
forvaltningar.

Foreningens huvudsakliga inriktning ar
Kommunklassikern, denna har genomforts av
92 medarbetare under aret med olika
arstidsanpassade aktiviteter.

Den sk Kommunvasan lockade 82 av
kommunens medarbetare.

Andra aktiviteter som erbjudits under aret ar:
— Prova pa aktiviteter — yoga och MaQ
— Innebandy
— Cirkeltréning
— Gymnastik
—  Step-up

Gemensamma fritidsaktiviteter/”’800-
hundringen”

For att 6ka sammanhallningen inom arbetslag
och pa arbetsplatsen ”sponsrar” arbetsgivaren
olika aktiviteter som teater, musikevenemang,
gastronomiska upplevelser, friluftsaktiviteter

mm.

Ledarutveckling

Under 2007 har kompletterade utbildning i
kommunikologi genomforts sa att flertalet
ledare genomfort minst tre dagars utbildning.

Frukosttraffar

Under aret genomfordes 2 st tematraffar utifran
missbruksproblematik med chefsgruppen.

Monsterarbetsplats

Malformulering/nedbrytning

Ett verktyg for att pa enhetsniva arbeta med
malformulering ar under framtagning. Séttet att
arbeta ska nu testas for att ytterligare ut-
vdarderas. Syftet &r att bryta ner de 6ver-
gripande malen till enhetsniva, komplettera
med forvaltningens och den egna enhetens mal
till en verksamhetsplan for enheten. Fran
kommunovergripande mal till mal for den
enskilde medarbetaren. Det ska vara mojligt att
paverka sin egen arbetssituation samtidigt som

* Avesta Kommun Trivsel i Verksamheten



man inser vilket uppdrag och ansvar som avilar
enheten.

Gemensam utbildning

For chefer och skyddsombud inom
Omsorgsforvaltningen genomfordes forst en
breddutbildning for chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo och med betoning pa riskanalys
och handlingsplaner. Detta foljdes sedan upp
inom Vard o omsorg med en fordjupningsdag
pa samma tema.

Skyddsombudsutbildning

Av i kommunen verksamma skyddsombud
deltog 36 st i den arbetsmiljéutbildning som
genomfordes tillsammans med Avestahélsan.

Medarbetarundersdkning

Under sep till okt genomfordes tillsammans
med Tricconec AB en ny medarbetar-
undersokning. Enkéten besvarades av 74% av
de tillsvidareanstallda, detta ger ett tillfreds-
stéllande underlag som tillsammans med
enkatens validitet ger oss mojlighet att dra
trovéardiga slutsatser. Undersokningen visar ett
"Nojd medarbetarindex” (NMI) pa 76%, ett
resultat som ska relateras till den politiska
malbilden pa 80%. Det genomsnittliga
ledarindexet hamnar pa 67% och ger oss en
bild av inom vilka omraden som ledar-
utvecklingen ska ha fokus pa.

For aterkoppling och skapandet av arbets-
platsens handlingsplaner tillampar vi Sunt livs
metod och som aterfinns i Karolinska insti-
tutets AHA-undersokning. Uppféljningen av
detta arbete ligger nu pa respektive
forvaltningsledning.

FAS 05 Fornyelse — Arbetsmiljo —
Samverkan

Inom ramen for utveckling av ett nytt lokalt
samverkansavtal genomfordes tillsammans
med afa/Sunt liv och FHANS-gruppen
(Fagersta, Hedemora, Avesta, Norberg, och
Skinnskatteberg) en endagsutbildning for
chefer och skyddsombud inom omsorgen i
Dialogverktyget. | utbildningen deltog 170
medarbetare fran dessa kommuner.

Jamstalldhet

Fokus har under aret varit att slutfora
processen kring arbetsvardering. Lagstift-
ningens krav pa I6nekartlaggning har
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motsvarats pa sa vis att arbetet med inkodning
har avslutats. Detta innebér att efter avslutade
I6nedversynsforhandlingar i maj 2008 kommer
arbetet att inriktas pa att under aret presentera
en aktuell 16nekartlaggning.



PERSONAL | SIFFROR

| foljande sammanstéllning redovisas uppgifter
om Avesta kommuns medarbetare for ar 2007.

Lat garna "Personal i siffror” ligga som grund for

analyser och diskussioner som syftar till
forbattringsatgarder.

Antal tillsvidareanstallda uppdelat pa férvaltning, resultatenhet och kon

Kvinnor Mén Alla For-
2004 2005 2006 2007| 2004 2005 2006 2007| 2004 2005 2006 2007 &ndr
Kommunkansli 33 36 51 31 18 23 33 23 51 59 84 541 -30
Fritid och Teknik 84 81 74 82 69 67 52 58 153 148 126 140 14
a teknik 81 78 71 79 54 53 40 43 135 131 111 122 11
a VA 3 3 3 3 15 14 12 15 18 17 15 18 3
Omsorgsfdrvaltn 802 811 791 789 61 52 44 41 863 863 835 830 5
@ vard o omsorg 757 771 528 528 43 42 13 13 805 813 541 541 0
a socialtjanst 45 40 263 261 13 10 31 28 58 50 294 289 -5
Bildningsfdrvaltn 601 602 588 577 184 175 174 172 785 777 762 749  -13
o férskola/grundsk 503 503 490 491 106 101 99 99 609 604 589 590 1
@ gymnasieskola 65 68 68 64 57 60 61 63 122 128 129 127 2
a fritid 10 10 10 6 8 16 18 18 0 -18
a kultur 12 12 12 11 4 6 16 17 18 17 -1
o yuxenldrande 11 9 8 11 11 1 4 22 10 8 15 7
Milj6é o Stadsbyggn 9 9 16 16 17 17 23 22 26 26 39 38 -1
TOTALT 1529 1539 1520 1495 349 334 326 316 1878 1873 1846 1811 -35
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare uppdelat pa forvaltning, resultatenhet och kon
Kvinnor Méan Samtliga For-
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 andr
Kommunkansli 35,00 46,05 29,75 22,50 31,25 22,50 57,50 77,30 52,25 -25,05
Fritid och Teknik 68,92 62,55 69,93 65,50 51,00 56,60 134,42 113,55 126,53 12,98
a teknik 65,92 59,55 66,93 51,50 39,00 41,60 117,42 98,55 108,53 9,98
a VA 3,00 3,00 3,00 14,00 12,00 15,00 17,00 15,00 18,00 3,00
Omsorgsforvaltn 694,18 676,59 675,88 46,89 40,83 37,19 741,07 717,41 713,07 -4,34
a vard o omsorg 655,35 443,99 440,45 37,89 11,53 10,89 693,24 455,52 451,34 -4,18
a socialfanst 38,83 232,60 235,43 9,00 29,30 26,30 47,83 261,89 261,73 -0,16
Bildningsforvaltn 555,40 539,63 527,22 172,65 171,05 168,29 728,05 710,67 695,51 -15,16
o forskola/grundsk 465,41 450,94 448,78 99,05 96,45 96,12 564,46 547,38 544,90 -2,48
a gy mnasieskola 62,19 61,89 58,64 60,00 61,00 62,17 122,19 122,89 120,81 -2,08
a fritid 9,50 9,50 7,60 7,60 17,10 17,10 -17,10
a kultur 10,30 10,30 9,80 5,00 6,00 6,00 15,30 16,30 15,80 -0,50
o vuxenlérande 8,00 7,00 10,00 1,00 4,00 9,00 7,00 14,00 7,00
Miljé o Stadsbyggn 8,80 16,00 15,75 15,93 21,73 21,23 24,73 37,73 36,98 -0,75
TOTALT 1362,30  1340,82  1318,53| 323,47 315,86 305,81 168577 1656,66  1624,34| -32,32

Antalet tillsvidareanstéllda avser anstéllda med manadslon. Antalet arsarbetare avser antal heltid- och deltidsanstallda omraknat till
heltidsanstallningar. En orsak till att antalet rsarbetare minskat mer &n antal personer kan vara beslut om partiella sjukersattningar.

Forandringen inom kommunkansliet beror dels pa verksamhetsévergang av loneenheten till Norbergs

kommun samt att Arbetsmarknadsenheten har 6vergatt till Bildningsforvaltningen. Resultatenheten
Fritid har 6verforts fran Bildningsforvaltningen till Fritid och Teknikforvaltningen. For I6nebidrags-

anstallda har tillnérigheten andrats fran Arbetsmarknadsenheten till respektive arbetsplats.
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Konsfordelning per forvaltning i %

O Mén EKvinnor

Nar det géller konsfordelningen i
chefsorganisationen kan konstateras att det
skett vissa forandringar under 2007. Av
forvaltningscheferna &r 60 % kvinnor ( 3 st),
resultatenhetscheferna 33 % kvinnor ( 3 st)
och enhetscheferna ar 74 % kvinnor ( 35 st).

Omsorg

Bildning

Service

Miljé & Bygg
Kommun- 57,4
kansli 42,6
Avesta 82,6
kommun 174
T T T T !
20 40 60 80 100

Antal tillsvidareanstallda uppdelat pa arbetstid

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

och kon .
Kvinnor M&n Samtliga @ Kvinnor

Arbetstid 2006 2007| 2006 2007| 2006 2007 OMan

Mil & Bygg —

Heltid 882  869| 203 285 1175 1154

Deltid 638 626 33 31l 671 657 Bildning ——|

TOTALT 1520 1495| 326  316| 1846 1811 omsorg —

Genomsnittlig Sevice _ |

ss—grad 88,52% 88,20%| 96,85% 96,77%| 90,00% 89,69%

Anstallda med partiell sjukerséttning (fortids-
pension) ingar i sammanstallningen av antalet
deltidsanstéllda.

Avesta
kommun

kansli

75% 80% 85% 90% 95% 100%

Inom omsorgsforvaltningen utgors arbetstiden av
heltidsmatten 36 tim 20 min, 37 tim, 38 tim 15 min
och 40 tim. Merparten av de anstéllda har som heltid

37 timmar.

Antal tillsvidareanstallda uppdelat pa alder och kon
Alders- Kvinnor Mén Samtliga
intervall 2005 2006  2007| 2005 2006  2007| 2005 2006  2007| Forindring

- 29 4r 61 46 52 13 13 13 59 59 65 6
30-39 & 300 280 247 42 30 31 310 310 278 32
40 - 49 &r 473 465 449 75 73 71 538 538 520 18
50 - 59 & 505 527 529 130 126 120 653 653 649 -4
60 - 200 202 218 74 84 81 286 286 299 13
TOTALT 1539 1520 1495 334 326 316| 1846 1846 1811 35

Medel&ldern 2005 var 48,1 &r, 2006 48,7 ar och 2007 48,0 &r.
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Antal tillsvidareanstéllda uppdelat
pa olika sysselsattningsgrader

Sysselsatt- 2006 2007 Totalt
ningsgrad Totalt %| Kvinnor Man  Totalt %
0-49% 33 2% 36 3 39 2%
50-74% 222 12% 188 14 202 11%
75-99 % 416 23% 402 14 416 23%
100%| 1175  64% 869 285 1154  64%
TOTALT 1846  100%| 1495 316 1811 100%

Antal tillsvidareanstéllda som slutat uppdelat pa
avgangsorsak o kon i % jamfort med totala

amtalet avgangar

Avgangsorsak Kvinnor %| Maén %| Totalt Totalt %
Alderspension 23 30% 11 3% 34 32%
Sjukerséttning 7 9% 1 3% 8 8%
Egen begéran 24 32% 14 47% 38 36%
Avlidna 1 1% 1 3% 2 2%
Uppséagningp g a

personlig skél 3 4% 1 3% 4 4%
Uppséagningp g a

arbetsbrist 6 8% 0 0% 6%
Verksamh éverg 9 12% 8%
Avgangsvederlag 3 4% 2 ™% 5%
TOTALT 76 100% 30 100%| 106  100%

Alderspension och uppsagning pa grund av egen
begaran &r de vanligaste avgangsorsakerna.

Sjukerséattning omfattar det tidigare begreppet

fortidspension.
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Overtid per forvaltning och resultatenhet

Forviresultatenhet Antal timmar |Antal timmar |Antal timmar
2005 2006 2007

Kommunkansli 168 128 190
Milj6 o stadsbyggnad 29 50 106
Fritid o Teknik 2159 2772 3013
Teknik 938 1411 1588
VA 1221 1361 1425
Bildningsférvaltning 2607 3718 1962
Forskola/grundskola 1) 1570 2505 1675
Gymnasieskola 156 536 140
Fritid 673 404

Kultur 116 267 133
Vuxenlarande 92 6 14
Omsorgsforvaltning 4602 4984 5722
Socialtjanst 1) 337 2742 2340
Vard och omsorg 4265 2242 3382
Total 9565 11 652 10993

Ynkluderar kansli

Den totala 6vertiden pa 10 993 timmar motsvarar
5,55 arsarbetare. | jamforelse med 2006 har
Overtiden minskat med 659 timmar, d v s 5,65 %.
857 medarbetare har i genomsnitt arbetat 12,8
timmar 6vertid under 2007.



Kostnader sjukfranvaro

i thr 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Sjuklon Y 6398| 6592 6732| 6495| 6737
Semesterlon (12%) 768 791 808| 779 808
Sociala avgifter (43,05%) 3015| 3197| 3275 3121] 3248
Personalkringkostn (30%)” | 1919| 1978| 2020{ 1949| 2021
TOTALT 12 100| 12 558 12 835| 12 344| 12 814

YFr o m 980401 sjuklén dag 2-14 80 %, sjuklén dag
15-90 10 %.

Fr o m 030701 sjuklon dag 2-21 80 %, sjuklon dag
22-90 10 %.

Fr o m 050101 sjukldn dag 2-14 80 %, sjuklon dag
22-90 10 %.

2 personalkringkostnad = fasta och rorliga
kostnader, t ex lokaler, el, tele, administration, etc.
Dessa varierar beroende pa vilken typ av arbete det
galler, exempelvis sa har administrativ personal ett
hdgre procenttal for kringkostnader &n vad en
underskoterska har.

Kostnad for féretagshélsovard

2005 2006 2007

Forvaltning Tkr Tkr Tkr
Kommunkansliet 64 46 60
Milj6- o stadsbyggn 24 25 13
Serviceférvaltning 339 187 180
Bildningsférvaltning 776 1055 752
Omsorgsférvaltning 889 795 609
Owrigt:
Rehabinsatser som
ej ingdr i forvaltn.
basdel

158 212 427
Totalt Tkr 2250 2320 2041

Det nuvarande avtalet med Avestahalsan &r hela
tiden foremal for diskussion mellan parterna for att
utveckla mot férebyggande insatser.

Kostnad per tillvidareanstalld

2004 1495 kr
2005 1201 kr
2006 1256 kr
2007 1127 kr
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Anméalda arbetsskador

Anm Antal anmalningar/forvaltning
Orsak till arbetsskadeanm. | arb.skador|Kom.k Oms FoT Bildn Ovrigal
Lyft, vridmoment 10 9 1
Forslitning/belastning 3 2 1
Halka, snubbla 28 18 1 9
Stickskada 8 8
Skar/klam/brannskada 4 2 2
Slag/bett 10 8 2
Cykelolyckor 6 5 1
Horsel, syn 0
Allergi 0
Stress, utbrandhet mm 0
Psykosocial-forganisatorisk 1 1
Hot, vald 11 8 3
Ovrigt 7 5 1 1
Totalt 88 63 5 19 1

Totalt har 88 arbetsskador anmalts till Forsakrings-
kassan (81 kvinnor, 7 man). 71,6 % star Omsorgs-
forvaltningen for, vilket ar lagre an foregaende ar
(2006 = 75%).

De skador som anmalts mest, 28 st, ar skador i
samband med halk-/snubbelolyckor. 18 av dessa har
intr&ffat utomhus.

Skador p g a hot och vald har anmélts i 11 fall. Detta
kan jamforas med foregaende ar, da inte nagot fall
alls av hot och vald anmaldes.

Anmélda stickskador i samband med insulingivning
har skett vid 8 tillfallen vilket ar nagot farre an
foregaende ar.

| 24 fall av de 88 anmadlda skadorna har det varit en
sjukskrivning kopplad direkt till skadetillféllet.

Pensionsavgangar

2008 2009 2010 2011 2012 2013|Totalt
Kommunkansli 1 4 1 2 3| 11
Milj6- o stadsbyggn 1 1 2 2 3 9
Fritid o Teknik 2 2 6 5 4 10| 29
Teknik 1 6 4 3 10| 26
VA 1 1 1 3
Bildningsforvaltn 20 17 15 28 27 16| 123
Forskola/grundskola 11 1 7 23 20 111 83
Gymnasieskola 9 5 8 5 4 5| 36
Kultur 1 3 4
Vuxenlarande 0
Omsorgsforvaltn 7 17 24 22 18 28] 116
Vard o omsorg 12 19 14 12 18] 75
Socialtjanst 7 5 5 8 6 10 41
Totalt kommunen 31 3 50 58 53 60| 288

Berédkningen bygger pa pensionsavgang vid
65 ars alder. From innevarande ar sa ar antalet
pensionsavgangar patagligt fler an tidigare



och kommer s& ocksé att vara inom den
kommande 5-ars perioden.

Sjukvfranvaro i procent av arbetstid for Avesta kommun 2007

Aldersgrupp <=29 30-49 >=50 Summa Summa | Summa |Férandring
Kon Kvinnor Mén| Kvinnor Mén| Kvinnor Mén| Kvinnor Mén| 2007 2006 | fran 2006
Bildningsforvaltning 2,31 1,50 4,73 2,83 8,72 5,42 6,51 4,32 5,94 5,80 0,14
Férskola/grundskola 3,27 0,61 4,95 1,00 8,18 6,37 6,42 413 5,99 6,19 0,20
Gymnasieskola 0,96 0,00 3,16 0,98 8,77 1,68 6,17 1,49 3,81 4,03 0,22
Kultur 1,83 0,00 2,47 4,03 1,52 17,09 1,96 12,10 6,03 4,92 1,11
Vuxenlarande 0,19 3,20 5,78 18,68 26,99 11,75 12,61 11,03 11,87 10,37 1,50
Kommunkansliet 22,56 0,00 0,96 3,75 7,32 2,87 6,07 2,81 4,79 7,38 -2,59
Miljé o Byggforvaltning 1,99 2,81 3,14 0,56 11,76 4,69 6,98 3,53 5,08 5,88 -0,80
Omsorgsfdrvaltningen 2,55 3,15 9,59 3,57 11,62 10,21 9,85 6,58 9,63 10,27 0,64
Socialtjanst 2,83 2,00 9,23 4,27 10,33 8,77 9,14 6,13 8,79 9,31 -0,52
Vérd o Omsorg 1,68 4,35 9,82 1,64 12,26 13,33 10,26 7,53 10,16 10,88 -0,72
Fritid och Teknik 3,44 0,00 9,35 7,31 8,25 5,06 8,30 5,83 7,16 6,91 0,25
Teknik 349 0,00 9,35 8,20 8,60 6,79 8,51 7,25 8,00 7,47 0,53
VA 0,00 0,00 0,00 2,56 2,87 0,62 2,80 1,12 1,38 2,99 -1,61
Total 2,60 1,78 7,48 383 10,04 5,63 8,31 4,77 7,59 7,94 -0,35

Sjukfranvaron har minskat under nagra ar, sa aven under 2007. Det mest dramatiska &r minskningen

inom Omsorgsforvaltningen med 0,64 %-enheter. For att na malet for 2008 (mindre &n 7%) och framat
ska sjukfranvaron minska med ytterligare 0,59 %-enheter. En sadan minskning astadkoms knappast om
arbetet fortskrider som tidigare. En modell for att minska korttidsfranvaron ar under framtagning.
Forandringar i regelverket kring méjligheten att vara sjukskriven kommer ocksa att paverka nivan pa

sjukfranvaron.

Sjukfranvaro som overtiger 59 dagar 2007

Antal sjukdagar (kalenderdagar) per anstélld

Forvaltning/resultatenhet

Bildningsforvaltning
Forskola/grundskola
Gymnasieskolan
Kultur

Vuxenlérande

Kommunkansliet

Omsorgsforvaltningen
Socialtjanst
Vard o omsorg

Fritid och Teknik
Teknik
VA

Total

Miljé- och byggforvaltn.

Kalenderdgr

25240
19704
2733
820
1983

1345
1157

43726
13 767
29 959

4997
4919
78

76 465

Varav > 59 dgr| % av total
16 272 64,47
12 601 63,95

1918 70,18
499 60,85
1254 63,24
761 56,58
679 58,69
32993 75,45
9580 69,59
23413 78,15
3373 67,50
3373 68,57
0 0,00
54078 70,72

Verksamhet Antal sjukdagar

2005 2006 2007
Forskola/grundskola 25,7 21,2 21,6
Gymnasieskola 14,3 14,1 15,7
Fritid 249 11,7
Kultur 18,9 19,0 20,5
Vuxenlarande 28,8 58,1 46,7
Kommunkansli 12,2 24,6 17,9
Miljo och bygg 12,2 20,6 17,8
Socialtjanst 32,7 39,0 36,4
Vard o omsorg 434 43,8 419
Teknik 32,9 243 30,9
VA 9,0 9,8 43
Total 32,2 30,2 29,8

I redovisning av antal sjukdagar per anstélld har
hansyn tagits till sjukfranvarons omfattning.
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Barn och ungdom

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige har behandlat foljande
arenden som beror barn- och ungdomar under
aret:

- Motion har behandlats om fullféljande av
direktiv i barn- och ungdomsplan for
Avesta kommun vilket resulterade i att
barn- och ungdomsplanen ska revideras.

- Motion om forbattring av trafiksituationen
trafiksakerheten for barn vid Skogsbo skola
tillstyrktes

- Medborgarférslag om iordningstallande av
dirtcyklingbanor i Skogsbo tillstyrktes for
delforslaget om utomhusbana.

- Medborgarforslag fran elever om byte av
namn for gymnasieskolan till Karlfeldts-
gymnasiet tillstyrktes.

- Bildningsstyrelsen fick i uppdrag att
utveckla kvalitetsredovisningen for
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenldrande.

- Motion har véackts om nolltolerans mot
Klotter

- Motion har véckts om att infora larlings-
utbildningar

- Medborgarforslag har vackts om
mopedintroduktion

Ungdomsradets verksamhet utvecklas I6pande.
Ungdomsfullmaktige genomfdrdes i anslutning
till fullméktiges sammantrade i oktober.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har bland annat beslutat i

foljande &renden som berér barn och ungdom.

De viktiga fullméktigedrenden som beretts av

kommunstyrelsen redovisas under fullméktiges

verksamhet.

- Nytt badhus

- Medfinansiering och forlusttackning for
"De tre sinnenas festival” (Varfestivalen).

- Investeringsmedel for Skateboardpark
Avesta

- Bildande av arbetsgrupp med uppgift att
utreda samverkan inom Avesta kommun
och samverkan med berérda myndigheter
vad géller malgruppen barn som far illa
eller riskerar att fara illa.
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Aktion Avesta har under aret arbetat med
langsiktigt forebyggande arbete genom att
skapa forum for samarbete mellan verksam-
heter som moter ungdomar. Aktion Avesta har
aven genomfort Blas — Gront for att fa
ungdomar att valja bort alkohol under
Varfestivalen i maj 2007. Exempel pa
forebyggande arbete som genomforts i Aktion
Avestas regi:

- Tonarsforalder i Avesta. Information om
vilken hjalp som finns att fa i Avesta.

- Lansering och bred information om Aktion
Avestas kartlaggning av drogsituationen i
Avesta kommun.

- Lansering av Aktion Avestas hemsida, for
att ge foraldrar och andra vuxna kunskap,
information, tips och stod nar det galler
alkohol och andra droger.

- Professionstalt under Varfestivalen. En
motesplats for profession som moter
ungdomar.

- Foraldra- och professionstélt under
skolavslutningen.

- Utbildning och start av OPP (Orebros
Preventionsprogram), en
foraldramdtesteknik for utbildning av
forédldrar i att satta grénser.

- Professionens dag, en utbildningsdag for
profession i risk- och skyddsfaktorer.

- En kvéllsforel&sning i vad ungdomar méter
pa Internet.

FRITID- OCH TEKNIKSTYRELSEN

Fritid

De flesta fragor och beslut som sker i
verksamheten berér barn och ungdomar i deras
vardagsmiljoer saval under skoltid som fritid.

VA

Verksamheten deltar genom att aktivt
medverka i skolans arbete. Erbjuda
studiebesok, medverka pa temadagar m.m.

Kollektivtrafik
Framjar barns resande med kollektivtrafiken.

Stad
Barn och ungdomar ska fa en ren miljo i skol-,
fritids- och forskolelokaler dar de vistas.



Park

En god barnmilj6 innebér ratten att fa leva,
leka och utvecklas under sakra forhallanden i
vara parkmiljoer. Betydelsen av den grona
miljon kan inte nog betonas och naturen
forstarkt med speciella lekfunktioner ger en
helhet som den bésta lekmiljon. Ambitionen &r
att alltid skapa intressanta, sdkra och stimu-
lerande lekmiljéer. Kontinuerlig tillsyn, under-
hall och besiktning sker for att uppratthalla
sékerheten.

OMSORGSSTYRELSEN

Barn och ungdomsperspektivet har beaktats i
utredning och beslut.

Praktik har ordnats at ungdomar som inte fatt
sommarjobb och som sokt forsérjningsstod.
Praktikplatser har ordnats at elever som gatt ut
ak 8-sommarpraktik.

POSOM har varit engagerade vid ett flertal
tillfallen da ungdomar tragiskt ryckts undan.
Bildning och omsorgsforvaltningen har fatt
politiska direktiv om battre samverkan
gallande barn/unga som far illa eller riskerar
att fara illa.

BILDNINGSSTYRELSEN

Grundskolans arskurser 7-9 arbetar
tillsammans med Aktion Avesta i flera projekt
med syfte att minska anvéndandet av alkohol
och andra droger bland unga i Avesta
kommun. Professionens dag har under hdsten
genomforts under ledning av Aktion Avesta.
Gymnasieskolan har, tillsammans med AME,
omsorgsforvaltningen och personal aktivt
deltagit, bade i arbetsgrupp och styrgrupp, i
planeringen av Utvecklingscentrum, som
fungerar fr o m hostterminen 2007.

I Verket lockade utstéliningen Rymden C med
experimentstationer manga skolbesok under
skoltid och barn under sommaren. Manga
barnfamiljer bestkte de stdmningsfulla
tomtemarknaden i verket. Uthyrning av DVD-
film for barn och ungdom startade vid
biblioteksfilialerna.
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VASTMANLAND-DALARNA MILJO- OCH
BYGGNADSNAMND

Det mesta av namndens verksamhetsomrade &r
aldersmassigt neutralt. I arbete med planer;
detaljplaner och Gversiktsplaner ingar alltid
Overvaganden som berér barn och ungdom.
Tillsynsprojekt med forskolor avseende bade
hélsoskydd och livsmedelshygien har
genomforts.



Miljoarbete

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige har behandlat foljande
arenden inom miljdomradet under aret:

- Redovisning av arbetet med att inféra
miljoledningssystem i Avesta kommun med
beslut om uppdrag att arbeta fram férslag till
energiplan inklusive en klimatstrategi.

- Motion om biogas for energiomstéllning och
kretsloppstankande tillstyrktes och en
arbetsgrupp ska bildas som hanterar
uppdraget.

- Motion om lagenergilampor efter gator och
végar i kommunen och kommunens
fastigheter har behandlats. Intresset finns att
ga over till lagenergilampor nar ekonomin sa
tillater.

- Naturvardsplan for Avesta kommun har
antagits.

- Motion har véackts om utbyte av oljepannor
mot mer miljovénliga alternativ

KOMMUNSTYRELSEN

En forstudie kring biogastillverkning och
anlaggning av en gasmack har inletts i
samarbete med Hedemora och Séaters kommun.
Miljéutredningar och miljoplaner ar utforda pa
de flesta arbetsplatser inom Avesta kommun
och revision kommer att foretas hsten 20009.
Avesta kommun ingar i Energimyndighetens
projekt ”Uthallig kommun” tillsammans med
62 andra kommuner i Sverige varav fyra i
Dalarna. En avsiktsforklaring mellan
Energimyndighetens Gd och Avesta kommuns
kommunalrad kommer att skrivas pa
andrakvartalet 2008. Infor avsiktsforklaringen
ska ett brett férankringsarbete ske i kommunen.
Avesta tar fram en ny energiplan med
klimatstrategi tillsammans med nio andra
kommuner under ledning av Lansstyrelsen
Dalarna. Planen berdknas kunna antas under
2008.

FRITID- OCH TEKNIKSTYRELSEN

VA

Va-verken ar den storsta miljoindustrin i landet
med bl.a. 95 % rening av fosfor i
avloppsvattnet.
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Kollektivtrafik

I de lansgemensamma upphandlingarna har det
stallts krav pa maximal alder pa fordon. Det har
medfort att alla fordon for sjukresor, fardtjanst
och mindre skolskjutsfordon ar nya och upp-
fyller dagens miljokrav.

Nya regler géller for skolskjutselevers busskort
som mojliggor resor pa fritid under terminstid.
Det kan l&ra ungdomar att utnyttja kollektiv-
trafiken och darmed bidra till en battre miljo.

Stad

Stadenheten stravar efter att anvanda
miljovénliga stddmetoder med miljovénliga
kemikalier och mikrofibermaterial.

Gata

Cirka 900 ton betongskrot som insamlats under
2004-2007 har krossats till vagbyggnads-
material.

Retursand, ca 750 ton saltinblandad sand/flis
finns lagrat till vinterns halkbekampning.

Park
I verksamheten finns sex stycken elbilar och en
etanolbil leasas.

Avfall
Avfallshanteringen ar en del av kommunens
miljoarbete och samtliga miljomal har upp-

fyllits.

OMSORGSSTYRELSEN

Arbetsenheterna har utsett miljoombud och de
har fatt utbildning. Det finns miljoplaner ute i
verksamheten. Nya leasingbilar som
inforskaffas vid utbyte har flexifueldrift.
Kéllsortering sker. Begreppet "Véxter pa
kontor” &r levande och de flesta har gréna
vaxter pa sina kontor som forbattrar
luftkvaliteten avsevart.

BILDNINGSSTYRELSEN

Inom Forskola/grundskola framhalles att
Bergsnasskolan arbetar med miljofragor utifran
de kriterier som géller for skolans hélso-
diplomering”. Arbete har pagatt under tre ar och
skolan blev diplomerad under detta ar.
Styrelsen for Nordan6 och Lunds skolor har



beslutat att skolorna ska arbeta for att klara
kriterierna for gron flagg” under kommande
ar. Vid skolorna har miljéombud utsetts och
flertalet skolor har pabdrjat inventering samt
gjort en enkel miljoplan. Utvardering 2008.
For 6vrigt hanvisas till maluppfyllelse-
dokumentet.

Ovriga resultatenheter hanvisar till respektive
maluppfyllelsedokument.

VASTMANLAND-DALARNA MILJO OCH
BYGGNADSNAMND

Forvaltningen har under aret arbetat med att ta
fram underlag for en intern miljoplan som
forvéntas bli faststalld i borjan av 2008. Detta
ingar som en del av Avesta kommuns arbete
med miljéledningssystem.

Bilkorning ar den paverkan pa miljon som
forvaltningen enklast kan paverka, totala
bilresandet har 6kat 2007 men &ven andelen
miljébilsanvandning. Av det totala bilresandet
ar 2007 pa 8 722 mil har 4 670 mil, inklusive
privata miljébilar, kérts med etanol- eller elbil
alltsa drygt 53 %; och 2 196 mil med de tva
matbussarna. Detta kan jamforas med 2006 da
totala milantalet var 7 335 varav knappt 2 750

mil i miljobil, inklusive privata miljobilar, d.v.s.

knappt 40 % miljobilskérning.
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Jamstalldhet

Verksamheterna arbetar pa olika satt utifran den
av Kommunfullméktige antagna
Jamtstélldhetspolicyn. Respektive styrelse har
utarbetat jamstalldhetsplaner for sina olika
verksamheter.

Se dven skrivning om jamstalldhet under
Personal.
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EU-projekt

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har beslutat att avsta
medfinansiering i Projekt Bergskraft
Bergslagens ansokan ang. gruvrelaterad
verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarade under 2007 via
gruppen Koppardalens Fornyelse for foljande
projekt:

Fortsatt renovering av Grovplaten, etapp 4

Projektet, var en del i den utvecklingsplan for
Koppardalen som kommunfullméktige antog
1998. Malet med projekt "Fortsatt renovering
av Grovplaten, Etapp 4” har varit att skapa
mojlighet for fortsatta foretagsetableringar i
Koppardalen, och att ta tillvara, levandegora
och dra nytta av de kulturhistoriska vardena i
Koppardalen for att skapa tillvaxt och
sysselsattning.

Projektet har innehallit tva delprojekt.
lordningstéllande av 1500 kvm uthyrbar yta for
kommersiell uthyrning till tjdnste- och
serviceforetag med hoga krav pa sina lokaler,
samt viss innovativ belysning av slaggstens-
byggnader.

Projekttid: 2006-01-01 — 2007-09-30.

Dessutom medverkar Avesta kommun genom
kommunstyrelsen i andra EU-projekt sésom
Triple Steelix och Dalabanans Intressenter m fl.
| dessa fall &r projektédgaren annan én
kommunstyrelsen och Avesta deltager aktivt via
ekonomiskt bidrag, tjanstemans deltagande i
ledningsgrupper mm.

FRITID- OCH TEKNIKSTYRELSEN

Stad

Under aret har ett kvalitetsprojekt "Yrkesbevis
for stadare” avslutats. EU-bidrag har erhallits
fran ESF-radet.

OMSORGSSTYRELSEN

Kompetensutveckling for personal inom
socialpsykiatrin, mal 3 har pagatt under aret.
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BILDNINGSSTYRELSEN

I mars 2007 besokte elever fran natur- och
samhéllsvetenskapliga programmen,
tillsammans med larare, gymnasieskolans
kontaktskola Castrop-Rauxel i Tyskland.
Internationella programkontoret finansierade
&ven NV-lararnas studiebesok till samma skola.

VASTMANLAND-DALARNA MILJO- OCH
BYGGNADSNAMND

Férvaltningen genomforde under 2005 en
kompetensutvecklingsanalys med stod av
Vixtkraft Mal 3. Med utgangspunkt fran de
individuella planer som togs fram har
utbildningsinsatser genomforts under 2006 och
fram till halvarsskiftet 2007 da projektet
avslutades. Bidrag pa 230 tusen kronor har
hittills mottagits.



Finansiell analys

Fyra pespektiv vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och
kostnader under &ret
och dver tiden?

kommunen att
moéta finansiella
svarigheter pa lang
sikt?

Vilken kapacitet har

Nyckeltal vid bedémning av de fyra perspektiven

Kostnadsandel Soliditet
Sjlvfinansieringsgrad Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar Kommunalskatt

Finansnetto
Arets resultat

FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen bygger pa fyra
perspektiv, det finansiella resultat, langsiktig
kapacitet, riskforhallanden och kontroll av den
finansiella utvecklingen. For att kunna gora en
beddémning av kommunens finansiella utveckling
anvander man sig av ett antal olika nyckeltal som
ar knutna till de fyra olika perspektiven.

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella
analysen kartlagger man kommunens
ekonomiska resultat. Vilken balans har man
mellan intakter och kostnader under aret och 6ver
tiden? En obalans, dvs att kostnaderna overstiger
intdkterna &r en varningssignal. | detta perspektiv
beddms &ven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltal:

1. Olika kostnaders andel av skatteintakter och
generella statsbidrag

2. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

3. Nettoinvesteringar i relation till

avskrivningar

Finansnetto

Arets/periodens resultat

A
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Foreligger nagra
risker som kan
paverka kom-
munens resultat
och kapacitet?

Likviditetsmatt
Rénterisker
Borgensataganden
Totala pensions-
skulden

Vilken kontroll har
kommunen éver
den ekonomiska
utvecklingen?

Budgetféljsamhet

Kapacitet

Det andra perspektivet ar kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Vilken kapacitet
har kommunen att méta finansiella svarigheter pa
lang sikt? Underskott under en rad ar urholkar
den finansiella motstandskraften eller den
langsiktiga betalningsberedskapen.

Nyckeltal:

6. Soliditet

7. Langfristiga skulder
8. Kommunalskatt

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i ett kort
och &ven lite langre perspektiv inte behover vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. Har diskuteras ocksa borgensataganden
och kommunens pensionsskuld.

Nyckeltal:

9. Likviditet

10. Rantor och valutor
11. Borgensatagande
12. Pensionsskulden



Kontroll

Det fjarde perspektivet har till syfte att
kontrollera hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer foljs upp. En god foljsam-
het mot budget ar férutsattning fér god ekono-
misk hushallning. Det &r viktigt att ha god
kontroll 6ver sin ekonomi och att de ekonomiska
prognoser som upprattas ar bra.

Nyckeltal:
13. Budgetfdljsamhet

Kénslighetsanalys

| kénslighetsanalysen visas olika ekonomiska
faktorers paverkan pa kommunens ekonomi.

14. Kéanslighetsanalys

RESULTAT OCH KAPACITET

1. Olika kostnaders andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

% 2003 2004 2005 2006 2007
Verksamheten 98,2 96,8 96,8 93,8 95,3
Avskrivningar 2,1 2,0 1,9 1,9 2,0
Finansnetto -0,8 0,6 0,4 0,5 0,8
Totalt 99,5 99,4 99,2 96,2 98,0
Mmal

Resultat i relation till skatteintékter > 2 %, vilket
motsvarar 19 MKr i positivt resultat.

Skatteintékterna skall utvecklas positivt.

En grundlaggande forutséttning for god ekono-
misk hushallning &r att det finns balans mellan
I6pande intdkter och kostnader. Ett sétt att belysa
detta forhallande, &r att analysera hur stor del
olika typer av kostnader tar i ansprak av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens évergripande finansiella malséttning
ar att kommunens resultat ska utgéra max 98 %
skatteintékter och generella statsbidrag. For
perioden 2003 och tidigare var procentsatsen 99
%. Under perioden 2001-2005 har man inte levt
upp till det satta malet. Det gor kommunen for
2006 och 2007 da resultatet var+ 33 mkr resp
+18 mkr.

Fran ar 2003 dverstiger skatteintakter och
generella statshidrag kommunens kostnader. Vért
att notera ar att i ovanstaende tabell for

2005 ingar 8 Mkr i jamforelsestorande poster,
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vilket motsvarar 0,8 % enheter. Fér 2006 och
2007 uppfylls bada de finansiella malen.

For att komma till ratta med obalansen mellan
intakter och kostnader beslutade kommunen infor
2003 om ett atgardspaket for att fa ekonomin i
balans. Genomftrandet av detta har stor del i den
positiva ekonomiska utvecklingen.

2. Sjalvfinansieringsgrad och
finansieringsbild av investeringar

mkr 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoinvesteringar 15 22 46 71
Finansiering

Kvar av skatteintakter

efter drift 21 22 24 51
Finansiering via

rorelsekapital 0 0 22 0
Finansiering via dkad

skuldsattning 0 0 0 20

Sjalvfinansieringsgrad  139%  101% 51% 73%

Under den senaste femarsperioden har sjalv-
finansieringsgraden varierat fran 41 till 139 % av
investeringskostnaderna.

3. Nettoinvesteringar i relation till
avskrivningar

41%

% 2003 2004 2005 2006 2007
Investeringsvolym/
nettokostnader 2 3 5 8 10
Nettoinvesteringar/
avskrivningar 90 147 280 407 486

Nyckeltalet visar om kommunen investerar i
samma takt som vardet pa anlaggningarna
minskar via de arliga avskrivningar. | tabellen
framgar att investeringarna fér 2004-2007 har
Overstigit avskrivningarna. For 2003 noteras en
lagre investeringsgrad i forhallande till avskriv-
ningarna. For att behalla nivan for anlaggnings-
tillgangarna ar det viktigt att investeringsvolymen
overensstammer med de arliga avskrivningarna.
De senaste arens stora investeringar, badhuset
Metropoolen och fortsatta investeringar i
Koppardalen har salts vidare till Gamla Byn AB,
vilket gor att relationen nettoinvestering och
avskrivningar &r oproportionerligt stor.

Tabellen redovisar dven investeringarnas relation
till nettokostnaderna.



4. Finansnetto

| kommunens finansnetto ingar rantenetto for lan,
ranta for pensioner samt riskpremie fran de
kommunala bolagen.

Rantenetto

mkr 2003 2004 2005 2006 2007
Kommun 35 -73 59 -73 96
Koncern 49,9 -444 -363 -32,0 -39,6

Réntenettot, dvs skillnaden mellan finansiella
intékter och kostnader, exkl ranta for pensions-
skulden, redovisar ett negativt netto. Koncernens
réantenetto har forsamrats med 7 Mkr 2007 jmf
med 2006. | de 6vriga finansiella intékterna ingar
aktieutdelning fran koncernbolaget Gamla Byn
AB.

5. Arets /periodens resultat

Forandring av eget kapital
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Kommunen visar ett positivt resultat vid
arsbokslutet med drygt 18 Mkr. | jamforelse med
budget ar det drygt 5 Mkr battre &n planerat.
Prognoserna for skatteintakterna har forbattrats
under &ret vilket medfort 1,4 Mkr battre utfall &n
forvantat

6. Soliditet

Soliditetsutveckling

‘EI Exkl internbank [ Inkl internbank

%
30 4 27 28

259 22 22 —
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Mal:
Soliditeten skall forbattras.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa
Iang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som &r finansierade med eget kapital.

Soliditeten &r 28 % exklusive Internbankens
verksamhet, och 13 % inklusive Internbanken per
2007-12-31. Malet har uppnatts.

I soliditetsberakningen ingar inte den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen.
Skulle den réknas med skulle kommunen ha en
negativ soliditet, -29 % inkl internbanken for
2007-12-31. Motsvarande siffra 2006-12-31
uppgick till -25 %. Forsamringen mellan aren
beror pa en kraftig okning av ansvarsforbindelsen
beroende pa det nya pensionsavtalet.

7. Langfristiga skulder
Mal:

Nettolaneskulden skall minska.

Kommunens l&neskuld har 6kat med 7 Mkr under
perioden och uppgar till 215 Mkr 2007-12-31.

Samtliga koncernens lan hanteras via
kommunens Internbank.

Kommunkoncernens certifikatprogram pa 300
Mkr har under perioden utnyttjats till 160 Mkr.

Internbanken har omsatt 11 certifikat under
perioden med en omsattningsvolym pa 640Mkr.
Snittrantan pa nyttjade certifikat var 2006-12-31,
2,43% och 2007-12-31, 3,68%.

I diagrammet redovisas kommunens laneskuld
inkl koncernkontokredit som en del av intern-
bankens upplaning.

Laneskuld koncern

‘ 0 Avestakommun [ Bolagen

849 759

2003 2004 2005 2006 2007



8. Kommunalskatt

Avesta
kommun Dalarna Riket
Primarkommunal skatt 22,21 22,34 20,78
Landstingsskatt 10,89 10,89 10,78
Total kommunalskatt
exkl kyrkoskatt 33,10 33,23 31,56

Den totala kommunala skatten exkl kyrkoskatten
uppgar till 33,10 kr for Avesta kommun. Det ar
13 ore lagre i jamforelse med lanet och 1,54 kr
hogre an riket. Den primarkommunala skatten for
Avesta kommun &r 1,43 kr hogre i jamforelse
med riket. Kommunalskatten h6jdes med 50 6re
2001 och har varit oférandrad fram till 2006, da
en skattesdnkning genomfdrdes med 10 6re.
Ingen férandring har skett for 2007.

RISK OCH KONTROLL

9. Likviditet

2003 2004 2005 2006 2007
Likvida medel 44860 35116 1233 -95845 -32922
Kassalikviditet 1) 33% 21% 1% -62% -21%
Balanslikviditet 2) 61% 56%  39% -10% 14%
Rorelsekapital mkr -53,1 -735 -96,8 -169,3 -135,0
Likviditetsdagar 3) 395 36,1 252 9,5 28,9

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig
betalningsberedskap ar kassalikviditet. For
kommunen ligger den pa en Iag niva sett 6ver
perioden. En bidragande orsak till det &r
semesterloneskulden, som utgdr en tredjedel av
de kortfristiga skulderna, och dar den inte
forvantas omséattas de narmaste aren. For 2006
har ett aktiekdp i Gamla Byn AB samt att
forséljning av fastighet som realiserats efter
arsskiftet tillsammans med den hoga
investeringsvolymen tart pa likviditeten. En
forbattring har skett under 2007 men bland annat
fortsatt hog investeringstakt paverkar aven detta
ar likviditeten. Kommunen har genom den
checkrékningskredit som man disponerar
tillsammans med koncernbolagen och
raddningstjanstférbundet mojlighet att mota
temporara svackor i likviditeten. Koncernkrediten
uppgick till och med 2005 till 75 mkr och fran
2006 till 125 mkr.

10. Réntor och valutor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa
och beskriva eventuella rénte- och valutarisker.
Enligt kommunens finanspolicy har man
mojlighet att lana i utlandsk valuta. Fn sker inte
nagon sadan upplaning. Upplaningen sker idag
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enbart i svensk valuta vilket innebdr att det inte
finns nagra valutarisker.

Rénterisker kan definieras som risken att
ovantade forandringar i ranteldget leder till ett
samre rantenetto. Rénterisker beror framst pa
I0ptids- och rantebindningsstrukturen.

Andelen 1an med Kkort rantebindning medfor en
risk for 6kade rantekostnader men kan ocksa
innebéra sankta kostnader. Internbanken nyttjar
pa penningmarknaden férekommande derivat i
form av bl a ranteswappar och rantetak for att
hantera ranteriskerna pa basta mojliga satt.

Rantebindning

Ar 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-
Normportfolj
Andel forfall %
Verklig portfolj
Andel forfall %
Tilldten
awvikelse %

55151515 0 0 0 O O O
54 6 6 10 5 5 8 0 6 O

15 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Tabellen nedan redovisar hur mycket av
lanestocken som rantejusteras under 2008-2011
samt 2012 och senare. Hansyn har tagits till 1an
med l6pande amorteringar och befintliga
ranteswappar. | tabellen redovisas ocksa nar
kapitalbeloppen skall omséttas inom samma
tidsperioder som for rantebindningen. Hansyn har
tagits till Ian med lopande amorteringar.
Internbanken har under perioden haft totala
rantekostnader (inkl derivat) pa totalt 37 Mkr for
den del av kommunkoncernens lanestock som
bokforts via Internbanken under aret.

2008 2009 2010 2011 >2012
485 50 50 90 225
455

Rantebindning
Kapitalbindning 160 185 50 50

Snittrantan for Internbankens totala lanestock per
2007-12-31 ar 4,31 %, vilket ar 0,65 %-enheter
hogre jamfoért med 2006-12-31.

Effektiv snittranta pd Internbankens lanestock

6,00%

5,00% - 4,?2%

4,31% 4,31%

4,00% - 3,66%

3,32%
3,00% 1 *
2,00%

1,00% -

0,00%

2003 2004 2005 2006 2007



11. Borgensatagande

Mkr 2003 2004 2005 2006 2007
Kommunalt borgens- och férlust-

ansvar egnahem o smahus 75 68 55 41 2,4
Kommunala bolag 10 02 0,7 0,8 0,8
Ovriga ansvarsforbindelser 393 226 198 19,7 184
Totalt 478 296 260 246 216

Det kommunala borgensatagandet omfattar
forlustansvar for egnahem med 40 % av beviljade
lan.

Forlustrisker finns men de beréaknas inte uppga till
nagra storre belopp. Under 2007 har kommunen
inte behovt ta pa sig nagot forlustansvar. De
ovriga ansvarsfoérbindelserna avser bl a borgen till
Dalatrafik AB och Transitio AB

12. Pensionsskulden

2003 2004 2005 2006 2007
Pensioner, kortfristig del 21 23 24 24 24
Avsattningar till pension 20 21 26 30 45
Pensionsforpliktelse
aldre an 1998 439 450 456 471 551
Total pensionsskuld 480 494 505 526 620

Forpliktelse 1 %

av total skuld 92% 91% 90% 90%

Samtliga belopp redovisas inkl sarskild I[dneskatt.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 617
mkr varav 548 mkr inom linjen. Det innebdr att
89 % av den totala skulden redovisas utanfor
balansrakningen. Avesta kommun har inga
finansiella placeringar avseende pensions-
forpliktelser. Avséattningar for pensioner i
balansrakningen aterlanas i verksamheten.

Kommunen har pensionsforpliktelse till en
fortroendevald. Den berdknade forpliktelsen finns
upptagen som avsattning och uppgar till 0,7 mkr
och resterande del ingar i pensionsforpliktelsen
Berakningen grundar sig pa en antagen pension
da nagon begaran om utbetalning inte har skett.

13. Budgetfoljsamhet

89%

2003 2004 2005 2006 2007
Kommunfullmaktige 95 -0,2 0,3 0,2 -0,2
Kommunstyrelsen 10 83 68 158 6,0
Servicestyrelsen 51 14 28 -08 15
Omsorgsstyrelsen -11,2 -130 -41 -23 -0,9
Bildningsstyrelsen 21 -05 51 28 00
Milj6- och byggstyrelsen 07 07 02 01 15
S:a budgetavvikelse -11,8 -33 11,1 158 7,9
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En viktig forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning ar att kommunens
styrelser klarar av att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, dvs att det finns
budgetfoljsamhet i kommunen. Av ovanstaende
redovisning framgar att budgetféljsamheten
varierat 6ver tiden och mellan styrelserna. For
2007 visar verksamheterna ett éverskott med 7,9
mkr, vilket aven inkluderar kostnader for
pensioner.

14. Kanslighetsanalys

mKkr
Loneforandring med 1% inkl PO
samtlig personal i kommunen 7.1
Bruttokostnadsforandring med 1% 11,3
Generella statsbidrag med 1% 1,2
Forandrad utdebitering med 1 kr 36,7
Forandrad aldreomsorgstaxa med 10% 1,8
Forandrad barnomsorgstaxa med 10% 0,9
Forandring av befolkningen med 50 pers 1,9
Forandring av skatteunderlag 1% 9,3

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett
antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. En
forandring av bruttokostnaderna med 1 % innebar
en kostnadsokning med drygt 10 mkr. En
I6neférandring med 1 % inkl PO innebér en
forandring av kostnaderna med knappt 7 mkr.
Det visar att en liten procentuell férandring far en
relativt stor forandring pa kommunens ekonomi.
Analysen visar ocksa att kommunen inte har sa
stora mojligheter att radikalt forbéttra sin
ekonomi genom att hoja olika taxor.



OVERGRIPANDE EKONOMISK SAMMANFATTNING

Resultat

Ar 2007 blev ytterligare ett & med positivt
resultat! Resultatet uppgick till + 18,3 Mkr, vilket
ar drygt 5 Mkr battre an budgeterat for aret. Det
innebdr bl a att det évergripande ekonomiska
malet, “resultatet skall uppga till minst 2 % av
skatteintékterna” uppfylls. Resultatet motsvarar
just 2 %!

Balanskrav

Lagen om balans i den kommunala ekonomin
tillater inte att reavinster far raknas in i resultatet.
Dessutom har vi beslutat att ocksa
taxekollektiven, dvs VA- och renhallning skall
undantas fran balanskravet. Med hansyn taget till
detta redovisar vi ett resultat enligt balanskravet
pa + 9,5 Mkr. Vilket innebar att vi dven uppfyller
lagstiftningens laga krav pa ekonomi i balans,
dvs ett resultat som &r positivt.

Taxefinansierad verksamhet

Fr om 2007 géller ny lagstiftning for redovisning
av VA-verksamheten. Den skall sérredovisas
enligt sarskild ordning. Vi har dérfor upprattat en
egen resultat- och balansréakning for VA-
verksamheten men dven for
renhallningsverksamheten. Syftet med detta ar att
ytterligare renodla vad som &r skattefinansierad
och vad som &r taxefinanserad verksamhet inom
kommunen. Resultatet for VA-verksamheten
uppgar till + 2 Mkr och foér Renhallning + 0,3
Mkr.

Finansiering

Rantor

Mycket stora svangningar har skett pa den
finansiella marknaden under 2007. Riksbanken
har gjort ett antal héjningar av reporéntan samt
aven de langa rantorna har stigit markant under
aret. Detta har naturligt paverkat koncernens
finansieringskostnader negativt. Vart rantenetto
redovisar darfor ett minus med 2 Mkr jamfort
med budgeterat. Snittrantan pa lanen har 6kat
fran 3,66 % 2006-12-31 till 4,31 % 2007-12-31,
en okning med 0,65 %-enheter med avlasning pa
de tva balansdagarna. P4 motsvarande satt har
marknadsréntorna i form av Rikshankens
reporanta och 5-arig obligationsranta stigit med
1,00 % och 0,59 %-enheter.

5-arsrantan var som hogst under sommaren da
den lag vid 5 % nivan.
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Skatteintékter

Skatteunderlagsutveckling i Sverige har fortsatt
varit mycket god, en ékning med 5,4 % foér 2007.
Da skatteutjamningssystemet utjamnar inkomster
mellan landets kommuner sa kan vi ocksa
tillgodogdra oss den positiva utvecklingen dven
om vart skatteunderlag 6kat nagot mindre &n
rikssnittet, 4,55 %. Jamfort med budgeterat sa
har vi fatt 1 Mkr mer i skatteintékter.

Investeringar

En av de storsta enskilda investeringarna pa
manga ar har fardigstallts under aret,
Metropoolen, vart nya badhus, en investering om
totalt 85 Mkr i volym. Invigningen skedde strax
fore julhelgen. I Gvrigt har &ven ytterligare en
etapp i omradet Koppardalen fardigstallts under
aret, volym 25 Mkr.

Vara IT-investeringar har uppgatt till 10 Mkr och
avser bade central utrustning samt datorer,
skrivare m.m ute i organisationen.

Ovriga viktiga ekonomiska handelser

Vi har under aret utokat aktiekapitalet i vart
heldgda fastighetsbolag, Gamla Byn AB med 100
Mkr. Aktiekapitalet i bolaget uppgar darmed till
236 Mkr, varav 170 Mkr dr kontant insatt kapital
och resterande apportemissionen.

Forsaljning har skett av investeringarna i
Metropoolen och Koppardalen till Gamla Byn
AB respektive Avesta Industristad AB,
forséljningspris 85 Mkr och 25 MKr.

Laneskuld

Trots den stora investeringsvolym som varit
under aret har vi lyckats finansiera den med
skattemedel. Var laneskuld ar i stort sett
ofdréndrad jamfort med 2006-12-31.

Koncernens laneskuld uppgar vid arsskiftet till
900 Mkr och varav kommunens del &r 215 Mkr,
det &r i stort sett oféréandrat jmf med 2006-12-31.

Pensionsskuld/ataganden
Vi tillampar den redovisningsprincip som annu
rekommenderas, dvs den sk blandmodellen.

Vilket innebar att 89 % av vara
pensionsataganden ligger som ansvarsforbindelse
och ej som skuld i redovisningen.

Skuldforda pensioner uppgar till 69 Mkr och
ansvarsforbindelsen till 551 Mkr, bada beloppen



inkl l16neskatt. Arets resultat har belastats med
pensionskostnader om 55 Mkr.

Eget kapital/soliditet

Vart egna kapital uppgar vid arsskiftet till 167
Mkr i balansrdkningen. Om vi tar hansyn till den
del av pensionsatagandet som ligger som
ansvarsforbindelse har vi ddremot ett negativt
eget kapital pa - 384 Mkr.

Det egna kapitalet har fortldpande sedan
balanskravet infordes stérkts.

Soliditeten ar 28 % exklusive internbanken.

Framtidsutsikter

Viss avmattning férvéntas géllande
skatteunderlagsutvecklingen i riket. Var egen
mojlighet att paverka vara skatteintakter mer
positivt 4n de senaste prognoserna fran riksniva
ar att fa fler manniskor att flytta hit. Med de stora
satsningar som planeras inom Avestas naringsliv
finns goda forutsattningar de narmaste aren att fa
en positiv befolkningsdkning och darmed starka
den finansiella/ekonomiska grunden ytterligare.

En 6kning av befolkningen kommer ocksa att
medfora Okat tryck pa den kommunala servicen,
darfor galler det att fortsatta att utveckla
verksamheten sa att vi kan fortsatta ge god
kvalitet i vara tjanster dven nar behoven okar.

| nulaget tyder allt pa att vi kommer att ha en
ekonomi i god balans de kommande 3 &ren, men
det forutsatter att vi fortsatter ha god kontroll pa
var kostnadsutveckling och vidtar ekonomiska
och i vissa fall strukturella atgarder nar sa kravs.
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TIO AR | SAMMANDRAG

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatrakning (mkr)
Intakter 172 200 204 211 229 247 262 242 269 261
Kostnader -848 -930 922 -975 -1012 -1 060 -1079 -1081 -1113 -1152
Avskrivningar -20 22 22 -20 -19 -17 -17 -16 -17 -18
Verksamhetens nettokostnader -696 -752 -740 -784 -802 -830 -834 -855 -861 -909
Skatteintékter och gen statshidrag 658 682 743 772 802 828 843 866 900 935
Finansnetto 0 0 1 1 0 6 -4 -4 5 -8
Extraordindra intékter/kostn
Arets resultat -38 -70 4 -10 1 4 5 7 34 18
Nettoinvesteringar 14 24 28 20 25 15 22 47 71 89
Balansrékning (mkr)
Anlaggningstillgangar 1095 1152 1205 1222 1241 1263 1192 1165 1227 1254
Omsattningstillgangar 55 40 63 66 63 45 62 63 81 56
Summa tillgangar 1150 1192 1268 1288 1304 1308 1254 1228 1308 1310
Eget kapital 180 110 114 103 102 103 108 115 149 167
Skulder och avséttningar 970 1082 1154 1185 1202 1205 1146 1113 1159 1143
Summa skulder o eget kapital 1150 1192 1268 1288 1304 1308 1254 1228 1308 1310
Nyckeltal per invanare
Samtliga nyckeltal per invanare anges i
kronor
Antal invénare 22897 22714 22375 22330 22296 22249 22102 21954 21963 21886
Nettokostnad/inv* 28650 33115 33075 35107 35971 37309 37699 38978 39212 41526
Skatteintakter och
generella avgifter/inv 28720 30001 33270 34592 35950 37214 38153 39478 40980 42712
Totala tillgangar/inv 50230 52470 56656 57697 58519 58811 56751 55946 59577 59 895
Langfristig skuld/inv
inkl koncernen, exkl pension** 35542 40033 43669 46364 46551 47032 43195 42253 44376 42954
Pensionsatagandefinv ** 15224 20884 21967 20447 20778 21558 22355 23007 23949 28100
Eget kapital/inv** 7863 4842 5077 4619 4591 4617 4884 5249 6793 7654
Ovriga nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad inkl
avskrivn i procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag* 1060 1100 996  101,5 10,7 1003 98,8 98,7 95,7 97,3
Verksamhetens nettokostnad
i procent av skatteintékter och
finansnetto* 106,0 110,3 99,5 101,4 100,1 99,5 99,4 99,2 96,2 98,0
Soliditet % **/x** 43 28 27 25 23 22 22 25 27 28
(exkl internbanken)
Soliditet % **/xxxx 16 9 9 8 8 8 9 9 11 13

(inkl internbanken)

* fr.0.m 1998 ingar pensionskostnader enligt blandad modell samt avskrivningar.

** i nyckeltalet for langfr. skulder ingér hela koncernens lanestock.

*+ Pensionsétagandet redovisas separat for jamforbarhet éver &ren.

=+ fr o m 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandad modell och fr.0.m 1999 ingér Ioneskatt.
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RESULTATRAKNING

tkr Not  Budget 2007  Awikelse 2006
Verksamhetens intakter 1 231537 261 375 29838 268 547
Verksamhetens kostnader 1 -1125087 -1151952 -26865 -1110817
Avskrivningar 1 21200 -18 269 2931 -17 359
Jamforelsestdrande poster 1 -1583
Verksamhetens nettokostnader 914750  -908 845 5905  -861212
Skatteintakter 2 816 200 801917 -14 283 779 493
Generella statshidrag 3 117 200 132 884 15684 120549
Finansiella intakter 4 31500 33351 1851 28942
Finansiella kostnader 5 -37000 -40 993 -3993 -33 804
Resultat fore extraordinéra poster 13 150 18 314 5164 33968
ARETS RESULTAT 13150 18 314 5164 33968
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FINANSIERINGSANALYS

tkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 18 314 33968
Justering for avskrivningar 18 269 17 359
Justering for realisationsvinst 6 -6 372 -6 797
Justering for gjorda avsattningar

- pensioner 14793 4 325
- Ovriga avsattningar 294 -1829
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poste 4 193
Medel fran verkamheten for forandring

av rorelsekapital 45 302 47 219
Okning(-)/minskning(+) kortfr. fordringar 25 366 -19 821
Okning(-)/minskning(+) forrad 33 324
Okning(+)/minskning(-) kortfr. skulder 3808 -5 038
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 74 509 22 684
INVESTERINGAR

Inkép av materiella tillgangar -90 441 -71 888
Inkop finansiella tillgangar -100 027 -41 020
Avyttrade materiella tillgangar 110 814 38 794
Kassaflode fran investeringsverksamhet -79 654 -74 114
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/okning langfr. fordringar 10 100 1759
Aterbetald utlaning 40 000

Upplaning

Langfristig upplaning 11 -34 835 48 831
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 5265 50590
Arets kassafltde 120 -840
Likvida medel arets bérjan 1005 1845
Likvida medel arets slut 1125 1005
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BALANSRAKNING

tkr Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 13 176 346 160 797
- Maskiner och inventarier 14 39838 34989
- Pégéende investering 18 641 71314
Finansiella anlaggningstillgangar 15 1019 556 959 628
Summa anléggningstillgangar 1254 381 1226728
Omsattningstillgadngar
Forrad 16 82 114
Fordringar 17 55278 80 645
Kassa och bank 18 1125 1005
Summa omsattningstillgangar 56 485 81764
SUMMA TILLGANGAR 1310 866 1308 492
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 19 149 204 115236
Arets resultat 18 314 33968
Summa eget kapital 20 167 518 149 204
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 21 45 243 30 450
Ovriga avsattningar 22 6439 6145
Summa avséttningar 51682 36 595
Skulder
Langfristiga skulder 23 933 647 968 481
Kortfristiga skulder 24 158 019 154 212
Summa skulder 1091 666 1122 693
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1310 866 1308 492
Ansvars- och borgensforbindelser 25 21592 24 649
Ansvarsforbindelse pensioner 551 088 471 283
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NOTHANVISNINGAR
KOMMENTARER TILL BOKSLUT

Redovisningsnorm

Allmént

Redovisningen &r uppréttad enligt god kommunal redovisnings-
sed i huvudsaklig 6verensstammelse med den kommunala
redovisningslagen, géllande rekommendationer fran Réadet for
kommunal redovisning, Kommunférbundets rekommendationer
samt kommunens redovisningsreglemente. Avsteg utgors av

att systemdokumentation dver redovisningssystemet ej ar féardig-
stalld.

For rekommendation nr 15, "Redovisning av lanekostnader”,

fran Radet for kommunal redovisning (Rkr), tillampar kommunen
den sk huvudregeln, vilket innebér att lanekostnader

ska belasta resultatet d& de uppkommer.

Vad gdller Rkr:s rekommendation nr 13, "Redovisning av leasing-
avtal" sa klassificeras avtal tecknade fore den 1 januari 2003
&ven fortsattningsvis som operationella leasingavtal, med en
hyreskostnad som belastar resultatet jamnt dver avtalsperioden.

| &rsredovisningens avsnitt "Redovisningsprinciper" finns det en
ndrmare beskrivning over de tillimpade redovisningsprinciperna.

Belopp och datum

Ar inget annat sarskilt uttalat s& anges beloppen i tusen kronor (tkr)
och avser perioden 1 januari - 31 december for poster hérande till
resultatrakningen samt forhallandet per 31 december for poster
relaterade till balansrékningen.

NOTHANVISNINGAR

tkr 2007 2006

Not 1 Verksamhetens intakter och kostnader

Int&kter och kostnader &r justerade med interna poster mellan
namnderna och finansférvaltningen, samt mellan némnderna

Leasing- och kontraktsforbindelser:

HemPC uthyrning till personalen 2005-2008

- leasingkostnad 2007, 3 074 tkr

- periodiserade bruttoléneavdrag 2007, 2 858 tkr
Totalt basvérde leasingavtalet 6,5 Mkr

HemPC uthyrning till personalen 2006-2009

Totalt basvérde leasingavtalet 2 Mkr

Kommunen forhyr framst lokaler, fordon och en liten del
kontorsutrustning bestaende av kopiatorer. Merparten avtal ger
méjlighet till férldngning under varierande tidsperioder.
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tkr 2007 2006
Pensionskostnader
- &rets nyintjanande 9263 3524
- &rets nyintjdnande forandr enl P- 305
fink
- &rets nyinthanande enl RIPS 07 1555
- &rets forandring garantipensioner -150 666
- individuell del PFA 98 19 488 19 165
- Utbetalda pensioner, intjgnade
fore 1998 11420 11737
- utbetalda pensioner, intjgnade
ff o m 1998 3565 1852
- avséttning loneskatt 2662 693
- [6neskatt individuell del PFA 98 4728 4649
- utbetald l6neskatt 4275 4166
- pensionsforséakringsavgift 24 24
- rénta, se not finansiella kostnader
57 085 45 144
Avskrivningar
Fastigheter och ovr anlaggningstillgangar 9025 8934
Inventarier och maskiner 8934 7340
Leasingavtal 309 1085
18 268 17 359
Avskrivningar har gjorts pa ursprungligt
anskaffningsvarde och planerad livslangd
Not 2 Skatteintékter
Egna skatteintakter 791975 770089
Prel. slutskatteavrékning 2005 enl
RKR:s rekommendation -2 509 4634
Prel. Slutskatteavrakning 2006 enl
RKR:s rekommendation 12 451 4770
Prel. Slutskatteavrékning 2007 enl
RKR:s rekommendation
801917 779493
Not 3 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 114719 105987
Strukturbidrag 1252 1253
Inférandebidrag 11814 15 408
Generellt sysselséttningsstod 0 12 642
Regleringsbidrag 20 054
Regleringsavgift 0 -388
Kostnadsutjamningavagift -17 238 -13 386
LSS-utjdmning 2283 -967
132884 120549



tkr 2007 2006 tkr 2007 2006
Not 4 Finansiella intakter Not 11 Langfristig upplaning
Réntor utlamnade I&n 29909 25 654 Leasingavtal 1431 3717
Réntor likvida medel 64 g5  Avesta kommun, checkkredit 34047 -
Ovriga finansiella intakter 3378 3223 Avesta Industristad, checkkredit, 27416 27416
koncernkonto
33351 28942 Sddra Dalarnas
Not 5 Finansiella kostnader raddningstjanstforbund, -2 895 1784
x o checkkredit
R?ntor Upptagnaan 37692 32046 Gamla Byn AB, checkkredit 30 638 30 364
Réntor checll< konto 1914 981 Stdra Dalamas
Réntor pensionsskuld 1158 774 samordningsférbund, -3572 254
Ovriga finansiella kostnader checkkredit
g 229 2 Koncernkonto Nordea 32330 32330
40993 33804 Internbanken upplaning till:
Not 6 uppskrivning av anlaggningstillgéng Avesta kommun 29400  -39600
Realisationsvinst materiella
2 -34 835 48 831
tillgangar 6372 6797 -
Not 12 Nedskrivning
6372 6797 anlaggningstillgang
Not 7 Inkdp av materiella tillgangar Realisationsforlust 194 194
Inventarier - 263 194 194
Verksamhetsfastighet - 800 Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Saneringsfastighet - 190 | antegendomar 6284 4784
Park o gatumark 110 Tomtrattsmark 141 180
Djaknehyttan 2:7, Visentparken 1500 Tomtmark detaljplanerat 5914 6 455
Nettoinvestering 88 831 70635 Markreserv 639 639
90441 71888 Avvecklingsfastigheter 250 250
Not 8 Inkdp av finansiella tillgangar . ) )
Férvaltningsfastigheter
. Ackumulerat anskaffningsvarde 111928 98 049
Andelar Kommuninvest 27 1020 o
. Ackumulerade avskrivningar -45 294 -42 465
Aktier Gamla Byn AB 100 000 40000 .
100 027 41020 Restvarde 66 634 55584
Not 9 Avyttrade materiella tillgangar Gator, vagar broar
Mark detaljplanelagd 381 33  Parkogatumark 1423 1315
Park o gatumark 48 27 Ackumulerat anskaffningsvarde 115190 106814
Tomtrattsmark 39 5 Ackumulerade avskrivningar 63828  -61255
Grovplaten 25000 37 759 Restvérde 51 362 45559
Avesta 3:5, badhuset, mark 725 Fastiohet VA-verksamhet
Metropoolen 79456 Aai ; e| t-verksjfm' ; ard 168316 170391
Bilar/maskiner/inventarier 1165 112 Ackumuleradans i .nln.gsvar ¢ 125191 124360
Leasingavtal avslutade 4000 558 crumuierade avsiaivningar ) ’
110 814 38794 Restvérde 43125 46 031
Not 10 Utlaning/6kning langfristiga fordringar Fastighet avfallshantering
Minskning/Okning 1&ngfristiga fordringar -100 2333  Ackumulerat anskaffningsvarde 3366
Internbankens utlaning till Ackumulerade avskrivningar -2792
Avesta industristad AB, Restvarde 574
checkkredit - -3211
Koncernkontofordran Nordea - -881  P&gaende investering 18 641 71314
-100 -1759 194987 232111
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tkr 2007 2006 tkr 2007 2006
Not 14 Maskiner och inventarier
Transportmedel, maskiner Z(()t 15 Finansiella anl&ggningstillgangar
L tier:
Ackumulerat anskaffningsvérde 17 009 17 839 Kommunaktiebolaget 1 1
Ackumulerade avskrivningar 14 667 14737 AB Dalatrafik 952 952
Restvérde 2342 3102  GamlaByn AB 236000 136 000
Gamla Byn AB, villkorat aktieagartillskott 59 987 59 987
Transportmedel VA TIPPS/IUC 50 50
Ackumulerat anskaffningsvarde 383 o DalaKemiavfall 3 3
Ackumulerade avskrivningar -383 0 296993 196993
) Andelar
Restvérde 0 0
Mellanskog 84 82
Kommuninvest 1046 1020
Maskiner avfallshantering
Ackumulerat anskaffningsvarde 2617 0  Léngfristiga fordringar (utlaning)
Ackumulerade avskrivningar 556 o Ovriga utlamnade 1&n 2433 2533
Restvarde 2061 o [Internbankens utlaning:
Avesta industristad AB 132000 117000
Ovr inventarier Gamla Byn AB 587000 642000
Ackumulerat anskaffningsvérde 721433 761533
124975 113144
1019556 959 628
Ackumulerade avskrivningar 93025 -86 308
Restvérde 31 950 26 836 Not 16 Forcrad
Centralforrad 50 68
. . Konst, personalutmarkelser 32 46
Ovr inventarier VA
82 114
Ackumulerat anskaffningsvarde 1259 0
Ackumulerade avskrivningar 162 o Not17 Fordringar
. Fakturafordringar 14924 13891
Restvérde 1097 0 . )
Diverse fordringar 13 242 42 177
L _ _ Ludvikamoms 4 470 7104
Ovr inventarier avfallshantering Interimsfordringar 22 642 17473
Ackumulerat anskaffningsvarde 450 0 55 278 80 645
Ackumulerade avskrivningar -
) ¢ 382 0 Not 18 Kassa och bank
Restvarde 68 0 Bank 963 836
Kassa 162 169
Konstforemal 1728 150 1125 1005
) Not 19 Ingéende eget kapital
L easingavtal Ingdende eget kapital enligt faststalld
Leasingavtal skrivs av linjart under avtalets .
16ptid, ner till avtalets restvarde. balansrakning 149 204 115236
Ackumulerat anskaffningsvarde 1032 7515 149204 115236
Ackumulerade avskrivningar 440 2614 Not 20 Eget kapital
Restvarde 592 4901  Rorelsekapital
39 838 34989  Omsattningstillgangar 56485 81764
Kortfristiga skulder -158 019  -154 212
-101534  -72448
Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar 1254381 1226728
-1 005
Langfristiga skulder o avsattningar -985 329 076
269052 221652
Totalt eget kapital 167518 149 204
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tkr 2007 2006 tkr 2007 2006
Not 21 Avséttning pensioner mm Not 25 An§v§1rs- och
borgensforbindelser
Pension 35588 24122
Kommunalt borgens- och
Loneskatt pension 8634 5852 férlustansvar egnahem o smahus 2464 4111
Visstidspension 587 Kommunala bolag 796 772
Loneskatt visstidspennsion 142 Ovriga ansvarsforbindelser 18 332 19 766
Garantipension 235 383 21592 24649
5 inensi 57 93
Loneskatt garantipension Riskanalys:
pensionsskuden som & infanad tom 971231 & 45243 30450 Vi beddmer att risken for infriande av Avesta kommuns
omvérderad enl blandad modell och redovisas som beorgensataganden fotalt sett &r
ansvarsforbindelse inom linjen 981231 lag.
Not 22 Ovriga avsattmingar Not 26 Balanskrav - justerat resultat
Ovriga avsttningar 0 902 Avrets resultat enligt
Avsittning, deponi 6123 5123 result?trakrTlngfen . 18314 33968
o ) 316 120 - avgar realisationsvinster -6 384 -6 620
Avsattning, asfaltering - o . -
- tillagg realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
6439 6145 .
- avgar arets resultat VA -2 053
Totalt avsattningar 51682 365% - avgar &rets resultat avfallshantering -308
Not 23 Langfristiga skulder
Leasingavtal 0 1430 Synnerliga skél enligt KL 8 kap 5 &
Internbankens upplAning: - tillagg: ianspraktagande av sparande
Avesta kommun 180600 111 200 - illdgg: realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet 0 0
Gamla Byn AB 587000 642 000
Avesta industristad AB 132000 117000 Justerat resultat 9569 27348
Internbankens skuld koncernkonto: . ) .
Férandring av redovisning koncernkonto for att Balanskrav for ar 2007 &r uppfyllt i och med arets dverskott.
tydliggéra Avesta kommuns stéllning. Fr o m 2007
redovisas bolagen som varavposter.
Avesta kommun 34047
- Sédra Dalarnas Raddntjférb -593
- Sédra Dalarnas Samordnforb 3760
- Gamla Byn 20933
- Avesta Industristad 9953
- Koncernkonto Nordea 6
Gamla Byn 30638
Avesta Industristad 21 415
Sodra Dalarnas Raddningstj forb 2895
Sdra Dalarnas Samordningsforb 3573
Koncernkontoskuld Nordea 32330
933647 968 481
Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 23741 24937
Mervardeskatt 144t 1681
Personalens kéllskatt och div avdrag 12 294 13192
Ovriga kortfristiga skulder 14 740 13 826
Semester och gvertidsskuld 49 023 48 870
Skuld timlén, intjdnat i dec och utbetalt jan 4694 4136
Interimsskulder 51445 44115
Leasingavtal 629 3455
158019 154212
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Sammanstéllning drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING

Budget 2007 Utfall 2007 +- Utfall 2006 +-
Kr Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Kommunfullméaktige 15 3715 81 3958 -177 268 3798 170
Kommunstyrelse 31208 154119 42 655 159 557 6009 96 580 209 100 16 467
Fritid- och teknikstyrelse 127 494 185070 138 490 194 569 1497 84915 103 566 -424 *
Omsorgsstyrelse 105 460 439 313 113 940 448 667 -874 115040 443 316 -2 255
Bildningsstyrelse 50 023 475971 55640 481 608 -20 59 067 483 329 1754 **
Miljé-/Byggnadsnamnd 24778 34617 40 488 48 805 1522 27 859 36 925 107
Summa styrelser 338978 1292805 391294 1337165 7956 383730 1280034 15818
Interna poster
Kalkylerad kapitalkostnad -30 063 -25 376 -4 687 -24 367 2994
Personalférsakring pension 29500 -29 237 -263 -28 473 27
Bokslutsjusteringar 1534 -303 1837 456 -353 809
Finansiella poster -714 67 1182 -1829 72 1269 -697
Jamforelsestdrande poster 40 -40 -1583 0
Interna poster férvaltning -107 441 -107441  -131520  -131520 0 -115711 -115711 0
Verksamhetens netto 231537 1125087 261375 1151952 2973 268547 1110817 12908

* Servicestyrelse tom 2006-08-31. Under perioden 2006-09-01 till 2006-12-31 ingér Tekniskt utskott i Kommunstyrelsen och &r ny styrelse

fr o m 2007-01-01, Fritid- och teknikstyrelse.

** Fritid &r flyttat till Fritid- och teknikstyrelse fr o m 2007-01-01.

INVESTERINGSREDOVISNING

Budget 2007 Utfall 2007 Utfall 2006
tkr Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter +- Inkomster Utgifter
Kommunfullméktige 5910 22165 5910 22382 217 5669 4328
Kommunstyrelse 54 692 13 48 426 6279 58 234
Fritid- och teknikstyrelse 200 29314 201 19078 10237 5872 *
Omsorgsstyrelse 144 390 -246 505
Bildningsstyrelse 7742 71 4580 3233 7365 **
V-D Miljé-/Byggnadsnamnd 170 170 0
Summa styrelser 6110 114 227 6195 95 026 19 286 5669 76 304

* Servicestyrelse tom 2006-08-31. Under perioden 2006-09-01 till 2006-12-31 ingér Tekniskt utskott i Kommunstyrelsen och &r ny styrelse

fr o m 2007-01-01, Fritid- och teknikstyrelse.

** Fritid &r flyttat till Fritid- och teknikstyrelse fr o m 2007-01-01.
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Redovisning av storre Totalt  Beslutad
investeringar*** 2003 2004 2005 2006 2007 2003-2007 investering /.
Badhus inkl projektering 191 1294 41589 38512 81586 87571 5985
Vénthall Avesta centrum 1769 884 2653 2200 -453
IT-utrustning 6 155 8992 10 857 26004 26 848 844
Jérnvégsgatan 50 10 396 3605 4061 7660 3599
Kv Gjutaren/Forradet 3674 444 4118 4260 142
Skatepark 5450 5450 5000 -450
Avestavallen 6 445 1578 8023 7921 -102
Varav:
Fjarrvérmeanslutning, mark och varme 129 129 1440 1311
Konstgras 6 445 333 6778 5500 -1278
Ljud, belysning, larm/passerkort 4389 489 493 4
Grund omkl&dning 627 627 488 -139
Driftévervakningssystem VA 1077 1077 1400 323
Traktor Karlslund 2137 2137 2137 0
Séngar sérskilt boende 200 1029 455 390 2074 2 265 191
Verket 117 36780 3795 6061 2266
Varav:
Inomhusmilj, larm, vdrme mm 117 2100 2217 4 461 2244
Konstverk, ljusorgel mm 1578 1578 1600 22
Koppardalen totalt 782 10972 30 265 -1341 16 472 57 150 56 679 -471
Varav:
Yitre miljo 711 65 -10 766 780 14
Grovplaten Strykjamet 71 4970 -358 4683 4570 -113
Sanering rivning 235 517 752 750 -2
Grovplaten fotbollsplan 5486 19 896 25 382 25300 -82
Verket masugnshallen 203 1236 -642 -142 655 603 -52
V&g och trafik 6132 -1763 -484 3885 4221 336
Perrongen 2795 -2 156 -145 494 139 -355
Marknadsféring kommunikation 13 57 402 -156 316 316 0
Belysning Grovplaten 152 840 992 1600 608
Grovplaten etapp 4 2 666 16 559 19 225 18 400 -825

*** Flerariga projekt ingar endast om de paverkar aktuellt bokslutsar. Vissa projekt fortsatter &ven under 2008.
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VA-VERKSAMHET

RESULTATRAKNING
2007 2006

tkr Not Budget Utfall +- Utfall
Verksamhetens intékter 1 38 207 39 255 1048 39129
Verksamhetens kostnader 1 -34 714 -33 665 1049 -33 590
Avskrivningar 1 -3493 -3 537 -44 -3710
Verksamhetens nettokostnader 0 2053 2053 1829
ARETS RESULTAT 0 2053 2053 1829
BALANSRAKNING
tkr 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 44 956
- Maskiner och inventarier 1097
Summa anlaggningstillgangar 46 053
Omsittningstillgangar
Fordringar 11987
Summa omséttningstillgangar 11987
SUMMA TILLGANGAR 58 040
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9934
Arets resultat 2053
Summa eget kapital 11987
Skulder
Langfristiga skulder 46 053
Kortfristiga skulder
Summa skulder 46 053
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 58 040
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AVFALLSHANTERING

RESULTATRAKNING
2007 2006

tkr Not Budget Utfall +- Utfall
Verksamhetens intékter 1 18 760 19691 931 17 239
Verksamhetens kostnader 1 -18 180 -19 078 -898 -16 996
Avskrivningar 1 -580 -305 275 -220
Verksamhetens nettokostnader 0 308 308 23
ARETS RESULTAT 0 308 308 23
BALANSRAKNING
tkr 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 575
- Maskiner och inventarier 4265
Summa anléggningstillgangar 4840
Omsittningstillgangar
Fordringar 6906
Summa omséttningstillgangar 6906
SUMMA TILLGANGAR 11746
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 475
Avrets resultat 308
Summa eget kapital 783
Avséttningar
Ovriga avséttningar 6123
Summa avsattningar 6123
Skulder
Langfristiga skulder 4840
Summa skulder 4840

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

11746
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Sammanstélld redovisning

OVERGRIPANDE

| den sammanstallda redovisningen ingar

férutom kommunen:

- Fastighetshbolaget Gamla Byn AB 100 %
(inkl dotterbolaget Avesta Industristad AB)

- Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
49,2 %

Darutéver ingar kommunen som intressent eller

koper verksamhet fran bl a foljande parter:

- Sotdra Dalarnas Samordningsférbund som
startade under aret. Har ingar Avesta och
Hedemora kommuner, Landstinget Dalarna,
Forsakringskassan samt
Lénsarbetsndmnden som samarbetspartners.
Forbundet bedriver verksamhet inom ramen
for Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet

- Kollektivtrafik av Dalatrafik AB, &gs
gemensamt av lanets kommuner och
landstinget

- Kommunalforbundet for Vard och
behandling

- Renhallningen bedrivs av privat entreprenor

- En enhet inom barnomsorgen bedrivs i
annan regi

- Engrundskola (lag och mellan) bedrivs
som friskola sedan hdstterminen 2002

- Avesta kommun ingar i ett samarbete
tillsammans med NVU, Norra
Véastmanlands utbildningsférbund, vad
géller planering for gymnasieverksamheten.
Nagot ekonomiskt atagande finns annu inte.

Resultatet for de kommunen och de bolag som
ingar i den sammanstallda redovisningen
uppgar till knappt +51 Mkr.

GAMLA BYN AB

Gamla Byn AB, dgs till 100 % av Avesta
kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning av egna
bostader och lokaler i Avesta kommun.
Lagenhetshestandet per 2007-12-31 uppgar till
967 (1 221) lagenheter med en sammanlagd yta
av ca 64 730 (73 500) m2. Lokalbestandet
uppgar till ca 119 800 (118 100) m2.

Gamla Byn AB redovisar ett mycket bra
resultat for det gangna aret. Resultatet har
paverkats positivt av stora reavinster vid
fastighetsforsaljningar.
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Fastighetsforséljningarna har minskat
lagenhetsbestandet med 160 lagenheter. Tack
vare ett marknadsinriktat och serviceinriktat
arbete av var personal och fastighets-
forsdljningarna har vakanserna i lagenhets-
bestandet minskat under aret.

Hyresrétterna i kommunen uppvisar relativt
hoga vakansgrader i vissa kommundelar. Detta
tillsammans med att priserna pa villor och
bostadsratter ar relativt laga kommer att
medfora att konkurrensen om
lagenhetshyresgasterna blir fortsatt hard.
Fortsatta aggressiva marknadsinsatser, fortsatta
investeringar i bostadsomradena for att gora
dessa mer attraktiva, samt en fortsatt hog
serviceniva kommer darfor att kravas for att vi
skall kunna behalla vara lagenhetshyresgaster
och dessutom locka till oss nya. Nyproduktion
av ett hyreshus med 10 lagenheter centralt i
Avesta har paborjats under hosten och
inflyttning berdknas kunna ske den 1 juni 2008.
Gamla Byn AB har pa kommunens uppdrag
uppfort ett nytt badhus som efter ca 20
manaders byggtid kunde tas i bruk strax fore
jul. Tack vare en nyemission pa 100 Mkr kunde
bolaget vid arsskiftet forvarva investeringen av
kommunen.

AVESTA INDUSTRISTAD AB

Avesta Industristad AB bedriver
fastighetsforvaltning av egna lokaler, framst
industrilokaler i Avesta kommun.
Lokalbestandet uppgar per 2007-12-31 till ca
80 400 (79 800) m2 varav ca 56 300 (56 900)
m2 &r prima lokaler.

Bolaget ar dotterbolag i en koncern, dar
moderbolaget Gamla Byn AB,
organisationsnummer 556285-2896 édger
dotterbolaget Avesta Industristad AB, till
100 %.

Avesta Industristad AB kan uppvisa ett bra
resultat for 2007, vésentligt battre &n
budgeterat. Tack vare lyckade marknadsinsatser
har nagra nya hyresgaster kunnat kontrakterats.
Har kan i forsta hand ndmnas att ett foretag som
sédljer kontorsmaskiner som hyr ca 250 m?
nyiordningstéllda lokaler i byggnad
"Grovplaten". Ett par storre omflyttningar har
skett bland vara hyresgéaster. Resultatet har
paverkats positivt av ett storre engangsbelopp i



samband med att en hyresgast lamnat sina
lokaler i fortid. Dessutom har nagra
korttidsuthyrningar bidragit till det positiva
resultatet.

Bolagets investeringsprogram i huvudsak
hyresgastanpassningar och nyproduktion har
varit av hdg omfattning men lagre &n
foregaende ar.

Sedan négra ar tillbaka pagar en kommunal
mangmiljonsatsning pa i forsta hand
kulturbyggnaderna i vastra Koppardalen.
Satsningen kallas ”Koppardalens fornyelse”.
Inom denna satsning har infrastrukturprojektet
"Grovplatens fortsattning, etapp 4” som
paborjats under 2006 fardigstallts under hosten
2007. | projektet har ca 1500 m? kontorslokaler
av hog standard iordningstallts samt
investeringar i utomhusbelysning for att dka
attraktiviteten och sakerheten i omradet.
Kommunfullmaktige har uppdragit at Avesta
Industristad AB att verkstélla investeringarna i
omradet.

Av investeringen, som genomfordes i etapp 2,
har 21 Mkr dverforts i form av apportemission
via moderbolaget till Avesta Industristad AB. |
juni 2003 beslutade kommunfullmaktige om att
ytterligare 39,5 Mkr skall satsas i byggnad 65
och 66 (Grovplaten). Projektet var delvis EU-
finansierat. Avsikten med etapp 2 och 3 var att
iordningstalla lokaler at féretag med hoga krav
inklusive satsningar pa yttre miljon i
naromradet. Projektet avslutades under hosten
2005. En nyemission pa 40 Mkr under 2006
mojliggjorde att bolaget forvarvade denna
investering vid arsskiftet 2006/2007.
Strukturfondsdelegationen Mal 2 norra
beslutade den 2006-02-03 att bidra med
ytterligare 5 MKkr till iordningstéllande av
ytterligare 1500 m2 hogklassiga lokaler i samma
byggnad samt forbattrad belysning i ndrom-
radet. Denna investering som uppgar till totalt
25 Mkr och har féardigstélls under 2007. En
nyemission pa 25 Mkr har anvants till att
forvarva denna investering vid arsskiftet
2007/2008. Nyemissionen registrerades hos
Bolagsverket den 8 januari 2008.

Efterfragan pa lokaler forvantas bli lag under
den nérmaste framtiden men berdknas oka i
samband med att Outokumpu kommer igang
med sin stora investering. En av bolagets storsta
hyresgaster har gatt ur sin lokal omfattande ca
5000 m2. Med anledning hérav forvantas ett
svart ar for Avesta Industristad AB 2008.
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SODRA DALARNAS
RADDNINGSTJANSTFORBUND

Samverkan

Fagersta kommun blev ny medlemskommun i
Sddra Dalarnas Raddningstjanstforbund 2007-
01-01.

Detta innebar att forbundet idag bestar av
raddningstjansterna i kommunerna Avesta,
Hedemora, Fagersta och Norberg. Forbundet
bildades 1998-01-01 genom en
sammanslagning av raddnings- tjansterna i
Avesta och Hedemora kommuner. 2001-01-01
anslot sig Norbergs kommun till férbundet och
nu 9 ar efter forbundsbildningen bestar Sodra
Dalarnas Raddningstjanstférbund av fyra
medlemskommuner.

Forbundet har idag avtal om ”granslés”
raddningstjanstsamverkan med raddningstjanst-
organisationer i samtliga tre angrénsande lan.
Samarbetet bygger pa att den raddningsstyrka
som &r snabbast pa plats, oavsett
kommuntillhdrighet, alltid skall larmas som
forsta enhet vid en olyckshéndelse. Genom
samarbetet skall den skadelidande alltid fa
snabbast mojliga hjalp.

Forebyggande

Efter omorganisationen i Fagersta 2007-06-01
gors en storre satsning pa férebyggande
verksamhet inom forbundet. Bland de tio
heltidstjanster som idag finns i Fagersta avsétts
tid motsvarande tva heltidstjanster for
information och utbildning. Denna tid anvands
initialt framst i Fagersta men kommer &ven
ovriga delar av forbundet tillgodo.
Informations- och utbildningsverksamheten har
under aret fortsatt att 6ka. Samtliga skolklasser i
grundskolans arskurs fem har erbjudits
brandskyddsinformation av raddningstjansten.
Merparten av dessa har fatt praktisk och
teoretisk information av forbundets brandmaén.
Utbildning i systematiskt brandskyddsarbete
och allmén brandkunskap har utforts i 6kande
omfattning.

R&ddningstjanst

Antalet utryckningar har totalt 6kat under aret
jamfort med tidigare ar. Bland olyckstyper som
Okat kan namnas trafikolyckor, automatiska
brandlarm och sjukvardslarm (I vantan pa
ambulans). Den regniga sommaren bidrog till
att kostnaden for brandsldckning i skog och
mark var lagre 2007 jamfort med 2006.



Personal

Under varen genomfordes en omfattande
nyrekrytering av deltidsanstélld raddnings-
personal i Fagersta. Den nya personalen har
introduktionsutbildats internt inom férbundet.
Sammanlagt genomférdes fem
introduktionsutbildningar for deltidsanstalld
personal med sammanlagt ett drygt 30-tal
deltagare. Fr o m 2007-06-01 finns den nya
deltidsstyrkan i funktion i Fagersta.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2007 visar pa ett
overskott pa 569 kkr. Saval intakter som
kostnader har varit hdgre dn budgeterat. Den
storsta orsaken till avvikelserna ar ej fullt ut
budgeterade kostnader och intékter for
omstallningsprocessen i Fagersta.

Avesta kommun

Gamla Byn AB Sodra Dalarnas

Raddningstjénstforbund
I

Avesta Industristad AB

PERSONAL MM

Kommun GBAB SDR
Antal arsarbetare 1624 21 42 *
- varav kvinnor 1319 5 3

LONER OCH ERSATTNINGAR (tkr)

Styrelsen och VD 2884 1145 804
Ovriga anstallda 499 428 6436 22908
Summa 502 312 7581 23712

*Avser endast anstallda med manadslon
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RESULTATRAKNING - sammanstalld redovisning

Kommun  Koncern  Koncern
tkr Not 2007 2007 2006
Verksamhetens intékter 1 261375 338947 338493
Verksamhetens kostnader 1 -1151952 -1164325 -1117448
Avskrivningar 1 -18 269 -44 956 -44 025
Jamforelsestdrande post 1 22 057 9892
Verksamhetens
nettokostnad 908845 -848277 -813088
Skatteintakter 2 801917 801917 779493
Generella statshidrag 3 132884 132884 120549
Finansiella intakter 33351 2305 1648
Finansiella kostnader -40 993 -37 848 -33 898
Resultat efter skatter och
finansnetto 18 314 50981 54 704
Forandring EGET KAPITAL 18 314 50981 54 704
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BALANSRAKNING - sammanstlld redovisning

Kommun Koncern ~ Koncern

tkr Not 2007 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
- Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 4 194987 1247988 1198993
- Maskiner och inventariel 5 39838 45950 40 145
Finansiella anlaggningstil 6 1019 556 8490 8509
Summa anlaggningstillganga 1254381 1302428 1247647
Omséttningstillgangar
Forrad 7 82 492 585
Fordringar 8 55278 58 293 48 040
Kassa och bank 9 1125 1166 1014
Summa omsittningstillganga 56 485 59 951 49 639
SUMMA TILLGANGAR 1310866 1362379 1297286
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 10 149204 151477 100115
Arets resultat 18 314 50981 54 705
Summa eget kapital 11 167518 202458 154 820
Avsattningar
Avs. for pensioner och
liknande forpliktelser 12 45243 49516 34917
Ovriga avsattningar 13 6439 15463 14121
Summa avsattningar 51 682 64 979 49038
Skulder
Langfristiga skulder 14 933647 903251 908 963
Kortfristiga skulder 15 158019 191691 184465
Summa skulder 1091666 1094942 1093428
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULD 1310866 1362379 1297286
Ansvars- och borgensfort 16 21592 20 796 23877
Ansvarsforbindelse pensioner 551088 551088 455533



RESULTATRAKNING - sammanstalld redovisning BALANSRAKNING - sammanstalld redovisning tkr

Sammanstallning for kommunen och samtliga bolag. Nagon hénsyn til ~ Sammanstélining fér kommunen och samtliga bolag. Négon hansyn
elimineringar mm ar inte gjorda. till elimineringar mm &r inte gjord.
SDR &r medtaget till 100%
TILLGANGAR Kommun  GBAB SDR
Kommun  GBAB SDR  Anléggningstillgangar
Verksamhetens intakter 261375 177131 54969  Materiella anldggnings tillgdngar
Verksamhetens kostnader 21151952  -113275 52323 - Mark, byggnader och
- Avskrivningar 118269 -25756  -1892 tekniska anlaggningar 176 346 1041308 0
- Jamférelsestorande poster 0 22097 - Maskiner och inventarier 39838 846 10 460
- Pagéende investering 18 641 11693 245
Verksamhetens nettokostnader  -908 845 60 197 754  Finansiella
Skatteintakter 801917 anlaggningstilgangar 1019556 3921 0
Generella statshidrag 132 884 Summa anlaggnings-
Finansiella intakter 33351 1833 57 tillgangar 1254381 1057768 10705
Finansiella kostnader -40993 -29 643 242  Omséttningstillgangar
Resultat efter skatter och Forrad 82 410 0
finansnetto 18 314 32387 569  Fordringar 55278 4738 7107
ARETS RESULTAT 18 314 32 387 569 Kassa och bank 1125 30921 -580
Summa omséttnings-
tillgangar 56 485 36 069 6527
SUMMA TILLGANGAR 1310866 1093837 17 232
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 149204 297870 996
darav
- Aktie-/fondkapital 136 000
- Ej registrerat aktiekapital 100 000
- Uppskrivningsfond 8044
- Reservfond 7250
- Balanserat resultat 46 576
Avrets resultat 18 314 32387 569
Summa eget kapital 167518 330257 1565

Avsattningar
Avséttningar for pensioner

och likn forpliktelser 45243 795 7069
Ovriga avséttningar 6 439 9024 0
Summa avséttningar 51682 9819 7069
Skulder

Langfristiga skulder 933647 719000 404
Kortfristiga skulder 158 019 34761 8194
Summa skulder 1091666 753761 8598
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1310866 1093837 17232
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NOTHANVISNINGAR

Kommun  Koncern  Koncern
tkr 2007 2007 2006

tkr

Kommun  Koncern  Koncern

2007 2007 2006

Not 1 Verksamhetens intdkter och kostnader
Pensionskostnaderna &r virderade p& samma sétt i koncernen.

Int&kter och kostnader &r justerade med interna poster mellan
namnderna och finansférvaltningen, samt mellan némnderna

Leasing- och
kontraktsforbindelser:

HemPC uthyrning till personalen 2005-2008
- leasingkostnad 2007, 3 074 tkr
- periodiserade bruttoléneavdrag 2007, 2 858 tkr

Totalt basvérde leasingavtalet 6,5 Mkr
HemPC uthyrning till personalen 2006-2009
Totalt basvérde leasingavtalet 2 Mkr

Kommunen férhyr framst lokaler, fordon och en liten del kontors-
utrustning bestaende av kopiatorer. Merparten avtal ger
méjlighet till férlangning under varierande tidsperioder.

Jamforelsestdrande poster
Fér 2006 och 2007 avser det avyttring fastigheter i Gamla Byn AB.

Avskrivningar
Fastigheter och ¢vr anl&ggnings-

tillgangar 9025 35200 35206
Inventarier och maskiner 8934 9315 7593
Leasingavtal 309 440 1226
18 268 44 956 44 025

Avskrivningar har gjorts pa ursprungligt
anskaffningsvarde och planerad livslangd
Not 2 Skatteintékter
Egna skatteintékter 791975 791975 770089
Prel. slutskatteavrékning 2005 enl
RKR:s rekommendation 0 4634
Prel. slutskatteavrékning 2006 enl
RKR:s rekommendation 22509 22509 4770
Prel. slutskatteavrékning 2007 enl
RKR:s rekommendation 12 451 12 451

801917 801917 779493
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Not 3 Generella statshidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Inférandebidrag

Generellt sysselsattningsstod
Regleringbidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
LSS-utjgmning

Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Lantegendomar
Tomtrattsmark
Tomtmark detaljplanerat
Park o gatumark
Markreserv
Avvecklingsfastigheter
Markanlaggning
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Restvarde
Forvaltningsfastigheter
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Restvérde
Bostads- och affarshus*)
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

- Avskrivningar pa

uppskrivet belopp

Restvérde
Industrifastigheter
- ack anskaffningsvarde
- ack avskrivning
Restvarde
Gator, vagar broar
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Restvérde
Fastighet VA-verksamhet
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Restvarde
Fastighet avfallshantering
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Restvérde
Pagaende investering

114719 114719 105987
1252 1252 1253
11814 11814 15408
0 0 12 642
20054 20054 0
0 0 -388
-17238  -17238  -13386
2283 2283 -967
132884 132884 120549
6284 6284 4784
141 141 180
5914 45638 47 288
1423 1423 1315
639 639 639
250 250 250

0 3877 3108

0 -1426 -1038

0 2451 2070
111928 111928 98 049
-45294  -45294  -42 465
66 634 66 634 55584
0 899011 837773
-143943  -136 505

0 -3270 -3270

0 751798 697998
331324 295537

-83989  -76331

0 247335 219206
115190 115190 106 814
63828 63828  -61255
51362 51362 45 559
168316 168316 170391
-125191  -125191  -124 360
43125 43125 46 031
3366 3366 0
2792 2792 0
574 574 0

18 641 30334 78 089

194987 1247988 1198993



Kommun  Koncern  Koncern Kommun Koncern  Koncern
tkr 2007 2007 2006 tkr 2007 2007 2006
*) | anskaffningsvérdet for bostads- och affarshus for GBAB ingar Ackumulerat anskaffningsvarde 1032 1764 8308
uppskrivning av vardet for fastigheterna med 23 462 tkr, vilken Ackumulerade avskrivningar -440 -845 22954
gjordes 1995. | kommunen betecknas dessa som fastighet for annan Restvirde 592 919 5354
verksamhet frén och med 1999.
1999 har ny vardering gjorts av GBAB-koncernens fastigheter. Konstforemél 1728 1728 150
Uppskrivning har gjorts via uppskrivningsfond och nedskrivning via 39838 45950 40 145
resultatrakningen. Uppskrivningen uppgar till 163 500 tkr och ) ) L
nedskrivning til 161 000 tkr. Not 6 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier:
. . Kommunaktiebolaget 1 1 1
Anvéndandet av uppskrivningsfond fran 1995 fér erforderlig , g
. ) A - - AB Dalatrafik 952 952 952
nedskrivning av en fastighet sker i enlighet med tidigare lagstiftning.
Gamla Byn AB 236 000 0 0
Gamla Byn AB, villkorat
Not 5 Maski b ) aktiedgartillskott 59 987 0 0
ot 5 Maskiner och inventarier
) TIPPS/IUC 50 50 50
Transportmedel, maskiner .
Ackumulerat anskaffningsvirde 17000 25924 2gs2 Do Kemiavil 3 3 3
. g 296 993 1006 1006
Ackumulerade avskrivningar -14667  -19297  -19655 Andelar
Restvarde 2342 6627 6997
Mellanskog 84 84 81
K invest 1046 1046 1020
Transportmedel VA L;r:n rf]:iusltriwz;a ?ordrin ar (utldning)
Ackumulerat anskaffningsvérde 383 383 R g g g g
. Ovriga utldmnade 1an 2433 2433 2533
Ackumulerade avskrivningar -383 -383 T .
. Ovriga langfristiga fordringar
Restvérde 0 0 0 g .
GBAB - 6vriga langa fordringar 3921 3869
) . Internbank tlaning till:
Maskiner avfallshantering 2617 2617 :vzrsr:aail: djztsriStaa(Linrs I 132 000
Ackumulerat anskaffningsvarde -556 -556 Gamla Bvn AB 587 000
Ackumulerade avskrivningar 2061 2061 0 y
Restvérde
721433 6 354 6 402
Pagaende investering 121 89 1019 556 8490 8509
Ovr inventarier Not 7 Forréd 82 492 585
Ackumulerat anskaﬁhingsvérde 124975 128988 117457 Not 8 Fordringar
Ackun.1.u|erade avskrivningar 93025 -95659  -89902 Fakturafordringar 14924 14991 13663
Restvarde 31350 33329 27555 Interimsfordringar 22 642 24 562 18 254
L _ Diverse fordringar 17712 18 740 16 123
Ovr inventarier VA 1259 1259 55278 58293 48 040
Ackumulerat anskaffningsvérde -162 -162
Ackumulerade avskrivningar 1097 1097 0 Not 9 Likvida medel 1125 1166 1014
Restvarde
Not 10 Justerat eget kapital
Ovr inventarier avfallshantering Justering av ingdende kapital
Ackumulerat anskaffningsvarde 450 450 Ingdende eget kapital enligt faststalld
Ackumulerade avskrivningar -382 -382 balansrakning 149204 154820 99996
Restvirde 68 68 0 Justering eget kapital SDR
&ndrad andel 0 -120 119
Leasingavtal Aktieutdelning -3223
Leasingavtal skrivs av linjart under avtalets Justerat ingdende eget kapital 149204 151477 100115

[6ptid, ner till avtalets restvérde.
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tkr

Kommun
2007

Koncemn
2007

Koncemn
2006

Justering av 2006 ars varde pa det egna kapitalet beror pa nytt tillfort

eget kapital fran Fagersta kommun avseende S:a Dalarnas

raddningstjanstféround.

Justering 2007 fér SDR utgors av andrad andel i forbundet da
Fagersta kommun tillkommit, samt fér den aktieutdelning som Gamla

Byn AB delat ut till Avesta kommun.

Not 11 Eget kapital
Rérelsekapital
Omséttningstillgangar
Kortfristiga skulder

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgangar

Langfristiga skulder och
avséttningar

Totalt eget kapital

Not 12 Avsattning
pensioner mm

Not 13 Ovriga avsattningar
Ovriga avséttningar
Avsattning deponi
Avsattning, asfaltering

Not 14 Langfristiga skulder

Not 15 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Personalens kéllskatt och div
avdrag

Ovriga kortfristiga skulder
Semester och dvertidsskuld
Interimsskulder

56 485
-158 019
-101 534

1254 381

-985 329
269 052
167 518

45243

0
6123
316
6439

933 647

23 747

12 294
21510
49 023
51445
158 019

Not 16 Ansvars- och borgensftrbindelser

Kommunalt borgens- / forlust-

ansvar egnahem o smahus
Kommunala bolag
Ovriga ansvarsforbindelser

Riskanalys:

2464
796

18 332
21592

59 951
-191 691
-131 740

1302 428

-968 230
334198
202 458

49516

9024
6123
316

15 463

903 251

43179

12 880
237%
50 344
61494
191 691

2464
0

18 332
20 796

49 639
-184 465
-134 826

1247 647

-958 001
289 646
154 820

34917

8878
5123
120
14121

908 963

41390

13 843
25303
50283
53 646
184 465

4111
0

19 766
23877

Vi bedomer att risken for infriande av koncernens borgensataganden

totalt sett ar 1ag.
Stéllda panter bolagen:

Samtliga panter finns i eget forvar
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STYRELSEREDOVISNING
Kommunfullmaktige

VIKTIGA HANDELSER

En tvadagars utbildning for fortroendevalda
m.fl. genomfordes under varen. Utbildningen
behandlade kommunallagen, offentlighet och
sekretess samt ledning och styrning. |
samverkan med Hedemora, Norberg och
Skinnskatteberg genomfoérdes en utbildnings-
dag i juni med temat "Roller fértroendevalda
och tjansteman”.

En Nationaldagskommitté har for tredje aret i
foljd bildats for arets firande. Kostnaden for
Nationaldagsfirandet belastar Kommunfull-
maéktiges egen verksamhet.

Kommunfullméktige har under aret, bland

annat, fattat beslut om:

- Oversiktsplan for Avesta kommun —
antagandehandling.

- Uppstartskostnader for det nya badhuset
Metropoolen och forsaljning av
anlaggningen till Gamla Byn AB.

- Forséljning av bostadstomten Jansbo 3.

- Handlingsplan for extraordinédra handelser,
delplan for ledning och information.

- Forbundsordning och reglemente for Norra
Viéstmanlands utbildningsforbund fran och
med 1 juli 2007. Avesta kommun
medverkar vad géller planering, utbud och
dimensionering. Detta innebdr att den
organisatoriska tillhdrigheten blir kvar i
bildningsforvaltningen i Avesta.

- Ekonomisk resultatregleringspolicy.
Kommunal finansiering av PLUS-jobb.

Mal & budget 2008 -2010 med energi-

satsningar, erbjudande till vara anstallda om

heltidstjanster for de som dnskar en hdgre
sysselsattningsgrad samt insatser for att ar

2008 vara Fairtrade-city certifierad.

Uppdrag har, med anledning av behandling av

motion, getts for en grundlig 6versyn av

styrningen av den kommunala bolagsverk-
samheten bade vad galler agardirektiv,
organisation, skattejuridiska fragor och
upphandlingsjuridiska fragor.

Ett aktivt kunskaps- och idésamtal om stads-
fornyelse holls vid fullmaktiges sammantréde i
oktober med anledning av Alvar Aaltos gamla
idéer om utveckling av Avesta centrum och det

51

arbete som pagar i Centrumutvecklings-
projektet.

Kommunrevisionen har getts mojlighet att ge
information om revisionens verksamhet vid
kommunfullméktiges sammantraden.

Kommunrevisionen har under aret deltagit i
moten med styrelser och ndamnder, haft samtal
med verksamhetsforetradare samt samverkat
med andra revisionsgrupper.

Forutom de arligen aterkommande gransk-

ningarna:

- Arsredovisning

- Delarsrapport

- Intern kontroll

- Hur respektive styrelse leder, styr och foljer
upp verksamheten inom sitt ansvarsomrade
(Under 2007 har inriktningen varit
hantering av allménna handlingar)

- Kontroll av kvalitén i vissa redovisnings-
rutiner har foljande sarskilda gransknings-
insatser har genomforts:

- Hur bygglovsstkande upplever hanteringen
av arendet - avser Avesta, Fagersta och
Norberg

- Om bildningsforvaltningen har en
verksamhet som ger goda forutsattningar
for elevers larande

- Hur nyttan upplevs med det IT-utvecklings-
arbete som genomforts inom skolan

- Hur hanteringen av utbetalning av
forsorjningsstod fungerar

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT
Utveckling av ungdomsfullmaktige, national-
dagsfirande, demokratiutveckling mm
behandlas vid fullméktiges presidiums méten.
Val till riksdag, landsting och kommun sker
2010. Nasta ar sker valet till Europa-
parlamentet.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Inom kommunfullméktiges omrade ingar
forutom fullméktiges egen verksamhet &ven



- Kommunrevision
- Allménna val
- Partistod

Kommunfullmaktiges totala resultat for aret
visar ett negativt resultat med 117 tkr

Okning av antalet partier i KF denna
mandatperiod ger ytterligare ett grundbidrag
och darmed 24 tkr i 6kad kostnad.
Arvodeskostnader till gruppledare for
oppositionspartier dkade med ca 190 tkr pa
grund av att 5 partier nu ar beréttigade till
bidrag detta ar jamfort med ett parti 2006

RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut
2007 2007 Awik 2006
Verksamhetens intakt 15 81 66 268
Verksamhetens kostnad 3715 3958 -243 3798
Verksamhetens
nettokostnad 3700 3877 177 3530
Tillskott av skattemedel 3700 3700 0 3700
Arets resultat 0 -177 -177 170
Nettoinvestering 16255 16 472 217 -1341
VIKTIGA HANDELSER

Risk- och krisinformation angaende
gaslackor/olyckor distribuerades till samtliga
hushall i Avesta kommun.

Centrumutvecklingsarbete paborjades, med
utgangspunkt i Alvar Aaltos forslag till
centrumplan.

Bostadsprojektet Avesta Hedemora gick in i
sin slutfas. Projektet har syftat till att 6ka
befolkningen genom att marknadsféra
befintliga boendemiljder, ge forslag till
nyproduktion med mera.

Riksvag 68-investering pa Gastrikesidan norr
om Horndal har paborjats.

Ytterligare ett tagpar trafikerar Dalarna-
Stockholm.
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Kommunstyrelsen har bland annat beslutat i

foljande &renden. De viktiga

fullméktigedrenden som beretts av

kommunstyrelsen redovisas under fullméktiges

verksamhet.

- Inréttande av personalutskott

- Ansokan om investeringsbudget — nytt bad i
Avesta

- Bredband med ADSL-teknik i Byvalla

- Detaljplaneprogram fér Fors bruk

- Medlemskap i foreningen Sveriges
Vattenkraftskommuner

- Reglemente for lokala brottsférebyggande
radet

- Anstkan om investeringsbudget —
ombyggnad av inomhusmiljo Verket

- Detaljplan fér Hogbo 19:1

Utvérdering av ny organisation och ny
finansieringsprincip for 1T-enheten med
forslag till framtida organisation och
ekonomiska ramar godkéndes av Kommun-
styrelsen och dverlamnades till revidering av
Mal och budget 2008-2010. Utvarderingen gav
som resultat utdkning av organisationen med
anstallande av IT-strateg och nétverkstekniker.

Under varen har en 6versyn skett av vara
informationssakerhetsinstruktioner som grund
for vart forebyggande 1T-sakerhetsarbete.
Informationssakerhetsanalyser har gjorts for ca
10 av vara viktigaste system for att sékerstélla
att ratt sakerhetsniva galler for respektive
system.

IT-enheten har genomfort ett stort projekt
genom migrering fran Novell till Microsoft
(AD) for det administrativa natet. Projektet ger
framtida mojligheter till effektivare drift och
Overvakning. Fér Gymnasieskolan och
grundskolan har migrering paborjats och ska
vara slutford innan lasaret 2008-2009. Forutom
effektivare drift och dvervakning blir
kontohanteringen effektiv eftersom grunddata
fran l16nesystem och skolsystem nyttjas.

Utredning om arkivsamverkan i form av
gemensam organisation och gemensam
arkivdepa har genomforts tillsammans med
Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg.
Kommunalradsgruppen har “pekat ut”
Garpenberg som den effektivaste platsen for
depa och Hedemora kommun som séte for den
Gemensamma ndmnden. Detaljarbete
paborjades hosten 2007 med malet om en
gemensam lésning januari 2009.



Tryckeriets verksamhet har avvecklats,
Motsvarande tjanster kops externt istallet.

Visentgruppens arbete med att ta fram en
lamplig utvecklingsplan for Avesta Visentpark
tillsammans med mojlig finansiering fortsatte
under 2007 i enlighet med Kommun-
fullmaktiges inriktningsbeslut. Naringslivet
bjods in till forutsattningslosa samverkans-
diskussioner i parken 11 september 2007 och
allménheten fick den 20 okt mdjlighet till
gratis bussresa med guidning fran den rostfria
visenten pa gagatan.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Arbete med atgardsprogram pagar utifran de
behov av forandringar som kommit fram i
samband med 2007 ars kommunovergripande
medarbetarenkat.

Ekonomiska atgarder har vidtagits i samband
med att budget for 2008 lagts ut. Bl a har
vakant tjanst som planeringssekreterare dragits
in fr o m 2008-01-01.

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT

Hanteringen av bade kund- och
leverantorsfakturor kommer mer och mer att
overga till elektronisk hantering. Detsamma
galler 6vriga delar i inkdpsprocessen.

Utbkning av verksamheten vid kansliets IT-
enhet kommer att ske under 2008 for att mote
de behov av stdd- och service som kommunens
verksamheter behover i dessa fragor.

Arkivsamverkan med grannkommunerna
beréknas ske under 2008.

Samverkan med naringslivet och
grannkommunerna kommer ytterligare att
vidareutvecklas.

Nar varens I6nedversyn ar avklarad star alla
fackliga organisationer pa samma niva (2008
ars niva). Lonekartlaggning kommer att ske for
att ta fram de omraden dar osakliga
I6neskillnader férekommer. En plan ska sedan
tas fram for att pa sikt atgarda de osakliga
I6neskillnaderna.

Ny lagstiftning ang mangfald kommer
formodligen under 2008. En mangfaldspolicy
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kommer att arbetas fram kopplad till ny
lagstiftning.

Arbetet med att fa fler heltider inom
kommunen kommer igang pa allvar i och med
att en projektledare anstélls i februari2008.

En utredning av var post- och portohantering
paborjades under hosten for att ge underlag for
val av framtida portohantering. | dag har
Avesta kommun en modell med streckkoder pa
kuvert istéllet for egen frankeringsverksamhet..

Med anledning av motion i arendet om
agardirektiv till Gamla Byn AB gavs
kommunkansliet i uppdrag att genomfdra en
grundlig 6versyn av styrningen av den
kommunala bolagsverksamheten. Oversynen
ska férutom motionérernas forslag om
revidering av dgardirektiven &ven omfatta.
- en organisationsoversyn for att visa pa
alternativ for en aktiv styrning av bolagen.
- klargorande av skattejuridiska fragor och
upphandlingsjuridiska fragor.
Utredningen pabdrjas januari 2008.

Avesta kommun dger ett mycket omfattande
forvaltningsnat med fiberkommunikation.
Uthyrning av den kapacitet vi inte sjalv har
behov av kan ske till foretag och hushall som
da far en kostnadseffektiv kommunikation. Det
ar angeléget att forma en kortsiktig och en
langsiktig organisation for byggande av
infrastruktur vilket innebdr anldggande av
fibernat och uthyrning av svartfiber (obelyst
fiber) till ndtméklare. Detta medfor att ett
stadsnét tillskapats.

Avesta kommun ingar som medlem i Svenska
Stadsnatsforeningen vilket innebar att vi far
tillgang till de samlade erfarenheterna inom
omradet vad galler avtal, teknik mm.

Program for Landsbygdsutveckling, Avesta
Kommun

Landsbygdsutvecklaren deltar, som en del av
utvecklingsarbetet och genomfdrandet av
landsbygdsprogrammet, i de moten under
rubriken Tr&ffpunkt Avestabygd som
genomfors i kommundelarna under ledning av
den politiska kommunledningen. Ett verktyg
for utvecklingsarbetet dr ocksa Avesta
Kommuns Program for Lokalt
Utvecklingsarbete fran vilket féreningar och
utvecklingsgrupper kan soka stod till
aktiviteter och projekt som framjar
landsbygden.



En intern varumarkesgrupp kommer att
paborja sitt arbete. Den interna varumarkes-
gruppen ska arbeta med att fa varumarkets
profilomraden att genomsyra den interna
organisationen inom Avesta kommun.
Upphandling av framtagning av varumarkets
visuella kommunikation — den grafiska
profilen, har genomférts. Omorganisering av
arbetet med Intranét och hemsida har
paborjats, med fokus pa bland annat
tillganglighet.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Kommunstyrelsens verksamhet &r uppdelad i
tva delar, Kommunkansliet och Kommun-
Overgripande verksamhet. Den senare
redovisar ett dverskott pa 7 Mkr, framst pga
reavinster och att vissa projekt ej genomforts
som planerats under aret, t ex Heltidsprojektet.
Kommunkansliet daremot redovisar ett
underskott om 1 Mkr. Underskottet beror i
forsta hand pa 6vergangskostnader i samband
med 1:a aret for gemensam lénenamnd
(Avesta, Norberg, Hedemora och Skinnskatte-
berg) samt den snabba utbyggnaden av IT-
miljon i hela kommunen, vilket inneburit
betydligt hogre driftkostnader &n beréknat for
IT-enheten.

Totalt visar Kommunstyrelsens samtliga
verksamheter ett verskott med 6 Mkr utifran
ovanstaende.
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Investeringar

Investeringar som redovisas under

Kommunstyrelsen for 2007 &r foljande:

- Badhus 36,4 Mkr (totalt ca 85 Mkr)

- IT-utrustning 10,8 Mkr (hela
kommunorganisationen)

- Vanthall Avesta Centrum 0,9 Mkr

- Inventarier och évrigt 0,2 Mkr

KOMMUNKANSLI
RESULTATRAKNING tkr
Budget  Bokslut Bokslut
2007 2007 Awik 2006
Verksamhetens intakt 19478 23083 3605 96 580
Verksamhetens kostnad 51410 56389 -4979 163608
Verksamhetens
nettokostnad 31932 33306 -1374 67 028
Tillskott av skattemedel 31932 31932 0 76 285
Arets resultat 0 -1374 -1374 9 257
Nettoinvestering 54692 48413 6279 58 234
PERSONAL
2007 2006
Antal tillsvidareanstallda 52,3 70,0
Sjuktal antal dagar 20,4 24,1
LONEPOTT/PENSIONER
RESULTATRAKNING tkr
Budget  Bokslut Bokslut
2007 2007  Awvik 2006
Verksamhetens intakt 11730 19572 7842
Verksamhetens kostnad 102 709 103 168 -459 45 492
Verksamhetens
nettokostnad 90979 8359 7383 45 492
Tillskott av skattemedel 90979 90979 0 52 701
Arets resultat 0 7383 7383 7209

PERSONAL
Tillsvidareanstallda
Vid &rsskiftet 07/08 finns 52,25 arsarbetare

anstallda inom kommunkansliet. Minskningen
pa ca 25 arsarbetare sedan foregaende arsskifte

beror pa att arbetsmarknadsenheten dverforts
till Bildning (SIVA)



Overtid

Overtiden inom forvaltningen &r 190 timmar
for helaret, dvs under 4 timmar per
medarbetare

Sjuktal

Sjukfranvaron har minskat ner till 4,79% under
2007. For det typ av verksamhet som bedrivs
inom kommunkansliet bor sjukfranvaron
kunna minskas ytterligare pa langre sikt.

Fritid- och teknikstyrelsen
VIKTIGA HANDELSER

Fritid

Planering och arbetet infor 6ppnandet av det
nya badhuset har praglat hela aret. Invigning
av Metropoolen dgde rum den 27 oktober och
badhuset éppnades i sin helhet i slutet av
december.

Investeringen av skate-parken fardigstélldes
under hosten.

Organisatorisk 6vergang till Fritid och
teknikforvaltningen och flytt genomfordes till
Kungsgatan 7 pa forsommaren.

VA

Ombyggnation av Germundsbo vattenverk
pagar.

Fyra sedimenteringsbassanger vid Krylbo
avloppsreningsverk har renoverats.

Drift- och dvervakningssystemet Cactus har
uppgraderats.

Slamavskiljaren i Risbyn har tagits bort,
darmed uppfyller alla kommunala avlopps-
anlaggningar géllande krav.

Kollektivtrafik

Fardtjanst, riksfardtjanst och omsorgsresor
Overflyttades till Fritid- och teknikfor-
valtningen under aret.

Bestallningscentral for samhallsbetalda resor
och nytt avtal med transportorer tradde i kraft
vid halvarsskiftet.

Nytt avtal gallande skolbussar tradde &ven i
kraft vid halvarsskiftet.

Stad
Yrkesbevis har utfardats for de flesta stadare
vid stadenheten.
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Avfallshantering

En tjanst har tillforts verksamheten vid
Karlslund.

Genomgang av abonnentregister har
genomforts och darmed forbéttrat
faktureringsunderlagen.

Gator m.m.

Investeringen i Jarnvagsgatan har fardigstallts
under aret.

Anléggning av parkering vid Metropoolen
genomfordes under hdsten.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Organisationsoversyn pagar. Lokalbehov
utreds med forutsattning att samla
forvaltningen och darmed 6ka effektiviteten.
Utredning pagar avseende skotsel tatortsnara
skogar. Forsok med att flisa r6jd sly direkt pa
respektive arbetsplats.

Starta utredning av skolskjutsprogrammet.
Utreda kollektivtrafikens omfattning och
undersoka mojligheten att inféra anropsstyrd
trafik i ttorten.

Planera for att uppna en fornyelsetakt pa 100 ar
for ledningsnatet.

Upphandla och implementera nytt VA-
debiteringssystem.

Uppratta plan for ny dagvattenstrategi enligt
nya VA-lagen.

Oversyn for att utveckla stadverksamheten.
Planera och genomféra upphandling avseende
snorenhallning och halkbekampning.

Utreda Karlslunds framtid.

Revidera avfallsplan och renhallnings-
foreskrifter for Avesta kommun.

Utreda utokad kallsortering.

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT

Oversyn och samordning av all gronyteskotsel
for att maximalt utnyttja de gemensamma
resurserna och att sakerstélla en rationell yttre
skotsel.

Verka for att tillganglighet och miljo paverkar
kollektivtrafiken.

EU-krav kan komma att paverka investeringar
for att ordna kvéverening vid Krylbo
avloppsreningsverk.

Karlslunds avfallsanlaggning planeras att
avslutas som deponi och Gverga till att vara en
atervinningsanlaggning for industri och en
atervinningscentral for hushallen.

Eventuellt utdkad kallsortering innebar att
ytterligare en fraktion ska hamtas fran



hushallen. Ett ytterligare karl ska stallas ut till
kund och den insamlade organiska fraktionen
ska transporteras till extern anlaggning.

EKONOMI
Arets resultat

Ett omfattande atgards- och besparingsprogram
pa 3,2 mkr utarbetades under varen. Prognosen
under hosten visade pa en ekonomi i balans.
Avrets resultat blev ca - 0,9 mkr. Huvudorsaken
till underskottet &r att 6ppnandet av det nya
badhusets blev fordrojt tva manader. Intakterna
som skulle kompensera bl.a. de hégre perso-
nalkostnaderna uteblev. Ovriga kostnader i
samband med dvergang till nya badhuset foljde
i stort sett plan.

Driftredovisning

Fritid och teknik

Fritid

Bidragsmedel fran Svenska fotbollsférbundet
avseende konstgrés har annu ej reglerats.
Oséakerhet rader nar bidraget kan betalas ut.
Beviljad budgetram for uppstartskostnaderna
for Metropoolen var 800 tkr. Da badhuset inte
Oppnade enligt fastlagd plan blev underskottet
for badverksamheten 797 tkr.

Stad
Stddenheten visar en resultatforbattring och
resultatet uppgick till + 32 tkr for 2007.

Parker

Kostnaderna for parker féljer i stort budget
men Gverforing av ofdrutsedda kostnader for
I6nebidrag har medfort 6kade kostnader for
parkverksamheten.

Kollektivtrafik m.m.

Kollektivtrafiken redovisar ett underskott pa

1 713 tkr jamfort med budget. Prognosen for ar
2007 var 1 900 tkr.

Fardtjanst, riksfardtjanst och omsorgsresor
foljer i stort budget.

Teknisk service
Fastigheter och vaghallning redovisar ett
Overskott i verksamheten.

VA-verksamhet

Vatten och avlopp
Vatten- och avlopp redovisar ett Gverskott med
2 053 tkr. Overskottet har uppkommit pa grund
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av senarelédggning av reinvesteringar som
paborjades januari 2008. Vid delarsrapporten
per 2007-08-31 berdknades VA-verksamheten
lamna ett 6verskott pa ca 1 mkr.

Avfallshantering

Renhallning

Renhallning redovisar ett dverskott pa 308 tkr.
For avfallsverksamheten beréknades ett
overskott pa ca 0,5 mkr.

Investeringar

Ombyggnad av Jarnvagsgatan

Traktor till Visentparken

Traktor Karlslund

Badhus, Metropoolen inklusive parkering
3-arigt program for rustning av Avestavallen
pagar med bland annat fjarrvarmeanslutning av
konstgrésplan

Elljusspar Avesta-Krylbo upprustas efter
stormskador

Skatepark

VA i Rishyn

RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut

2007 2007  Awvik 2006

Verksamhetens intakt 127494 138490 10996 84 915

Verksamhetens kostnad 185070 194569 -9 499 103 566
Verksamhetens

nettokostnad 57576 56079 1497 18 650

Tillskott av skattemedel ~ 57576 57576 0 18 227

Arets resultat 0 1497 1497 -424

Nettoinvestering 29114 18877 10237 5872
PERSONAL

2007 2006

Antal tillsvidareanstallda 126,5 1135

Sjuktal antal dagar 275 22,5

PERSONAL

Antal arsarbetare uppgar till 126, varav 18
arsarbetare i VA-verksamheten. En minskning
med 5,7 arsarbetare jamfort med januari 2007,

Overtid

Antal évertidstimmar har 6kat under 2007.
Avser framst akuta atgarder inom VA och
beredskapstjanstgdring. Badhusetableringen
har &ven genererat dvertid.



Sjuktal

Sjukfranvaron under 2007 var i genomsnitt
7,15 % (2006, 7,1 %). Malet var 7,0 %.

Omsorgsstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Ett langsiktigt arbete med att minska
institutionsvarden for barn, unga och vuxna
genom att forbattra hemmaplansstodet har
bedrivits. For barn/unga finns manga olika
stddinsatser men det saknas fortfarande
resurser som kan ga in mer direkt i hemmen,
ett sa kallat boendestod.

Under sista halvaret har arbete med
omstallning i organisationen pagatt for att
astadkomma ett boendestod. Missbrukare har
fatt mojlighet till korttidsboende i lagenheter
Horndal under behandling pa hemmaplan.

Fler personer med behov av forsérjningsstod
har fatt tillfalliga OSA-arbeten i SIVA service,
(Skola, Integration, Vuxenlarande,
Arbetsmarknad). SIVA service har, utan
foregaende bistandsprovning, gett pensionarer
over 67 ar hjalp med tradgardsskétsel och
snorojning. SIVA service sorterar under

Bildningsstyrelsen men arbetar pa uppdrag at
Omsorgsstyrelsen i &renden som géller
pensionarer. Snérojning ar en ny insats som
inte funnits tillganglig i kommunal regi under
senare ar men som nu inneburit forbattrad
mojlighet for kvarboende i villa for dem som
s& 6nskar. Aven tjanster som matdistribution
och trygghetslarm har pensionarer 67 ar och
aldre fatt utan foregaende bistandsprovning,
genom direktbestallning. Detta har forenklat
for brukarna men dven administrationen for
bistandshandlaggare har minskat.

Utvecklingscentrum har bildats och det &r en
arbetsgruppering mellan arbetsformedling,
socialtjanst och bildning med uppdraget att
ordna arbete, praktik eller annan sysselséttning
till personer som annars kan behdva forsorj-
ningsstod.

Socialtjansten har omorganiserat sig sa att
utredning och beslut dvs. myndighets-
utévningen, finns samlade i en enhet. Forsta
steget in i socialtjansten blir alltid genom
mottagningen dar det finns fyra anstallda som

tar emot drenden, forhandsbedémer och lamnar
over till myndighetsutdvningen vid behov. Den
andra delen utgors av den dppna verksamheten
som arbetar pa uppdrag av myndighets-
utévningen alternativt arbetar sjalvstandigt
med preventiv verksamhet.

Integrationsenheten flyttades till bildnings-
styrelsen from 2007-06-01.

Lonebidragsanstallningar har aterkommit till
omsorgsstyrelsen from 2007-06-01, dock inte
till fullt finansierade.

Fardtjanst och dagvardsresor har dvergatt till
fritid och teknikstyrelsen under aret.

From 2007-09-01 har omsorgsstyrelsen genom
ett samarbetsavtal om tjanstekdp, alkoholhand-
laggning aven i Norberg och Skinnskatteberg.

Upphandling av matdistribution har inletts
under hdsten 2007.

Lokalt halsoforum for aldre och véntjansten
har gjort stora insatser av frivillig karaktar fér
de aldre i kommunen. Fortsattningsvis kanske
dessa kan samordna sina insatser sa att det blir
en ingang i frivilligarbetet.

Anhorigstodet har utvecklats och kommunens
anhdrigstod hor till landets frdmsta. Dalarnas
Forskningsrad har arbetat med en rapport om
anhoérigstodet som kommer att redovisas under
januari 2008.

Stora kompetenssatsningar har kunnat genom-
foras inom &ldreomsorgen genom de statliga
stimulansmedlen i kompetensstegen och i
steg 2. Det har inneburit kvalitetsforbattringar
for brukare och kompetenshéjning hos
personalen.

En del av de blockforhyrda servicelagen-
heterna har sagts upp mars 2007, att gélla from
2008-01-01 .

Beslut om nya riktlinjer for forsokslagenheter
har fattats av Omsorgsstyrelsen.
Kommunfullméktige har beslutat att
Omsorgsstyrelsen ska ansvara for kommunal
hyresgaranti som en insats from 2008.
Riktlinjer omkring detta ar faststéallda av
Omsorgsstyrelsen.



Ansvarsfull alkoholservering har drivits som
ett lyckosamt projekt dar manga krogagare har
deltagit.

Teaterbruset har aterigen presenterat
teaterforestallningar som varit bejublade och
det &r en verksamhet dér deltagarna trivs och
utvecklas.

Seniorveckan i Sjovik med ett 50 tal deltagare,
var en succe.

Beslut har tagits om att kommunen ska vara
med i det lansgemensamma centrum for barn i
kris, barnahus som startar 2008 i Borlénge.
Barnahuset ska nyttjas vid misstanke om brott
mot barn dar resurser fran alla berérda
myndigheter finns under samma tak.

Beslut har tagits om att omsorgen ska delta i
Dala Ungdom som &r en lans- och
organisationsoévergripande verksamhet for
barn, ungdomar och unga vuxna med samtidigt
missbruk/beroende, psykiska besvér och/eller
aggressivt, utagerande beteende. Beslutet
géller medfinansiering av en l&nssamordnar-
tjanst.

Kvalitetsundersokningar i form av enkat-
undersokningar har genomforts inom
aldreomsorgen, handikappomsorgen samt
individ och familjeomsorgen under april 2007.

Flera projekt har drivits t e x kring tungt
missbruk, kvinnofrid och anhdrigstod.
Tva lekmannamedlare har rekryterats till
medlingen.

Koken har fatt en hel del papekanden och krav
vid livsmedelsprovningar fran miljo och bygg.

Korttidsplatserna vid Lindhagen har from
september utokats med fem platser. Dérefter
har betalningsansvaret kunnat hallas inom ram.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

e Verkstalla mal och budget for perioden

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT

Pa sikt kommer fler boendeplatser att behdvas
for yngre personer med funktionsnedsattning.
Beddmningen dr att 5 platser behovs relativt
omgaende.
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Fortsatt arbete med hemmaplansldsningar och
korta institutionsplaceringar da de maste
vdljas.

Fortsatt forstarkning av anhorigvarden,
forstarka volontarverksamheten sa den
ytterligare kan gagna medborgare som
behover.

Forbéattrad barn och ungdoms halsa ar mycket
viktigt och genom samverkan med olika parter
arbeta med storre preventionsfokus.

Aktiva l6sningar fér personer i behov av
forsorjningsstod sa att egen forsérjning kan
intrdda i ett tidigare skede.

Reformer inom psykiatriska tvangsvarden kan
komma att paverka i kommunen avseende
kontaktpersoner, korttidsvard, sysselsattning
och boende.

Utforska om servicetjanster i hemtjénst kan
utféras av annan personal &n hemtjanst sa
personalen inom hemtjansten kan anvandas for
mer kvalificerat arbete.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Visar ett underskott motsvarande -875 tkr.
Socialtjansten svarar for hela underskottet

- 1 914 tkr och det &r forsorjningsstddet och
placeringar av barn/unga/vuxna som varit
stérre an medelstillgangen. Dock har andringar
i arbetssétt och organisation sékerligen bidragit
till att férsorjningsstddet visat en kraftig
minskning jmf de tva tidigare aren.
Arbetsldsheten har visserligen ett lite battre
lage i kommunen under 2007 och kan sakert
bidra till att av drendemangden inte varit lika
stor som tidigare.

Personlig assistans &r en gédckande verksamhet
avseende de ekonomiska strémningarna och
retroaktiviteter i utbetalningar har bidragit till
resultatet (stora intakter).

Vard och omsorg har ett dverskott
motsvarande 1 039 tkr men har ett underskott
pa kostnadssidan motsvarande — 1 656 tkr och
ett Overskott pa intaktssidan motsvarande

2 695 tkr. Overhuvudtaget s 4r bade kostnader
och intakter hogre dn budgeterat i bada
resultatenheterna.



Semesterloneskulden bidrog till att under-
skottet blev mindre &n véntat.

Investeringar

Datainvesteringar enligt plan.
Utbyte av larm vid sérskilda boenden
Sangar och séngutrustningar

RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut
2007 2007  Awvik 2006
Verksamhetens intakt 105460 113940 8480 115040
Verksamhetens kostnad 439 313 448667 -9354 443 316
Verksamhetens
nettokostnad 333853 334727  -874 328276
Tillskott av skattemedel 333 853 333 853 0 326 021
Arets resultat 0 874  -874 -2 255
Nettoinvestering 144 390 -246 505
PERSONAL
2007 2006
Antal tillsvidareanstéallda 713,1 722,7
Sjuktal antal dagar 40,0 42,3
PERSONAL
Tillsvidareanstallda
Overtid

Inget anmarkningsvért

Sjuktal
Har forbattrats.

Bildningsstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Inom resultatenheterna Férskola/grundskola
har grundskolan har under aret arbetat
tillsammans med gymnasieskolan med
utvecklingsprojektet ” Likvardig beddmning
och betygsattning”. Férskolan har tagit fram en
pedagogisk deklaration som &r kvalitetssékring
av verksamheten och som ska ligga till grund
for det fortsatta arbetet med ”pedagogiska
rum” och “basgrupper”. Samtliga skolor har
erbjudits tinnitusutbildning for personal och
elever; detta blev mycket uppskattat.

Vid Gymnasieskolan har tva rektorer och en
koordinator for projektet ” foretagsfoérlagd
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utbildning” anstallts. Utvecklingsprojektet
”Likvardig beddmning och betygssattning” har
genomfoérts. Medlemskapet i NVU, Norra
Vastmanlands utbildignsforbund, ar ytterligare
en betydelsefull handelse under 2007.

Vid resultatenhet Kultur byggdes i
huvudbiblioteket ny servicedisk med
gemensamma funktioner for utlan,
biblioteksinformation och turistbyra.

Uppgradering av biblioteksdatasystemet till
Libra.se; modernisering for effektivare
utlanings- och aterlamningsrutiner
genomfordes. Medieutlaningen dkade under
2007.

Rekrytering av turism- och
besoksmalsutvecklare genomfordes under
hosten.

Byggandet av l&rande rum i Verket startade i
september. Verket ar en viktig nod i den
nationella bergsslagssatsningen.

Under aret 6verfordes integration och
arbetsmarknadsenheten till Bildnings-
forvaltningen och enheten SIVA, Skola,
Integration, Vuxenldrande, Arbetsmarknad,
bildades.

I stort sett all personal fick fordndrade eller nya
arbetsomraden. Nyrekrytering av
integrationssamordnare gjordes. Ny
integrationsplan faststélldes.

Verksamheterna integration, vuxenlérande och
arbetsmarknadsenhetens administration
flyttade till gemensamma lokaler i bildnings-
huset. Verksamheten SIVA-service flyttade till
Koppardalen och utvecklade verksamheten
med internservice inklusive mébellager for
kommunen samt +67-tjanster.

UC, (Utvecklingscentrum) uppfdljning av
16-24-aringar i samverkan med ungdoms-
gymnasiet, socialtjansten och arbetsfor-
medlingen utvecklades med bland annat en
gemensam motesplats.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

Trots atgardsprogram har manga rektors-
omraden inom resultatenheterna
Forskola/grundskola inte lyckats halla sig inom
sin budgetram; nya atgardsprogram vantar
foljaktligen.

Gymnasieskolans atgardsprogram 2007
lyckades néstan hejda 6kande underskott under



hosten; dock inte helt, varfor nya atgards-
program vantar.

Inom resultatenhet Kultur genomfdors, for en
langsiktigt hallbar utveckling av Verket, en
strategisk plan for organisation och
bemanning.

Sérskild marknadsféringsinsats gors avseende
Verket och Avesta Art.

SIVA har genomfort beslutade
atgardsprogram.

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT
Forskola/grundskola

Forskolan har en langsiktig plan for att
kvalitetssdkra verksamheten, dar grunden &r
den pedagogiska deklarationen, som tagits
fram under 2007.

En langsiktig plan ska tas fram for att méta det
Okande behovet av forskoleplatser, till foljd av
storre barnkullar och hégre nyttjandegrad av
forskoleverksamheten.

Grundskolan kommer att fortsatta arbetet med
en "Likvardig bedémning och betygssattning”
for att kvalitetssakra en likvardig bedémning
oberoende av vilken skola eleven gar pa inom
kommunen.

Grundskolan fortsatter att starka det special-
pedagogiska arbetet for att 6ka malupp-
fyllelsen.

Grundskolan ska fortsatta den pabdrjade
naturvetenskapliga och tekniska satsningen.
Avsikten &r att eleverna kommer att erbjudas
naturvetenskaplig och teknisk utbildning
”KomTek”, en satsning i samverkan med bl a
Outokumpu och Stora Enso.

Gymnasieskolan

Resultatenheten ser framfor sig:

Utveckling av foretagsforlagd utbildning.
Integrering av SIVA.

Uttkat samarbete med omsorgsforvaltningen.
Utokad internationalisering.

Marknadsforing av gymnasieskolan.
Fordjupad samverkan inom NVU.
Avestamodellen appliceras i gymnasieskolan.
Som vanligt later sig de ekonomiska
konsekvenserna av elevernas gymnasieval inte
berdknas forran senare under aret. Den nyligen
beslutade frisoksreformen &r en faktor, som
ytterligare forsvarar prognosmakande. Att
elevantalet &r i sjunkande &r dock stallt utom
allt tvivel.

60

Kultur

Biblioteket moderniseras fortlépande och
verksamheten erbjuder, genom skapandet av
servicedisken, utdkad kommunal service.
Turistverksamheten &r mer strategiskt inriktad
pa marknadsféring , paketering och pa att finna
nya malgrupper. Via samarbete i flera turism-
och marknadsfoéringsnatverk okar antalet
bestkare i Verket och andra besoksmal.

SIVA

Fortsatt utveckling av integrationsarbete i
samverkan med fler aktorer enligt
integrationsplan 2008-2010 samt utveckling av
sprakinlarning och yrkessvenska for flyktingar.
Utveckling av arbetsmarknadsenheten for att
vara ett alternativ for meningsfull
sysselséttning for deltagare inom UC
(Utvecklingscentrum) som ett steg vidare med
malet egen forsorjning.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Bildningsstyrelsen har ar 2007 uppnatt ett
resultat nara +-0.

Resultatet vid arets slut fordelar sig enligt
foljande:

For-/grundskola Resultatenhet 1 +3.054 tkr
For-/grundskola Resultatenhet 2 -401 tkr
Gymnasieskolan -4.395 tkr
Kultur +-0 tkr
SIVA +1.721 tkr

Resultatenheterna Forskola/grundskola hade
tillsammans ett 6verskott pa ca 2,6 Mkr.
Orsaken star att finna i att:

o forvaltningschefen redan i februari laste
sina centrala utvecklingsmedel och sin
centrala buffert, huvudsakligen for att
kunna tacka gymnasieskolans tidigt
forutsedda underskott och med hansyn till
bildningsstyrelsens totala resultat (
forvaltningschefens centrala medel ligger
under Forskola/grundskola resultatenhet 1).

e egentligen skulle, pga ovanstaende,
Forskola/grundskolas resultat varit ca 2
Mkr béttre &n det uppnadda, men under aret
visade det sig att en stor del av rektors-
omradena hade ekonomiska problem.



Rektorsomradenas underskott foranleder ett
antal atgardsprogram 2008.

Gymnasieskolan

Det stod tidigt klart att, trots kraftiga atgarder,
Gymnasieskolan oméjligt skulle kunna klara
ekonomisk balans. Pga detta laste (' se ovan )
forvaltningsmedel motsvarande ett tankt
gymnasieunderskott pa ca 3,5 Mkr. Detta
visade sig inte récka riktigt. Gymnasieskolans
underskott har under hosten véxt med
ytterligare ca 900 tkr pga tillkommande elev
fristaende skola, idrottslarartjanst och
avvecklingskostnader pga atgardsprogram.
Dock: slutsatsen ar att gymnasieskolan star
infor ytterligare atgardsprogram 2008.

Kultur

Nagot storre intakter for Verket an vantat och
en aterhallsam host kostnadsmassigt har givit
ett utfall pa +- 0.

SIVA

Utforda atgardsprogram och besparingar har
givit ett 6verskott som arsresultat.

Investeringar

Arbetet med larande miljo i Verket pagar.
Glaskonst i Verket har inkopts. Likasa har har
gasinfra delbetalats. Ny servicedisk i
huvudbiblioteket har kopts och utlanings-
systemet har uppgraderats.

En begagnad buss till gymnasieskolan har
inforskaffats. En ny minibuss har leasats.
Med anledning av omorganisation inom
forvaltningen har lokalerna i bildningshuset
byggts om for att anpassas till ny verksamhet.
Larcentrum, del av AME och integration har
nu nya lokaler i huset.
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RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut

2007 2007  Awvik 2006

Verksamhetens intakt 50023 55640 5617 59 067

Verksamhetens kostnad 475971 481608 -5637 483 329
Verksamhetens

nettokostnad 425948 425 968 20 424262

Tillskott av skattemedel 425948 425 948 0 426015

Arets resultat 0 -20 -20 1754

Nettoinvestering 7742 4509 3233 7 365
PERSONAL

2007 2006

Antal tillsvidareanstallda 695,5 712,7

Sjuktal antal dagar 215 20,2

PERSONAL

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstéllda vid forvaltningen
har under aret sjunkit fran 706,7 i januari 2007
till 696,5 i januari 2008. Halften av
minskningen aterfinns inom resultatenhet
Vuxenl&rande/SIVA.

Overtid

Overtidstrenden har de senaste aren varit
mycket positiv. Januari 07 till december 07
hade forvaltningen 1.898 dvertidstimmar,
vilket ska jamfdéras med 3.610 timmar februari
06 — januari 07.

Sjuktal

Forvaltningens sjuktal ar lagre an for nagra ar
sedan. Minskningen verkar emellertid ha
stannat upp. Trenden framgar bast om man
jamfor 12-manadersperioder. Augusti 2006 till
juli 2007 var sjuktalet 21,0 dagar att jamfora
med 20,3 dagar februari 2006 — januari 2007.

Vastmanland-Dalarna Milj6-
och byggnadsnamnd

VIKTIGA HANDELSER

Fran projekt till verksamhet! Det forsta aret i
den nya gemensamma organisationen
praglades i hdg grad av sammanslagnings-
fragor och att 16sa de olika problem och
fragestallningar som I6pande uppstod nar tre
organisationer skulle bilda en gemensam ny



forvaltning. 2007 har i hégre grad kunnat
innebéra I6pande verksamhet inom alla
enheter, &ven om det fortfarande terstar
mycket arbete med sammanslagnings- och
utvecklingsarbete, ett arbete som dock alltid
pagar i en organisation.

Den nya livsmedelslagstiftningen har inneburit
stora férandringar bade for namnden och for
verksamhetsutévaren. Omfordelning av
resurser fran miljobalken till livsmedel har
skett for att bemota forandringar som sker. Tva
allvarliga avvikelser noterades under aret
vilket resulterade i att dessa restauranger
omgaende fick stanga.

Inom djurskydd har namnden hanterat tva
allvarliga djurskyddsarenden

Inom miljobalken &r det ndmndens
energitillsynsprojekt som bedéms som en
viktig handelse for att bidra till att uppna
miljomalen och méta klimathotet.

Ett flerarigt projekt for att ta fram
Naturvardsplan for Avesta kommun blev klart
under aret. Nu far fokus ligga pa att genomfora
foreslagna atgarder.

Arbetet med att infora det nya kartsystemet
Topobase fortskrider sa att Avesta i princip ar
klar, testkorning pagar. Grundarbetet med att
infOra det nya referenssystemet SWEREF 99 &r
klart i Avesta och pagar i Fagersta.
Informationskartan over Avesta behover ny
upplaga och digitalisering och uppdatering
infor detta &r nu klar. Produktionen av grund-
och nybyggnadskartor dkar stadigt i for-
hallande till tidigare ar. Kart- och mét-
uppdragen har 6kat med 25 % jamfort med
2006. Avesta kommun &r en av tolv pilot-
kommuner for inférande av lagenhetsregistret.
Arbetet med belédgenhetsadresser i Norberg &r
inne i slutfasen och berdknas nu bli klart under
varen. Pa marksidan i Avesta kan namnas ett
okat intresse for smahustomter i Avesta.

Oversiktsplanerna for Avesta och Fagersta
blev antagna under aret efter omfattande arbete
under nagra ar. Arbete med detaljplaner har
pagatt for alla kommuner. For Avesta har det
stora arbetet runt Stora Ensos anléggning i
Fors dominerat, som i slutet av aret fick
séllskap med planarbete i anslutning till
Outokumpus anlaggning i Avesta med
anledning av utbyggnad av stalverket.
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Dessutom deltar forvaltningen i arbetet med
centrumutveckling for Avesta. Byggande av
punkthus i Fagersta centrum mdojliggérs med
en av de tva detaljplaner for Fagersta som
antagits under aret. For Norberg har en
detaljplan antagits.

Andel bygglov for nybyggnad har 6kat med c:a
75 %, beslutade &renden i 6vrigt med c:a 15 %.
Bygglov for skatepark, ridhus i By och
flerbostadshus i centrum och dartill ett stort
antal stora industribyggen for produktion,
kontor och personalutrymmen kan noteras for
Avesta. Om- och tillbyggnad av flerbostadshus
for att mojliggora institutionsboende,
nybyggnad av skola och ny foretagshélsovard
har mojliggjorts i Fagersta. Dessutom positivt
forhandsbesked for SPA-anldggning och
”Konst- och vetenskapslaboratorium.
Nybyggnad av Bjurfors herrgard efter brand,
tillbyggnad av sagverk och ny varmecentral
vid skola ar nagra av de storre byggloven for
Norberg.

PLANERADE/PAGAENDE
ATGARDSPROGRAM

For att utnyttja forvaltningens resurser optimalt
pagar ett strukturerat kvalitetsarbete for att pa
sikt ta fram ett kvalitetsledningssystem for
organisationen. Nytt datastod for debitering
kommer pa sikt att underlatta det
administrativa trycket.

VERKSAMHETSUTVECKLING PA SIKT

Efter tva ar som ny gemensam forvaltning i
gemensamma lokaler har arbetet utvecklats
mot ett regioninriktat arbetssatt i stora delar.
Arbete aterstar innan alla samverkansfordelar
har kunnat skapas och utnyttjas. Med ett
strukturerat kvalitetsarbete, som ar pabérjat,
kommer verksamheten att utvecklas.

En analys har genomforts under 2007 av
personalbehovet i forvaltningen. Namnden har
konstaterat att det saknas resurser.
Foréndringar i lagstiftning inom samtliga
omraden medfor att personalbehovet inte
kommer att minska, snarare 6ka, men viss
omprioritering kommer att bli méjlig. Plan-
och bygglagen &r en av de lagstiftningar som
kommer att genomga omfattande forandringar.
Utveckling av kartstod till jamforlig niva for
samtliga samverkanskommuner kvarstar. For
ytterligare arbete med GIS (karta och



information) behdvs dessutom ytterligare
kompetens- och personalforstarkning.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Jamfért med budget ligger hela némnden vid
arets slut med ett Gverskott pa +1 898 tkr. Det
ackumulerade resultatet beror pa Gverskott pa
intéktssidan med 1 503 tkr samt lagre
kostnader med 395 tkr nér personalomforingar
réknats bort.

De stora budgetavvikelserna som géller for de

storsta enheterna beror pa

- overskott pa personalsidan med nastan 600
tkr, vakanser, langtidssjukskrivningar och
en positiv semesterléneskuld med 180 tkr &r
grunden for detta. Vakansutrymme har
delvis anvénts for att forstarka
administrationen.

- hogre externa intdkter med 1,5 miljoner
kronor pa grund av fler drenden &n
forvantat samt EU-bidrag.

Drygt 14,5 miljoner kronor har omférdelats
under aret for att tydliggora personalkostnader
i de samverkande kommunerna samt for
gemensam verksamhet. Detta avspeglas ocksa i
hogre intékter resp hogre kostnader med
samma belopp i redovisningen.

Vid fordelningen per samverkande kommun
anvands flera fordelningsgrunder. En stor del
av kostnaderna fordelas efter intékter och
kostnader som direkt harror fran respektive
kommuns omrade och uppdrag. Den storsta
delen av l6nekostnaderna fordelas efter arbetad
tid enligt beskriven omférdelning. Som
fordelningsnyckel for 6vriga kostnader har i
detta bokslut anvants férdelningsgrunden tid”,
vilket innebér att Avesta star for 58 %,
Fagersta for 30 % och Norberg fér 12 % av
Ovriga kostnader. Med dessa férdelnings-
grunder som utgangspunkt har ett utfall per
kommun réknats fram som ger Gverskott for
Avesta och Fagersta samt underskott for
Norberg.

Avesta +1 521 tkr

Fagersta +399 tkr

Norberg  -22 tkr

Fordelning pa verksamhetsniva:
- Milj6- och byggnadsnamnden, +7 tkr.
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- Gemensam administration +469 tkr,
I6neokningsutfallet pa knappt 400 tkr
ligger budgetmaéssigt inom denna
verksamhet, men belastar respektive
enhet. | Ovrigt hogre personalkostnader
och l&gre 6vriga kostnader.

- Kart & Mét, +117 tkr pga lagre
personalkostnader och Gverskott pa
intdkter med 168 tkr, delvis uppvagt av
hogre kostnader i 6vrigt.

- - Plan & Bygg, +588 tkr, avvikelsen en
kombination av hdgre intdkter med 484
tkr och lagre personalkostnader delvis
uppvégt av hégre kostnader i 6vrigt.

- Miljo, +761 tkr, avvikelsen beror pa lagre
personalkostnader, men framforallt pa
hogre intédkter med c:a 720 tkr, delvis
uppvégt av hégre kostnader i Gvrigt.

- Naturvard, -108 tkr pga hogre
personalkostnader, vilket delvis uppvags
av lagre kalkningskostnader.

- Eu-projekt Vaxtkraft [amnar ett verskott
for aret med+64 tkr.

- Energiradgivning har gatt med nollresultat
da ett mindre Gverskott har flyttats till
2008.

Investeringar

En GPS-utrustning for métningsverksamheten,
har inkopts under aret, en investering pa 170
tkr. Ytterligare en leasingbil, etanolbil, har
anskaffats under varen.

RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut

2007 2007  Awvik 2006

Verksamhetens intakt 24778 40488 15710 27 859

Verksamhetens kostnad 34617 48805 -14188 36 925
Verksamhetens

nettokostnad 9839 8317 1522 9 066

Tillskott av skattemedel 9839 9839 0 9173

Arets resultat 0 1522 1522 107

Nettoinvestering 170 170 0 0
PERSONAL

2007 2006

Antal tillsvidareanstallda 37,0 37,7

Sjuktal antal dagar 17,8 20,8



PERSONAL
Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda har varierat nagot
under aret pa grund av uppkomna vakanser
som successivt har aterbesatts. Vissa grupper
ar mycket svarrekryterade varfor vakanstid
uppstar. Antalet tillsvidareanstallda ska vara
cirka 40 tjanster med planerad bemanning. Tva
energiradgivare har ocksa varit projekt-
anstallda under aret, dessa kommer i fort-
sattningen att tillsvidareanstéllas.

Overtid

Overtidsuttaget har okat avsevirt under 2007
jamfort med 2006. Detta avspeglar bland annat
den underbemanning forvaltningen haft under
aret. Uttaget ligger dock pa en lag niva.

Sjuktal

Sjukfranvaron har varierat under aret med sa
mycket som 8 procent i mars och som l&gst
2,7 %. Forvaltningen har vissa langtids-
sjukskrivningar som fortsétter i varierande
grad, kombinerat med enstaka kortare sjuk-
skrivningar ger det svangningar i sjuktalen.
Sjukfranvaron &r dock lagre 2007 jamfort med
2006.

Vastmanland-Dalarna
Lonenamnd

VIKTIGA HANDELSER

2007-01-01 startade den nya gemensamma
I6nenamnden fér kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norberg och
Skinnskatteberg (FAHNS). Uppdraget &r att
utfora I6neadministrationen och darmed
sammanhéngande arbetsuppgifter till de
medverkande kommunernas personal. Déri
ingar ocksa kommunernas samverkansorgan
och kommunala bolag dar kommunerna
tidigare utfort det arbetet.

Den gemensamma namnden &r inforlivad i
Norbergs kommuns namndsorganisation med
ledamoéter och ersattare fran respektive
medverkande kommuner.

I samband med genomférandet av en
gemensam loneorganisation har beslutats om
inférande av ett nytt [6nesystem. Det nya
I6nesystemet togs i drift fran 2007-03-01 enligt
den tidplan som uppréttades i
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genomfdrandeprojektet. Den nya
organisationen administrerade respektive
kommuns gamla system fér I6neadministration
under januari och februari parallellt med
inforandeprocessen. Lonesektionen har for det
andamalet kopt tjanster fran Hedemora och
Skinnskatteberg.

EKONOMI
Arets resultat
Driftredovisning

Kostnaderna for den nya I6neadministrationen
fordelas till medlemskommunerna genom
fordelning motsvarande forhallandet i ett
arsgenomsnitt av utbetalade loner i enlighet
med upprattat dverenskommelse. Respektive
kommunala bolag och kommunalférbund har
tecknat avtal om den service som skall inga
direkt mot den nya I6neorganisationen.
Kostnaderna har fordelats till respektive
ansluten enhet enligt avtal.

I budgeten var medréknat kostnaderna for
respektive kommuns kostnader for KPAI under
jan och februari. Dessa kostnader har betalats
direkt av respektive kommun varfor
kostnaderna for detta inte ingar i redovis-
ningen. Detta paverkar I6neadministrationens
bruttoomslutning i forhallande till budget med
424 Kkr.

Under aret har l6nesektionen utdver budget
haft en Plus-tjanst med néstan full kostnads-
tackning fran arbetsformedlingen. | Gvrigt har
verksamheten bedrivits inom den ram for
verksamheten som faststéllts av kommun-
fullmaktige i Norberg.

I den resultatrakning som redovisas ingar hela
namndens driftredovisning. Avesta kommuns
andel ingar som en del i Kommunstyrelsens

kostnader och uppgar under 2007 till 3,9 mkr



RESULTATRAKNING tkr

Budget  Bokslut Bokslut
2007 2007 Awik 2006
Verksamhetens intakt 12368 12157 211 0
Verksamhetens kostnad 12368 12 157 211 0
Verksamhetens
nettokostnad 0 0 0
Tillskott av skattemedel 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
PERSONAL
2007 2006
Antal tillsvidareanstéallda 23,8
Sjuktal antal dagar 8,8
PERSONAL
Sjuktal

Sektionen har under 2007 haft en sjukfranvaro
pa 3,03 procent

Overtid

Under &ret har namnden haft 343 timmar
fyllnadstid och1093 timmar overtid.
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OVRIGT
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsaklig éverensstimmelse med
den kommunala redovisningslagen, Sveriges kommuner och landstings rekommendationer, Radet for
kommunal redovisning samt kommunens redovisningsreglemente. Avsteg darifran utgors av att
systemdokumentation 6ver redovisningssystemet. En plan har upprattats foér genomférande av detta.

Anlaggningstillgangar
Upptas till anskaffningskostnaden minus ev
investeringshidrag och avskrivningar.

Avsattningar for pensioner

Pensionsataganden intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Den del av pensioner till personalen som kan
hénforas till det individuella valet klassificeras
som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden intjanade fran 1998
redovisas under avsattningar i balans-
rakningen.

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som bedéms
bli betalt. Fordringarna ska prévas i enlighet
med kommunens krav- och inkassopolicy.

Investeringsredovisning

Som investering raknas inventarier med belopp
som dverstiger ett basbelopp och med en
ekonomisk livslangd Gver 3 ar.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet da de
uppkommer.

Loner, semesterersattningar och évriga
I6neformaner

har redovisats enligt kontantmetoden.
Intjanade timléner, december, har skuldférts
och belastat perioden.

Kostnadsrantor

hanforda till redovisningsperioden har
skuldférts och belastat perioden.

Semester, okompenserad dvertid, ferie- och
uppehallslon

Semester, okompenserad 6vertid, ferie- och
uppehallslon har skuldforts.
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Skulder

Skulder upptas till det varde de har pa
balansdagen.

Koncernkonsolidering

Kommunens sammanstéllda redovisning
upprattas med proportionell konsolidering.

Intern redovisning
Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningar berdknas som regel pa
tillgangarnas historiska anskaffningsvarde.

Avskrivning startar manaden efter anskaffning
eller manaden efter slutredovisning av storre
investering.

Internréanta beraknas pa tillgangarnas bokforda
varden.

Fran april 2005 har rantan anpassats efter det
allmanna rantelaget for samtliga tillgangar.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet i form av
procentuella personalomkostnadspalagg pa
utbetalda l6ner under aret.



Redovisningsmodellens delar

DRIFTREDOVISNING

Verksamheter

SUMMA INTAKTER

Verksamheter

SUMMA KOSTNADER

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetsomrade

Projekt X
Projekt Y
J. investeringsbidrag
Projekt Z

NETTOINVESTERING

RESULTATRAKNING

Intakter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER

Skatteintakter och int av bidrag
Finansiella kostn/int

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

FORANDRING EGET KAPITAL

FINANSIERINGSANALYS

Avets resultat

- Justering fér avskrivingar
- Justering for ovr ej likvidpavekande poster
- Justering av rorelsekapital
exkl likvida medel
Kassaflode fr I6pande verksamhet

Inkop materiella/finansiella tillgangar
Awyttrade materiella/finansiella tillgangar
Kassafldde fr investeringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fr finansieringsverksamhet

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER

1) Efter justering for interna poster

67




Redovisningsmodellens delar

Resultatrakningen

redovisar intakter och kostnader, samt aterger hur
forandringen av kommunens eget kapital framkommit.
Denna forandring kan ocksa utlésas genom att jamfora
eget kapital i de tva senaste arens balansrakningar.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa
bokslutsdagen - den ekonomiska stallningen vid érets
slut. Av den framgar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) resp
hur kapitalet har skaffats (Iang- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Mellan tva tidpunkter intraffar ett antal handelser, vilket
innebér att den finansiella stallningen forédndras. Dessa
handelser redovisas i resultatrékningen och/eller
finansieringsanalysen.

Finansieringsanalysen

visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och
I6pande verksamhet har finansierats och hur det har
inverkat pa verksamhetens likvida stillning. Den kan
ses som en kompletterande information till resultat- och
balansrakningen avseende investering och finansiering.
Finansieringsanalysens uppstéllning har férandrats fran
och med delarsbokslutet 2007 i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.
Uppstallningen bygger pa tre sektorer, I6pande
verksamhet, investerings- och finansieringsverksamhet.
Den sektorindelade rapporten vill pa ett lattillgangligt
sétt visa verksamhetens tre grundldggande aktiviteter
och relationerna mellan dem.

Summan av forédndringen av de tre sektorerna, I6pande
verksamhet, investerings- och finansieringsverksam-
heterna, visas i forandringen av likvida medel. Denna
forandring kan ocksa utlasas i balansrakningen om man
jamfor likvida medel innevarande ar med foregdende ar.

Ord & begreppsforklaringar

Anléaggningskapital
Eget kapital bundet i anlaggningar. Utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avséattningar

Ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd.
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Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m). Rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal).

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsittningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader
Bendmning for internrdnta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1&n och skulder hanforliga till den I6pande
verksamheten.

Likviditet
Betalningsheredskap pa kort sikt (férmaga att betala
skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbhidrag
mm.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida
medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar
L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s
graden av egna finansierade tillgangar.



BILAGA 1
Resultatenheternas maluppféljning 2007

Kommunkansli

Arbete

For att klara tillvaxten och vélfarden krévs att vi tillvaratar den kunskap och vilja till arbete som finns
hos de manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden. Alla ska ha en chans att efter sin formaga
delta i arbetslivet.

Alternativ ska skapas till den reguljara arbetsmarknaden for en mjukare 6vergang till vanligt jobb.

Antalet platser till feriearbete for ungdomar ska arligen anpassas utifran behovet.
Heltid ska vara den sjéalvklara anstaliningsformen for kommunens anstallda.
Antalet tillfalliga anstallningar ska minska till forman for tillsvidareanstallningar.

Mal: Maluppfyllelse:

Antalet heltider skall 6ka Heltider: Antalet heltider har inte 6kat inom KS
under 2007. Under 2008 har dock redan ett antal
medarbetare fatt hojd tjanstgoring men i nulaget
tror vi inte att alla kommer att ha heltid vid arets
slut

Fler ungdomar skall fa feriearbete

Utbildning — Kompetensutveckling

Det livslanga larandet ar grundprincipen for utbildningssystemets utveckling.
Lusten att lara ska vara ett ledord fran forskolan, genom grundskolan och gymnasiet.

Vuxenutbildningen ska vara anpassad efter nuvarande och kommande behov.

Mal: Maluppfyllelse:
Fortbildning och kompetensutveckling for Kommunstyrelsens verksamheter har satsat 700
personalen ska 6ka under aret tkr pa externa konferenser/utbildningar. Den

summa som atgar for kompetensutveckling sager
inte allt om den verkliga utveckling som skett
eftersom det i stor utstrackning handlar om att
utvecklas i sitt arbete med nya arbetsuppgifter
eller uppdrag.

Tillvéaxt

Ett aktivt féretagande som skapar nya arbetstillfallen &r en forutsattning for bygdens valstand.

Idéerna fods i befintliga foretag, hos entreprendrer och i offentlig sektor. Avesta Kommun ska samverka
med naringslivet for att utveckla var kommun.

Tiden som en foretagare maste lagga pa administration ska minska.
Kommunen ska medverka till att samhéllets olika stodformer anvands pa béasta satt for att komma
foretag till del.

Mal: Maluppfyllelse:
Var position som foretagsvanlig kommun skall ~ Vid Svenskt naringslivs senaste ranking fick
forbattras Avesta ungefar samma betyg som matningen

dessforinnan, men foll 19 placeringar pa
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Sverigeslistan. Nu ligger Avesta pa 78:e plats i
rankingen av naringslivsklimatet i de svenska
kommunerna.

Infrastruktur

Framtiden ska planeras utifran begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlatta pendling till och
fran Avesta ar en viktig uppgift.

Tidtabeller for tag och bussar maste passa arbetspendlare och studenter.
Kollektivtrafiken ska samordnas med 6vriga samhéllsbetalda resor.

Mal: Maluppfyllelse:

Fler tagstopp i Krylbo och Avesta Under 2007 har ytterligare ett tagpar satts in pa
Dalabanan med stopp i Avesta/Krylbo.

Kollektivtrafiken och de samhallsbetalda Kollektivtrafiken och de samhallsbetalda

resorna skall samordnas. resdorna samordnas fran halvarsskiftet 2007.

Bostader

Egen bostad &r en grundlaggande rattighet for alla medborgare.

Bostader ska finnas anpassade for olika behov och olika aldrar.
Det ska vara enkelt att hitta en bostad.

MAl. Maluppfyllelse:

Gamla Byn skall nyproducera lagenheter. Gamla Byn AB pabdrjade under 2007
nyproduktion av 10 st lagenheter centralt i
Avesta. Fler projekt befinner sig i
forprojekteringsstadiet .

Kommunen skall verka for seniorboende

Livsmiljé och Hallbar utveckling

Vi ska dverlamna ett samhélle till nasta generation dar de stora miljoproblemen &r 16sta. Kunskapen och
medvetenheten maste komma alla till del och miljéledningssystemet skall forverkligas.

MAl: Maluppfyllelse:

Avesta skall bli ett fair-trade city under perioden Upphandlingsenheten kommer att arbeta med de
krav i ansdkan som berér kommunens
upphandlingar, medan Tillvaxt Avesta arbetar
med de fragor som ber6r kontakter med
naringslivet. Arbetet har paborjats i slutet av
aret.

Integration och Mangfald

Avesta ska vara en kommun dar alla ménniskor har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Sprakkunskaper och arbete ar nyckeln till lyckad integration darfor maste forutsattningar ges for
individers mojlighet till egen forsérjning och delaktighet i samhallet.

Mal. Maluppfyllelse:
En integrationsmodell d&r praktik blandas med  Statistik 30/12 2007.
undervisning skall inféras
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KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

PERSONAL:
Personalen dar Avesta kommuns viktigaste resurs.

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel och varna om den svenska modellen
som bygger pa samarbete mellan arbetsmarknadens parter: ordning och reda, langsiktighet,
kollektivavtal och tydliga regelverk, for att skapa trygghet for personalen.

Begreppet "Maonsterarbetsplatser” ska inforas i kommunens foérvaltningar.

Inga konsrelaterade I6neskillnader far forekomma.

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.

MAl Maluppfyllelse:
Arbetet med att infora monsterarbetsplatser En partsammansatt arbetsgrupp har startats
skall vara paborjat under aret. Delprojekt finns for att

- utveckla ledarskapet

- arbeta fram en modell for hur samverkan bor
ske

- sakerstalla ett arbetsatt for att na ett
systematiskt satt att arbeta med var
arbetsmiljo

- arbeta fram en modell for hur vi bryter ner
overgripande mal och skapar egna mal pa
enhetsniva med stor delaktighet

- sdkerstalla att introduktion sker ndr det finns
behov och till olika malgrupper

EKONOMI:

Ekonomin ska vara i balans

MAl: Maluppfyllelse:

Resultat i relation till skatteintakter > 2 % vilket Resultatet for 2007 uppgar till drygt 18 Mkr,
motsvarar ca 19 Mkr &r 2007 vilket motsvarar 2 % av arets skatteintakter.
TILLGANGLIGHET

Riksdagen har fattat ett beslut om tillganglighet for alla i offentliga rum. Arbetet skall vara slutfort
2010.

Mal Maluppfyllelse:
Arbetet med att gora det offentliga rummet Arbete har paborjats med framtagande av forslag
tillgéngligt for alla skall intensifieras till handikapplan. Samspel sker med Fritid och

teknikforvaltningen vad géller deras inventering
av offentliga miljéer samt med handikappradet.

Planeras inhamtande av ytttranden 6ver forslag

till handikapplan under varen 2008.
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Fritid- och teknikstyrelsen
VERKSAMHETSIDE

Fritid och Teknikforvaltningen skall leverera konkurrenskraftiga och attraktiva tjanster och
anlaggningar till medborgarna samt till férvaltningar och bolag i kommunkoncernen, for att alla skall fa
god kommunal service som ger livskvalitet.

Detta nar vi med ett medborgar- och kundanpassat tjansteutbud, i god kommunikation och med en
affarsmassig attityd.

For att na detta maste vi ha en 6ppen och arlig kommunikation med varandra, ratt kompetensutveckling
och ett lojalt och ansvarsfullt ledar- och medarbetarskap.

Vérdegrund

Fritid och Teknikforvaltningens vardegrund (var gemensamma Gverenskommelse om hur vi skall agera i
arbetet) bygger pa foljande sju grundstenar:

Gemenskap
Arbetsglédje

Etik och moral
Respekt

Trygghet
Ledarskap

Ansvar och lojalitet

NogkrwdE

Denna vardegrund skall leda forvaltningen mot malet att bli en monsterarbetsplats med bra arbetsmiljo.
VERKSAMHETSPLANER

Fyra verksamhetsplaner har antagits av Servicestyrelsen, med inriktningsmal och métning av
maluppfyllelse med angivna nyckeltal. Dessa planer styr verksamheterna langsiktigt.

VA-plan 2050

Mal: Maluppfyllelse:

Avesta kommuns VA-verksamhet ska tillgodose ~ VVA-verksamheten har med nagra mindre

dem som bor och verkar i kommunen samt undantag fungerat bra under aret. En enkét bland
intressenter och besdkare, utifran dgarnas krav.  kommuneninnevanarna visar att ca 95 % ar

och forvantningar. mycket nojda med dricksvattnet i Avesta. VA-

verksamheten redovisar ett dverskott med ca 2
mkr. Handlingsplan for 6verskottet har
upprattats.

Maluppfyllelsen redovisas dven i verksamhets-
planens nyckeltal.

Abonnenterna ska pa ett kostnadseffektivt och VA-taxan i Avesta ar nést lagst i Dalarna. En
funktionellt vis erhalla ett gott och halsosamt normalvilla betalar 4 132 kr/ar inklusive moms.
dricksvatten och kunna avleda sitt avloppsvatten Vattenkvaliteten ar mycket bra och

till ett omhandertagande som sker pa ett miljo-  anvandningen av kemikalier ar lag.

och resursriktigt satt.

72



Avfall 2010

Mal:

Avfallsverksamheten i Avesta ska utifran
gallande lagar och forordningar tillgodose
kommuninnevanares och agares nuvarande och
framtida forvantningar pa miljo, teknik och
anpassade taxor.

Abonnenterna ska pa ett kostnadseffektivt och
serviceinriktat satt erhalla en avfallshantering
dar omhandertagandet sker pa ett miljo- och
resursriktigt satt

Gata 2050
MAl:
Gatuverksamheten ska inom det kommunala

vagomradet tillgodose trafikanternas behov av
tillganglighet, sdkerhet och miljéhansyn.

Verksamheten ar serviceinriktad, kostnads-
effektiv och kvalitetsmedveten. Arbetet bedrivs
sa att samverkan framjas.

Park 2050

Mal:

For god livsmiljo, rekreation och trevnad
tillhandahalla lattillgangliga parker,

planteringar, lekytor och bostadsnéra
naturomraden.

Stad (ej politiskt antagen)

Mal:

Stadenheten skall erbjuda stadtjanster sa att
kunderna far en ren och trivsam miljo, med

skraddarsydda l6sningar skall kundernas
onskemal tillgodoses till efterfragad kvalitet.

Maluppfyllelse:

Mal for miljo, teknik, och taxor har uppfylits.
Insamlingen av farligt avfall har varit hogre an
nagot ar tidigare, 5,8 kg/person, mot malet 4,0
kg. Atervinningsgraden vid Karlslund har
overstigit 80 procent, vilket &r det hogsta sedan
avancerad sortering paborjades 1988.
Renhallningstaxan ar den lagsta i lanet.

Servicen mot vara kunder har varit bra och
hanteringen av avfallet har skett pa ett miljo-
och resursriktigt satt. Mangden transporter har
minimerats genom dndrade hamtningsintervaller
och varierade kérlstorlekar.

Maluppfyllelse:
Verksamheten beddms klarat malet under 2007.

Belaggningar har under aret genomforts pa 1,2
% av den kommunala vaghallningaytan. Da
ingar aven de gatuinvesteringar som gjorts under
aret, bland annat Jarnvéagsgatan i Krylbo. Ett
besparingskrav lades pa verksamheten under
2007. Verksamhetsomradet har klarat de givna
budgetramarna genom aterhallsamhet i hela
gatas verksamhet.

Maluppfyllelse:

Malet bedoms uppnatt. En gemensam ny
parkorgansiation har skapats och gett utrymme
for extra satsningar for gronytor i enlighet med
malen i park 2050.

| bostadsnara naturomraden ar skotseln minimal.
Diskussioner pagar med skogsbolag betraffande
deras medverkan att I6sa arbetsuppgifterna.

Maluppfyllelse:

Motiverad personal: Arets medarbetarenkét gav
ett medarbetaridex pa 71 % att jamfora med
2006 arsresultat pa 65 %. Samtliga parametrar
har forbéttrats.

Nojda kunder: Under 2007 har ingen matning av
nojd kund genomforts. Fran och 2008 kommer
ndjd kund att matas.

Ekonomisk balans: Arets resultat + 31 tkr.
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Fritid

Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter skall vara tillgangligt for alla.
Kommunen skall skapa forutsattningar for ett attraktivt och mangsidigt fritidsutbud.
Kommunala anléggningar drivs helt eller delvis i féreningsregi nar forutséattningar for detta finns.

Mal:

Under 2007 utformas en rak och tydlig
organisation for drift av kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar samt Avestaparken och
Avesta Teater. Organisationen bygger pa
ekonomisk effektivitet och god service.

Under 2007 skall Fritid stotta foreningarna i att
utveckla policies for jamstalldhet,
drogférebyggande arbete, ledarskap och
inkludering.

For Fritids anlaggningar skall under 2007 finnas
en investeringsplan.

Under 2007 skall Qlturhuset utveckla sin roll
som samordnare for ungdomsgard och
motesplatser.

Under 2007 skall Fritid marknadsféra det nya
badet sa att det &ar val kant i upptagningsomradet
nar det 6ppnar.

DRIFTFORMER

Mal:

En kompetent och effektiv egenregiverksamhet
skall ligga till grund for verksamheternas
service och sékerstalla konkurrens.

SAMVERKAN

Maluppfyllelse:

Arbetet pabdrjades i samband med att ny
forvaltningschef tillsattes och ska presenteras
forsta halvaret 2008 avseende anlaggningarna.
For Avestaparken och Avesta teater finns
I6sningen for det narmaste aret, dock ej
permanent.

Fritid och teknikstyrelsen har beslutat om policy-
krav ar 2009 for att erhalla bidrag. Skriftlig
information och forsta foreningstraff har
genomforts.

Vissa investeringar har lagts i plan men
huvuddelen av arbetet med en investeringsplan &r
overford till 2008 ars verksamhet.

Qulturhuset har kontinuerliga kontakter med
verksamehterna i Horndal, Fors och Krylbo for
att ge rad och stod. UP:sverksamhet i centrum
letar fortfarande efter sina former.

Via hemsida och annonser i tidningarna ar badet
kant. Statistik fran den forsta tidens
oppenhallande visar att manga fran
grannkommunerna beséker Metropoolen.

Maluppfyllelse:
Malet bedoms uppfyllt.

For att klara god tillganglighet och acceptabel kvalitet under den tuffa ekonomiska verkligheten maste

samarbete och samverkan starkas.

Mal:

Samverkan mellan enheter, med andra
kommunala verksamheter och bolag samt
samarbete med andra kommuner for att ta
tillvara kompetens och resurser pa basta satt.

Maluppfyllelse:

Samverkan inom renhallningsomradet sker i
forsta hand med Hedemora och Séters
kommuner samt inom Dala Avfall.

Samverkan med Norberg, Hedemora och Séter
sker aven i vaghallningsfragor framst avseende
beldggningsentreprenad.

Samtliga dalakommuner har under 2007 traffat
avtal om samverkan fran och med 1 januari
2008. Dala VA kommer att arbeta med
gemensamma utredningar m.m.
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MILIO

Mal:
Dricksvatten skall alltid uttas fran grundvatten.

Potetiella grundvattenresurser skall skyddas och
sakerstallas pa lang sikt.

Avloppsreningsverken skall klara gallande
villkor.

Minska uttaget av naturgrus ur grusasarna och
successivt 6verga till krossat berg och ater-
vinningsmassor. Anvandande av saltinblandad
sandningssand inom skyddsomrade for
vattentékt upphor under 2006.

Avfallstaxorna skall hallas pa lagsta mojliga
niva for att kunna uppratthalla en miljoriktig
hantering av avfallet.

Atgarder vidtages for att minska energi-
forbrukningen genom att 6ka anvandningen av
timers, l&genergilampor mm. Aven inomhustem-
peraturerna skall ses Gver.

Vid inkdp eller leasing av nya fordon skall dessa
drivas av miljovanliga drivmedel.

Personal som anvander tjanstebilar skall
erbjudas utbildning i ekonomiskt korsatt.

TILLGANGLIGHET

Mal:
Verksamheterna skall vara lattillgangliga for
medborgarna och eventuella klagomal.

INFRASTRUKTUR

Framtiden ska planeras utifran begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlatta pendling till och fran

Avesta ar en viktig uppgift.

Maluppfyllelse:
Malet uppfylit

Arbete pagar kontinuerligt. Vid Germundsbo
vattenverk pagar diskussioner med Vagverket
om saltproblem i samband med halk-
bekdmpning. Bekdmpningsmedel inom
skyddsomradet maste minimeras.

Avloppsreningsverken i Krylbo och Horndal har
klarat sina gransvérden. De mindre
anlaggningarna i N&s och Sjovik har inlevererat
sina riktvarden.

Verksamhetens nyckeltal redovisas i
uppféljningen av VA 2050.

Malet bedoms uppfyllt.

Renhallningstaxan &r den lagsta i lanet.

Malet bedoms uppfyllt.

Malet bedoms uppfyllt.

Malet ar ej uppfyllt. Under 2008 kommer
utbildning i ekonomiskt korsatt erbjudas ett antal
medarbetare.

Maluppfyllelse:
Synpunkter pa verksamheterna registreras pa
enhterna och malet anses vara uppfylIt.

Tidtabeller for tag och bussar maste passa arbetspendlare och studenter.
Kollektivtrafiken ska samordnas med Ovriga samhéllsbetalda resor.
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Mal:

Samordning av samhéllsbetalda resor utféres
via trafikhuvudmannen och ett gemensamt
reglemente for dessa resor antages.

LIVSMILJO OCH HALLBAR UTVECKLING

Vi ska dverlamna ett samhélle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen ar lsta. Kunskapen och

Maluppfyllelse:
Malet bedoms vara uppfyllt.

medvetenheten maste komma alla till del och miljéledningssystemet skall forverkligas.

Var kommun ska vara vacker och valkomnande, darfor maste underhall av den yttre miljon paskyndas.

Mal:
Se verksamhetsplanerna

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:
PERSONAL:
Personalen ar Avesta kommuns viktigaste resurs.

Avesta kommun ska som arbetsgivare féregd med gott exempel, varna om den svenska modellen som
bygger pa samarbete mellan arbetsmarknadens parter: ordning och reda, langsiktighet, kollektivavtal och

Maluppfyllelse:

Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors
I6pande under aret och delges Fritid och
teknikstyrelsen.

tydliga regelverk, for att skapa trygghet for personalen.

Begreppet "Monsterarbetsplatser” ska inféras i kommunens forvaltningar.

Inga konsrelaterade l6neskillnader far forekomma.

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.

Mal:

En stimulerande, utvecklande och trygg
anstallning under kompetent ledning.. De
anstallda skall ha inflytande 6ver sitt eget arbete
och arbetsmiljon.

Sjuktalet skall minska for varje enhet och
understiga 7%.

Overtidsarbete skall undvikas.

EKONOMI:
Ekonomin ska vara i balans

Mal:

VA-verksamheten skall vara 100% taxefinans-
ierad, minst 6 Mkr avsétts for langsiktigt
underhall och fornyelse av VA-anlaggningarna.

Avfallsverksamheten skall vara 100%
taxefinansierad.

De internfakturerande enheterna skall ha storre
intakter an kostnader.

Maluppfyllelse:
Malet bedoms vara uppfyllt.

Sjukfranvaron under 2007 uppgick till 7,15 %
totalt for forvaltningen.

Overtidsuttaget &r framst styrt av akuta tgarder.
Planerad jour och beredskap och badhus-
etableringen har &ven genererat overtid.

Maluppfyllelse:

Under 2007 har VA-verksamheten varit 100 %
taxefinansierad. Malet att avsatta 6 Mkr for
Iangsiktigt underhall och fornyelse av VA-
anldaggningarna har inte uppfylits under 2007.

Under 2007 har avfallsverksamheten varit 100
% taxefinansierad.

Malet ar uppfyllt inom stadverksamheten.
Transportverksamheten redovisar ett underskott
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med 185 tkr. Utredning har pabdrjats avseende
utnyttjande av resuser och eventuella ny-
investeringar. Verksamheten star dven infor
kommande pensioneringar.

Omsorgsstyrelsen

Arbete

For att klara tillvaxten och vélfarden krévs att vi tillvaratar den kunskap och vilja till arbete som finns hos
de manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden. Alla ska ha en chans att efter sin formaga delta i
arbetslivet.

Alternativ ska skapas till den reguljara arbetsmarknaden for en mjukare évergang till vanligt jobb.
Antalet platser till feriearbete for ungdomar ska arligen anpassas utifran behovet.

Heltid ska vara den sjélvklara anstallningsformen for kommunens anstallda.
Antalet tillfalliga anstallningar ska minska till forman for tillsvidareanstallningar.

Mal: Maluppfyllelse:

Omvandla 25% av timvikarietiden Mats i personalstatistiken arligen. Antalet

(2 300 t/man/helar) till heltidsanstallningar for  utbetalda timloner for timvikarier ska ha minskat
deltidsanstallda. med 27 600 timmar /ar jmf 2006 under

Bilda gemensam bemanningscentral i budgetperioden.

forvaltningen Maluppfyllelse: Malet ej uppnatt. Antalet

timmar har tvértom 6kat med 10.443 (5,6%)
jamfort med 2006. Okningen har varit framst
inom sarskilt boende, personlig assistans yngre,
vissa kok, socialpsykiatrin och daglig
verksamhet LSS. Minskning av timmar har
framst skett inom hemtjanst, personlig assistans
aldre, sjukskaoterskeenheten och
bistandshandlaggning.

Gemensam bemanningscentral startar upp i
borjan av ar 2008. Malet delvis uppnatt.

Tillsammans med bildningsforvaltningen, Antal personer med kompetenshéjande atgard i
arbetsformedlingen verka for bildande av ett sin arbetsplan mats manadsvis.
utvecklingscentrum. Maluppfyllelse: ett trettiotal personer har under
Att fa forsorjningstod skall i huvudsak vara aret passerat genom det nystartade

forenat med krav pa kompetenshéjande atgard.  utvecklingscentrums verksamhet. Samtliga
deltagare har haft kravet pa kompetenshéjande
atgard. Malet uppnatt.

Utbildning — Kompetensutveckling

Det livslanga larandet ar grundprincipen for uthildningssystemets utveckling.
Lusten att lara ska vara ett ledord fran forskolan, genom grundskolan och gymnasiet.

Vuxenutbildningen ska vara anpassad efter nuvarande och kommande behov.

Mal: Maluppfyllelse:.
For att mota framtida behov av kompetens ska ~ Antal personer som validerats mats vid
omsorgspersonal erbjudas validering av arsskiften.
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kunskaper 2007 och dérefter ska riktad
kompetensutveckling kunna erbjudas.

Handlingsplaner som arbetas fram i

kompetensstegen ska synliggoras pa
arbetsplatser och i méjligaste man forverkligas.

Barnomsorg — Forskola

Malet ar ej uppnatt.

Forfragan till personal om handlingsplanerna har
forverkligats

Malet uppnatt i de fall man kunnat verkstélla
omgaende. | andra fall behovs langre tid for att
kunna forverkliga handlingsplanerna.

Fran forskolan ska barnen ga vidare med en tro pa sin egen formaga.

Antalet barn i barngrupperna i forskolan och pa fritids ska anpassas sa att det garanterar en god

psykosocial arbetsmiljo.

Barnomsorgen ska vara tillganglig for alla.

Mal:
Fortsatt utveckling av samarbetet mellan

Maluppfyllelse:
Forfragan till foraldrar om hur man upplever

omsorgstyrelse, bildningsstyrelse och landsting i stodet pa familjecentrum 1 gang arligen.

familjecentrum for barn/barnfamiljer i aldrar O-
6 for att barnet ska fa en gynnsam utveckling
under sina forsta ar.

Skola

Maluppfyllelse: Undersékningen ar genomford.
Malet &r uppnatt.

Varje elev maste fa mojlighet att lara utifran sina forutsattningar och det ska vara sjalvklart att méta

eleverna pa den utvecklings- och kunskapsniva de faktiskt befinner sig. Varje barn som lamnar skolan ska

gora det med fullgoda kunskaper efter sin egen formaga.

Barn &r olika och det finns manga sétt att lara darfor ska en individanpassning ske.
Gymnasieskolan ska utvecklas i samarbete med de lokala foretagen och kvalitetssakras.
Varje skola ska ha en halsoprofil och vara inkluderad.

Mal:

Innan nagot barn/ungdom placeras i familjehem
eller HVB hem i annan kommun, ska bildning
och omsorg samverka kring placering eller
hemmaplanslésning. Vid placering i annan
kommun ska omsorgstyrelsen sékerstélla att
bildningsstyrelsen har kvalitetssékrat
skolinsatserna for barnet/ungdomen.

Bostader

Maluppfyllelse:
Mats genom kontroll i akter arligen.

Maluppfyllelse: Sarskild samverkansrutin finns
och tillampas sedan hdsten 2007.
Utvecklingsarbete for att forbattra samverkan
pagar. Malet delvis uppnatt.

Egen bostad &r en grundlaggande rattighet for alla medborgare.

Bostader ska finnas anpassade for olika behov och olika aldrar.

Det ska vara enkelt att hitta en bostad.

Mal:

Medverka i bostadssociala fragor och aktivt
arbeta med att ge bostadsbolagen information
om kort och langsiktiga behov.

Maluppfyllelse:

Boendeutvecklingsgruppen i omsorgs-
forvaltningen ska varje termin bjuda in
bostadsbolagen till information och diskussion.
Mats arligen genom forfragan till gruppen.
Maluppfyllelse: Malet ej uppnatt. Forsta
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inbjudan till mote sker februari 2008.

Minska andelen 2;a handskontraktmed 50% Andelen kontrakt under budgetperioden mats
inom socialtjansten(= 25) arligen.
Maluppfyllelse: Andelen kontrakt har minskat
med 24%.Malet delvis uppnatt.

Tillskapa 5-10 fler heldygnsplatser inom Arlig méatning av antalet sérskilda boendeplatser
aldreomsorgen under budgetperioden. Maluppfyllelse: Malet uppnatt genom 6kning av
antalet korttidsplatser pa Lindhagen.

Oversyn av blockforhyrning servicelagenheter  Senast februari 2007 ska 3- arsbehovet av
serviceldgenheter genom blockférhyrning vara
klarlagt.

Maluppfyllelse: Malet uppnatt.

Vard och Omsorg

Aldreomsorgen ska inte bara handla om sjukvard utan ocksd om méjligheten att leva ett rikt liv nar man
uppnatt en hog alder. Det ska finnas tillrackligt med sarskilda boenden sa att plats kan erbjudas den dag
behovet kommer. De &ldre ska bemdtas med respekt och omtanke, ingen ska behdva oroa sig for att inte
fa den hjalp och vard man beh6ver som gammal.

Hemtjénsten ska utvecklas bl. a. genom 0Okat brukarinflytande.
Anhorigvardare ska ges 6kat stod och avlastning.

Mal: Maluppfyllelse:
Volontarverksamhet valkomnas som ett Antal aktiviteter /ar
komplement till den ordinarie verksamheten Antalet har visat sig svart att mata men klart ar

att lokalt h&lsoforum och vantjansten har 6kat
sina insatser for aldre.
Maluppfyllelse: Malet delvis uppnatt.

Utifran arlig enkatundersokning lyfta fram Utvardering av enkatundersokning.
forbattringsomraden till nasta ars budget Malet uppnatt.

Socialtjansten

Personalen ska ges mojlighet till ett forandrat arbetssatt dar tonvikten laggs pa férebyggande arbete,
forslag till atgarder och uppfoljning av pagaende insatser. Inga unga manniskor ska behova leva pa
forsorjningsstod nagon langre tid. De ska sa snabbt som mojligt klara egen forsérjning och i vantan pa
det, komma i atnjutande av praktik, utbildning, beteendetraning eller annan individuell atgard.

Vakanshallna tjanster maste aterbesattas.

MAl: Maluppfyllelse:

Inom 1 manad efter person har sokt om férsér-  Kontroll av arbetsplaner 1g/manad.

jningsstod ska en arbetsplan med innehdllande  Maluppfyllelse: I de fall dar det stélls krav pa

kompetenshojande atgard, ha upprattats. kompetenshdjande atgard finns en arbetsplan.
Malet delvis uppnatt.

Antalet placeringsdagar pa institutioner ska Mats varje manad samt rapporteras till
minska med 1000 dagar/ar under omsorgsstyrelse arligen.
budgetperioden jmf 2006. Maluppfyllelse: Malet delvis uppnatt. IFO star

for minskningen av dygn.
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Forsorjningsstodet ska minska med 300:-
/invanare/ar under budgetperioden jmf med
2005.

Vara en aktiv part i problemldsningar kring
unga och vuxna med sarskilda behov.

Integration och Mangfald

Mits varje manad samt rapporteras till styrelsen
arligen utifran SKL statistik.

Malet delvis uppnatt. Forsorjningstodet har
minskat totalt 1 700 tkr jmf 2006

Antal problemldsningar/ar i samverkan med
andra. Malet delvis uppnatt.

Kommer att ytterligare forbattras genom nya
arbetsformer och ny lagstiftning dar
socialtjansten ges rollen som koordinator i
arenden dér fler parter an socialtjansten ar
involverade.

Avesta ska vara en kommun dar alla méanniskor har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Sprakkunskaper och arbete ar nyckeln till lyckad integration darfor maste forutsattningar ges for
individers mojlighet till egen forsorjning och delaktighet i samhaéllet.

Mal:

Alla vuxna invandrare ska under SFI ges
mojlighet att fa en varaktig praktikplats dar
sprak-och kulturkunskap kan utvecklas med
syftet att underlatta vidare studier eller arbete.

Kultur och fritid

Maluppfyllelse:
Mats genom forfragan till samtliga invandrare
som genomgar SFI efter avslutad SFI kurs.

Verksamheten har dvergatt till bildnings-
styrelsen. Ingen métning har darfér gjorts av
omsorgsforvaltningen.

Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter skall vara tillgangligt for alla.

Mal:

Brukare inom omsorgen ska uppleva att utbudet
av kultur och fritidsaktiviteter ar tillgangligt och
varierat.

Maluppfyllelse:

Mats genom forfragan till brukare hosten 2007.
De aktiviteter som omnamns vid forfragan ar
bowling, ldnsdans, teater och resor for yngre
funktionshindrade. Inom socialpsykiatrin finns
caféverksamhet, utflykter, spel,bingo, biljard
och film. F6r de aldre finns gymnastik,
musikterapi, sang, dans och musik, film,besok
fran forsamlingar, boule, bingo, somnad,
vavning, samvaro, spel, hundterapi, malning,
ritning, bak, héglasning och promenader.
Foreningar har fatt forfragan om alla kan delta
pa deras aktiviteter och en del svarar att den
fysiska miljon kan vara ett hinder. Det saknas
hissar, handikapptoaletter och ramper hos en del.
Men det finns t e x fotboll for funktionsnedsatta
med begavningshandikapp. Bade aldre och
begavningshandikappade kan spela bowling.
Ridning finns for funktionshindrade. Tennis for
begavningshandikappade finns. Dock behdver
brukare tillfragas om vad man vill géra pa sin
fritid.

Malet delvis uppnatt
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Bildningsstyrelsen

FORSKOLA/GRUNDSKOLA
KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

Utbildning — kompetensutveckling

Det livslanga larandet &r grundprincipen for utbildningssystemets utveckling.
Lusten att lara ska vara ett ledord fran forskolan, genom grundskolan och gymnasiet.

Barnomsorg - forskola

Fran forskolan ska barnen ga vidare med en tro pa sin egen formaga.

Antalet barn i barngrupperna i forskolan och pa fritids ska anpassas sa att det garanterar en god
psykosocial arbetsmiljo.

Barnomsorgen ska vara tillganglig for alla.

Skola

Varije elev maste fa maéjlighet att lara utifran sina forutsattningar och det ska vara sjalvklart att méta
eleverna pa den utvecklings- och kunskapsniva de faktiskt befinner sig. Varje barn som lamnar skolan ska
gora det med fullgoda kunskaper efter sin egen formaga.

Barn &r olika och det finns manga sétt att lara darfor ska en individanpassning ske.

Varje skola ska ha en halsoprofil och vara inkluderad.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

I Avesta skall det finnas skolor med hdg kvalitet for barn och ungdomar, dar familjerna kan vélja mellan

alternativa huvudman for skolan.

Alla skolor och forskolor i Avesta kommun skall fortsatta att arbeta ur ett genusperspektiv.
Avesta kommun skall ha en skola for alla; d.v.s. en inkluderande skola.

Synsittet F-9 ( forskoleklass - arskurs 9 ) skall pragla organisationen.

Avesta kommun skall ha en geografiskt lattillganglig skolverksamhet, praglad av elev- och

foraldrainflytande.

Mal:

FORSKOLA

Under 2007 utvecklar alla forskolor
pedagogiska rum..

Under 2007 bedriver forskoleverksamheten
forsoksverksamhet med basgrupper ( basgrupp
= mindre grupp med barn som en forskollarare
eller barnskétare har huvudansvar for ). Malet
ar att tre enheter provar under aret.

Véardegrundsprojektet “ Lika for lika — ur ett
jamstélldhetsperspektiv “ bedrivs inom
forskolan. Genuspedagog initierar arbetet vid
alla férskolor under 2007

Maluppfyllelse:

All personal har under aret varit involverad med
att ta fram en pedagogisk deklaration som &r en
form av kvalitetssékring inom férskolan och ska
ligga till grund for fortsatta arbetet med
pedagogiska rum.

Forsoksverksamheten med basgrupper har inte
genomforts under ar 2007 p.g.a. att arbetet med
att ta fram en pedagogisk deklaration for
forskolan har haft prioritet ett.

Genuspedagogen har lyckats initiera varde-
grundsprojektet pa samtliga férskolor, utom
Tallasen och Radluvan. Dessa tva forskolor har
hogsta prioritet infor ar 2008, for att "komma
ikapp”.
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GRUNDSKOLA

Under 2007 skapar grundskolan en gemensam
plattform for likvardig bedémning och
betygsattning inkl IUP (individuell
utvecklingsplan ).

Grundskolan arbetar under 2007 med konceptet
** larande och stddinsatser” (utveckling av
pedagogiska metoder for 6kad maluppfyllelse )
innebarande att sékerstélla att elever som
riskerar att inte nd skolans mal far det stod de
behdver.

Framtidens klassrum skapas inom samtliga
rektorsomraden under 2007.

Véardegrundsprojektet * Lika for lika — ur ett
jamstalldhetsperspektiv ““ bedrivs inom
grundskolan under 2007.

Arbetet med att ta fram en plattform for
likvérdig bedémning och betygssattning
paborjades under varen 2007 med utbildningar
och mdjligheter till diskussioner bland rektorer
och larare. Efter det har en plattform som ska
gélla for Avestas skolor tagits fram av
rektorsgruppen. Arbetet fortsatte med ytterligare
insatser under hosten, med bade gemensam
studiedag och studiedagar pa respektive skola,
med fokus pa bedomningskriterier och
framtagande av IUP.

Ett natverk for speciallérare och special-
pedagoger har upprattas under ledning av tre
rektorer. Natverksgruppen har under aret haft
sex moten.

Under ledning av re-chefen for re 1 och re 3 har
en arbetsgrupp med specialldrare, special-
pedagoger och tre rektorer bildats med uppgift
att bl a lamna férslag pa hur arbetet med elever i
behov av sarskilt stod kan forbattras. Likasa har
gruppen till uppgift att lamna forslag till en
utbildningsplan som ligger i linje med
rektorsomradenas arbete med att forbattra stodet
till elever som riskerar att inte klara malen.
Gruppen lamnade under varen 2007 sitt svar.
Under ledning av forvaltningschefen for
Bildning och re-chefen for re 1och re 3,
anordnades ett tva dagars seminarium for
speciallarare och specialpedagoger under
september, med syfte att "védssa” och samordna
de specialpedagogiska insatserna.

Avrbetet stods med centrala medel, dér skolorna
har haft mojlighet att soka projektpengar, utifran
en projektplan. Varens arbete resulterade i 12
digitala klassrum, dar undervisning bedrivs
utifran en genomténkt pedagogik. Samtliga
skolor har under hosten fatt utrustning( I1KT-
vagn) for att ha mdjlighet att skapa portabla
digitala klassrum, med uppmaningen att géra
studiebesok vid redan uppbyggda klassrum for
att samla idér till egen utveckling.

Det har inte varit ndgon central styrgrupp for
projektet under aret, vilket medfort att det inte
har drivits pa i samma omfattning som under ar
2006.
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SKOLBARNSOMSORG

Metodik- och organisationsutveckling bedrivs
vid fritidshemmen under 2007. Minst 3
fritidshem infor och tillampar foérandrade
arbetsformer, som bygger pa natverksbaserad
verksamhet, under aret.

Véardegrundsprojektet ““Lika for lika ..** bedrivs
inom skolbarnsomsorgen under 2007.

SARSKOLA
Under 2007 skall sarskolan fortsatta hoja
kunskapen inom sarskolepedagogik.

Sarskolan skall under aret gora en plan for aktiv
inkludering av elever.
Véardegrundsprojektet “Lika for lika ...”" bedrivs
inom sarskolan 2007.

MUSIKSKOLA
Musikskolan skapar och genomfér under 2007
projektinriktade verksamheter.

Nagra av fritidshemmen har haft utbyte med
foreningar, som har erbjudit barnen olika
fritidsaktiviteter.

Det har inte varit ndgon central styrgrupp for
projektet under aret, vilket medfort att det inte
har drivits pa i samma omfattning som under ar
2006.

Nagra av personalen har genomgatt fortbildning
med inriktning mot teckenkommunikation.

En internfortbildning géllande "tecken som
stdd” har genomforts, under ledning av
inkluderingspedagogen och en personal inom
sérskolan.

Den 29 oktober kommer det att anordnas en
lansstudie dag for sérskolans personal under
rubriken ”’Sjalvinsikt och sjalvkéansla” om hur vi
moter vara elever i sarskolan och ger dem en
tilltro till sig sjalva utifran sina egna villkor.

Det finns en plan for aktiv inkludering dar
inkluderingspedagogen har huvudansvaret.

Det har inte varit ndgon central styrgrupp for
projektet under aret, vilket medfort att det inte
har drivits pa i samma omfattning som under ar
2006.

Under varen har musikskolan deltagit i
musicaler vid Klockarskolan och Bergslags-
teatern. Man har medverkat i Avesta Festivalen
”De tre sinnenas festival” med bl a Musik-
skolans storband. Vidare har Musikskolan ett
kor-sammarbete med Stora Enso som utmynnat
i bildandet av Forskdren. En kor som framtratt
t.ex. pa Musikskolans vecka och Stora Ensos
arliga personalfest. | samarbete med flera
aktorer, bl a Musikskolan i Sala, har en skol-
konsert anordnats for elever i Avesta och Sala.
Skolkonserten framfdrdes i hogt tempo och
inneholl bl a musik fran filmen Pirates of
Caribbean. Férutom symfoniorkestern upptradde
ett rockband och en vokalgrupp. | samband med
terminsavslutningen erbjuder musikskolan
eleverna majlighet till att fa lara sig traditionella
juldanser och julsanger.

83



MILJO

Resultatenheten skall sa snabbt som majligt
vidta atgarder for att minska energiforbruk-
ningen genom att 6ka anvandningen av timers,
l&genergilampor mm. Aven inomhustempera-
turerna skall ses over.

Resultatenheterna skall vid nyinkép ( eller nytt
leasingavtal) valja fordon drivna av
miljovéanliga drivmedel.

Resultatenheterna skall erbjuda personal som
anvander tjanstebilar utbildning i ekonomiskt
korsatt.

TILLGANGLIGHET
| varje kommundel skall atminstone en skola och
en forskola vara handikappcertifierad *.

Varje enhet skall forbattra tillgangligheten for
elever, personal och foraldrar.

SAMORDNING

| &renden d&r grundskolans, forskolans och
sarskolans personal hanterar elevens
livssituation skall personalen samordna
insatserna med socialtjansten.

Bildningsforvaltningen omfattas av kommunens
miljoledningssystem. Arbetsplatserna har valt
miljéombud, som gjort en miljéinventering och
utarbetat en enkel miljoplan. Denna skall
utvérderas 2008-20009.

Arbetet med kallsortering och atervinning
fortgar som tidigare.

Bergsnésskolan &ar halsodiplomerad och Lunds
och Nordand skolor har paborjat ett arbete med
malsattningen att erévra "gron flagg”.

Nar detta ar aktuellt kommer fordon drivna av
miljovanliga drivmedel att véljas.

Utbildning i ekonomiskt korsatt har genomforts
for de( fatal) personer som anvénder tjanstebil.

En arbetsgrupp ledd av férvaltningens
miljésamordnare med deltagare fran bl.a.
handikappradet har under 2007 besokt ett antal
skolor och forskolor.

En generell rapport angaende arbetsplatsernas
tillganglighet samt en for varje besokt plats mer
detaljerad redovisning har inlamnats till
bildningschefen for vidare beslut.

Manga atgarder som behdvs ar tamligen enkla
och kan infogas i det I6pande underhallsarbetet.
Arbetsgruppen star till férfogande for att
inventera 6vriga skolor och forskolor pa samma
satt.

Arbete med att samordna insatserna med
socialtjansten har inletts under aret och kommer
att ligga med i Avestamodellen som grund.

* Bildningsstyrelsens handikappcertifiering
innebér en 6versyn av den fysiska och
psykosociala miljon tillsammans med
handikapporganisationer eller andra berdrda.
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GYMNASIESKOLA
KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:
Utbildning — kompetensutveckling

Det livslanga larandet &r grundprincipen for utbildningssystemets utveckling.
Lusten att lara ska vara ett ledord fran férskolan, genom grundskolan och gymnasiet.

Skola

Gymnasieskolan ska utvecklas i samarbete med de lokala foretagen och kvalitetssakras.
Varje skola skall ha en halsoprofil och vara inkluderad.

Infrastruktur

Tidtabeller for tdg och bussar maste passa arbetspendlare och studenter.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Framtiden for Avesta kommuns gymnasieskola vilar pa tre grundstenar:

e Dbra kvalitet,
e varierat utbud och
o aktivt elevinflytande.

Avesta kommuns gymnasieskola skall vara en skola for alla; dvs en inkluderande skola.

Var gymnasieskola véljs av allt fler ungdomar béade fran Avesta kommun och andra kommuner.

Mal:

Under 2007 utvecklar gymnasieskolan, i
samverkan med foretagen, en organisation med
syfte att dka foretagsforlagd utbildning.

Under 2007 bygger gymnasieskolan, i
samverkan med grundskolan, en fardig struktur
for F — 12-samarbete i Avesta kommun.

Under 2007 skall gymnasieskolan skapa
attraktiva arbetsmiljoer for larare och elever;
hari ingar ocksa fardigstallande av framtidens
klassrum.

Under 2007 skapar gymnasieskolan en
gemensam plattform for likvardig bedémning
och betygsattning.

Véardegrundsprojektet “ Lika for lika — ur ett
jamstélldhetsperspektiv’” bedrivs inom
gymnasieskolan 2007.

MILJO

Resultatenheten skall s& snabbt som majligt
vidta atgarder for att minska
energiférbrukningen genom att tka

Maluppfyllelse:

Arbetet med foretagsforlagd utbildning har
forberetts under 2007 och skall implementeras i
arskurs 2 pa industriprogrammet under
hdstterminen 2008.

Studiedagar har dgnats & gemensam syn pa
betyg och bedémning, 6vergangsrutiner
grundskola/gymnasieskola samt likartad
hantering nar det galler barn och ungdomar med
sérskilda behov.

Planeringen av attraktiva arbetsmiljoer ar klar att
sattas i verket under varen 2008.

Se grundskolan!

Projektet har genomforts under aret.

Den minibuss, som nyanskaffats under 2007, ar
dieseldriven och utrustad med partikelfilter.
Sondriga lampor byts mot lagenergilampor.
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anvandningen av timers, lagenergilampor mm.
Aven inomhustemperaturerna skall ses ver.
Resultatenheten skall vid nyinkop ( eller nytt
leasingavtal ) vélja fordon drivna av
miljovanliga drivmedel.

Resultatenheten skall erbjuda personal som
anvander tjanstebilar utbildning i ekonomiskt
korsatt.

TILLGANGLIGHET
Gymnasieskolan i Avesta skall vara
handikappcertifierad *.

SAMORDNING

| &renden d&r man hanterar elevens livssituation
skall personalen samordna insatserna med
socialtjansten.

KULTUR
KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

Timers &r installerade dar t ex kaffebryggare
finns.

Instruktor utbildas under varen 2008. Déarefter
kommer utbildning av personal att arrangeras.

Ej dnnu Klart.

En arbetsgrupp pa forvaltningsledningsniva
(Bildning/Omsorg) har utarbetat underlag for
politiskt beslut.

* Bildningsstyrelsens handikappcertifiering
innebér en dversyn av den fysiska och
psykosociala miljon tillsammans med
handikapporganisationer eller andra berdrda.

Ett rikt och varierande utbud av fritids- och kulturaktiviteter skall vara tillgangligt for alla.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmaktiges beslut om att Avesta ska vara en ledande kulturkommun ar 2007 har bekraftat att

kulturen har en viktig roll som utvecklingsfaktor for Avesta kommun.

Mal:

VERKET

Resultatenheten har under oktober 2006 for
Bildningsstyrelsen presenterat strategisk
vision/marknadsplan inkl struktur for
larande/upplevelser avseende Verket. Har ingar
aven idéerna om vilken niva Verket bor agera pa
och hur uppgifterna skall utforas

Under 2007 skall verksamhet vara igang i de
fardigbyggda larande miljéerna och
arbetsrummen

Under 2007 skall resultatenheten ta fram
plattform for vidare framtida utveckling av
Verket

Under 2007 skall sarskild marknadsforings-
insats i regionen goras avseende Verket.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelsen méts vid delarsbokslut och
bokslut.

Byggnaden av de larande miljderna startade i
september 2007. Enligt tidsplanen ska lokalerna
vara férdigstéllda i mars 2008.

En plattform for utveckling av Verket med
insatser pa bade kort och lang sikt har tagits
fram vid ett seminarium 2007-03-13.

Verket ar val representerat med bade annonser
och redaktionella texter i turistbroschyrer for
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BIBLIOTEK

Under 2007 skall huvudbiblioteket kraftigt
moderniseras och verksamheten integreras med
AV-central och turistbyra i avsikt att skapa
mangfunktionell servicedisk.

TURISM

Under 2007 skall begreppet “Sédra Dalarna”
starkas och forslag till ny form for
turismorganisationen i Sodra Dalarna laggas
fram.

TILLGANGLIGHET
Huvudbiblioteket skall under aret tka

tillgéngligheten genom utékad markning och ev.

andra atgarder.

MILJO

Resultatenheten skall sa snabbt som majligt
vidta atgarder for att minska
energiférbrukningen genom att dka
anvandningen av timers, lagenergilampor mm.
Aven inomhustemperaturerna skall ses éver.

Resultatenheten skall vid nyinkop ( eller nytt
leasingavtal ) valja fordon drivna av
miljovanliga drivmedel.

Avesta och Sddra dalarna Turism. Bred
information finns dven pa Kultur Avestas och
Verkets hemsida. Kontinuerlig annonsering i
lansmedia sker under sommarsasongen.
Rekrytering av projektanstalld turism- och
besoksmalsutvecklare genomfordes under
hosten.

Resultat presenteras vid delarsbokslut och
bokslut

Servicedisken blev féardig att tas i bruk i mitten
av oktober och dar tjanstgor tre personal-
kategorier: bibliotekarier, biblioteks- och
turistassistenter. Tre personer tjanstgor samtidigt
som mest, som minst tva. De olika personal-
kategorierna ersatter varandra vid behov, dock ej
vid kvalificerade amnes- och informationsfragor,
dar specialistkompetens kravs.

Mats vid delarsbokslut och bokslut.

EU-projekt avseende utveckling av
turistverksamheten i Avesta, Hedemora, Séter,
Smedjebacken och Ludvika ( SODA ) har
avslutats och redovisades till EU Mal 2 i oktober
2007. Aven marknadsféringsprojekt med
ansokan till region Dalarna har avslutats och
slutredovisats. Verksamhetsplan for SODA
under 2008 har ld&mnats till kommunstyrelsen
med dskande om verksamhetsbidrag.

Maluppfyllelsen méts i samband med var-
respektive hdstprognos.

Tillganglighetsplan har tagits fram.

Maluppfyllelsen méts i samband med var- resp.
hostprognos.

Miljoutredning avseende resultatenheten samt
miljoplan har framtagits i slutet av februari
2007. Déri behandlas fragor avseende
lagenergilampor mm.

Nyanskaffning av fordon har ej skett under aret,

men den framtagna miljoplanen framhaller att
da detta sker ska miljovanligt alternativ véljas.
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VUXENLARANDE
KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

Utbildning — kompetensutveckling Vuxenutbildningen ska vara anpassad efter nuvarande och kommande

behov.

Integration och mangfald

Avesta ska vara en kommun dar alla ménniskor har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Sprakkunskaper och arbete ar nyckeln till lyckad integration darfor maste forutséttningar ges for
individers mojlighet till egen férsorjning och delaktighet i samhallet.

BILDNINGSSTYRELSENS VERKSAMHETSMAL

Vuxenutbildningen i Avesta kommun skall fungera som en portal for vidare utveckling och utbildning

och vara tillganglig for Avestas invanare.

Genom att samordna och formedla utbildning samt arbeta kund- och behovsrelaterat skall Vuxenlarande

fungera som ett kompetensutvecklingscentrum.

Mal:

SFI

Under 2007 skall resultatenheten tillsammans
med entreprendren utveckla metoder fér kad
sprakinlarning inom SFI-verksamheten.

Under 2007 skall resultatenheten tillsammans
med entreprendren genomféra validering av
SFI-deltagarna samt praktik inom individens
kompetensomrade.

VUXENUTBILDNING

Under 2007 skall ny plattform/struktur tillskapas
for att utveckla resultatenhetens verksamhet mot
larande och arbete.

Under 2007 skall resultatenheten presentera en
handlingsplan for natverksorganiserad
verksamhet.

Under 2007 utvecklas en samordningsfunktion
vid Vuxenhérnan som hjélp fér Avestas nya
medborgare

MILJO

Resultatenheten skall sa snabbt som majligt
vidta atgarder for att minska
energiforbrukningen genom att 6ka
anvandningen av timers, lagenergilampor mm.
Aven inomhustemperaturerna skall ses Gver.

Maluppfyllelse:

Malet delvis uppfyllt. Det ar svarigheter att fa
fram tillrackligt med praktikplatser.
Arbetet fortsatter under 2008.

Validering har genomforts i mindre omfattning.
Arbetet fortsatter under 2008.

Ny plattform/struktur har skapats i och med den
nya enheten SIVA.

Samarbete med andra forvaltningar och
arbetsformedling har utvecklats positivt.
Néatverk och samarbete med 6vriga
dalakommuners integration, vuxenl&rande och
arbetsmarknadsenheter utvecklades starkt.
Arbetet fortsatter under 2008.

Har genomforts fullt ut i och med att integration,
vuxenlarande och AME har flyttat till

gemensamma lokaler och
verksamhetsutveckling sker i samverkan.

Arbetet pagar.
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Resultatenheten skall vid nyinkop ( eller nytt Nér detta &r aktuellt valjs fordon drivna av
leasingavtal ) vélja fordon drivna av miljovanliga drivmedel om alternativet finns.
miljovanliga drivmedel

Resultatenheten skall erbjuda personal som Utbildning i ekonomiskt korsatt &r planerad,
anvander tjanstebilar utbildning i ekonomiskt men &nnu ej genomford pga att utbildaren ej haft
korsatt. utrymme.

TILLGANGLIGHET

Resultatenhet Vuxenlarande skall tillse att all Har uppfylits.
vuxenutbildning ar tillganglig for manniskor

med olika typer av handikapp.

Vastmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnédmnd

Vastmanland-Dalarna miljo- och byggnadsndmnd bedriver verksamhet i kommunerna Avesta, Fagersta
och Norberg. Den gemensamma namndens huvuduppdrag ar att skdta den verksamhet och tillsyn som
enligt miljébalken, djurskydds- och livsmedelslagstiftning, plan- och bygglagen m fl lagar ska skdtas av
kommunal miljoé- respektive byggnadsnamnd.

Dérutdver har ndmnden ansvar for kart- och matningsverksamhet i alla kommuner och for den fysiska
planeringen i Fagersta och Norberg. Forvaltningen har ocksa, under plan- och naringslivsutskottet, ansvar
for markfragor och den fysiska planeringen i Avesta, och enligt faststéllt reglemente och samverkansavtal
&ven andra uppgifter.

Varje kommun har dvergripande mal, varje lagstiftning anger syfte och mal med lagarna, namnden ska
dessutom bedriva en effektiv verksamhet med val utnyttjad kompetens.

Service och tydlighet

Namndens serviceniva ska vara analyserad och kand.
Kontakterna med féretag, enskilda och andra underlattas om information &r I&tt att hitta samt att
forvantade handlaggningstider &r kanda.

MAl: Maluppfyllelse:

En servicedeklaration ska finnas Servicedeklarationen beslutas av namnden infor
varje ars verksamhet.
| servicedeklarationen ska finnas nyckeltal for
att forenkla uppfdéljning.

Uppféljning sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.

Utfall: Servicedeklaration har beslutats av
namnden hosten 2006. Servicedeklarationen har
i huvudsak kunnat uppfyllas. Redovisning har
lamnats till namnden efter halvarsskifte och vid
bokslut.

Kvalitet

Syftet med samverkan mellan de tre kommunerna ar bland annat att 6ka effektiviteten genom
samutnyttjande av kompetens och resurser. Namnden ska ocksa soka forenklingar i rutiner och
handl&dggning. Den nya organisationen har darfor inlett ett arbete med att infora ett kvalitetslednings-
system for att systematiskt planera, folja upp och utvardera verksamheten. Syfte ar ocksa att skapa
”ordning och reda™ och standig forbattring.
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Mal: Maluppfyllelse:
Ett kvalitetsledningssystem ska vara infort pa Genomford forsta internrevision senast vid
forvaltningen senast vid utgangen av 2008 utgang av 2008.

Rapport om det I6pande arbetet halvarsvis samt
vid arsredovisning till namnden.

Utfall: Arbetet sker I6pande i férvaltningen for
att utveckla kvalitetsledningssystemet. Rapport
lamnad i samband med verksamhetsplaner.

Tillvaxt

Ett aktivt foretagande som skapar nya arbetstillfallen &r en forutsattning for bygdens valstand.

Idéerna fods i befintliga foretag, hos entreprendrer och i offentlig sektor. Namnden ska samverka med
néringslivet for att utveckla kommunerna.

Tiden som en foretagare maste lagga pa administration ska minska.

Namnden ska medverka till att samhéllets olika stodformer anvénds pa basta satt for att komma foretag
till del.

Mal: Maluppfyllelse:
Se mal “’Service och tydlighet™ och ”Kvalitet™

samt ’God planberedskap for bebyggelse-

utveckling for boende och foretagande™

Livsmiljo och Hallbar utveckling

Vi ska dverlamna ett samhélle till nésta generation dar de stora miljoproblemen ar lsta. Kunskapen och
medvetenheten maste komma alla till del.
Vara kommuner ska vara vackra och vialkomnande, darfor maste underhall av den yttre miljon paskyndas.

Mal: Maluppfyllelse:
Se mal ”God miljo och halsa™ och” God
bebyggd milj6™

God milj6 och halsa

Tillsynsarbetet ska bedrivas inriktat mot miljokvalitetsmalen samt utifran de miljétillstand som ar sarskilt
viktiga i respektive kommun.

Framforallt ska fokus laggas pa klimatfragorna och naringsutslappen till vara sjoar och vattendrag i
kommunerna.

Ett langsiktigt tillsynsarbete ska dessutom bedrivas i kommunena for att sékra en riktig avfallshantering.

Mal: Maluppfyllelse:

En miljomalsbaserad verksamhetsplan ska Verksamhetsplanen beslutas av namnden infor

finnas och genomforas dar tillsynen under 2007  varje ars verksamhet.

bedrivs med fokus pa energi, 6vergodning och  Utfallet bedoms for de enskilda projekten som

avfall anges i verksamhetsplanen. Dér sa ar lampligt
ska i verksamhetsplanen finnas nyckeltal for att
forenkla uppféljning.

Redovisning av utfallet sker halvarsvis samt vid
arsredovisning till namnden.

Utfall: En verksamhetsplan har beslutats av

namnden och genomforts. Fokus har skett pa
klimatfragorna genom kartlaggning av
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energianvandningen vid tillstandspliktiga objekt.
Dessa har dessutom inspekterats. Nar det géller
naringsutslappen har fokus satts pa att hantera
befintliga avloppsbidrag inom Avesta kommun.
Vidare har planerat avloppsprojekt i Norberg
slutforts. Inom avfallsomradet har det
langsiktiga arbetet med att genomfora
avfallsinspektioner skett. Redovisning har
lamnats till namnden efter halvarsskifte och vid
bokslut.

Sakra livsmedel

Konsumenterna i de tre kommunerna ska genom en god livsmedelskontroll tillfoérsékras sakra livsmedel. |
och med nya krav i livsmedels-lagstiftningen kommer ett stort antal godkdnnandeprovningar for
befintliga verksamheter att genomforas, vilket kommer att bidra till hojd kvalité pa livsmedels-
anlaggningarna. Fokus ska laggas pa dessa godkannanden.

Krav finns att en kvalitetskontrollplan ska upprattas for att sékerstalla en effektiv och &ndamalsenlig
livsmedelskontroll.

Mal: Maluppfyllelse:

Senast utgangen av 2008 ska samtliga befintliga En sarskild plan for att godkéanna befintliga
livsmedelsanléaggningar ha provats for ett nytt  livsmedelsanlaggningar (2007-2008) redovisas
godkénnde. till nemnden.

Namnden ska under 2007 sakerstalla att En kvalitetskontrollplan redovisas till ndmnden
livsmedelskontrollen uppfyller géallande hur man sékerstaller att en effektiv och
kvalitetskriterier. andamalsenlig livsmedelskontroll utférs utifran

géllande kvalitetskriterier.

Plan for godk&nnandearbetet redovisas senast
sista mars 2007. Uppféljning av planen sker
halvarsvis samt vid arsredovisning till namnden.
Kvalitetskontrollplan redovisas senast sista maj
2007.

Utfall: Planen for godk&nnande av befintliga
livsmedelsanlédggningar har foljts och berdknas
kunna slutféras som planerat infér 2008. Vidare
har ndmnden redovisat hur man sékerstaller att
den livsmedelkontroll vi utfor uppfyller gallande
kvalitetskriterier fran EU. Detta har kunnat ske
mycket tack vare forvaltningens pagaende
kvalitetsprojekt. Redovisning har lamnats till
namnden efter halvarsskifte och vid bokslut.

En god djurmiljé

Forebyggande kontroller av djurhallare i de tre kommunerna ska tillforsakra djuren en god djurmiljé och
att de behandlas vl.

Idag saknas en fullstandig bild éver objekten. Det galler framfor allt djur i Fagersta samt hastar i Avesta.

Mal: Maluppfyllelse:
Samtliga djurhallare av lantbruksdjur samt En verksamhetsplan beslutas av n&mnden infor
hastar ska ha inventerats och kontrollerats. varje ars verksamhet.

Utfallet beddms for de enskilda projekten som
anges i verksamhetsplanen. Dar sa ar lampligt
ska i verksamhetsplanen finnas nyckeltal for att
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forenkla uppféljning.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt
vid arsredovisning till namnden.

Utfall: Verksamhetsplan har beslutats av
ndmnden och foljts. Detta innebér att vi nu
skapat en battre bild 6ver djurhallarna i Fagersta
och hasthallarna i Avesta. Darmed kan dessa
objekt nu riskbedémas for kommande planering
av kontrollbehov. Redovisning har lamnats till
namnden efter halvarsskifte och vid bokslut.

God planberedskap for bebyggelseutveckling for boende och foretagande

Det ska vara latt for kommuninnevanare och for andra som vill bo och verka i de tre kommunerna att hitta
olika slag av attraktiva tomter for boende och for etablering och utveckling av foretag.

Mal:

En god planberedskap ska finnas med
detaljplaner for utveckling av féretagande och
for boende i attraktiva omraden.

God bebyggd milj6

Maluppfyllelse:

Prioritering av planarbetet gors fortldpande i
samrad med de olika kommunerna och
planarbetet utfors enligt beslutad prioritering.
Utfallet av fardiga detalj- och 6versiktsplaner
bedoms i forhallande till gjorda planuppdrag och
prioriteringar.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt
vid arsredovisning till namnden.

Utfall: Forvaltningen har arbetat efter
prioritering fran respektive samverkanskommun.
Antalet prioriterade planer och dnskvérd
hastighet 6verskrider majligheterna med de
personella resurserna. Fem detaljplaner, ett
detaljplaneprogram samt tva 6versiktplaner har
antagits under 2007 i kommunerna. Redovisning
har lamnats till nAmnden efter halvarsskifte och
vid bokslut.

Namnden ska verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo. Det innebér att verka for god kvalitet, tekniskt och estetiskt, i byggandet, lamplig
lokalisering av bebyggelsen och god tillsyn vad galler underhall av bebyggelse och tomter, att lamna rad
och upplysningar i plan-och byggfragor samt att évervaka efterlevnaden av plan- och bygglagen.

Mal:

En verksamhetsplan ska finnas for radgivning,
bygglovsverksamhet, byggsamrad och tillsyn av
olika slag inom omradet.

Maluppfyllelse:

En verksamhetsplan beslutas av ndmnden infor
varje ars verksamhet.

Utfallet bedéms for de olika uppgifter som anges
i verksamhetsplanen. Dér sa ar lampligt ska i
verksamhetsplanen finnas nyckeltal for att
forenkla uppféljning.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt
vid arsredovisning till namnden.
Utfall: Verksamhetsplanen har beslutats av
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Kartor for samhéllets behov

ndmnden. | planen anges prio 1-3 for olika
arbetsomraden. Prioriteringen har foljts.
Beslutade drenden har 6kat med c:a 15 % jmf
med 2006. Redovisning har lamnats till
namnden efter halvarsskifte och vid bokslut.

Namnden ska i méjligaste man tillgodose samhéllets behov av kartprodukter och mattjanster.
Huvuduppgiften ar att framstalla och ajourféra kommunernas primarkarteverk inom vara tatorter.

Mal:

En god beredskap ska hallas med stomnét,
primarkarta och underlagskartor for
redovisning, planering och byggande.
Kommunernas digitala kartverk ska fortlépande
utvecklas for att erhalla en rationell
karthantering dar GIS ingar som en viktig
komponent.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

PERSONAL:
Personalen ar kommunernas viktigaste resurs.

Maluppfyllelse:

En verksamhetsplan beslutas av ndmnden infor
varje ars verksamhet.

Utfallet beddéms for den kartproduktion som
anges i verksamhetsplanen. Dér sa ar mojligt ska
nyckeltal finnas for att férenkla uppfoljning.

Redovisningen av utfallet sker halvarsvis samt
vid arsredovisning till namnden.

Utfall: Verksamhetsplanen har beslutats av
namnden och f6ljts. Planerade atgarder har
genomforts eller ar i slutskedet. Beslut om inkdp
av fastighetsregiserter ar ett steg mot forbattrad
GIS-utveckling. Redovisning har lamnats till
namnden efter halvarsskifte och vid bokslut.

Avesta kommun ska som arbetsgivare féregd med gott exempel och varna om den svenska modellen som
bygger pa samarbete mellan arbetsmarknadens parter: ordning och reda, langsiktighet, kollektivavtal och
tydliga regelverk, for att skapa trygghet for personalen.

Begreppet "Monsterarbetsplatser” ska inféras i kommunens férvaltningar.

Inga konsrelaterade I6neskillnader far forekomma.

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.

Mal:

Personalen ska kunna upprétthalla och starka
sin kompetens.

Utveckling av forvaltningen i samverkan.

Maluppfyllelse:

Individuella kompetensutvecklingsplaner ska
finnas och revideras arligen.

Resultat fran medarbetarenkat genomfard hosten
2006 utnyttjas for utvecklingsarbete under 2007
i form av handlingsplaner for resp enhet.

Rapport till ndmnden i samband med
delarshokslut och arsredovisning.

Utfall: Individuella kompetensutvecklingsplaner

har delvis tagits fram. Handlingsplaner efter
medarbetarenkat 2006 har utarbetats.
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EKONOMI:
Ekonomin ska vara i balans

Mal:
Sjalvfinansieringsgraden ska vara hogre for
2007 an for 2006.

Maluppfyllelse:
Jamforelse mellan intakter for bedriven
verksamhet i forhallande till kostnaderna.

Berédkning i samband med arsredovisning.
Utfall: Externa verksamhetsintakter i forhallande

till totala kostnaderna Har 6kat fran 32 % 2006
till 37 % 2007.

Vastmanland-Dalarna Lonenamnd

Mal:

Inriktningsmal

Lonendmnden har till uppgift att versktalla
I6neutbetalningar och darmed
sammanhangande arbetsuppgifter till samtliga
anstallda och fortrodendemén i de medverkande
kommunerna och dvriga samarbetspartners

Lonendmnden ansvara for att uppgifterna utférs
rationellt, féljer lagar och avtal samt genomfors
inom de tidsramar som galler for
I6neutbetalningar

Loénenamnden ansvarar for att verksamheten
utford inom de ekonmiska ramar som fasststalls
av kommunfullmaktige efter samrad med de
medverkande kommunerna.

Lénenamnden ansvarar for att de medverkande
kommunerna och 6vriga samverkansorgan
fortlopande far del av hur verksamheten
utvecklas.

Lonendmnden ansvara for att handlingar for
budget och uppfdljning uppréattas och delges
komunfullméktige.

Effektmal

Verksamheten skall bedrivas pa ett satt som
sakerstaller att ratt 16n utbetalas tull rétt person
i ratt tid och inom de ramar kommunfullméaktige
faststallt

Kontakterna med dem som far sin 16n eller
arvode genom namndens férsorg skall fungera
sa att dessa upplever fétroende for
organisationen.

Maluppfyllelse:

Loneutbetalningar och darmed samman-
héngande arbetsuppgifter har i allt vasentligt
genomforts enligt uppstallt mal.

Kommentar: Verksamheten ar beroende av at
medverkande personal uppfyller sin del av en
effektiv hantering.

Se det ekonomiska avsnittet.

De medverkande kommunerna deltar i en
kundgrupp och en styrgrupp dar fortlopande
information lamnas.

Handlingar upprattas och delges i beslutad
ordning.

Malet har uppfyllts.

Malet har delvis uppfyllts.
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Produktmal

Lonesektionen skall bedriva sin verksamhet med Malet har delvis uppfyllts. Arbete pagar for att
kompetent personal, med effektiva hjalpmedel hdja kompetensen och att sékerstélla systemens
och system och inom de ekonomiska ramar tillforlitlighet.

I6nenamnden faststaller

Lonesektionen skall ha en organisation som
sakerstaller ratt kompetens for hela
arbetsomradet och som har resurser att utféra
dessa.
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