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Forord

Vi som styr i Avesta vill att Avesta Kommun ska vara ett foreddme nar det galler arbetsgivaransvar
och vi ser darfor personalen som den viktigaste resursen i den kommunala verksamheten.

Vi vill i dialog med kommuninnevanarna, utveckla Avesta Kommun sa att alla vi som bor och verkar
hér kanner delaktighet och stolthet 6ver var kommun.

Avesta ska profilera sig med kannetecknen: Sport, Outdoor och Koppardalen och inom dessa omraden
ska vi marknadsfora oss for att fa fler att vilja arbeta och bo i Sodra Dalarna.

Vi kommer att mota en tuff konkurrens om arbetskraften de narmaste aren darfor maste vi satsa pa
utbildning och kompetensutveckling i ndra samarbete med det lokala néringslivet.

En annan utmaning som vi star infor ar den regionindelning som kan komma att rita om kartan 6ver
Sverige. Det viktigaste for oss ar att vi har en god infrastruktur sa att vi pa ett enkelt och snabbt satt
nar till det orter som ligger inom pendlingsavstand for vart utbildnings- och arbetsmarknadsbehov.

I dessa tider nar klimatférandringen ar ett faktum maste aven vi i Avesta ta vart ansvar och gora det vi
kan for att minska véxthuseffekten. Vi vill 6verlamna ett samhalle till nasta generation som ar hallbart
och dar vi har 16st var tids miljoproblem. Dérfor ska vi jobba for att ¢ka kunskapen och
medvetenheten om vad vi alla kan gora i vardagen for att forhindra en framtida naturkatastrof.

Avesta Kommun ska vara en attraktiv kommun att leva i. Den som har tanke pa att flytta hit ska inte
behova tveka utan kanna sig valkommen och métas av en god service i en vél fungerande effektiv
offentlig sektor.

Agneta Thorngvist Sinnika Ronnkvist Wojciech Nedzewicz
Socialdemokraterna Vénsterpartiet Milj6partiet



Vision
Avesta ar 2014

Livet i Avesta kommun kaénnetecknas i dag av att vara en ort dar det &r
latt att leva i fina bostadsmiljoer.

De yngre har fina skolor i alla kommundelar, forskolorna har en personaltathet
som gor att alla barn blir synliga och ké&nner trygghet i tillvaron.

De aldre som behdver det har anpassade bostader i lugna och trivsamma miljder.

Hela livssituationen for de aldre praglas av respekt och omtanke.

Brukarinflytandet har utvecklats och géller for alla i sarskilda boenden och fér de som
nyttjar hemtjansten. Anhorigvardare har idag ett starkt stod av kommunen.

Arbetsmarknaden ar vl utvecklad och differentierad, sarskilda atgarder har gjort att ingen behdver sta
utanfor arbetsmarknaden.

Det aktiva foretagandet skapar nya arbetstillfallen och ger bra forutsattningar for bygden att utvecklas.
Kommunens strdvan att samverka med det lokala naringslivet har utvecklat bygden.

Infrastrukturen med kommunikationer och vagnat har utvecklats och fornyats.

Det livslanga larandet &r den barande principen bade inom skolan och néringslivet.

Avestas kulturarv har tagits tillvara som en resurs i ldrande och utbildning och som en attraktiv
besoksmiljo i internationell framgangsrik turism. Vi har en kvalitetssékrad Gymnasieskola och det
lokala naringslivet samverkar i alla utbildningar.

Varje skola arbetar numera med en egen hélsoprofil och all utbildning ar inkluderande.

Barnens och ungdomars perspektiv prioriteras i all verksamhet. Idag finns manga métesplatser som
har utvecklats tillsammans med ungdomarna.

Forebyggande insatser inom socialtjansten gor det mojligt att den enskilde har lattare an tidigare att
hitta véagar till egen forsorjning och dkad sjélvstandighet.

Arbetet i Avesta kommun préaglas idag av ekologisk, social och ekonomisk uthallighet.
Kommunen som blev Fairtrade-city certifierad for nagra ar sedan, upplevs nu som en
valkomnande och vacker kommun med rika rekreationsmdjligheter och goda livsbetingelser.
Kravet pa hallbar utveckling genomsyrar allt tankande och alla beslut.

Avesta bidrar till att de nationella miljémalen uppnas.

Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud ar tillgangligt for alla.
Samverkan med foreningar gor att lokala kulturyttringar stiarks och ger utvecklade
foreningar med ett lokalt engagemang.



[]
Mal
Kommundvergripande
Brukare
Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kénna sig trygg, fa ett gott
bemdtande och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska ta fram en

plan for brukarinflytande.

Mal: N6jda brukare
Maluppfyllelse: Mats i brukarenkét

Ekonomi
Ekonomin ska vara i balans

Resultat
Mal: Resultat i relation till skatteintakter > 2 % vilket motsvarar ca 19 Mkr ar 2008

Soliditet
Mal: Soliditeten ska forbattras

La&neskuld
Mal: Nettoldneskulden ska minska

Ekonomisk utveckling

Mal: Skatteintakterna ska utvecklas positivt i forhallande till kostnadsutvecklingen

Miljo

Vi ska dverlamna ett samhélle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen ar l16sta. Kunskapen
och medvetenheten maste komma alla kommuninnevanare till del och darfor ska en klimatstrategi,

tillsammans med det lokala néringslivet, utarbetas under 2008.

Mal: Minskad energianvandning i kommunen
Maluppfyllelse: Energimyndighetens statistik

Mal: Minskad sopforbranning
Maluppfyllelse: Méatning av olika fraktioner

Mal: Minskade koldioxidutslapp
Maluppfyllelse: Redogdrelse fran varje forvaltning om vilka atgarder som vidtagits



Personal

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Monsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inféras i kommunens forvaltningar. Under 2008
valjs en arbetsplats ut som far fungera som forebild for 6vriga arbetsplatser.

Mal: Minst 80 % av personalen ska vara nojda enligt medarbetarindex 2008
Maluppfyllelse: Mats med hjélp av medarbetarenkét

Inga konsrelaterade loneskillnader far forekomma efter 2010.

Mal: Nyckeltal tas fram under 2008, Om skillnader férekommer ska arbetet med utjamningen vara
avslutad senast 2009.

Maluppfyllelse: Mats 2010

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.

Mal: Sjukfranvaron ska vara mindre an 7 %
Maluppfyllelse: Mats manadsvis

Heltid ska vara en réttighet, deltid en mojlighet.

Mal: 20 % / ar av dem som har ofrivillig deltid ska ges majlighet till okad sysselsattningsgrad
Maluppfyllelse: Arsvis statistik.

Tillvaxt

Avesta Kommun ska samverka med naringslivet for att fa fler och vaxande foretag och det ska finnas
kompetent arbetskraft for framtidens behov. Kommuninnevanarna ska ha méjlighet till arbete och
egen forsorjning inom pendelavstand.

Framtiden ska planeras utifran begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlatta pendling till och
fran Avesta ar darfor en viktig uppgift.

Mal: Minskad arbetsloshet
Maluppfyllelse: Statistik pa sjalvforsorjningsgrad
Statistik pa sysselsattningsgrad

Bildning

Det livslanga larandet &r grundprincipen for hela utbildningssystemet. Larandet ska utformas och
anpassas efter individens och néringslivets forutsattningar och behov. Ett varierat kulturutbud ska vara
en del av den larande miljon i Avesta.

Mal: Eleverna som gar ut grundskolan ska ha sadana kunskaper att de har behorighet till fortsatta
studier pa gymnasieniva. Under mandatperioden ska 95 % av alla 9:or klara malet.
Maluppfyllelse: 2 % 6kning / ar

Mal: Gymnasieeleverna ska uppna slutbetyg. Senast 2010 ska 92 % uppna malet
Maluppfyllelse: En arlig férbattring pa 6-7%



Omsorg

Avesta kommun ska ha en god kvalitet pa den omsorg som ges till brukarna. Kvalitetsmal ska finnas
inom verksamheterna. Den enskildes behov ska styra boende och omsorgsinsatser.

Forebyggande arbete istéllet for akuta insatser.

Mal: Nojda brukare
Maluppfyllelse: Brukarenkét

Mal: Minskade kostnader for forsérjningsstod
Maluppfyllelse: Statistik

Fritid och teknik

Avesta Kommun ska ha en vélskott, vacker, trivsam och tillganglig yttre miljé, som vélkomnar
besokare och uppmuntrar medborgarna att vara radda om de gemensamma tillgangarna.
Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till ett varierat fritidsutbud av god kvalitet.

Mal: Nojda Innevanare
Maluppfyllelse: Medborgarenkat

Mal: Minskad skadegdrelse
Maluppfyllelse: Trygghetsmétning bland medborgare

Gamla Byn AB

Bostader ska finnas anpassade for olika behov och olika aldrar. Hyresgasterna ska ha mojlighet att
sopsortera och hushalla med energi.

Mal: GBAB ska genom nya dgardirektiv ta ett storre socialt och ekologiskt ansvar i kommunen.
Maluppfyllelse: Uppféljning av dgardirektiv

Mal: GBAB ska ge skalig avkastning pa insatt aktiekapital.
Maluppfyllelse: | samband med arsredovisning.

Miljo och Bygg

Tomtmark for boendeandamal ska inventeras och planlaggas sa att kommunen har en beredskap om
efterfragan kommer.

Tillstandsgivning och tillsyn ska vara kundanpassat och bedrivas med ett serviceinriktat arbetssatt sa
att de stkande upplever métet som positivt &ven om det blir ett negativt utslag.

Mal: Nojda kunder
Maluppfyllelse: Matning genom kundenkater



Budgetdirektiv/forutsattningar
Befolkningsutveckling

Som berékningsgrund for vision och skatteintakter anvands féljande befolkningsprognos
1 november aret fore budgetaret:

2007 2008 2009 2010

(21 960) 21 890 21910 21 950
Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteberakningarna innehaller oférandrad utdebitering for 2008, vilket innebar en skattesats om
22,21. Ovriga delar i skatteberakningen har sin grund i kommunférbundets prognos 2007-10-24.

Investeringsbudget

Totalram for investeringsbudgeten berdknas till netto 40 Mkr ar 2008, 40 Mkr 2009
samt 40 Mkr ar 2010. Verksamhetens investeringsaskanden hanteras under Iépande budgetar
enligt av kommunfullmaktige faststalld investeringspolicy.

Styrelsernas uppdrag:
Styrelsernas mal och budget:

Kommunfullmaktiges mal ska ligga till grund for styrelsernas mal. | denna budget fastslas skattesats
och styrelsernas ramar. Med beaktande av malen har styrelserna mojlighet att fritt budgetera om
mellan olika resultatenheter. Styrelsernas budgetarbete skall ske i ndra dialog med verksamheterna. |
styrelsernas arbete skall hdnsyn tas till att budgeten inrymmer kompetensutvecklingspengar. Den
langsiktiga ekonomiska inriktningen i styrelsernas budgetarbete skall vara att skapa en buffert i
verksamheten motsvarande 2 % varje ar for att kunna maéta sarskilda handelser som kan uppsta under
aret.

Personalkostnader:

Lonedkningar

Hanteras i central pott fér perioden 2007-2010, medlen budgeteras under Kommunstyrelsens
verksamhet. | Styrelsernas ram ingar I6nelaget per 2007-03-31 for samtliga forbund.

Personalomkostnadspalagg (PO-palagg)
Foljande po-palagg ska anvéandas for hela perioden:

Anstallda Fortroendevalda

Lag/avtal 35,21 32,42
Pension/l6neskatt 6,59
Rehab/friskvard/ FHV 1,25

Totalt 43,05 32,42



Ovriga kostnader och intakter:
Ovriga kostnads/intaktsforandringar samt volymférandringar av verksamhet ska hanteras inom
tilldelad ram.

Internrantan:
Internrantan for ar 2008 &r preliminart 4,25 %. (Slutlig ranta faststalls i januari 2008 enligt
investeringspolicyn).

Taxor:

Styrelserna &ger ratt att hoja taxorna for verksamheten. Styrelserna &ger &ven ratt att infora nya taxor
om de &r av ringa varde och eller ringa omfattning. Kommunfullmaktige ska besluta om
taxeforandringar i ovrigt, for de taxor som enligt kommunens taxepolicy ar hanskjutna till
Kommunfullmaktige.

Tidplan:
Styrelsernas Mal och budget i 6vrigt skall Iamnas till Kommunkansliet senast 30 november for
delgivning till Kommunfullméktige i december.

Styrelsernas detaljbudgetar for inldggning i ekonomisystemet ska inrapporteras till Kommunkansliet
senast 14 december 2007.



Sarskilda beslut

Sarskilda beslut samt arenden hanskjutna till Mal och budget 2008-2010:

Overgripande:

Kommunal utdebitering faststalls till 22,21 for ar 2008.

I resultatbudgeten ingar kostnader for ranta och avskrivningar nytt badhus. Tillaggsanslag till fritid
och teknikstyrelsen hanteras i samband med driftstart av badhuset.

Kommunstyrelsen:

| kommunstyrelsens ram ingar for 2008, 2009 och 2010: 1500 tkr for heltidsprojekt.
I kommunstyrelsens ram ingar for 2008 och 2009: 500 tkr for stimulansbidrag till enskilda avlopp.

| kommunstyrelsens ram ingar fr.o.m. 2008 medel for ramokning med 2,8 % for SDR, Sodra
Dalarnas Raddningstjanstforbund, 624 tkr.

| kommunstyrelsens ram ingar 101,2 Mkr for I6neavtal och pensioner 2008, 125,1 Mkr 2009 samt
153,4 Mkr 2010.

I kommunstyrelsens ram ingar kapitaltjanstkostnader for Skatepark 2008 och for bro i Krylbo
2009, medel flyttas till fritid- och teknikstyrelsen ndr investeringarna ar genomforda.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 100 tkr till Plan- och néringslivsutskottet.
I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 en generell ramminskning pa 500 tkr.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 500 tkr i avvecklingspott for organisationsforandringar
i hela kommunen.

I kommunstyrelsens ram tas riktade medel for foreningsstod 600 tkr bort.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008, 700 tkr for bl a satsning pa Hallbar utveckling och
klimatstrategi.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 ytterligare 100 tkr for landsbygdsutveckling.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 ytterligare 300 tkr for Sodra Dalarnas
Samordningsférbund.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008, 405 tkr for flytt av tjanst fran Omsorgsstyrelsen till
Kommunstyrelsen (enhet omsorgskansli) samt flytt av lokalkostnad.

Kommunstyrelsens ram minskas med 450 tkr for flytt av kapitaltjanstkostnader projekt Korsvag
till bildningsstyrelsens ram.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2008 ytterligare 1700 tkr samt fr o m 2009 ytterligare 660
tkr for central 1T-utveckling med utgangspunkt fran IT-plan 2008.

| kommunstyrelsens ram ingar 2008, 300 tkr for kostutredning.
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- I kommunstyrelsens ram ingar 2008, 2009 och 2010, 1000 tkr for "Framtid Avesta”.
Fritid- och teknikstyrelsen:

- | fritid- och teknikstyrelsens ram ingar fr om 2008, 200 tkr for driften av Gula villan

- | fritid- och teknikstyrelsens ram ingar fr om 2008, ytterligare 1000 tkr for kollektivtrafiken

- Ramen for fritid- och teknikstyrelsens justeras i samband med tilldggsanslaget for badhuset vid
driftstart

- Ramokning for investeringar i Skatepark och bron i Krylbo hanteras i samband med driftsstart.
Medlen budgeteras under Kommunstyrelsen tills investeringarna ar klara.

Omsorgsstyrelsen:

- 1 omsorgsstyrelsens ram ingar 2008, 2500 tkr for omstallningskostnader.

- Omsorgsstyrelsens ram minskas med 500 tkr, dessa medel dverfors till bildningsstyrelsen for att i

samverkan sanka kostnaderna for forsérjningsstod.

- Omsorgsstyrelsens ram minskas med 405 tkr for flytt av tjanst till Kommunstyrelsen samt flytt av

lokalkostnad.

Bildningsstyrelsen:

- I bildningsstyrelsens ram ingar éverforing av 500 tkr fran omsorgsstyrelsen i samverkan for att
sanka kostnaderna for forsorjningsstod. For 2008 ingar dessutom ytterligare 1000 for att bygga

upp AME.

- I bildningsstyrelsens ram ingar fr o m 2008, 450 tkr for flytt av kapitaltjanstkostnader projekt
Korsvag fran kommunstyrelsens ram.

Véastmanland-Dalarna Miljo och byggnadsnamnd:

- I ndmndens ram ingar 2,8 % ramhojning fr.o.m. 2008 vilket motsvarar 258 tkr.

- I namndens ram ingar fr o m 2008, 200 tkr i ramhdjning for inférande av digitalt fastighetsregister.

Investeringsbudget:

- Investering i Jarnvagsbron skall paborjas ar 2008.

11



Uppfdljning
Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning/dialog med styrelserna.

Ordféranden i styrelserna &r ansvarig for uppfoljningen och tar med sig dem som &r
sakkunniga/ansvariga for verkstalligheten av mal, direktiv och ekonomiska ramar inom respektive
verksamhet.

Uppfoljningen ska ha sin fokus pa malen samt direktiv och ekonomiska ramar for styrelserna.

Vid varje uppfoljningstillfalle ska information kunna ges om hur val man lyckas i forhallande till de
beslutade malen, direktiven och de ekonomiska ramarna. Detta kan redovisas med nyckeltal eller
kvalitetsmatt. Det kan ocksa beskrivas med vilka aktiviteter som genomforts eller planeras i riktning
mot malet. Uppfoljningsrapporten ska godkannas av styrelseordforande samt forvaltningschef. | Gvrigt
ges ekonomienheten i uppdrag att utforma dokumenten.

Foreligger avvikelser mot beslutade mal, direktiv och ekonomiska ramar ska alltid forslag till atgarder
lamnas i syfte att komma till ratta med avvikelsen.

Uppfdljningsmaterial och forslag till atgarder ska alltid lamnas till Kommunstyrelsen senast en vecka
fore uppfoljningsdialogen.

Mal och budgetdokumentet ska kommuniceras med all personal sa att kommunens mal blir kanda av
alla medarbetare. Medarbetarna ska vara delaktiga i hur malen forverkligas.
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Ekonomiskt sammandrag

Driftbucgetram per styrelse (netto)

STYRELSE Budget 2007
Kommunfullmaktige 3700
Kommunstyralsen 129735
Fritid- och teknikstyrelsen BB 422
Omsargsstyrelsen 328 8E1
Bildningsstyrelsen 424 245
Yastmanland Dalarna miljg- och
byggnadsnamnd 9839
SUMMA 953 807
Resultatbudget

Budget 2007
“erksamhetens nettokostnader -893 550
Awskrivningar -21 200
Verksamhetens nettokostnader 014 750
Skatteintakter 516 200
Generella statsbidrag 117 200
Finansiellt netto -5 500
Farandring EGET KAPITAL 13 150

*) | kommunstyrelsens ram ingar sarskilt avsatta medel for lonedversynsférhandlingar och pensionskostnader,

101,2 Mkr 2008, 125,1 Mkr 2009 och 153,4 Mkr 2010.

Budget 2008
3700

170 234
&7 B
325 5393

420 V75

10 257

992 090

Budget 2008

432 200
=24 400

056 GO0
543 500
135 300

-7 100

19 500

Plan 2009

3700

195 402

&7 B4

329 593

413 775

10 257

1016 208

Plan 2009

255 500
-24 300

080 400
850 000
135 400

-7 100

31900

Plan 2010

3700

223694

&7 B4

329 593

413 775

10 257

1044 499

Plan 2010

553 000
-24 700

-1 007 700
911 900
142 300

-7 oo

39 500
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Finansieringsbhudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Yersamhetens nettokostnader
Skatteintakter o intakter av hidrag
Finansiellt netta

1. Verhsamhetens netfo

INVESTERINGAR

Inkdip 2 materiella tillgangar
Aasttrade materiella tillgangar
Inkip av finansiella tillgangar
Aowyttrade finansiella tillgangar

2. Investeringsnetio

FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/dkning langfristina fordringar
Aterbetald utlaning

Upplaning

Langfristig upplaning

Amartering

K.ortfristig upplaning

Amortering

Crvrig finansiering

4. Finansieringsnetio

Justering fér icke
rérelsekapitalpaverkande
poster

Avsattning pensioner

4. Icke rorelsekapiiaindverkande poste,

Férdndring av likvida medel (1+2+3+

Budget 2007

-593 550
933 400
-5 500

34 350

-30 000

30 000

o o O

30 000

12 053

T2 058

-3 592

Budget 2008

-932 200
953 200
-7100

43 Qo

-40 000

Sl

g 121
87121

2021

Plan 2009 Plan 2010

-955 500
1018 400
=700

a6 80

-40 000

-25 000

g 001

a o0

=199

-983 000
1054 200
-7 000

g4 200

-40 000

-3 000

g alb

8 H06

2700



Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar
Omsattningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

déray Arets resulat
Awsattningar

kon- och l&ngfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAFITAL

Soliditet

Budget 2007

467 723
81 VB4

549 492

145 204
33 968
36 855

363 B93

349 492

27 %

*halansbudgeten ar exklusive Intermbanken 750 Mkr.

Budget 2008

4533 323
83 785

367 113

168 704
19 500
44 716

353 B93

367 113

0%

Plan 2009 Plan 2010

495 423
83 585

582 013

200 504
31 900
52718

328 B93

382 013

34%

813723
86 250

600 018

240 104
39 500
k1 222

298 B93

600 018

40%
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