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Forord

Vi fortsatter att utveckla Avesta till en hallbar kommun s att vi star rustade infor framtidens
utmaningar. Vara hoga ambitioner, att stalla om verksamheterna till att bli klimatsmarta, handlar bade
om energibesparingar, alternativa branslen och fysisk samhéllsplanering.

Vi tar ocksa vara pa maéjligheterna som bjuds och planerar framtiden med tanke pa de forandringar
som industriernas kommande investeringar kan medféra. Det handlar bl a om bostader, bade pa kort
och lang sikt.

Byggandet av privatbostader har redan kommit igang, inte sedan i borjan av 80-talet har det byggts sa
mycket. Vi maste se till att det finns tomter att erbjuda dem som vill flytta hit, darfor pagar ett arbete
med att identifiera och projektera ny mark for bostadsomraden.

Bildningsforvaltningen har en okad efterfragan pa barnomsorgsplatser och maste darfor bygga ut
forskolan rejélt under 2009.

Omsorgsforvaltningen haller pa att forandra sina verksamheter sa att fler brukare med stérre behov
kan fa sina behov tillgodosedda med lika god kvalitet som tidigare trots att inga nya pengar tillfors.

Avesta kommun stravar efter att bli ett mellanregionalt handelscentrum.

Det arbete som lagts ner i centrumutvecklingsgruppen kommer att ge resultat. Detaljplanearbetet har
paborjats och kommer att skapa forutséttningar for okad handel i nya butiker i centrum, flera
ldgenheter centralt, béttre tillgdnglighet och goda kommunikationer.

Att det kommer att bli konkurrens om arbetskraften i framtiden har vi vetat lange men inte forrdn nu
borjar det synas, nar nya medarbetare ska rekryteras. Det galler bade for kommunen som arbetsgivare
och for det privata naringslivet.

Kommunen som arbetsgivare maste bli attraktiv och vi fortsatter darfor vara satsningar pa personalen.
Vart 16fte om att erbjuda heltider till dem som vill kommer att bli verklighet inom mandatperioden.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att utveckla gymnasieskolans yrkesprogram i samarbete med det
lokala néringslivet. Hogskolan kommer att behdva involveras mer for att bli den motor i regional
utveckling som vi lange efterlyst.

Den forvéantade lagkonjunkturen har inneburit att tillvéxten skrivits ner och skatteprognosen visar
lagre intakter for kommunen &n nar vi tog rambudgeten i varas. Darfor har vi gjort forandringar i
budgeten utifran nu kanda prognoser och statistik och det innebér ett tufft jobb for styrelserna for att fa
en budget i balans.

Vi kommer noga att folja upp kostnaderna mot resultaten for att veta i kommande mal och
budgetarbete att styrelserna far den resursfordelning som verksamheten kraver.

Vi majoritetspartier ser fram emot ett ar av nya utmaningar och fortsatt arbete for att na vara mal mot
den vision vi har satt till 2015.

Agneta Thorngvist Sinnika Ronnkvist Wojciech Nedzewicz
Socialdemokraterna Vénsterpartiet Miljopartiet



Vision
Vision for Avesta Kommun 2015

Livet i Avesta kdnnetecknas av att vara en tillvaxtort och ett kraftfullt narregioncentrum dér
lansgranser inte ar styrande. Regionaltrafik med tag, kompletterad med buss och anropsstyrd trafik,
tillgodoser behovet av resande bade inom- till och fran kommunen. | Avesta finns ett resecentrum med
goda forbindelser till lokaltrafiken.

Centrum har utvecklats till ett betydande handelsomrade och utgor tillsammans med
Koppardalen/Visentparken ett besoksmal for saval shopping som turism.

Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud &r tillgangligt for alla. Samverkan mellan kommunen och
foreningar gor att lokala kulturyttringar utvecklas och ger forutséattningar for ett stort lokalt
engagemang. Avestas kulturarv (i Koppardalen) har tagits tillvara som en resurs i larande och
utbildning och som en attraktiv besoksmiljo i internationell framgangsrik turism.

Kommunal service som skola och hemtjanst finns i alla kommundelar. Férskolorna har en
personaltathet som gor att alla barn blir synliga och kénner trygghet i tillvaron. Varje skola har en
hélsoprofil, all utbildning &r inkluderande, val anpassad och modern dar kreativa elever och forskning
bidrar till utveckling av kommunen. Vi har en kvalitetssdkrad gymnasieskola dér det lokala
naringslivet samverkar i de flesta uthildningar. Det livslanga larandet ar den barande principen bade
inom skolan och ute pa arbetsplatserna.

Avesta Kommun &r kant for sitt arbete med barn och ungdomar i Avestamodellen, dér
kommundvergripande samverkan och forebyggande atgarder mellan skola, socialtjanst och fritid, lett
till att barnens och ungdomarnas behov prioriteras i all verksamhet. Avestas barn och ungdomar lever
ett sunt och drogfritt liv.

I Avesta kommun &r det latt att leva i hela och rena, snygga och trygga bostadsmiljoer. Avesta
Kommun har regionens friskaste befolkning.
Det finns ett anpassat bostadsbestand for manniskor i alla aldrar och for alla behov.

Livssituationen for de aldre praglas av respekt och omtanke och brukarinflytandet &r starkt i all
kommunal verksamhet. Anhdrigvardare har idag ett starkt stod av kommunen som aven &r en aktiv
part i verksamheter som bidrar till dldres fritids- och kulturutbud samt behov av gemenskap.

Kommunens samverkan med det lokala naringslivet har utvecklat hela bygden och arbetsmarknaden &r
vél differentierad. Det aktiva foretagandet skapar nya arbetstillfallen och ger bra forutséttningar for
hela kommunen att utvecklas. Kommunévergripande samverkan har gjort att det finns en vél
utvecklad 6vergangsarbetsmarknad med meningsfulla arbetsuppgifter for bade kvinnor och man i
deras vag mot egen forsdrjning och sjélvstandighet.

Avesta Kommun ar internationellt kéant for sina profilomraden Koppardalen, Outdoor och Sport.
Arbetet i Avesta Kommun kannetecknas idag av ekologisk, social och ekonomisk uthallighet.
Kommunen som blev Fairtrade-city certifierad for nagra ar sedan, upplevs nu som en valkomnande
och vacker kommun med rika rekreationsmajligheter och goda livsbetingelser. Kraven pa hallbar
utveckling genomsyrar allt tankande och alla beslut. Avesta bidrar till att de nationella miljomalen
uppnas.



[]
Mal
Brukare
Oavsett vilken forvaltning brukaren har kontakt med ska han/ hon kénna sig trygg, fa ett gott
bemdtande och uppleva sig att ha eget inflytande i verksamheten. Alla forvaltningar ska ta fram en

plan for brukarinflytande.

Mal: Minst 90 % av brukarna skall uppleva att de kénner sig trygga, blir val bemétta och har
inflytande i verksamheten.

Uppféljning: Mats genom brukarundersokningar i form av enkéter, brukarrad eller fokusgrupper.

Ekonomi

Ekonomin ska vara i balans

Resultat

Mal: Resultat i relation till skatteintakter skall langsiktigt vara > 2 % vilket f n motsvarar 20 Mkr, for

ar 2009 skall resultat vara minst 1 % dvs > 10 Mkr.

Soliditet
Mal: Soliditeten ska forbattras

Laneskuld
Mal: Nettoldneskulden ska inte dka

Ekonomisk utveckling

Mal: Skatteintakterna ska utvecklas positivt i forhallande till kostnadsutvecklingen

Miljo

Vi ska dverlamna ett samhélle till nasta generation dar de stora miljoproblemen ar l6sta.

Mal: Ytterligare samordning av kommunens transporter (skolskjutsar, kollektivtrafik och leasingbilar)
samt samhéllsbetalda resor skall genomféras under 2009, for att forbattra tillgédngligheten for
medborgarna och minska koldioxidutslappen.

Uppfdljning: Brukarenkat, uppfoljning av luftkvalitet samt antal resande inom kollektivtrafiken.

Mal: Minskad energianvandning i kommunen.
Uppfdljning: Energimyndighetens statistik

Mal: Okad sopsortering
Uppfdljning: Antal fraktioner i hushallen

Mal: Avesta skall vara Fairtrade certifierat under perioden.
Uppfdljning: Avstamning varje ar.

Mal: Utveckling av centrum genomfors enligt faststalld plan.
Uppfdljning: Avstamning varje ar.



Personal

Avesta kommun ska som arbetsgivare forega med gott exempel pa arbetsmarknaden. Begreppet
”Maonsterarbetsplatser” ska under mandatperioden inféras i kommunens forvaltningar.

Mal: Minst 80 % av personalen ska vara nojda enligt medarbetarindex 2009.
Uppféljning: Mats med hjalp av medarbetarenkét

Inga kdnsrelaterade loneskillnader far forekomma efter 2010.

Mal: Nyckeltal tas fram under 2008, Om skillnader férekommer ska arbetet med utjamningen vara
avslutad senast 2010.

Uppfdljning: Méts 2011

Insatser for att sanka sjukfranvaron ska goras.

Mal: Sjukfranvaron ska vara mindre an 6 %
Uppfdljning: Méats manadsvis

Heltid ska vara en rattighet, deltid en mojlighet.

Mal: 20 % / ar av dem som har ofrivillig deltid ska ges mojlighet till ckad sysselsattningsgrad
Mal: Samtliga nya tjanster som inréattas skall vara heltidstjanster.
Uppféljning: Arsvis statistik.

Tillvaxt

Avesta Kommun ska samverka med naringslivet for att fa fler och vaxande foretag och det ska finnas
kompetent arbetskraft for framtidens behov. Kommuninnevanarna ska ha majlighet till arbete och
egen forsorjning inom pendelavstand.

Framtiden ska planeras utifran begreppet regionforstoring. Satsning pa att underlatta pendling till och
fran Avesta ar darfor en viktig uppgift.

Mal: Detaljplaner tas fram for attraktiva omraden for att méjliggora nyproduktion av bostader.
Uppfdljning: Redovisning en gang per ar.

Mal: Minst 80 bostader skall byggas under perioden 2009-2011.
Uppf6ljning: Avstamning varje ar under perioden.

Mal: Avesta kommun skall verka for goda pendlingsmajligheter/regionforstoring.
Uppfdljning: Redovisning av pendlingsménster.

Mal: Tillvaxt Avesta och Avesta Industristad skall tillsammans verka for att nya arbetstillfallen skapas
i Koppardalen.
Uppf6ljning: Statistik varje ar pa antal arbetstillfallen i Koppardalen.



Avestas Profilomraden - Koppardalen, Sport och Outdoor
Varje forvaltning ska inom relevanta omraden arbeta med att fortydliga och forstarka profilomradena.

Checklistor for varje forvaltning inom sina omraden (tas fram av interna varumarkesgruppen) anvands
vid saval beredningsprocess som beslutsprocess i respektive forvaltning.

Mal: 50 % av invanarna och foretagen skall associera Avesta med nagot som har med profilomradena
att gora.
Uppfdljning: Enkater.

Mal: Marknadsféring av Avestas profilomraden skall bl a innebara nya foretagsetableringar och 6kat
antal besokare i Avesta.

Uppfdljning: Statistik.

Mal: Strategi skall utarbetas for marknadsforingsinsatser via idrottsféreningar/idrottare i kommunen.
Uppfdljning: Strategi utarbetad.

Tillganglighet

Mal: 2010 ar offentliga miljoer tillgangliga for personer med funktionsnedsattning i kommunen.
Uppféljning: Avstamning av tillganglighet i offentliga miljoer.

Mal: Nya boendeformer ska tillskapas for att ytterligare 6ka tillgangligheten for alla.
Uppfdljning: Avstamning av vilka boendeformer som tillskapats.

Mal: Genom Avesta kommuns hemsida ska vi utvecklas mot en e- myndighet.

Uppfdljning: Avstamning att sa skett 2010.

Barn och ungdom

Mal: Gymnasiets yrkesinriktade program ska 6ka de ungas mojlighet till arbete. Andelen studerande
som gar vidare till hogskolestudier skall oka.

Uppfdljning: Officiell statistik

Mal: Forbattra den psykiska halsan for ungdom genom tidiga insatser i Avestamodellen 2.0.
Uppfdljning: Ta fram relevanta matt under 2009.

Mal: Ungdomars droganvandande ska kraftigt reduceras.
Uppféljning: Statistik



Budgetdirektiv/forutsattningar
Befolkningsutveckling

Som berékningsgrund for vision och skatteintakter anvands féljande befolkningsprognos
1 november aret fore budgetaret:

2008 2009 2010 2011

(21 910) 21930 21 970 22 010
Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteberakningarna innehaller oférandrad utdebitering for 2009, vilket innebar en skattesats om
22,21. Ovriga delar i skatteberakningen har sin grund i kommunférbundets prognos 2008-10-09.

Investeringsbudget

Totalram for investeringsbudgeten berdknas till netto 40 Mkr ar 2009, 40 Mkr 2010
samt 40 Mkr ar 2011. Verksamhetens investeringsaskanden hanteras under lépande budgetar
enligt av kommunfullmaktige faststalld investeringspolicy.

Styrelsernas uppdrag:
Styrelsernas mal och budget:

Kommunfullmaktiges mal ska ligga till grund for styrelsernas mal. | denna budget fastslas skattesats
och styrelsernas ramar. Med beaktande av malen har styrelserna mojlighet att fritt budgetera om
mellan olika resultatenheter. Styrelsernas budgetarbete skall ske i ndra dialog med verksamheterna. |
styrelsernas arbete skall hdnsyn tas till att budgeten inrymmer kompetensutvecklingspengar. Den
langsiktiga ekonomiska inriktningen i styrelsernas budgetarbete skall vara att skapa en buffert i
verksamheten motsvarande 2 % varje ar for att kunna maéta sarskilda handelser som kan uppsta under
aret.

Personalkostnader:

Lonedkningar

Hanteras i central pott for perioden 2008-2011, medlen budgeteras under Kommunstyrelsens
verksamhet. | Styrelsernas ram ingar I6neldget 2008 for samtliga avtal utom Vardférbundet och vissa
chefstjanster for dessa ingar I6nelaget 2007.

Personalomkostnadspalagg (PO-palagg)
Foljande po-palagg ska anvandas for hela perioden:

Anstallda Fortroendevalda

Lag/avtal 33,93 31,42
Pension/l&neskatt 6,83
Rehab/friskvard/ FHV 1,25

Totalt 42,01 31,42



Ovriga kostnader och intakter:
Ovriga kostnads/intaktsférandringar samt volymférandringar av verksamhet ska hanteras inom
tilldelad ram.

Internrantan:
Internrantan for ar 2009 &r preliminart 4,25 %. (Slutlig ranta faststalls i januari 2009 enligt
investeringspolicyn).

Taxor:

Styrelserna &ger ratt att hoja taxorna for verksamheten. Styrelserna dger dven ratt att inféra nya taxor
om de &r av ringa varde och eller ringa omfattning. Kommunfullméktige ska besluta om
taxeforandringar i dvrigt, for de taxor som enligt kommunens taxepolicy &r hanskjutna till
Kommunfullmaktige.

Tidplan:
Styrelsernas Mal och budget i 6vrigt skall lamnas till Kommunkansliet senast 30 november for
delgivning till Kommunfullméktige i december.

Styrelsernas detaljbudgetar for inldggning i ekonomisystemet ska inrapporteras till Kommunkansliet
senast 14 december 2008.



Sarskilda beslut

Sarskilda beslut samt arenden hanskjutna till Mal och budget 2009-2011:

Overgripande:

Kommunal utdebitering faststalls till 22,21 for ar 2009.

Samtliga ramar &r justerade for I6neavtal 2008 samt for sankta arbetsgivaravgifter.

Kommunfullméktige:

Kommunfullmaktiges ram utdkas 2009 med 234 tkr for EU-val och folkomrostning.

Kommunstyrelsen:

I kommunstyrelsens ram ingar for 2009 och 2010: 500 tkr for heltidsprojekt.
Medel avsatta 2008: 500 tkr for stimulansbidrag till enskilda avlopp tas bort 2009.

I kommunstyrelsens ram ingar 2009, 23 510 tkr fér Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund,
24 262 tkr 2010 samt 24 868 tkr 2011.

I kommunstyrelsens ram ingar 72,7 Mkr for I6neavtal och pensioner 2009, 100,8 Mkr 2010 samt
128,8 Mkr 2011.

| kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2009, kapitaltjanstkostnader 1 300 tkr for bro i Krylbo,
medel flyttas till fritid- och teknikstyrelsen ndr investeringen ar genomférd.

Kommunstyrelsens ram minskas fr o m 2009 med 300 tkr géllande medel avsatta for Sodra
Dalarnas Samordningsférbund.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2009 ytterligare 660 tkr for central 1T-utveckling med
utgangspunkt fran 1T-plan 2009.

I kommunstyrelsens ram ingar 2009, 2010 och 2011, 1 000 tkr for ”Framtid Avesta”.

| kommunstyrelsens ram ingér 2009 och 2010, 500 tkr, for Projekt Centrumutveckling
(projektkostnader).

| kommunstyrelsens ram ingar fr om 2010, 150 tkr for kapitaltjanstkostnader investering
Tillganglighet Karlfeldtsgarden. Medlen 6verfors till fritid- och teknik nér investeringarna &r
fardigstallda.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2010, 150 tkr for kapitaltjanstkostnader investeringar i
Skogsbo centrum och trafiksituation Skogsbo skola. Medlen dverfors till fritid- och teknik nar
investeringarna &r fardigstéllda.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2009 medel for Aktion Avesta/Halsosamordnare med 500
tkr.

I kommunstyrelsens ram ingar fr o m 2009 medel for logistiker med 450 tkr.
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- Kommunstyrelsens ram minskas fr o m 2009 med 750 tkr.
- I kommunstyrelsens ram 2010 ingar 300 tkr for Avesta Art.
Fritid- och teknikstyrelsen:

- | fritid- och teknikstyrelsens ram ingar fr o m 2009, ytterligare 120 tkr. Fritid- och teknikstyrelsen
skall inom anvisad ram avsatta 550 tkr for extra insatser for yttre skotsel i samverkan med SIVA.

- | fritid- och teknikstyrelsens ram ingar fr o m 2009, 1 250 tkr samt ytterligare 250 tkr 2010 for
drift av Visentparken.

Omsorgsstyrelsen:

Bildningsstyrelsen:
- I bildningsstyrelsens ram ingar 2009, 1 000 tkr for "SIVA/AME”.
Vastmanland-Dalarna Miljo och byggnadsnamnd:

- I namndens kommunbidrag fran Avesta ingar, fr.o.m. 2009 ytterligare 618 tkr, 2010 ytterligare
320 tkr samt 2011 ytterligare 329 tkr.

- I namndens kommunbidrag fran Avesta ingar 2009, 250 tkr for projektinriktat informations och
tillsynsarbete for att se till att fastighetsagare atgardar sina bristfalliga enskilda avlopp i Avesta
kommun.

Finansiering:
- | finansnettot ingar avkastningskrav/borgensavgift (intakt) fran Gamla Byn AB med 5 100 tkr.
Investeringsbudget:

- Centrumutveckling

- Bro dver élven i Krylbo

- Skogsho Centrum

- Trafiksituationen Skogsbo skola

- IT-investeringar

- VA-investeringar

- Handikappanpassning Karlfeldtsgarden
- Visentparken

11



Uppfdljning
Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning/dialog med styrelserna.

Enklare uppfoljning skall ske varje manad, dar bl a ekonomi- och personalstatistik skall redovisas. Vid
dessa tillfallen skall &ven atgéardsplaner redovisas om ekonomin ar i obalans.

Vid tre tillfallen under aret skall mer omfattande uppféljning ske.

Vid dessa uppféljningstillfallen ska information kunna ges om hur val man lyckas i férhallande till de
beslutade malen, de ekonomiska ramarna samt de sérskilda beslut som KF angett i samband med Mal
o0 budget. Detta kan redovisas med nyckeltal eller kvalitetsmatt. Det kan ocksa beskrivas med vilka
aktiviteter som genomforts eller planeras i riktning mot malet. Anvandningen av de medel som tillférts
styrelserna for omstallningskostnader ska redovisas i sarskild not.

Uppféljningsrapporten ska godkannas av styrelseordférande samt forvaltningschef. | évrigt ges
ekonomienheten i uppdrag att i detalj utforma dokumenten.

Foreligger avvikelser mot beslutade mal och ekonomiska ramar ska alltid forslag till atgarder lamnas i
syfte att komma till ratta med avvikelsen.

Mal och budgetdokumentet ska kommuniceras med all personal sa att kommunens mal blir kanda av
alla medarbetare. Medarbetarna ska vara delaktiga i hur malen forverkligas.

12



Ekonomiskt sammandrag

Driftbudgetram per styrelse (netto)

STYRELSE Utfall 2007
Kommunfullméktige 3700
Kommunstyrelsen 129 739
Fritid- och teknikstyrelsen 56 422
Omsorgsstyrelsen 329 861
Bildningsstyrelsen 424 246
Vastmanland Dalarna miljé- och
byggnadsnamnd 9839
SUMMA 953 807
Resultatbudget

Utfall 2007
Verksamhetens nettokostnader -893 550
Avskrivningar -21 200
Verksamhetens nettokostnader -914 750
Skatteintakter/generella statsbidrag 933 401
Finansiellt netto -5 500
Forandring EGET KAPITAL 13 150

Budget 2008
3584

145 907

59 491

345 492

427 319

10 297

992 090

Budget 2008

-932 700
-24 400

-957 100

983 200
-6 600

19 500

Budget 2009
3934

151 838
68 388
348 550

432 891

11 165

1016 767

Budget 2009

-953 900
-23 000

-976 900

993 000
-6 100

10 000

Plan 2010

3834

181 352

68 638

348 550

431 891

11 227

1045 493

Plan 2010

-982 300
-21 900

-1 004 200

1019 300
-6 900

8 200

Plan 2011

3 584

208 561

68 638

348 550

431 891

11542

1072 766

Plan 2011

-1007 600
-22 300

-1 029 900

1054 900
-6 900

18 100

*) | kommunstyrelsens ram ingar sarskilt avsatta medel for I6nedversynsférhandlingar och pensionskostnader.
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Finansieringsbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Versamhetens nettokostnader
Skatteintakter o intékter av bidrag
Finansiellt netto

1. Verksamhetens netto

INVESTERINGAR

Ink6p av materiella tillgangar
Avyttrade materiella tillgdngar
Inkép av finansiella tillgngar
Avyttrade finansiella tillgdngar

2. Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning

Utldning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utl&ning

Upplaning

Langfristig upplaning

Amortering

Kortfristig upplaning

Amortering

Ovrig finansiering

3. Finansieringsnetto

Justering for icke
rorelsekapitalpaverkande
poster

Avsattning pensioner

4. Icke rorelsekapitalpaverkande poster r

Forandring av likvida medel (1+2+3+4)

Utfall 2007 Budget 2008

-893 550
933 400
-5 500

34 350

-80 000

30 000

o O O

30 000

12 058

12 058

-3592

-932 700
983 200
-6 600

43900

-40 000

-10 000

8121

8121

2021

Budget 2009

-953 900
993 000
-6 100

33000

-40 000

o

O O O O O

5770

5770

-1230

Plan 2010 Plan 2011

-982 300
1019 300
-6 900

30100

-40 000

5 000

o O o

5000

6 064

6 064

1164

-1 007 600
1054 900
-6 900

40400

-40 000

-5000

3 436

3436

-1 165
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

darav Arets resulat

Avséttningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Soliditet

Utfall 2007 Budget 2008

535 381
56 485

591 866

167 518
18 314
51 682

372 666

591 866

28%

*balansbudgeten ar exklusive Internbanken 760 Mkr.

550 981
58 506

609 487

187 018
19 500
59 803

362 666

609 487

31%

Budget 2009

567 981
57 276

625 257

197 018
10 000
65 573

362 666

625 257

32%

Plan 2010 Plan 2011

586 081
58 439

644 520

205 218
8 200
71 636
367 666

644 520

32%

603 781
57 273

661 054

223 318
18 100
75070

362 666

661 054

34%
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