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Om HUI Research

* Konsult- och forskningsverksamhet

* Beslutsunderlag — fakta, analys och radgivning
inom handel och turism

e Detaljhandels- och turistforetag, kommuner och
regioner, branschorganisationer, fastighetsagare
och myndigheter

e
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Detaljhandelsaret 2015

/27

Miljarder kronor

* (Cirka 46 000 butiker
* C(Cirka 250 000 anstallda
358 kopcentrum/handelsomraden
1/3 av hushallens konsumtion

Utveckling total

detaljhandel i
|opande priser

HUI
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Prognos

Dagligvaruhandel 4,0 3,5
Sallankopsvaruhandel 7.3 4,5
Total detaljhandel 5,8 4,0

Kalla: HUI Research, konjunkturprognos Q2, 2016.
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Detaljhandelsaret — ytterligare ett ar med
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Detaljhandelsaret 2015 — Omsittningsutveckling U
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MINSKAR

STAR STILL

OKAR

- Majoriteten av Sveriges kommuner visar positiv tillvixt Gr 2015/2014
i total detaljhandel (daglig- samt sdllanképsvaruhandel)
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Handeln i Sverige — Svealand

Eda (489) och Arjiang (269)
ar starka granshandels-
kommuner.

Borlange (149) har en

central position i regionen.

Stockholm index 115.
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STOCKHOLMS LAN
UPPSALA LAN
OSTERGOTLANDS LAN
GOTLANDS LAN
BLEKINGE LAN

SKANE LAN

HALLANDS LAN
VASTRA GOTALANDS LAN
OREBRO LAN
JAMTLANDS LAN
SODERMANLANDS LAN
JONKOPINGS LAN
KRONOBERGS LAN
KALMAR LAN
VARMLANDS LAN
VASTMANLANDS LAN
GAVLEBORGS LAN
VASTERNORRLANDS LAN
VASTERBOTTENS LAN
NORRBOTTENS LAN
DALARNAS LAN
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Detaljhandelsaret 2015 — Utveckling i Sveriges lin U X
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Stockholm gar starkt.

Overlag positiv utveckling i de flesta
storre lan.

Nagot svagare utveckling i Dalarna
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Utveckling per bransch 2015-2016

9% 8,6%

7% A

53% 15,2%
c% 4,6%
o 4,3% 4,0%

3,4%

Procent

3% 2,5%
2,0%

1% | 0,8% 0,8% 0,7%

Kalla: SCB/HUI
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Fordelningen detaljhandel 2014-2015

Kopcentrum

Ovrig fysisk
handel

56,8%

Handelsomraden

6,2%

Utveckling 2014-2015

Kopcentrum 0%

Handelsomraden +0,9% \. E-handel
E-handel +0,6%

Ovrig fysisk handel -1,5%
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Marknadsandelar 2005-2015
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Nadstan alla handlar p& natet HUI

RESEARCH

Andel av internetanvédndarna (18+ dr) som ndgon gdng képer och betalar fér varor eller tjdnster via internet.

Utslaget pd hela befolkningen motsvarar det tre av fyra svenskar.
100% -

90% - 84% 85% 85%

o, 81% 81%

80% - 75% 77% 73
70% - 64%
60% - 54%
50% - 44%
40% - 34%
30% - 26%
20% - 18%

10%
10% —
0% I I

3y N > & A () ) ™
0 Q Q Q Q 0 Q 0 Q ‘\« '\' '& N N

0
wo

© 2016 HUI RESEARCH 12



HUI

E-handelns tillvaxt RESEARCH

E-handelns omsattning (mdkr):

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 Prognos
2017
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Avesta

AVESTA

KOMMUN
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Marknadsforutsattningar




HUI
Mal & Syfte med uppdraget

HUI Research har pa uppdrag av Avesta kommun tagit fram en snabbanalys
av handeln i Avesta.

En snabbanalys visar pa hur forutsattningarna ser ut idag i Avesta, vilken
position man har i handeln och aven hur forutsattningarna bedoms se ut i
framtiden.

Rapporten har bland annat tagit upp:

1. Trender i handeln
2. Marknadsomrddet samt kartlaggning fran efterfragesidan (kopkraftsprognos)
3. Kartlaggning av marknaden fran utbudssidan (handeln i Avesta med omnejd)

4. Reflektioner och slutsatser
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Marknadsforutsattningar HUI
- Definitioner

Dagligvaror (D) s

Dagligvaror Livsmedel, tobak
Ovriga dagligvaror Blommor, skonhetsprodukter, Alkohol
Salamopsar (V)|
Bekladnad Klader & skor
Hem & bygg Maobler, byggvaror, etc.
Fritid Sportartiklar, elektronik, bocker, m.m.

Det teoretiska belopp invanarna spenderar i detaljhandeln per ar

Forsaljningsindex

Ett matt pa handelsfléden 6ver kommungranser och handelns styrka i olika kommuner.
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Marknadsomradet
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Marknadsomrddet ar det geografiska omrade som handeln i Avesta konkurrerar inom.
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Utbudssidan
-Forsaljningsindex 2015
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Forsaljningsindex

Ett matt pa hur butikerna i
kommunen tar tillvara pa
kopkraften samt hur
handelsflodena ser ut Gver
kommungranserna.

20



Utbudssidan
-Forsaljningsindex total detaljhandel 2009-2015

120

100

Forsaljningsindex detaljhandeln 2015

96
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2009

2015

f 100
95 o 96
90 92
65 65 66 65 65
62
2010 2011 2012 2013 2014
— Ayestg e imforbara kommuner == Dalarnas lan
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Jamforbara kommuner

*Med jamférbara kommuner
menas de kommuner som ar
klassificerade pa samma satt
som Avesta kommun enligt
SCB, det vill saga
Varuproducerande
kommuner; Kommun ddr 34
procent eller mer av
nattbefolkningen mellan 16 och
64 dr dr sysselsatta inom
tillverkning och utvinning,
energi och miljé samt
byggverksamhet (SNI12007).

© 2016 HUI RESEARCH
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Utbudssidan HUI
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-Omsattning (Mkr) i detaljhandel 2015

Utveckling 2009-

Cirka 56 procent av den totala
2015

omsdattning 2015

Dagligvaror Sallankdpsvaror Total detaljhandel

— o ! 0 genererades inom
- dagligvaruhandeln och
Hedemora 459 229 688 @ resterande 44 procent inom
sdllankopsvaruhandeln.
Norberg 140 169 10%
Fagersta 386 172 558 16% o _ )
Primart upptagningsomrade
Sala 744 446 1190 7% Avesta kommun
Finspang 485 331 Sils 9 Sekundart upptagningsomrade
Ludvika o _ 1428 3% Hedemora, Norberg, Fagersta och
Sala
Lindesberg 686 228 914 14%

Jamforbara kommuner
Koping 495 1437 21% {——
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Utbudssidan HUI

-Dagligvaror
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Utbudssidan HUI

-Forsiljningsindex dagligvaror o

Forsaljningsindex dagligvaruhandeln 2015
120

101 100
100
0 91
9 87
80
72
60
40
20

Avesta Hedemora Norberg Fagersta Sadamforbara kommuner Finspang Ludvika Lindesberg Koping

=
=
o
[ ]

Avesta har ett forsaljningsindex pa 101.

103
87 Kommunerna i marknadsomradet har alla ett lagre
index an Avesta.
68
| Avesta har ett starkare index an kommungrupp som

har ett index pd 91.

Ludvika och Koping index Over 100. Finspang och
Lindesberg index under 100.
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Utbudssidan HUI

oo se o . L) [} [} (o] RESEARCH
-Forsaljningsutveckling dagligvaror i marknadsomradet
Forsaljningsutveckling dagligvaruhandeln 2009-2015
% » Utvecklingen inom dagligvaruhandeln i Avesta
, kommun har varit god den senaste 6 drsperioden. En
20% _ okning pa cirka 15 procent jamfort med 2009. Detta

T ar nastan i paritet med riket som tkat 17 procent.

15% 15%

« Fagersta ar den kommun som statt for stort tillvaxt,
dock fran laga nivder.

11%

0,
10% 8%

5%

1%
0% [ ]

Avesta Hedemora Norberg Fagersta Sala Riket
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Utbudssidan
-Dagligvaror

Forsaljningsutveckling
dagligvaruhandeln 2009-2015

Omsattning

b (Mkr inkl. moms)

800

780

ICA Kvantum Avesta

771
760

Coop Extra Avesta 150
740
Willys Avesta 150 .
Hemkop Avesta 67 700
Lid| Avesta 35 o8
660
Coop Konsum Krylbo 17 o
ICA Supermarket Horndal 43 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tempo Skogsbo Avesta 52

* Under 2011 ersattes ICA Supermarket av en ICA Kvantum
intill Coop Extra.

* | maj 2015 flyttade Willys in i en ny och storre lokal vid
Dalahasten.
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Utbudssidan HUI

'Sa”ankapsvaror RESEARCH

i
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Utbudssidan HUI

e e RESEARCH
-Forsaljningsindex sallankopsvaror
Forsaljningsindex sallankdpsvaruhandeln 2015
T * Avesta har ett forsdljningsindex pd 83 inom
80 sallankdpsvaruhandeln.

70

62 62  Avesta har hogst index.
60

50

64
48 >0
41 40
40
31

30

20 16
i I

Avesta Hedemora Norberg Fagersta Sdmforbara kommuner Finspang Ludvika Lindesberg Koping

« Norberg har lagst index pa 16.
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Utbudssidan ) HUI

- Forsaljningsutveckling sallankopsvaror i marknadsomradet RESEARCH

Forsaljningsutveckling sallankopsvaruhandeln 2009-2015

100% 93% » Utvecklingen inom sallankdpsvaruhandeln i Avesta
. kommun uppgick till 24 procent

0%
» Starkare  utveckling an  dagligvaruhandeln

60%
kommunen (15 %).
40%

1 « Qver rikssnittet som ligger pd 15 procent.

20% 15%
I E » . » Norberg har haft starkast utveckling med 93 procent.
o% — Fran 2009-2012 var utvecklingen som hogst, 113
peste H.ra Norbere oersto ko ket procent, dock fran laga nivaer (15 mkr till 35 mkr).

-20%
-18%

-40%
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Utbudssidan HUI

Sallanko Avest lleri
Premises area, Tenants & Sales
Source: HUI Research
Category GLAm? Tenants Sales mSEK Sales per sqm, SEK
Food & Convenience 1100 2 NS NS Area

16 500 m?2 . . . .
Durable goods + 11700 13 N/A N/A a * | Avesta galleria finns bland annat kedjebutiker
= 12800 15 212 16 562 ° . .
Total sasom H&M, Kicks, Lindex och Vero moda.
Restaurants + 650 2 NA M/A o , ..
Commercial Somvices + 1550 . VA WA » Ahléns, stangde under sommaren 2015.
Total = 2200 33 18 8182 " Retail 12 200 m?2
Restaurants 6som* e | okalerna togs istdllet over av H&M som Gppnade
Leasable 15 000 © Services 1550 m* H&I\/\ h
" Common areas 1 500 m? ome.

Common areas + 1500
Total = 16 500 24 230 15 333

Waynes Coffee 6ppnade under 2015.

© 2016 HUI RESEARCH 30



Utbudssidan
-Sallankopsvaror Dalahasten

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience
Durable goods

Total

Restaurants
Commercial Services

Total

Leasable
Common areas

Total

GLA m? Tenants Sales mSEK

3100 2 MiA
14 475 13 MA
17 575 15 301

2300 3 28

0 0 MiA

2300 3 28

19875
200
20075 19 323

Sales per sqm, SEK
/A

N/A

17127

12174

N/A,
12174

16 553

Area

20075 m?

“ Retail 17 575 m?

Restaurants 2 300 m?
® Services 0m?
" Common areas 200 m?

HUI
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» Handelsplatsen  Dalahasten  praglas

av

mer

volymhandeln samt av en dagligvarubutiken, Willys.

 Andra aktorer ar bland annat OoB, Jysk, Rusta och

Factory Outlet.

* Handelsplatsen byggde ut med en ny byggnad som
stod klar under vdren 2015. | den nybyggda lokalen

flyttade
tidigare lokal flyttade Elgiganten in.

Willys och Rusta in under 2015. i Willys

© 2016 HUI RESEARCH

31



Utbudssidan
-Sallankopsvaror Index 83

Forsaljningsindex sallankdpsvarusegmenten
2015 (Mkr)

Hem &

Bekladnad Fritid Ovrig sidllankop  Totalt
bygg

73 102 38 148 83

« Ovrig sillankdp innefattar butiker sdsom Ahléns, Rusta och OoB,
butiker som saljer inom flera segment.

« Ovrig séllankop hogts index

« Ahléns har under 2015 stingt sin butik vilket gor att statistiken for
2016 kan komma att andras.

700

600

500

400

300

200

100
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Forsaljningsutveckling sallankopsvaruhandeln 2009-

477

2009

2015
591
521 542 ?EZ.-—-—-""
482 501
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Efterfragesidan HUI
-Befolkning 2015 och befolkningsprognos 2025

Utveckling
2015 2020 2025
2015-2025
Avesta 22 781 23 590 24 427 +7 %
Avesta kommuns 0 o
befolkningsmal 22 e 23 890 25 000 +10 % Pst..Under 2015 lag Avesta
pa en fjardeplats i
Hedemora 15 235 15 698 16 174 +6 % procentuell
Norberg 5 803 5 745 5 688 > befolkningsokning i Sverige.
Fagersta 13 286 13 486 13 690 +3 %
Sala 22 109 22 331 22 555 +2 %
Finspang 21 199 23 405 25 841 +22 %
Ludvika 26 362 26 893 27 436 +4 %
Lindesberg 23 562 24 157 24 767 +5 %
Koping 25 557 26 861 28 231 +10 %
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Efterfragesidan HUI
-Kopkraft dagligvaror

2015 2020 Utv. 2015-2025 sk 0 Kopkraft

2025

Mkr Mkr Mkr o Det teoretiska beloppet invanarna
spenderar pa detaljhandeln varje
Avesta 721 763 808 +87 +12 % S

Avesta kommuns

befolkningsmal 721 773 827 +106 +15 %

Hedemora 482 508 535 +53 +11 %

Norberg 184 186 188 +4 +2 % Kopkraftsutvecklingen  bygger

Fagersta 420 436 453 +33 +8% pa okad konsumtion men ocksa
okad befolkning

Sala 699 722 746 +47 +7 %

Finspang 671 757 854 +183 +27 %

Ludvika 834 870 907 +73 +9 %

Lindesberg 745 281 819 +74 +10 % Potential for dagligvaruhandeln

att oka
Koping 808 869 933 +125 +15 %
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Efterfragesidan HUI
-Kopkraft (Mkr) sallankopsvaror

RESEARCH

Utv. 2015-

2015 2020 2025 Utv. 2015-2025 2025

Mkr Mkr Mkr Mkr
Avesta 613 709 823 +210 +34 %
Avesta kommuns .
befolkningsmal 613 718 843 +230 +38%
Hedemora 410 471 545 +135 +33 % Kopkraftstillvaxten ar starkare i
. sallankopsvaruhandeln an vad den ar i

orberg 156 173 192 TS / dagligvaruhandeln.

Fagersta 357 405 461 +104 +29 %
Sala 595 671 760 +165 +26 %
Finspang 570 703 871 +301 +53 %
Ludvika 709 808 925 +216 +30 %
Lindesberg 634 726 835 +201 +32 %
Koping 688 807 952 +264 +38 %
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Efterfragesidan

-Kopkraft (Mkr) sallanképsvaruhandeln underbranscher

Bekladnad Hem & bygg

HUI

RESEARCH

» Kopkraften inom sallankdpsvaruhandeln i Avesta
kommun forvantas 6ka med totalt 210 miljoner
kronor under tidsperioden 2015-2025

2015 196 232 185
2020 218 265 225
2025 243 303 277
Utveckling 2015-2025

(Mkr) +47 +71 +92
Utveckling 2015-2025 24 % 431 % +50 %

(%)

© 2016 HUI RESEARCH
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Efterfragesidan HUI
-Kopkraft (Mkr) café och restaurang

Restaurang och cafe « Kopkraften inom restaurang- och cafébranschen i

Avesta kommun uppgar i dagslaget till cirka 200
2015 199 miljoner kronor.
2020 218 . R .. : . 0
» Kopkraften forvantas oka till 240 miljoner kronor ar
2025 240 2025, vilket innebar en 6kning med cirka 40 miljoner
kronor under tidsperioden.

Utveckling 2015-2025

(Mkr) i
Utveckling 2015-2025 0
(%) +21 %
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Omvarldsbevakning HUI

RESEARCH

Avesta 2016 och framat

« | Cityhuset i centrala Avesta 6ppnade Subway en ny enhet under mars manad 2016.

* Biltema vill bygga en 7 000 kvm stor butik vid Dalahasten. Detaljplanen antagen av
kommunstyrelsen.

 Elgiganten flyttade under varen 2016 till nybyggda lokaler vid Dalahasten dar
elektronikkedjan blivit granne med Burger King som 6ppnade i februari 2016.

* Team Sportia stangde i februari 2017.

» Tempo Skogsbo har Sveriges hogsta omsattning bland Tempobutiker. Planer finns pa
att flytta butiken och utoka ytan samt konvertera till Hemkop.

© 2016 HUI RESEARCH 39



Omvarldsbevakning HUI
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Omnejd

| Fagersta har det varit planer pa ett nytt affarscentrum under ett antal ar. ICA var forst
tankt som en ankarhyresgast men har nu bestamt sig for att satsa pa det befintliga laget.

| Borlange vaxer handeln. Fler butiker har 6ppnat i Kupolen. Norra Backa uttkas med en
tredje etapp och kommer besta av butiker inom hem och fritidssegmentet. Coop Forum i

Borlange stangde under mars 2016.
* | Vasterds blev renoveringen av Sigma Gallerian klar under 2015.

* | Valbo kdpcentrum i Gavle ar en ombyggnad klar som innefattar 10 nya hyresgaster.
Arbetet med en ny detaljplan arigdng som skall mgjliggéra 65 000 kvm handel.
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Reflektioner och slutsatser HUI
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Dagligvaruhandeln

« Dagligvaruhandeln i Avesta kommun omsatte 771 miljoner kronor ar 2015.
Forsaljningsindex for dagligvaruhandeln uppgick till 101.

« Utbudet bedoms idag som gott i relation till kommunens storlek, med en
butiksstruktur, som innefattar bade farskvarubutik, lagprisbutik samt kompletterande
ortsbutiker. Bra bredd pa kedjorna.
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Reflektioner och slutsatser HUI
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Sallankopsvaruhandeln

Forsaljningsindex sallankopsvarusegmenten
2015 (Mkr)

Hem &

Bekliadnad Fritid Ovrig sallankdp  Totalt
bygg

73 102 38 148 w

» Fritid har ett lagt index pa 38. Bekladnadshandeln har ett index pa 73 och har ett
utflode av omsattning. Hem & bygg har det starkaste indexet pa 102.

« FEtt lagt index = utvecklingspotential
« FEtt Hogt index = Finns inget mer utrymme.... Eller utveckla annu mer?!

e (irka 1 timma till storre handelsutbud

e Vad ar realistiskt for Avesta?
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Reflektioner och slutsatser HUI

.e RESEARCH

Vad kan bli nasta steg for Avesta

* VVilka segment bor satsas pa i Avesta och vilket
etableringsutrymme  finns  det? Hur  mycket av
kopkraftsutvecklingen kan man behalla i kemmunen?

« Vad tycker Avestaborna om det befintliga utbudet, vad
saknar man i Avesta?

© 2016 HUI RESEARCH






