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Definitioner HUI

RESEARCH

Bekladnadshandel: Konfektion och ekipering, skohandel.

BTA: Bruttototalarea, area av vaningsplan, begransad av omslutande vaggars utsida. Se dven forsaljningsyta.
Dagligvaruhandel: Livsmedel, apotek (receptfritt och egenvard), systembolag, tobak, tidningar, blommor.

Detaljhandel med hemutrustning: Mobelhandel, heminredning, jarn- & byggvaror.

Fritidsvaruhandel: Radio & musik, bok & papper, Ur, Guld & optik, Fotohandel, Cykel- sport- och bathandel, leksaker,
data & tele.

Forsaljning: Forsaljning inklusive moms, I6pande priser.

Forsaljningsindex: Relationen i dagligvaruhandeln, sallankdpsvaruhandeln och den egentliga detaljhandeln mellan
faktisk omsattning och forsaljningsunderlaget multiplicerat med 100.

Forsaljningsyta: Del av lokalyta (exklusive lager och kontor) avsedd for forsaljning.

Jamforelseindex: Ett genomsnittsindex for respektive kommungrupp. Dessa index kan stdllas mot kommunens
forsaljningsindex sa att man kan jamfora den egna kommunens index med andra jamférbara kommuners index.

Kommungrupper SKL 2011: 1: Storstader, 2: Forortskommuner till storstader, 3: Storre stader, 4: Forortskommuner till

storre stader, 5: Pendlingskommuner, 6: Turism- och besdksnaringskommuner, 7: Varuproducerande kommuner, 8:
Glesbygdskommuner, 9: Kommuner i tatbefolkad region, 10: Kommuner i glesbefolkad region.
Kopkraft: Konsumtion av detaljhandelsvaror (marknadens storlek fran efterfragesidan).

Marknadsomrade: Den geografiska marknad handeln i kommunen i huvudsak konkurrerar inom.
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Bakgrund HUI

RESEARCH

Syftet med rapporten ar att forse Avesta kommun med kunskap och vilka forutsattningar (idag och i framtiden) som

rader for handeln i Avesta kommun. Rapporten innehaller 2015 ars data.

Rapporten ar uppdelad i foljande avsnitt:

1. Trender och utveckling

2. Marknadsomradet samt kartlaggning fran efterfragesidan (képkraftsprognos)
3. Kartldggning av marknaden fran utbudssidan (handeln i Avesta med omnejd)

4. Reflektioner och slutsatser
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Trender och utveckling

- Utveckling total detaljhandel i Iopande priser RESEARCH
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Trender och utveckling H UI

- Detaljhandelsaret 2015 RESEARCH

. Rekordf6rsaljning for julhandeln (starkaste sedan 2007). Utfallet for julhandeln f6r 2016 blev en 6kning i I6pande
priser pa 0,9 %.

. Fortsatt hemintresse.

. Sallankopsvaruhandeln fortsatter att ga starkare an dagligvaruhandeln — tecken pa stark konjunktur
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Trender och utveckling H UI

- Utveckling e-handeln RESEARCH

En allt storre del av forsdljningen inom detaljhandeln flyttar ut pa natet. Under 2016 vaxte den totala e-handeln med
16 procent, vilket motsvarar 57,9 miljarder kronor. Den totala detaljhandelsforsaljningen 6kade med 3,3 procent under
aret och det &r sédllankopsvaruhandeln som driver pa utvecklingen. E-handeln utgdr nu 7,7 procent av den totala
detaljhandeln och 13,6 procent av sallankopsvaruhandeln. Under 2017 forvantas e-handeln vaxa med 17 procent.

E-handelns omsattning (mdkr):

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20m 2012 2013 2014 2015 2016 Prognos
207

Kélla: E-barometern heldrsrapport 2016 PostNord i samarbete med Svensk Digitalhandel och HUI Research
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Marknadsomrédet
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RESEARCH

Marknadsomradet ar det geografiska omrade som handeln i Avesta konkurrerar inom. Marknadsomradet, enligt HUI
Research bedomning, utgors av Avesta kommun och de narliggande kommunerna Hedemora, Norberg, Sala och
Fagersta. Upptagningsomradet for handeln i Avesta ar i forsta hand Avesta kommun. Heby och Hofors ar inte med i
upptagningsomradet, trots att de dr grannkommuner, da centralorterna ligger ndrmare andra stora stader.

Kdlla: HiS, ARCGis
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Efterfragesidan H UI

RESEARCH

| detta avsnitt gors en analys av kopkraften for detaljhandelsvaror i Avesta. Kopkraften berdaknas utifran den situation
som rader idag och HUI Research gor dven en prognos dver kopkraftens utveckling fram till ar 2025.

Kopkraften ar det belopp invanarna i en kommun forvantas spendera pad inkop av detaljhandelsvaror. Kopkraften i en
kommun beror pa antalet invanare samt inkomstnivaerna i kommunen (inkomsterna har olika betydelse for olika
varugrupper).

Vid bedomningen av kdpkraften ar 2020 och 2025 har HUI utgatt fran Konsumtionsprognosgruppens (KPG) prognos
over hur kdpkraften per capita i riket och Avestas utvecklas.

Kopkraftstalen i denna rapport ar baserade pa total konsumtion, dvs bade fysiskt handel men aven e-handel. |
dagligvaruhandeln bedéms e-handeln ha mycket liten negativ pdverkan da den endast svarar for cirka 1 procent av
marknaden idag och uppskattas sta for 5 procent ar 2025. Dessutom kan butiker i Avesta dra nytta av e-handeln
genom att sjalva erbjuda e-handel, med hemleverans eller avhamtning i butik. | sdllankopsvaruhandeln star e-handeln
for cirka 8 procent av kopkraften idag och cirka 16 procent ar 2025.
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Efterfragesidan
- Befolkning 2015 och befolkningsprognos 2025 RESEARCH

Befolkningen i Avesta ar prognosticerad att cka med cirka 7 procent fram till horisontdret 2025. Avesta kommuns
interna befolkningsmal ligger pa 25 000 invanare ar 2025, detta skulle innebara en 6kning pa 10 procent.

Av de dvriga kommunerna i marknadsomradet forvdantas Norberg vara den enda kommun som har en negativ
befolkningsutvecklingen. Hedemora forvantas ha en befolkningsutveckling pa 6 % vilket ar strax under Avesta. De
dvriga kommunerna Fagersta och Sala har bada en utveckling mellan 2-3 %. Av jamférelse kommunerna har Ludvika
lagst utveckling pa 4 % medans Finspang forvantas ha hogst utveckling pa 22 %.

Utveckling

2015-2025
Avesta 22781 23590 24 427 +7 %
Avesta kommuns o
befolkningsmal 22 781 23 890 25 000 +10 %
Hedemora 15 235 15 698 16 174 +6 %
Norberg 5 803 5 745 5688 2%
Fagersta 13 286 13 486 13 690 +3%
Sala 22109 22 331 22 555 +2 %
Finspang 21199 23 405 25 841 +22 %
Ludvika 26 362 26 893 27 436 +4 %
Lindesberg 23 562 24 157 24 767 +5 %
Koping 25 557 26 861 28 231 +10 %

Kélla: Befolkningsprognoser.se/Statisticon kammunnivd ar 2014-2024
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Efterfragesidan
- Kopkraft dagligvaror RESEARCH

Kopkraften for dagligvaruhandeln i Avesta kommun uppgick till 7212 miljoner kronor ar 2015. Denna forvantas oka till
cirka 808 miljoner kronor ar 2025 vilket motsvarar en okning pa 87 miljoner kronor. Detta motsvarar en kdpkraftsokning
pa 12%. Nar Avesta sitt befolkningsmal pa 25 000 invanare ar 2025 kommer kopkraften vaxa med ytterligare ca 20
miljoner kronor. Kopkraftsutvecklingen beror pa dkad konsumtion samt befolkningstillvaxt. Kopkraftsutvecklingen foljer
befolkningsutvecklingen. Bland kommunerna i upptagningsomradet, forutom Avesta, forvantas Hedemora ha hogst
kopkraftsutveckling vilket beror pa att Hedemora har hogre befolkningstillvaxt an de 6vriga kommunerna. Norberg
forvantas ha ldagst kopkraftsutveckling. Av jamforelsekommunerna &r Finspang den kommun med starkast
kopkraftsutveckling.

Utv. 2015-

2025
%

Avesta 721 763 808 +87 +12 %

2025 Utv. 2015-2025

Mkr Mkr

Avesta kommuns

befolkningsmal e iz 827 106 +15%
Hedemora 482 508 535 +53 +11 %
Norberg 184 186 188 +4 +2%
Fagersta 420 436 453 +33 +8 %
Sala 699 722 746 +47 +7 %
Finspang 671 757 854 +183 +27 %
Ludvika 834 870 907 +73 +9 %
Lindesberg 745 781 819 +74 +10 %
Koping 808 869 933 +125 +15 %

Kélla: HUI Research, Konsumtionprognosgruppen (KPG)
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Efterfragesidan

- Kopkraft sallankopsvaror RESEARCH

Kopkraften for sallankopsvaruhandeln i Avesta kommun 2015 uppgick till 613 miljoner kronor och forvantas oka med
210 miljoner kronor fram till 2025. Nar Avesta sitt befolkningsmal pd 25 000 invanare dr 2025 kommer kopkraften vaxa
med ytterligare 20 miljoner kronor.

Kopkraftstillvaxten ar starkare i sallankdpsvaruhandeln @n vad den ar i dagligvaruhandeln. Anledningen ar att 6kade
inkomster gynnar sallankopsvaruhandeln mer an dagligvaruhandeln. Detta for att 6kningen av konsumtion av mat ar
betydligt mer begransad an okningen av kop av sallankdpsvaror. Den ckade képkraften har sin forklaring i en forvantad
dkning av konsumtionen per capita samt en nagot kande befolkning

Utv. 2015-
2025
%

Avesta 613 709 823 +210 +34 %

2015 2020 2025 Utv. 2015-2025

Mkr Mkr Mkr Mkr

Avesta kommuns

befolkningsmal 613 718 843 i +38%
Hedemora 410 471 545 +135 +33%
Norberg 156 173 192 +36 +23 %
Fagersta 357 405 461 +104 +29 %
Sala 595 671 760 +165 +26 %
Finspang 570 703 871 +301 +53 %
Ludvika 709 808 925 +216 +30 %
Lindesberg 634 726 835 +201 +32%
Koping 688 807 952 +264 +38 %

Kélla: HUI Research, Konsumtionprognosgruppen (KPG)
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Efterfragesidan H UI

- Kopkraft sallankopsvaruhandelns underbranscher RESEARCH

Den lokala kopkraften inom sallankopsvaruhandeln i Avesta forvantas 6ka med 210 miljoner kronor under tidsperioden
2015-2025. Denna okning fordelas pa underbranscherna enligt tabellen nedan.

Vi kan konstatera att “Fritid” dr det segment som okar mest under tidsperioden, med en 6kning pa cirka 90 miljoner
kronor i. "Hem & bygg” har ocksd en bra tillvaxt under perioden pa cirka 70 miljoner kronor. Beklddnad forvantas oka
med cirka 45 miljoner kronor.

Konsumtionen inom fritidssegmentet ar prognosticerat att cka mer an bekladnads- och hem & bygg-segmenten. Det
beror till stor del pa en forvantad dkad konsumtion av elektronikvaror.

Kopkraft sdllankdpsvaruhandelns underbranscher (Mkr)

Bekladnad Hem & bygg Fritid

2015 196 232 185

2020 218 265 225

2025 243 303 277

Utveckling 2015-2025

(Mkr) +47 +71 +92

t(J’/t\)/eckImg 2015-2025 +24% +31 % +50 %
(1]

Kélla: HUI Research, Konsumtionprognosgruppen (KPG)
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Efterfragesidan

- Café och restaurang

Café- och restaurangnaringen i Sverige

Café- och restaurangndringen har haft en positiv tillvaxt
under manga ar och uppvisat hogre tillvaxttal &n
detaljhandeln i stort. Inom kdpcentrumhandeln star
restauranger for cirka 4 procent av omsattningen och
verksamheter inom kommersiell service 2 procent. Café- och
restaurangernas narvaro och roll har stor betydelse pa
dagens handelsplatser och de bidrar till att det, utover
shopping, finns andra sorters motesplatser.

Omsattningsutveckling branscher

Restaurang, café,
hotell
130 - &annan
overnattnings-
125 - service
Rekreation, kulturella

120 4 tjanster

Kldder och skor

1159 Livsmedel och
110 - alkoholfria drycker
105 -~

100 -+

95

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kélla: HUI Research, Konsumtionprognosgruppen (KPG)

RESEARCH

Kopkraft Café och restaurang

Kopkraften inom restaurang- och cafébranschen i Avesta
kommun uppgdr i dagslaget till cirka 200 miljoner kronor.
Kopkraften forvantas oka till 240 miljoner kronor ar 2025,
vilket innebar en 6kning med cirka 40 miljoner kronor under
tidsperioden.

Kopkraft restaurang och café (Mkr)

Restaurang och café

2015 199

2020 218

2025 240

Utveckling 2015-2025

(Mkr) s

Utveckling 2015-2025 0

(%) +21 %
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Utbudssidan
- Forsaljningsindex 2015

Handelns storlek i en kommun ar starkt beroende av hur
mdanga som bor dar. Ett satt att mata och jamfora
handelns styrka mellan kommuner dar befolkningen ar
olika stor ar genom att berakna forsaljningsindex.
Forsaljningsindex ar ett matt pa hur val handeln formar
att ta tillvara det befolkningsmassiga
forsaljningsunderlag som finns i en kommun och om
handeln dessutom formadr att locka kunder fran andra
kommuner. Forsaljningsindex 100 innebar att handeln
omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga
underlaget medger. Index Gver 100 innebar att handeln
drar kunder fran andra kommuner och index under 100
innebar att handeln har ett utflode till andra kommuner.

Avesta har ett forsdljningsindex pa 92 for den totala
detaljhandeln, vilket innebar ett begransat utflode av
omsattning.  Av  de  andra kommunerna i
marknadsomradet har Avesta hogst index for den totala
detaljhandeln. Hedemora har ett index pa 70, Norberg
index 45, Fagersta index 65 och Sala index 83. Norberg
som har lagst index har i storre utstrackning ett utflode
av omsattning jamfort med de andra kommunerna, och
en del av denna omsattning tillfaller troligtvis Avesta da
Norbergs tatort ligger nara Avesta.

Kdlla: HiS, ARCGis
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Utbudssidan

- Forsaljningsindex 2009-2015

Avestas forsaljningsindex for den totala detaljhandel
uppgick 2015 till 92. Lanets index uppgick till 97 och
kommungruppens (jdmférbara kommuner *), som
Avesta tillhor enligt SCB:s klassificering, till 62 for 2015.

Forsaljningsindexet for den totala detaljhandeln i Avesta
kommun ligger Over snittet for jamforelsegruppen.
Sedan 2009 har Avesta okat med 2 enheter medan
kommungruppen har minskat med 4 enheter. Lanet som
helhet har ett index pd 97. Det finns ndgra mindre
kommuner med svagare index men ocksa nagra storre
med starkare handel sasom Falun och Borldnge men
aven viss granshandel i kommunerna Malung och
Alvdalen som ligger ndra Norge som drar upp deras
index. | Dalarnas lan finns det daven populdra skidorter
som bidrar med sasongeffekt for kommunerna.

Avesta hade ett starkt forsdljningsindex for den totala
detaljhandeln under 2012 och 2013 ( 98 och 100) men
har sedan dess minskat till 92.

Jamforbara kommuner har haft en nast intill oférandrad

utveckling fram till 2015 da forsaljningsindexet har
minskat.

Kalla: HiS

HUI
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Forsaljningsindex detaljhandeln 2015
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*Med jamfdrbara kommuner menas de kommuner som ar
klassificerade pa samma satt som Avesta kommun, det vill
saga Varuproducerande kommuner; Kommun ddr 34
procent eller mer av nattbefolkningen mellan 16 och 64 dr
dar sysselsatta inom tillverkning och utvinning, energi och
miljé samt byggverksamhet (SNI2007).

Av dessa kommuner har vi valt att lyfta ut Finspang,
Ludvika, Lindesberg och Koping  for en ytterligare
jamforelse dd dessa kommuner aven har ett liknande
befolkningsunderlag.
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Utbudssidan HUI

- Forsaljningsindex 2009-2015 RESEARCH

Avesta har sedan matperioden 2009-2015 haft ett férsdljningsindex pa dagligvaror over 100. Host index for
dagligvaruhandeln hade Avesta under 2012-2013 med ett index pa 113. Da invanarna i en kommun i storre
utstrackning vill handla dagligvaror pa hemmaplan ar forsaljningsindexet for dagligvaror generellt ar hogre an for
sdllankopsvaror. Avesta kommun har sedan 2010 haft ett stigande forsaljningsindex pa sallankopsvaror forutom
under 2014-2015 da bade forsaljningsindexet for sallankdp och dagligvaror minskade.

Att forsdljningsindexet gatt ner kan bero pa att butiksstrukturen har dndrats. Det kan &ven bero pa att
befolkningsutvecklingen 6kat mer an vad omsattningen i butikerna har 6kat.

Index 2009-2015
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Kalla: HiS
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Utbudssidan HUI

- Forsaljning i detaljhandeln 2015 RESEARCH
Under 2015 uppgick omsattningen i detaljhandeln i Omsattning i detaljhandeln (Mkr) 2015

Avesta kommun till 1,3 miljarder kronor. Cirka 56 procent

av denna omsattning genererades inom : ) ) .
dagligvaruhandeln och resterande 44 procent inom Dagligvaror  Sallankdpsvaror Total detaljhandel
sallankopsvaruhandeln.

Avesta 771 591 1362
Avesta har tredje hogst total detaljhandelsomsattning
efter Koping och Ludvika. Bade dessa kommuner har lite Hedemora 459 229 688
hogre befolkningsmangd an Avesta. Delar man upp Norberg 140 29 169
omsattningen i dagligvaror och sallankdpsvaror har
Avesta hogre omsattning inom sallankdpsvaruhandeln Fagersta 386 172 558
an bade Ludvika, Koping och 6vriga kommuner. Sala a4 446 1 190
Norberg och Fagersta har lagst omsattning i Finspang 485 331 816
detaljhandeln men &r ocksd de minska kommunerna
sett till befolkning. Ludvika 915 513 1428
Lindesberg 686 228 914
Koping 942 495 1437

Kalla: HiS, HUI Research
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Utbudssidan HUI

Dagligvaror RESEARCH
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Utbudssidan

- Dagligvarumarknaden

Kartan visar livsmedelsmarknaden i Avesta kommun samt med omnejd.
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Utbudssidan HUI

- Forsaljningsindex dagligvaror 2015 RESEARCH

Avesta har ett forsdljningsindex pa 101 inom dagligvaruhandeln. Ett dagligvaruindex pa 101 betyder att Avesta
kommun till fullo kan tillgodose kommunens invanare med dagligvaror. Generellt handlar man dagligvaror narmare
hemmet och ar inte bendgen att dka lika 1angt for att handla dagligvaror som man kanske ar for sallankopsvaror.

Kommunerna i marknadsomradet har alla ett ldgre index dn Avesta. Sala kommun ett index strax under Avesta pa 100
vilket betyder att Sala kommun kan tillgodose sig all kopkraft av dagligvaror i kommunen. Norberg ar den kommun
med lagst index vilket kan tyda pa att dagligvaruutbudet &dr svagt och inte ar tillrackligt tillfredstéllande for
kommuninvanarna och man vdljer darfor att handla i annan kommun, tex Avesta som dr den ndrmsta tdtorten.
Fagersta har ocksa ett ldgre index och utfléde av kdpkraft.

Avesta har ett starkare index an kommungrupp som har ett index pd 91. Det gor dven Ludvika och Képing medan
Finspang och Lindesberg bada har ett index under kommungruppens.

Forsaljningsindex dagligvaruhandeln 2015
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Kalla: HiS, HUI Research
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Utbudssidan HUI

- Forsaljningsutveckling i dagligvaruhandeln 2009-2015 RESEARCH

Utvecklingen inom dagligvaruhandeln i Avesta kommun
har varit god den senaste 6 arsperioden. En 6kning pa
cirka 15 procent jamfort med nivan 2009. Detta ar nastan
i paritet med riket som okat 17 procent. Avesta ligger
dessutom redan pd hoga omsattningsnivder inom
dagligvaruhandeln, vilket dven avspeglas i Avestas
forsaljningsindex.

Fagersta ar den kommun som statt for stort tillvaxt, dock
fran nagot lagre nivaer.

Forsaljningsutveckling dagligvaruhandeln
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Kalla: HiS, HUI Research
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Utbudssidan

- Dagligvaruhandeln 2015

Dagligvaruutbudet i Avesta har ett index pa 101 vilket visar
pa att kommunen tar bra tillvara pa kdpkraften inom
dagligvaruhandeln.

| kommunen dr det framst tre aktérer som star for
majoriteten av omsattningen , ICA Kvantum, Coop Extra och
Willys. | Avesta finns det dven en Hemkopsbutik, en Coop
Konsum, en Tempo och sedan 2004 en Lidl
Dagligvaruutbudet ar huvudsakligen lokaliserad till centrala
Avesta, inklusive externomradet Dalahasten. Tva ytterligare
ICA butiker finns pa tva andra mindre orter i kommunen. ICA
Supermarket i Horndal och ICA Nara i Fors.

Omsattning per butik (Mkr) 2015

Omsattning
(Mkr inkl. moms)
ICA Kvantum Avesta 147
Coop Extra Avesta 150
Willys Avesta 150
Hemkop Avesta 67
Lidl Avesta 35
Coop Konsum Krylbo 17
ICA Supermarket Horndal 43
Tempo Skogsbo Avesta 52

Kalla: HiS, HUI Research

HUI

RESEARCH

Under 2011 ersattes ICA Supermarket i centrala Avesta av en
ICA Kvantum pa en ny tomt inte langt ifran den gamla och
intill Coop Extra.

| maj 2015 flyttade Willys in i ny och storre lokal
tillsammans med Rusta vid Dalahasten som ar Avestas
externhandelsomrade. | samband med detta stangdes Willys
tidigare butik och i den lokalen har El-Giganten flyttat in.

Forsaljningsutveckling
dagligvaruhandeln 2009-2015
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Utbudssidan HUI

- Forsaljningsindex sallankGpsvaror 2015 RESEARCH

Avesta har ett forsaljningsindex pa 83 inom sallankdpsvaruhandeln. Ett index pd 83 innebdr att kommunen har ett visst
utflode av omsattning till andra kommuner. Avesta har ett mycket hogre index inom sallankdpsvaruhandeln jamfort
med de kommuner som ligger i marknadsomradet men dven mot kommungruppen jamfdorbara kommuner samt de
utvalda kommunerna (Finspang, Ludvika, Lindesberg och Koping).

Norberg har ett mycket lagt index pa 16, vilket tyder pa att utbudet inom sallankdpsvaruhandeln ar svag och invanarna
valjer att dka till annan kommun for att handla. Sala har ett index pa 64 vilket ar battre dn bade Fagersta och Norberg,
vilket tyder att invanarna vdljer att handla mer pa hemmaplan. Narheten till Vasteras skapar troligtvis ett visst utflode av
omsattning.

Forsaljningsindex sallankdpsvaruhandeln 2015
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Utbudssidan

- Forsaljningsindex sallankGpsvaror 2015 RESEARCH

De 6vriga kommunerna i marknadsomradet har alla ett utflode av omsattningen vilket men storsta sannolikhet gar till
storre kommuner som kan ha ett bredare utbud av butiker. Exempel pa dessa kommuner ar Borldnge och Vasteras
som bdda har ett index Gver 100 vilket visar pa ett inflode av képkraft bade fran narliggande kommuner men i storre
utstrackning aven turism.

Avesta ligger ca 1 timma kortid fran Vdsterds och Borldnge. De tre jamforelsekommunerna Ludvika, Kdping och
Lindesberg ligger alla med mindre koravstand fran en storre stad. Koping har ca 30 min till Vasterds. Ludvika har ca 40
min till Borlange och Lindesberg har ca 30 min till Orebro.
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Kalla: HiS, HUI Research
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Utbudssidan

- Sallankopsvaruhandeln

Kartan nedan visar kopcentrum och handelsplatser med minst fem hyresgdster och en yta pa minst 5 000 kvm i
naromradet av Avesta. Det ar framférallt Borlange, Vasteras och Valbo i Gavle som dr stérre handelsnav. IKEA finns
dven representerade i varje kommun. Storleken pa respektive punkt utgar ifran storlek pa handelsplatsen (kvm)

RESEARCH
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Utbudssidan HUI

- Forsaljningsutveckling i sallankopsvaruhandeln 2009- RESEARCH
2015

Utvecklingen inom sdllankopsvaruhandeln i Avesta
kommun mellan 2009-2015 uppgick till 24 procent och
har darmed haft starkare utveckling an
dagligvaruhandeln [ kommunen. Inom
sallankopsvaruhandeln ligger Avestas utveckling over
rikssnittet som ligger pa 15 procent.

Norberg har haft starkast utveckling med 93 procent. Fran
2009-2012 var utvecklingen som hogst, 113 procent,
dock fran laga nivaer (15 mkr till 35 mkr).

Forsaljningsutveckling
sallankdpsvaruhandeln 2009-2015
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Kalla: HiS, HUI Research
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Utbudssidan

- Sallankopsvaruhandeln 2015

Sallankopsvaruhandeln i Avesta ar koncentrerad till
centrum dar det finns en galleria,  samt
externhandelsplatsen Dalahasten.

Avesta Galleria
| Avesta galleria finns bland annat kedjebutiker sasom
H&M, Kicks, Lindex och Vero moda.

Ahléns, som funnits i Avesta i Gver 50 &r, stingde under
sommaren 2015 ner butiken i Avesta Galleria. Lokalerna
togs istallet dver av H&M som 6ppnade H&M home. Aven
Waynes Coffee har 6ppnat under dret.

Dalahasten

Handelsplatsen Dalahasten praglas av mer volymhandeln
samt av dagligvarubutiken Willys. Andra aktorer ar bland
annat 0oB, Jysk, Rusta och Factory Outlet.

Handelsplatsen byggdes ut med en ny byggnad som stod

klar under varen 2015. | den nybyggda lokalen flyttade
Willys och Rusta in under 2015.

Kalla: SSCD.

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research

Category GLA m? Tenants Sales mSEK
Food & Convenience 1100 2 N/A
Durable goods + 11700 13 N/A
Total = 12800 15 212
Restaurants + 650 2 N/A
Commercial Services + 1550 4 N/a
Total = 2200 3] 18
Leasable 15000

Commeon areas + 1500

Total = 16500 24 230
Dalahasten

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research

Category GLA m? Tenants Sales mSEK
Food & Convenience 3100 2 N/A
Durable goods + 14475 13 N/A
Total = 17575 15 301
Restaurants + 2300 3 28
Commercial Services + 0 o N/A
Total = 2300 3 23
Leasable 19875

Common areas + 200

Total = 20075 19 323

HUI

RESEARCH

Sales per sqm, SEK
N/A

N/A

16 562
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Area

16 500 m*

" Retail 12 800 m?*

Restaurants 650 m*
" Services 1550 m?
® Common areas 1500 m?

Area

20 075 m?

“ Retail 17575 m*

Restaurants 2300 m?
" Services o m?*
" Common areas 200 m?*
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Utbudssidan

- Sallankopsvaruhandeln 2015

Sallankopsvaruhandeln  kan delas in i ett antal
underbranscher. Nedan redovisas index for den totala
sdllankopsvaruhandeln samt for varje underbransch.
Avesta har hogst forsaljningsindex i marknadsomradet
samt bland jamfdrbara kommuner. Ett index pa 83 ar
bra men indikerar ett visst utflode. Det ar framforallt i
branschen Fritid som har lagst index pa 38 dar det finns
utflode av kopkraft.

Ovrig sallankdp som innefattar butiker sdsom Ahléns,
Rusta och OoB, har hogst index av underbranscherna péa
148. Ahléns har under 2015 stiangt sin butik vilket gor
att statistiken for 2016 kan komma att andras.

Bekldadnad har ett index pa 73 vilket indikerar ett utflode
av omsattning.

Hem och Bygg har ett index pa 102.

Kalla: HiS, HUI Research / ARCGis.

HUI

RESEARCH

Forsaljningsutveckling
sallankdpsvaruhandeln 2009-2015
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Forsaljningsindex sallankdpsvarusegmenten
2015 (Mkr)

Beklidnad Hem&
bygg

73 102 38 148 83

Totalt

Fritid Ovrig sillankop
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Omvarldsbevakning HUI

- 2016 och framat RESEARCH

Avesta

| Cityhuset i centrala Avesta 0ppnade Subway en ny enhet under mars manad 2016.

Biltema vill bygga en 7 000 kvm stor butik vid Dalahasten. Detaljplanen antagen av kommunstyrelsen.

Elgiganten flyttade under varen 2016 till nybyggda lokaler vid Dalahdsten dar elektronikkedjan blivit granne med
Burger King som 0ppnade i februari 2016.

Team Sportia stangde i februari 2017.

Tempo Skogsbo har Sveriges hogsta omsattning bland Tempobutiker. Planer finns pa att flytta butiken och utoka
ytan samt konvertera till Hemkaop.

Fagersta

| Fagersta har det varit planer pa ett nytt affarscentrum under ett antal ar. ICA var forst tankt som en ankarhyresgast
men har nu bestamt sig for att satsa pa det befintliga laget. Hur uthyrningsprocessen gar kommer avgora om det blir
ett projekt eller inte.

Borlange

| Kupolen oppnade flera butiker under hosten 2015, bland annat Rituals, Synoptik, TGR samt Flash. Samtidigt
stangde kladbutiken Rut and Circle under julhandeln 2015. Butiken 6ppnade sa sent som i februari samma ar.

Under mars 2016 stangde Coop Forum i Borlange pa grund av bristande I6nsamhet.

Handelsomradet Norra Backa, dar lkea finns, utokas med en tredje etapp. Utbyggnaden planeras inom en snar
framtid och berdknas vara klar under 2017. Utbyggnaden bestar av butiker inom hem- och fritidssegmentet och ar
tankt att komplettera IKEA:s sortiment. Agaren, Ikea Group, rdknar med 3 miljoner bestkare om aret.

Kdlla: HiS.
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Omvarldsbevakning HUI

- 2016 och framat RESEARCH

Vasterds

* | den nya fastighet om 20 o0oo kvadratmeter pa Erikslund som Gotska star bakom, 6ppnade Blomsterlandet en ny
butik under januari 2016. Etapp tva i fastigheten pabdrjas nu, med planerad byggstart varen 2017.

* Renoveringen av Sigma Galleria i Vasteras fardigstalldes under 2015. Samtliga butiker i gatuplanet har fatt egna
entréer mot gator och torg.

Gavle

+ XXL 6ppnade under varen 2015 en 4000 kvadratmeter stor butik i Valbo Képstad. Aven Lager 157 slog upp portarna i
maj manad samma ar. Detta var butikkedjans 21:a butik i Sverige.

* The Body Shop 0ppnade i september 2015 i Valbo Kopcentrum. Kladbutiken Volt 6ppnade i november samma ar och
Rusta och Synsam oppnade under varen 2016. Med anledning av nyetableringen av Rusta i Valbo stangdes butiken i
centrala Gavle.

Valbo képcentrum

* En ombyggnation av 5 400 kvadratmeter tomma lokaler bdrjade blev fardigstallt under 2016. De nya lokalerna
rymmer tio nya hyresgaster.

» Valbo Kopstad star infor en stor utvecklingsfas och arbetet med en ny detaljplan ar igang. Den kommer, enligt
fastighetsdagarna, att mojliggdra omkring 65 000 kvadratmeter handel inom omradet nar den vunnit laga kraft. VVAB
(Valbo Volymhandel AB, samagt av Coop Fastigheter och Konsum Géavleborg) har ingdtt ett samarbetsavtal med Rico
Estate Development AB (RED) avseende den fortsatta utvecklingen av den norra delen av handelsomradet Valbo
Kopstad. Handelsomradet omfattar narmare 30 000 kvadratmeter nya handelsytor och vantas kunna utvecklas
etappvis under de narmaste tre till fem aren. Utbyggnationen vantas pa grund av forseningar borja tidigast 2017.

Kdlla: HiS.
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Reflektioner och slutsatser H U I

RESEARCH

Det ar svart att utan en mer djupgaende analys, géra mer langtgdende slutsatser. For att gora det kravs berdkningar av
etableringsutrymmen for detaljhandeln i Avesta kommun. Vidare bor ytterligare uppmarksamhet goéras runt
handelsstraken, samt inventering av kommersiell service med mera. Vi rekommenderar att detta gors som en
tillaggsstudie i nasta skede. | denna studie kan vi dock ge en Gvergripande analys av handelssituationen i kommunen
med omnejd.

Dagligvaruhandeln

Dagligvaruhandeln i Avesta kommun omsatte 771 miljoner kronor ar 2015. Forsaljningsindex for dagligvaruhandeln
uppgick till 101, vilket tyder pa att Avesta kommuns dagligvarubutiker tillfullo tar tillvara pa den kopkraft som finns hos
kommuninvanarna. Utbudet av dagligvarubutiker har sin tyngdpunkt i centrala Avesta samt externhandelomradet
Dalahasten. Utbudet bedoms idag som gott i relation till kommunens storlek, med en butiksstruktur, som
innefattar bade fdrskvarubutik, IGgprisbutik samt kompletterande ortsbutiker.

HUI Researchs bedomning ar att forutsattningarna ar goda for att invanarna i Avesta och kommer fortsattningsvis vara
trogna kommunens dagligvarubutiker. Denna bedomning grundar sig i huvudsak pa att inkop av livsmedel ar nagot
man onskar gora i nara anslutning till bostaden.

Vi vill dock lyfta ett finger for att E-handelsutvecklingen till viss del kan fordandra forutsattningarna for dagens
konsumtionsmonster och sdledes paverka strukturen. Vi bedomer dock att inom dagligvaruhandeln kommer e-handeln
medfdra mindre forandringar an for sallankdpsvaruhandeln. Detta baseras pa den kunskap vi har idag och den kan
snabbt férandras med hansyn till teknikutvecklingen.

© 2017 HUI RESEARCH



Reflektioner och slutsatser H U I

RESEARCH
Sallankdpsvaruhandeln

Med den konkurrensen som rader for sallankopsvaror inom de narliggande kommunerna Borlange och Vasteras ar det
svart att undvika ett utflode inom just detta segment. Mojligheter finns dock att minska utflodet genom att utveckla
sallankopsvaruhandeln i kommunen.

Det ar utifrdn en snabbanalys omgjligt att sdga vilket segment en nyetablering skall ske inom och vilka format som
saknas. For detta behdvs en mer djupgdende analys goras.

Forsaljningsindex sallankopsvarusegmenten
2015 (Mkr)

Hem &

Bekliddnad Fritid Ovrig sdllankép  Totalt
bygg

73 102 38 148 83

Det vi kan se i tabellen ovan for branschindex ar att det finns potential inom fritidssegmentet dar Avesta har ett lagt
index pa 38. Bekladnadshandeln har dven ett index pa 73 och har ett utflode av omsattning. Hem & bygg har det
starkaste indexet pd 102.

Avesta har ett hogre forsaljningsindex inom sallankopsvaruhandeln an de tre jamforelse kommunerna Ludvika, Koping
och Lindesberg. Da Avesta har langre kortid till en stdrre stad, till skillnad fran de andra kommunerna, bidrar till att
invanarna i Avesta blir mer bendgna att handla pa hemmaplan.

Café och restaurang

Kopkraften for café och restaurang uppgar idag till ca 200 miljoner kronor och férvantas 6ka med 40 miljoner kronor
fram till r 2025.
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Rekommendationer

RESEARCH
Uppslag pa framtida analyser
Vi rekommenderar Avesta att:

» Komplettera snabbanalysen for Avesta med en etableringsanalys. Etableringsanalysen visar pa inom vilka branscher
det finns utrymme att etablera. Saledes far Avesta ett styrdokument for vilken inriktning och omfattning som
kommunen langsiktigt bor strava efter. Detta ger ocksa indikationer pa vilka branscher som bor satsas pa vid
eventuella vakanser sa inte feletableringar genomfars i ett Overetablerat segment.

* En konsumentundersdkning som visar vad kommuninvanarna tycker om handelns i Avesta, hur den lever upp till
deras forvantningar och vad man saknar. Konsumentundersokningen kartldgger ocksd var kunderna kommer ifran

vilket ger en indikation vilka marknader som Avesta har ett handelsinflode ifran och med vilken omfattning.

» Kopcentrumanalys for att utreda respektive styrkor och svagheter
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