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Varje barn/elev
far utvecklas

utifran sin

formaga och
kommer in pa sitt
forstahandsval till

gymnasiet

Behoériga, kompetenta pedagoger

I toérskola och fritidshem 6kar andelen personal med relevant hgskoleutbildning.
I grundskolan undervisas alla elever av ldrare som ér behériga 1 arskurs och dmne.

Kompetensutvecklingsplaner finns pé resultatenhets-, enhets- och individniva utifrin
verksamhetens krav/utvecklingsbehov identifierade i t.ex. kvalitetsredovisningen.

Resultatanalyser ligger till grund £6r verksamhetens krav f6r planerade satsningar.
1 16nekriterierna tas hinsyn till hur man bidrar till kvalitetsférbittring 1 verksamheten.

En vil strukturerad och mangsidig undervisning, genom alla skolformer

Det finns en tydlig &versikt f6r progression i alla dmnen fran férskola till ar 9.

Vatje forskola/skola kan visa hur man tar tillvara barns och elevers olika styrkor.

Pedagoger har en dokumenterad planering av sin undervisning, dir man utgir frin sin barn-
/elevgrupp, for hur man ska arbeta fOr att ge eleverna mojlighet att nd strivansmal/
kunskapskraven, samt hur bedémningsarbetet sker.

Tidiga och adekvata insatser for barn och elever i behov av sirskilt st6d

Specialpedagogisk kompetens finns pa vatje férskola/skola.

Vatje forskola/skola har tillging till specialpedagog f6r handledning till personal och ett ansvar
for att barn/elever i behov av stéd, har tillging till relevant stod.

Gemensamma rutiner finns f6r éverlimningar mellan alla skolformer.

Samverkan med externa stodfunktioner fungerar effektivt.

Vatje forskola/skola har tydliga skriftliga rutiner som besktiver hur barn och elever i behov av
sarskilt stdd identifieras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med regelbunden uppféljning, som syftar till utveckling

Resultatenhet forskola/grundskola har en tydlig 6versikt gillande verksamheternas innehall,
uppféljning och utvirdering pa alla nivier.

Varje skolledning har en plan f6r det pedagogiska ledarskapet.

Re-cheferna foljer upp varje forskolas/grundskolas systematiska kvalitetsarbete, vilket aterkopplas
till verksamheten.

Rittssiker och likvirdig bedomning av elevernas arbete i skolan

Central samordning sker av rittning av nationella prov.

Kontinuerlig fortbildning genomférs kring bedémning.

Organiserad sambedémning och reflekterande diskussioner kring bedémda elevarbeten sker
kontinuerligt pd enheter och mellan enheter.



Nojda och
delaktiga
vardnadshavare

Lattillgéngliga informations- och kommunikationskanaler

— Uppdaterade hemsidor som ger aktuell information finns pi alla enheter.

— Ping-Pong anvinds som en gemensam digital lirplattform som en del i kommunikationen mellan
hem och f6rskola/skola.

— Forum f6r virdnadshavares delaktighet finns i alla verksamheter.

Delaktighet i sitt barns utveckling

—  Varje forskola/grundskola skapar férutsittningar for virdnadshavare att vara delaktiga i barnets
utveckling och fortldpande f6lja barnets sociala utveckling och lirande.

— Virdnadshavare har méjlighet att f4 kunskap om styrdokumenten, samt betyg och bedémning.

—  Varje enhet foljer ett systematiskt kvalitetsarbete gillande rutiner f6r aterkoppling till
vardnadshavare om batnets situation i forskola/grundskola.

Ett respektfullt och professionellt bemétande fran forskolans och skolans personal
—  Regelbundet arbete med férhallningssitt och attityder medfor att vardnadshavare alltid beméts
professionellt.

Rutiner for ans6kan och 6verlimningar mellan olika enheter/skolformer

— Tydliga och kinda rutiner finns f6r ansékan till forskola/skola, dir ambitionen ir att tillmétesga
térstahandsval.

— Tydliga och kinda rutiner f6r 6verlimning/mottagande av nya barn/elever och barn med
skyddad identitet finns pé varje enhet.



En kompetent,
effektiv och
samspelad

ledningsgrupp
for forskola/
grundskola

Goda forum/forutsittningar for pedagogisk utveckling och visionsarbete

—  Moten hélls pa ledningsnivi, med fokus pa pedagogiska fragor, utveckling och visionsarbete.
— Planerad tid avsiitts for arbete med reflektionsuppgifter.

— Resultatenhetschefer genomfér kontinuerlig uppféljning av det pedagogiska ledarskapet gillande
rektorer och férskolechefer.

Ansvarstagande ledare inom skola och férskola med relevant ledarutbildning

— Rektorer och férskolechefer har rektorsutbildning och utvecklingsledare har limplig
ledarutbildning.

— Arliga genomgangar av kompetensutvecklingsplaner pa individniva genomférs utifran
identifierade behov.

—  Forskolans/grundskolans ledning dr lojal mot fattade beslut, riktlinjer och policys och verkar for
att dessa implementeras i sina respektive verksamheter.

Utrymme f6r pedagogiskt ledarskap i den egna verksamheten

— Iledningsgruppen diskuteras prioriteringar i arbetet sa att arbetstiden verkligen dgnas 4t relevanta
fragor och pedagogiskt ledarskap.

— Relevanta stodfunktioner finns i verksamheten, vars funktioner kontinuerligt utvirderas.

En effektiv arbetsférdelning kring gemensamma utvecklingsarbeten

— Ledningsgruppen ir ett forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte som syftar till att nyttja de
kompetenser som finns inom gruppen. Fokusomriden férdelas inom gruppen.
— Ledningsresurser samordnas vid behov.

En ledningsgrupp som arbetar med fragor som berér rittssiker bedémning av férskolans
och skolans maluppfyllelse

—  Samverkan och uppfoljning sker kontinuetligt av forskolans/grundskolans systematiska
kvalitetsarbete.

—  Samverkan kring enkdtundersdkningar sker vid behov.
— Beddmning och betygssittning diskuteras kontinuerligt £6r att nd réttsdkerhet och likvirdighet.



Trygga
kunskapstorstande

barn och elever

Kompetenta pedagoger

— Pedagoger ir medvetna med f6rmaga att vicka barns- och elevers intresse, nyfikenhet och
uppmuntra till utveckling.

— Barn- och elevsynen kinnetecknas av en tilltro till barn/elevers formaga till lirande.
— Alla pedagoger har en grundliggande férmaga att arbeta med barn i behov av sirskilt stéd.

— Alla pedagoger har férmadga att bedriva sin undervisning utifran ett entreprendriellt perspektiv och
skapar forutsittningar for barn/elever att utveckla sin kreativitet och nyfikenhet, for vidare
lirande.

Demokratiskt delaktiga barn och elever

— Forum f6r barns/elevers delaktighet finns i alla verksamheter.
—  Verksamheten utvirderas och utvecklas tillsammans med barn/elever.
— Undervisningen planeras pi ett sitt som sikerstiller barns- och elevers inflytande och delaktighet.

God fysisk lirandemilj6 for alla barn och elever

—  Medel avsiitts centralt for att investera i goda lirandemilj6er for eleverna.
— Lirandemilj6, lokaler och inventarier 4r inbjudande.
- Andamilsenlig IKT-utrustning finns pa alla enheter.

God psykosocial lirandemiljo for alla barn och elever

— Alla enheter arbetar regelbundet med férhéllningssitt och attityder.
— Virdegrundsarbetet dr aktivt och levande i alla verksamheter.

—  Arbetet med likabehandlingsplanen ir systematiskt och motverkar krinkningar och diskriminering
i alla verksamheter.

En effektiv barn- och elevhilsa

—  Ett barn- och elevhilsoteam med relevant kompetens ska finnas pa varje enhet.

— Barn- och elevhilsa ska arbeta forebyggande, samt med aktuella barn/elevirenden i
verksamheterna.

— Al personal ska ansvara for att agera vid akuta hindelser och i det férebyggande arbete.
— EHT/BHT ska handleda, vid behov, personal i arbetet med barn i behov av sarskilt stod.
— Tydliga drendegingar med rittsiker dokumentation ska upprittas pa alla enheter.

— 1 kommunen ska den centrala elevhilsan fungera effektivt, med specialkompetens pa
beteendestérningar, lis-och skrivsvérigheter och talsvérigheter, som ir tillgdngliga f6r férskola
och skola.



En god
arbetsplats och
arbetsmiljo for

personal

Ett 6ppet klimat dér alla vill och tillats komma till tals
—  Varje medarbetare fir ett respektfullt och professionellt, bemétande av sina medarbetare och
chefer, dir allas olika roller respekteras.
Personal som uppmuntras till kompetensutveckling

— Varje enhet skapar férutsittningar f6r kompetensutveckling.
— Kompetensutvecklingsplaner finns pa férvaltnings-, enhets-, grupp- och individniva utifran

verksamheternas krav.
En lirande organisation déir alla kompetenser tillvaratas

—  Varje medarbetare bidrar till att h6ja kompetensen pa sin arbetsplats utifran fortbildningsinsatser
och goda erfarenheter.

—  Varje medarbetares individuella tillgingar efterfrdgas och tillvaratas.

—  Det pedagogiska ledarskapet kinnetecknas av mod, engagemang och intresse fér utveckling.
— Varje medarbetare fir medveten systematisk feedback med uppmuntran och utmaningar.

—  Den pedagogiska ledningen dr vil insatt i styrdokument och aktuell forskning.

En attraktiv och rittssiker 16nebildning

— Varje enhet har rutiner t6r medarbetarnas 16neprocess.
— Varje medarbetare dr vil insatt i tydligt formulerade bedémningskriterier.
—  Varje medarbetare férstar sambandet mellan bedémningskriterier och satt 16n.

Kvalitetssikrade VFU-platser

—  Vatje forskola/ skola har minst en utbildad VFU-handledare som dven forankarar arbetet i
arbetslag och bland &vriga kollegor.

Introduktionsar och utbildade mentorer

— Resultatenheten har en gemensam handlingsplan {6r Introduktionséret pa férskole- och
grundskoleniva.

Friskvard

—  Mojlighet till friskvard ges genom kommunens utbud ”Aktiva Avesta” i samrid med chefen.



Samverkan med
andra myndigheter
och
omvarldsbevakning

Lattillgéngliga informations- och kommunikationskanaler

— Uppdaterade hemsidor finns bide pd férvaltnings- och verksamhetsniva med tydliga anvisningar

till aktuella kontaktpersoner.

Ett professionellt forhallningssatt

— Information soks aktivt om aktuella fragor som giller forskola/skola.
—  Omvitldsbevakning om trender sker bade pa nationell/internationell och pid kommunal niva.

—  Aktuell forskning som ber6r forskola/skola bevakas och initierar till samtal i verksamheten om

aktuellt omrade/amne.
— Pa varje enhet finns ett medvetet och 6ppet térhallningssitt 1 méte med andra aktérer.
— Allaiverksamheten dr goda ambassadérer f6r Avesta kommuns f6rskol- och skolverksambhet.
— Vi deltar aktivt i relevanta undersékningar och samverkansforum.

Samverkan med hégskola

— Partnerskap etableras, gillande lirarkandidater (hégskolan Dalarna).
—  Kompetensutveckling sker kontinuerligt och genomtinkt pa flera nivéer.
—  Mboijlighet finns till stéd gillande utvirdering och kvalitetsutveckling.

Samverkan med landstinget

— Samverkan med olika stédfunktioner sker utifrin ett barn- och elevperspektiv.

Samverkan med socialférvaltningen

— Tydliga rutiner tillimpas (Avestamodellen 2.0).
— Samverkan sker med ett prestigelost forhallningssitt med barnet/eleven i fokus.
—  Gemensamma utbildningstillfillen arrangeras regelbundet.
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