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Valkommen till Avestal

Det dir ndgot speciellt med Avesta. Hdir i sédra Dalarna finns inte bara
dalahdstar, brusande forsar. Hdr finns pannben och mod. Handlingskraft
och framtidstro. Hdr finns férmdgan att se mdjligheter.

Ndr andra snackar — da gor Avestal
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INLEDNING

Ordforande har ordet

Ar 2022 har varit ett mycket héindelserikt r. Precis nir
vi trodde att Coronapandemin var pd vig att ligga sig
och att samhillet kunde borja dterga till ett mer normalt
lige si skedde Rysslands olagliga invasion av Ukraina
och éterigen blev det en orolig omvirld.

Under ar 2022 har det ocks varit val i Sverige och Avesta
har fate ett nytt och historiske styre bestdende av Social-
demokraterna och Centerpartiet.

Den politiska majoritetens malbild 4r att Avesta kom-
mun ska vara sédra Dalarnas och norra Vistmanlands
regioncentrum. Det innebir att vi méste ha ett lokalt
ndringsliv som ir starkt, har manga ben att std pa och le-
der till manga arbetstillfillen. Trots minga férindringar
pa kort tid under 2022 sé har niringslivet i Avesta kom-
mun klarat sig huvudsakligen bra. I sjil och hjirta ar
Avesta en driven tillverkningsindustrikommun med en
stark handel. Arbetet med ett omride f6r handel norr
om riksvig 70, i anslutning till Asboomridet, pagr och
under dret sa har ett flertal intressenter anmilt intresse
for etablering. Firdigstillande av den nya rondellen vid
Killhagen och den kommande Lerbicksleden 6ppnar
upp f6r fler industritomter och etableringar. Nigot
investeringsbeslut dr dnnu inte taget men forberedelse-
arbetet for en eventuell Google-etablering i Horndal
pagér och flera delar av kommunens organisation bidrar
i arbetet. Det faktum att Google intresserar sig for Avesta
kommun och Horndal innebir ett okat intresse for
andra aktdrer vilket varit tydligt under 2022.

Gamla byn AB har utokat sitt ligenhetsbestind. Arbetet
med att iordningstilla Alvnisomradet pagir och det
kommer att resultera i 6ver 50 tomter i de forsta tva
etapperna. Omvirldsliget paverkar si klart bostads-
marknaden men intresse frin externa aktdrer for att
utveckla vir kommun finns och Avesta kommun har
markanvisningar p olika platser i kommunen vilket ar
positivt.

En annan glidjande nyhet ir att arbetslésheten sjunker.
Arbetslosheten i november 2022 var 8,6 procent i
Avesta. I jimf6relse med samma ménad f6rra aret 4r detta
en minskning med totalt 0,3 procent och f6r utrikes-
fodda har arbetslosheten minskat med 1,7 procent.
Arbetsmarknaden ir stark i Avesta vilket visas av de
ovanligt hoga vakanstalen samt langa rekryteringstider
och svirigheter att besitta lediga tjinster. Foretag i flera
sektorer och branscher rapporterar mycket stor brist pd
arbetskraft. Samtidigt kvarstér det ett stort antal arbets-
16sa, ddr personer som stir langt ifran arbetsmarknaden
utgdr en allt storre andel. Avesta kommun samverkar
med ménga aktorer i syfte att kartligga behovet av
arbetskraft, kompetens och utbildningar for att fa ner
arbetslosheten in mer. Var roda trad ir att fler arbets-
tillfillen och fler minniskor som bor i vir kommun
leder till 6kade skatteintikter som vi kan anvinda till

en okad jimlikhet.

Avesta kommunkoncern gor dn en ging ett mycket
starkt resultat for ar 2022. For koncernen redovisas ett
resultat pd 84 miljoner kronor och for Avesta kommun
ett resultat pa 70 miljoner kronor, vilket 4r 50 miljoner
kronor bittre in budgeterat. Skatteintikter, generella
statsbidrag och medel frin det kommunala utjimnings-
systemet stir for en betydande del av overskottet, till-
sammans med 6verskott gillande kommungemensam-
ma kostnader som realisationsvinst och momsersittning
till kommuner. I driftredovisningen visas ett positivt
resultat totalt for styrelserna pid 8 miljoner kronor.
For édret redovisas en fortsatt positiv soliditet, dven nir
pensionsskulden riknas in. Det innebir att koncernens
samlade tillgingar dr storre dn samlade skulder. Detta
innebir ett dkat finansiellt handlingsutrymme, vilket
ir betydelsefullt nir det rider tuffare ekonomiska tider
2023 och framat.

Blerta Krenzi
Kommunstyrelsens ordférande, Avesta kommun
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Blerta Krenzi, kommunalrad
i Avesta kommun.




Vi jamfor oss med andra kommuner ar 2022

En metod for att beddma kvaliteten i verksamheterna ir att
jimfora sig med andra kommuner. Kommunens kvalitet i korther
4r ett verktyg att jimfora kommuner med varandra och beskriver
kommunernas kvalitet ur ett invinarperspektiv.

Kommunerna jamfors inom omridena Barn och unga, Stod och
omsorg, Sambiille och miljo.
For nirvarande deltar 162 kommuner.

Hir redovisas hur Avesta ligger till jimfort med andra kom-
muner och den egna utvecklingen jimfort med foregiende 4r.

For att ge en snabb och enkel 6verblick presenteras Avesta
resultat i tre jimfSrelsegrupper, gront, gult och rétt. I kolumnen
resultat visas Avestas virde for mattet.

Avesta tillhér de 25 % hogsta Gront o
Avesta tillhér de 50 % i mitten Gult
Avesta tillhor de 25 % lagsta Rott o

Utvecklingen fran forra aret ar positiv. R
Ingen eller svarbedomd utveckling =
Utvecklingen fran forra dret ar negativ. 44

Inskrivna barn per arsarbetare, forskolan, antal, (2019) 5,1 N

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn, (2021) 163 252 A

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for @mnesproven i ~

Svenska och svenska som andra sprak, kommunala skolor, genomsnittlig andel (%) 70

Elever i 3k 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 824 N o
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 83,8 A

Elever i 3k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel % (2018) 58 N ®
Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 85,7 A o
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev (2021) 119908 b’
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 70,1 A
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 72,8 A
Gymnasieelever med indraget studiestdd p.g.a. ogiltig franvaro, hemkommun, x

andel (%)(2021) 2,9

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev (2021) 159613 N
Aktivitetstillfallen for barn och unga, 0-20 ar, i kommunala bibliotek A

antal/100 inv. (2021) 16,9

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-20 ar (2021) 19 bl
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Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok
till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv., (2021)

Véntetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudande om inflyttning
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvérde (2021)

Brukarbeddémning gruppbostad LSS, Brukaren trivs alltid hemma, andel

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK,
kr/inv. (2021)

Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Sjukskoterskor per plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv. 80+, (2021)

77

14

5939

121

97

6613

35

18

35

58

85

0,04

252670
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INLEDNING

JAMFORT JAMFORT

SAMHALLE OCH MILJO RESULTAT MEDOSS | MED ANDRA

SJALVA 2022

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 86 A ®
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 65,1 N ()
Delaktighetsindex, andel av maxpoing 56 A ®
R?syltat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A ®
borjat arbeta eller studera, andel (%) (2021) 35

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%), (2021) 47 N o
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (2021) 78 | .
I-.Iandléiggrlingstid (meslian) fran nar ansdkan betr;iktas som fullstandig - .
till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar, (2021) 19

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person (2021) 601 N ®
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 18,2 b’ .
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande (2019) 50 nytt o
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) (2021) 18 N o
Nojdhet med skdtsel av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 66,9 A o
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Vad gick skattepengarna till

ANDEL Sa hér fick kommunen sina pengar 2022

VERKSAMHET 2022
Skola och forskola

Grundskola 208 kr
Forskola 95 kr
Gymnasieskola och vuxenlarande 78 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 227 kr
Individ- och familjeomsorg 68 kr
Omsorg om funktionsnedsatta 68 kr
Kultur och fritid

Kultur, fritid, turism 41 kr
Kulturskola 4 kr
Ovrigt

Pensionskostnader 67 kr Finansiella intakter 1 %

Kommundvergripande

40kr [l Taxor och avgifter 18%

Teknisk service, gator och vagar

34 kr D Realisationsvinster 0%

Arets resultat

46 kr Skatter och generella statsbidrag 81%

Arbetsmarknad och integration

8 kr

Plan och bygg

10 kr

Samhallsbetalda resor

3 kr

Milj6- och halsoskydd

3 kr

1000 kr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Om organisationen

Skilet till att Avesta kommun valt att driva viss verksamhet i
olika organisationsformer ir dels organisatoriska, dels ekono-
miska. Forvaltning av kommunens fastigheter finns samlade i
bolagsform. Skilet till dettadr organisatoriska. Mgjligheten att
skapa samordningsvinster och hélla nere kostnaderna ir stdrre
om verksamheten bedrivs inom samma organisation. I évrigt
bedrivs verksamheten i bolagsform dir verksamheten ska drivas
pa affirsmissiga grunder.

Avestas kommunkoncern

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Ordférande: Lars Isacsson
Forvaltningschef: Tobias Asell

Omsorgsstyrelsen
Ordférande: Tom Andersson
Forvaltningschef: Carina Johansson

Individnamnden
Ordférande: Pia Aronsson
Forvaltningschef: Carina Johansson

Bildningsstyrelsen
Ordforande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjorn Hansson

Vastmanland Dalarna
miljo- och byggnadsnamnd
Ordférande: Tove Winqvist-Owetz
Forvaltningschef: Hakan Eck

Valnamnd
Ordférande: Marianne Hirsch

Krisledningsnamnd

Ordférande: Lars Isacsson

Koncernforetag

Avesta kommun har dven Sédra Dalarnas riddningstjinst-
forbund, dgarandel 48,8 procent, tillsammans med Hedemora,
Norberg och Fagersta. Idén med férbundet ir ate effektivisera
och minska kostnaderna for verksamheter som kan skétas
tillsammans. Tanken ir ocksa att sikra kompetensen inom
verksamhetsomradet. Privata utférare finns inom grund-
skole- och forskoleverksamhet men de bedéms inte vara av
visentlig betydelse for bedomning av verksamhet eller eko-
nomisk stillning.

Samagda foretag

Sodra Dalarnas Raddnings-
tjanstforbund 48,8%

Samags med Norberg, Fagersta
och Hedemora kommuner

Ovriga med
kommunalt intresse

Sodra Dalarnas
Samordningsforbund

Vdastmanland
Dalarna lonenamnd
(Norberg)

Upphandlingscenter
Falun Borlange regionen
(Ludvika)

V-Dala
overformyndarnamnd

Privata utforare

Grytnas friskola
Avesta Grytnas pastorat,
For- och grundskola F-6

Familjedaghem i privat regi
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Omsorgsstyrelsen

Individnamnd

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarna miljo
och byggnadsnamnd

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Gamla Byn AB

Avesta industristad AB

Avesta vatten och avfall AB

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullmaktigeberedningar och bolag

Helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning,
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Uppsiktsansvar
over 6vriga namnder och bolagsverksamheter samt dterrapportering till kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for skdtsel och drift av det kommunala vag-
natet samt parker och grénytor.

Ansvar for social verksamhet for barn och vuxna vilket bland annat inkluderar kom-
munens socialjour, stod-, vard- och behandlingsinsatser riktade till missbrukare, social
stodverksamhet fér barn, ungdomar och familjer, mottagande av ensamkommande
flyktingbarn enligt 6verenskommelse med Migrationsverket, arbetsmarknadsatgarder.
Ansvar for dldreomsorgsverksamhet med bland annat vard- och omsorgsboenden,
hemtjanst samt verksamhet for funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen och
lagen om stdd och service (LSS).

Individndmnden beslutar i arenden som avser myndighetsutévning i resultatenheterna
Socialtjanst och Vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i renden som
ror enskilda.

Ansvar for forskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem, gymnasieskola, sérskola.
Dartill ansvar for kommunens maltidsenhet samt kultur- och fritidsverksamhet, bland
annat féreningsstod, bibliotek, fritidsanlaggningar. Verket och kulturskola ingar.

Ansvar for kommunens fysiska planering, detaljplaner och handlagger bygglov,
bygganmalningar och tillstand samt ansvar for miljé- och hélsoskyddsfragor vilket
innebar tillsyns- och informationsansvar. Namnden &r en gemensam namnd for Avesta,
Fagersta och Norbergs kommuner med sdte i Avesta.

Hanterar val och folkomrdstningar.

Ansvarar for krisledning.

Gamla Byn AB &r ett kommunalt fastighetsbolag och ags till 100 % av Avesta kommun.
Bolaget ar en gemensam fastighetsforvaltare for Avesta kommun och dess bolag med
undantag for Avesta Vatten och Avfall AB:s fastighetsbestand. Bolaget skall framja
bostadsforsorjningen i Avesta kommun och erbjuda bostadshyresgasterna maojlighet
till boendeinflytande.

Bolaget ska enligt géllande hyreslagstiftning verka for att tillhandahalla andamals-
enliga lokaler for uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget ar helagt dotterbolag
till Gamla Byn AB.

Bolaget ansvarar for vatten och avlopp, avfallshantering och atervinning. Det dgs till
100 % av Avesta kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sodra Dalarnas
raddningstjanstférbund

Sodra Dalarnas
samordningsforbund

Vastmanland Dalarna
l6nenamnd

Upphandlingscenter
Falun Borlange regionen

V-Dala 6verformyndar-
samverkan

Grytnas friskola

Familjedaghem

Férbundets uppdrag ar att bedriva raddningstjanst enligt Lag om Skydd mot Olyckor (LSO)
samt den tillsyn som LSO alagger kommunerna att genomfdra. Det &r ett gemensamt
forbund for Avesta, Hedemora, Norberg och Fagersta kommuner.

Forbundet bildades 2005 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet.
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Dalarna samt
Avesta, Hedemora och Saters kommuner.

Namnden ar en gemensam ldnesamverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg,
Skinnskatteberg, Hedemora och Smedjebackens kommuner. Norbergs kommun &r
vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Norberg kommuns organisation.
Upphandlingssamverkan dar kommunerna Falun, Borlange, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Sater ingar och den gemensamma namnden ingar i

Ludvika kommuns organisation.

Gemensam overférmyndarndmnd for Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs

kommuner. Overférmyndare finns utsedda av kommunfullméktige for varje enskild
kommun.

Forskole- och grundskoleverksamhet.

Familjedaghem som bedrivs i privat regi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala bolag och kommunalférbund

Sodra Dalarnas Ridddningstjanstférbund (SDR) bestir av
riddningstjinsten i Avesta, Hedemora, Fagersta samt Norberg.
Under 2022 genomférde S6dra Dalarnas Riddningstjinstfor-
bund totalt 1 181 utryckningar. Genomsnittet pa 5 ar ligger
pd 1 246. Antalet trafikolyckor hiller fortfarande en nivd
som ir ligre 4n normalt, detta ir en minskning for tredje
dret i f6ljd. Antalet brinder i skog och mark samt brinder i
byggnader har varit betydligt firre an 2021. Antalet brinder
i fordon har minskat med 40% frin foregiende ar vilket var
ett &r med ovanligt ménga brinder i fordon.

Under férsta halviret 2022 genomférde ett konsultforetag en

utredning med uppdraget att genomlysa och foresla dtgirder

utifrin kommunrevisionens granskningsrapport 2021. Utred-

ningen presenterades i september och en slutrapport med

beskrivning av genomférda och pdgiende atgirder limnades

till forbundets medlemskommuner i slutet av oktober. Exem-

pel pa dtgirder som genomférts under dret med anledning av

utredningen 4r:

* Oversyn och revidering av styrdokument for chefsroller mm

¢ Oversyn och revidering av delegationsordning

* Revidering av forbundsordning med tydliggdrande av arbets-
utskottets roll och sammansittning

* Tydliggérande av ledningsgruppens roll som beredande
organ i férbundet

* Genomlysning av HR-relaterade fragor enligt KPMG:s f6rslag

* Reformering av forbundets systematiska arbetsmiljéarbete

Under viren invigde Gamla byn AB sitt storsta investerings-
projekt pd médnga dr da 71 nybyggda hyresligenheter, varav
31 trygghetsbostider, samt en gemensamhetslokal och verk-
samhetslokaler stod klara i centrala Avesta. Bolaget har dir-
med forsett bostads- och lokalmarknaden i Avesta med nya,
attraktiva ligenheter och verksamhetslokaler. Intresset for att
hyra en ligenhet har varit stort och den farhiga som fun-
nits om stora vakanser har inte infriats. Vidare har projekeet
under december ménad fatt ett investeringsstod pa drygt 35
miljoner kronor frin Boverket.

Andra stora investeringsprojekt under aret ir nybyggnation
av en forskola p&d Rigen som har kapacitet att ta emot 122
— 160 barn. Forsta spadtaget togs under viren och projektet
har fortlpt bra under aret. Forskolan beriknas vara inflyct-
ningsklar sommaren 2023. Vidare har det inom dotterbola-
get genomforts en del ombyggnationer i Koppardalen for att
mojliggora for nya féretag och verksamheter att etablera sig.

Efter att pandemin begrinsat arbetet med fastighetsunder-
hall under ett par ar, har Gamla byn dterigen haft méjlighet
att arbeta fulle ut med underhill i sina fastigheter. Det syns
genom att satsningarna har 6kat markant under aret jimfort

med foregdende ar. Storre underhéllsprojeke som genomféres
ir takbyten pd Skogsglintan och Corneliusgatan samt fons-
terbyten pé Bergsnisskolan samt huset dir bland annat bib-
lioteket finns.

Vidare ir frgor kring hallbarhet och klimat viktigare 4n ni-
gonsin varfor styrelserna har beslutat om en energiplan som
bland annat slar fast att bolagen ska vara helt fossilfria r
2030. Vid framtagande av energibokslutet f6r dr 2022 kan
bolaget ocksa se att de har kommit en bra bit pa vig dé energi-
forbrukningen har minskat. Ett arbete har ocksa inletts med
att forse nagra av bolagets fastigheter med solceller under ar
2023 och en energigrupp har inrittats med uppdrag att driva
energiplanen framit.

Det har ocksd arbetats en hel del med att forbittra bolagets
interna rutiner och processer frimst vad giller underhallspla-
nering och projektstyrning. Biade medarbetare och styrelse
har arbetat framitsyftande i och med arbetet att ta fram en
helt ny affirsplan som bidrar till visionen "Gamla Byn AB
skall vara forstahandsvalet vid val av ligenheter och lokaler i
Avesta kommun”.

Avesta vatten och Avfall AB omfattar VA- och avfallsverk-
samheten i Avesta kommun. 2022 ir bolagets tolfte verk-
samhetsar. Bolaget svarar for dricksvattenproduktion, rening
av avloppsvatten samt insamling och atervinning av avfall
i Avesta kommun. Anliggningarna omfattar 5 vattenverk,
3 avloppsreningsverk, 54 pumpstationer, 24 mil vatten-
ledning och 22 mil avloppsledning samt en atervinnings-
central. Bolaget levererar dven vatten till Norbergs kommun.
Allt vatten som produceras kommer frin grundvattentikter
och héller en hég kvalitet.

Det 6vergripande malet inom VA ir att abonnenterna pé ett

kostnadseffektivt och funktionellt vis ska erhdlla ett gott och

hilsosamt dricksvatten och kunna avleda sitt avloppsvatten

till ett omhindertagande som sker pa ett miljé- och resursrik-

tigt sitt. P4 avfallssidan 4r det évergripande mélet att minska

negativ miljopaverkan frin avfallet genom att dka den an-

del av totalt mottagen avfallsmingd som gir till atervin-

ning. Ett antal projekt som ska leda till att det 6vergripande

mélet uppnas pagir eller ir planerade exempel pa nigra av

de viktigaste ir:

— Byggande av overforingsledning for att trygga vattenfor-
sorjningen i Horndal

— Férnyelse av ledningsnit enligt faststilld fornyelseplan

— Lokalisering av nytt reningsverk i Nis Avfall

— Forbiterad killsortering vid insamling av grovavfall frin
hushéllen

— Sluttickning Karlslunds avfallsanliggning
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avesta kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangd 31 december 23323 23178 23 067 22925 22932
Total kommunal skattesats, kr 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter, mkr 576 522 540 553 543
Verksamhetens kostnader, mkr -1868 -1865 -1879 -1922 -2007
Arets resultat, mkr 37 34 89 128 84
Arets resultat, kr per invanare 1571 1476 3884 5594 3684
Eget kapital 570 598 688 819 904

Investeringar

Investeringar (netto) 259 270 289 260 214
Investeringar per medborgare, kronor 11105 11 649 12529 11341 9332
Sjalvfinansieringsgrad, % 47 48 68 91 86

Finansiering

Langfristig skuld, mkr 1256 1208 1311 1413 1496
Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare 100491 100515 112724 122580 131858
Skulder och avsattningar per medborgare 76 087 74705 82 881 86 891 92 450
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, % 0 2 6 11 13
Personal

Antal arsarbetare 1958 1969 1963 1998 2038
Léner och ersdttningar, mkr 842 837 846 864 902
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Kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatutveckling (mkr)

Verksamhetens intdkter 414 365 357 358 345
Verksamhetens kostnader -1743 -1737 -1721 -1766 1847
Arets resultat 23 28 88 113 71
Balansomslutning 2215 2179 2444 2671 2890
Eget kapital 508 531 619 734 805
Pensionskostnader inkl rantor 98 95 91 101 103

Investeringar

Bruttoinvesteringar 146 128 57 48 87

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 39% 50% 225% 321% 130%

Finansiering (mkr)

Skatteintakter och utjgmning 1345 1403 1454 1520 1572
Langfristig skuld, mkr 219 119 59 4 4
Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare, kr, exklusive utlaning till bolagen 51198 47785 52593 56 021 62076

Skulder och avsattning per medborgare, exklusive bolagens del av upplaning 29 434 24876 25750 23984 26 969

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintdkter och utjgmning, % 98,3 98,0 94,0 92,5 95,6
Pensionskostnader som andel av skatteintakter och utjamning, % 7.3 6,7 6,3 6,6 6,6
Resultat som andel av skatteintakter och utjamning, % 1,7 2,0 6,0 7,5 4,4
Soliditet, % inkl pension och exklusive bolagens del av upplaning -5 -2 7 18 21
Personal

Antal arsarbetare 1852 1855 1845 1885 1938
Loner och ersattningar, mkr 784 776 784 799 832

ARSREDOVISNING 2022 | AVESTA KOMMUN 15



FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

* Nybyggt trygghetsboende med 31 ligenheter pa Freds- ¢ Gymnasiets fordons- och transportprogram har en ny

gatan 8 var inflyttningsklart i juni. Byggnationen ingar i inriktning, personbilsteknik. Inriktningen har efterfragats
kommunens satsning for att sikerstilla boende for ildre av bilbranschen i Avesta och sirskilt en utbildning med
enligt "Program for ildre”. inriktning mot elbilsteknik.

o Strategi for Nira vard i Dalarna har antagits av kommun-
fullmikrige for att stodja samverkan mellan kommun och
region i omstillningen till en nira vird. Strategin ska utgéra
en grund for framtagande av lokala planer i Avesta mellan
bland annat kommun, vardcentraler, lasarettet, barnpsyki-
atri, habilitering och 6ppenvardspsykiatri.

Ovriga hindelser under aret

* Socialstyrelsen har beviljat omsorgsforvaltningen 5,6 mil-  * Under maj ménad pibérjades byggnation av nya forskola
joner kronor for att forbittra arbetsmiljon genom att fri- i centrala Avesta. Den ska ha kapacitet att ta emot 122-160
koppla 14 seniora underskoterskor for stéd och handled- barn och beriknas vara inflyttningsklar sommaren 2023.

ning i omvirdnadsarbete och forbittrad introduktion i . L L
* Exploatering pagér fér nytt bostadsomride i kommundelen

Alvnis, planeras for bade villatomter och flerbostadshus.
* Nya undervisningslokaler for fordons- och transportpro- Beriknas klart f6r bebyggelse under 2023.
grammet i Koppardalen invigdes i september. Statsminis-
tern och utrikeshandelsministern liksom stora delar av
branschens lokala féretridare deltog.

yrket.

I augusti invigdes Avesta kommuns sjunde allaktivitets-
bana pd Bergsnisskolan av dévarande socialminister Lena
Hallengren.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Coronapandemin

Aret 2022

Under 2022 var smittspridningen av covid-19 som hégst i
januari och februari for att sedan sjunka under varen. I april
togs klassningen av covid-19 bort som “allminfarlig och
samhillsfarlig sjukdom”. I juni dkade smittspridningen fran
laga nivéer. I slutet pd 2022 tar smittspridningen ter fart. I
kombination med Regionens stora brist pa slutenvirdsplat-
ser i savil somatisk som psykiatrisk vard ir liget mycket all-
varligt. Patienter skrivs ut frin slutenvérd allt snabbare och
kommunens insatser for svart somatiskt sjuka i hemmet 6kar
i stor omfattning under december. Flera ildreboendeplatser
anvinds for akut korttidsvard. Pandemin fortsitter att paver-
ka sjuktal, arbetsmiljé och ekonomi i omsorgsférvaltningen.
Smittskyddsdtgirder for personal i nira omvérdnad foreskri-
der och inga littnader har inférts. Bemanningssituationen ir
tidvis svar.

Framtiden

Enligt nya scenarier fran Folkhilsomyndigheten kan 6kning-
en fortsitta och nd sin topp i januari 2023. Inom hilso- och
sjukvarden bér det finnas beredskap for att antalet patienter
med covid-19 kan oka till liknande nivier som under omi-
kronvigen januari 2022. I scenarierna antas att muterade
virusvarianter, som har en férméga att undvika immunfor-
svaret, kommer att fortsitta dominera smittspridningen i
Sverige.
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Ekonomi

Aret 2022

Avesta kommun redovisar ett positivt resultat for per 31 de-
cember med 70 miljoner kronor och f6r koncernen 84 mil-
joner kronor. I jimférelse med budget dr Avesta kommuns
resultat 50 miljoner kronor bittre 4n planerat. Utdver statligt
tillférda medel har den snabba aterhimtningen av konjunk-
turen i Sverige ocksd paverkat Avesta i positiv riktning och
inneburit att skatteunderlaget utvecklats betydligt mera posi-
tive under dret jimfort med de prognoser som gillde vid
budgetdillfillet. Skatteintikter och generella statsbidrag ir
41 miljoner kronor bittre 4n prognosen vid budgettillfillet.
Under aret har Avesta kommun fate statliga bidrag som
ersittning for sjuklénekostnader f6r Corona med 10 miljoner
kronor. Resultatet 2022 paverkas ocksé av 6verskott gillande
kommungemensamma kostnader som realisationsvinst och
momsersittning till kommuner. I driftredovisningen visas ett
positivt resultat totalt for styrelserna pd 8 miljoner kronor.
Avestas starka resultat 2022 ger oss nu bittre férutsittningar
att mota tuffare ekonomiska utsikter.

I svallvigorna av den globala coronapandemin invaderade
Ryssland Ukraina den 24 februari 2022. Detta fortsatta pa-
giende olagliga anfallskrig pa Rysslands initiativ har lett till
en skenande inflation som har fitt och fortsatt fir stora eko-
nomiska konsekvenser sivil globalt som nationellt och dir-
med dven for Avesta. Under 2022 ses stora kostnadsékningar
gillande exempelvis loner, fastighetslokaler, snoréjning, livs-
medel och el. Trots en positiv skatteutveckling for Avesta
kommun under dret med 3,4 procent 6kar verksamhetens
kostnader betydligt mer, 6,7 procent.

Framtiden

Arets starka ekonomiska resultat riskerar att skapa forviint-
ningar som regioner och kommuner inte har majlighet att
uppfylla pa lingre sike. Fér kommuner giller i grunden ett
balanskrav som innebir att intikterna ska overstiga kostna-
derna varje enskilt ar, i syfte att sikerstilla en god ekonomisk
hushillning. Varje generation ska bira ansvar for de kost-
nader som den generationen beslutar om och konsumerar
samt att skapa en langsiktig stabil utveckling av ekonomin.
Avseende ir 2023 har en budget i balans beslutats av kom-
munfullmiktige. Arbete med dtgirder for att vid slutet av
dret uppna en ekonomi i balans pégar.

SKR redogér i senaste skatteunderlagsprognosen i februari
2023 att lagkonjunkturen str for drren och att skatteunder-
lagstillvixten for ar 2023 forvintas bli ligre 4n genomsnittet
de senaste tio dren. Detta innebir att kommuner som har en
resultatutjimningsreserv (RUR) och i sina riktlinjer angett
ovan forhillande som definition fér nir medel frin RUR far
nyttjas, prognosticeras kunna gora detta under 2023. Kom-
munen behover da inte dterstilla ett negativt resultat. Avesta
kommun har i skrivande stund en resultatutjimningsreserv
motsvarande 40 miljoner kronor. SKR betonar vikten av att
arbeta bade med kortsiktiga och lingsiktiga dtgirder for en
god ekonomisk hushéllning. Finns det lingsiktiga obalanser
mellan kostnader och intikter ska atgirder genomforas. For
Avesta kommun beslutas ett eventuellt nyttjande av medel
fran RUR som komplement till atgirder i samband med fast-
stillande av 2023 4rs arsredovisning.

Kommunen behover fortsitta arbetet med att stilla om, arbe-
ta annorlunda och prioritera for att hantera det ekonomiska
liget och de stora demografiska utmaningarna de kommande
dren. Det giller dirmed att anvinda det tillfilliga 6verskottet
pa ett sitt som kan bidra till act minska kostnaderna i fram-
tiden.

Prisindex for kommunal verksamhet prognosticeras ar 2023
oka med 6,7 procent och att skatteunderlaget forvintas oka
med 3,8 procent nominellt. Detta innebir en férsimrad
kopkraft och ett realt sett urholkat skatteunderlag. Pensions-
kostnader och rintekostnader f6r upptagna lin okar till foljd
av Riksbankens kraftiga h6jningar av styrrintan i syfte att fa
ned inflationen.
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Demografi

Aret 2022

Den sista december 2022 bodde 22 932 personer i Avesta
kommun dir min utgér 50,7 procent och kvinnor 49,3
procent. Befolkningsantalet har totalt 6kat med 7 personer
under dret.

Befolkningsokningen beror pa ett positivt flyttnetto om 24
personer, och ett positivt invandringsnetto om 56 personer.
Ett positivt netto betyder att fler har kommit till Avesta dn
limnat kommunen. Ar 2022 innebar ett negativt fodelsenet-
to med 66 personer, det vill siga att firre har fotts 4n doee
under aret. Avestas folkmiangd har minskat under lang tid,
med en tillfillig uppging i invinarantalet under andra halvan
av 2010-talet. Invdnarantalet per den 1 november 2022 ir,
trots arets 6kning med 7 personer, det ligsta sedan 2015.

Samtidigt har grupperna 71-79 ar och de 6ver 80 ar Skat
fran 8 dll 11 procent respektive 6 till 7 procent. Antalet inva-
nare som ir dver 80 ar har dkat frin 1427 dill 1669.

Konsekvensen av denna f6rskjutning i dlderssammansittning
innebir att firre arbetande ska forsorja fler, det vi brukar
kalla demografisk kvot. Den demografiska kvoten har gtt
fran 0,78 till 0,93 mellan 2002 och 2022. Det innebir att en
person i arbetsfor dlder i genomsnitt dven ska forsorja 0,78
respektive 0,93 personer utdver sig sjilv. Sveriges kommuner
och regioner, SKR har skapat kommungrupper av liknande
storlek och forutsittningar for att underlitta jimforelser och
statistiska analyser. I kommungrupp C6, som ir den grupp
ddr Avesta ingdr, 1dg den demografiska kvoten for 2022 pa
0,87, en okning fran 0,76 ar 2002.

. DEMOGRAFISK KVOT 2002 2022
Ar 2022 dr ett r med laga fodelsetal sivil f6r Avesta kom- Avesta 078 093
mun som nationellt. I Avesta féddes det 213 barn, vilket ir ! !
47 firre barn in dret innan. Det ir det ligsta fodelsetalet Kommungrupp C6 0,76 0,87
sedan 2014, trots att Avestas totala befolkning dr nirmare
900 personer fler i r, 2022. Den mindre arskullen kommer Alderssammansattning i Avesta
paverka i forsta hand barnomsorgen de nirmaste dren, sir- 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
skilt om barnafédandet 4r ihallande ligt ver flera &r. Det
o . o N 23%
gir dock inte att dra négra slutsatser om en eventuell trend  0-19 dr
. . e o . . e ife 22%
eller forindring i barnafédandet pa samhillsnivd utifrin ett
enda ar. De senaste arens ekonomiska oro kan ha paverkat g ;0 5/ 63%
barnafédandet negativt. 60%
Kommunens befolkningssammansittning ror sig sakta mot 71-79 ar
en storre andel dldre i jimforelse med de i arbetsfor dlder. En
jimforelse mellan 2002 och 2022 visar att gruppen 20-70 80+ ar
ar har minskat frin 63 procent av Avestas befolkning till 60
procent. Det fanns 298 fler personer i aldersgruppen 2002. B 2o 2022
Befolkning per 31 december 2012-2022, kon
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Framtiden

Enligt prognosen som Statistiska centralbyrin, SCB, har
tagit fram for befolkningsutvecklingen &ren 2022-2050
kommer Avesta kommuns befolkning att minska de nirmas-
te fem dren, for att sedan sakta stiga igen. Dock drojer det
enligt prognosen upp till 20 ar innan Avesta har aterhimtat
sig till den befolkningsnivé som var i slutet av 2019. Kom-
munen forvintas har positiva inflyttningstal med ungefir 50
personer per ar, medan fodelsenettot forvintas vara negativt
med ungefir 35 firre fodda 4n doda per 4r. Det ir framfor
allt personer mellan 20-34 4r som f6rvintas flytta till Avesta.
Andelen 6ver 80 ir beriknas dock 6ka totalt eftersom den
forvintade livslingden fortsitter 6ka samtidigt som barnafo-
dandet forvintas vara ligt eller sjunka ytterligare. Inom den
del av befolkningen som ir dver 80 dr forvintas antalet oka
med nirmare 600 personer under de kommande tio aren.
Detta innebir att planering behéver goras for att mota 6kade
behov av dldreomsorg och anpassade bostider for dldre sam-
tidigt som minskningar kan behéva géras inom skolomradet.
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Arbetsmarknad
Aret 2022

Arbetslosheten i november 2022 var 6,6 procent i riket, 6,0
procent i Dalarna och 8,6 procent i Avesta. I jimférelse med
samma manad forra aret ir detta en minskning med 0,3 pro-
cent och for utrikesfédda 1,7 procent. Utrikesfddda har en
arbetslshet pd 28,2 procent och ungdomar 10 procent.

Arbetsmarknaden ir stark i Avesta vilket visas av de ovanligt
hoga vakanstalen samt linga rekryteringstider och svarigheter
att besitta lediga tjinster. Foretag i flera sektorer och bran-
scher rapporterar mycket stor brist pd arbetskraft. Samtidigt
kvarstdr det ett stort antal arbetslésa, dir personer som star
lingt ifrén arbetsmarknaden utgér en allt storre andel. De
saknar de kompetenser som efterfrigas pd arbetsmarknaden.
Utan riktade insatser for att stirka deras kompetens ar det
svirt att se nigon betydande forbittring av matchningen
mellan jobb och sékande. Svirigheten att rekrytera arbets-
kraft ir ett av de stdrsta hoten mot fortsatt tillvixt och utifrin
att det till del finns tillginglig arbetskraft bland utrikesfodda
och andra som idag star lingt ifrdn arbetsmarknaden sa ir
riktade insatser helt nédvindiga.

Framtiden

Enligt SKR:s ekonomirapport i december 2022 ir progno-
sen for arbetsmarknaden oviss infor lagkonjunkturen 2023.
Faktorerna bakom konjunktursvingningar ir aldrig desam-
ma varfor varje ligkonjunktur blir unik nir det giller hur de
drabbarolika delaravekonomin. Framatblickande indikatorer
for niringslivet gillande anstillningsplaner har fallit, de for
handel samt bygg- och anliggning 4r svagare in normalt.
Denna forsvagning bedoms fortgd. Sammantaget visar SKR:s
prognos en vikande andel sysselsatta totalt sett. Utvecklingen
2023 drivs av en klar dimpning av sysselsittningen i nirings-
livet. Arbetslosheten beriknas 2023 stiga markant och 2024
antas andelen arbetslosa vara drygt 1 procentenhet hogre 4n
arsgenomsnittet 2022 (7,5 procent). Vidare drojer det innan
sysselsattningstillvixten dter antas bli stark. Trots dessa nega-
tiva framtidsutsikter si bedoms att de stora utmaningarna
gillande kompetensférsdrjning som finns inom flera sektorer
kvarstar.

ARSREDOVISNING 2022 | AVESTA KOMMUN



FORVALTNINGSBERATTELSE

Naringsliv
Aret 2022

Under 4ret si har en aterging efter pandemin i hog grad
priglat niringslivet i Avesta kommun. Niringslivet i Aves-
ta kommun klarade sig huvudsakligen bra, trots pandemin,
tack vare stark basindustri och handel.

Foretaget DSC International/Google, ansékte vid drsskiftet
2019/2020 om miljotillstind f6r byggnation av fem ser-
verhallar pa sin mark i Horndal och fick det beviljat under
2021. Négot etableringsbeslut 4r dnnu inte taget. Forberedel-
searbetet for en kommande etablering av serverhallar pagar
och flera delar av kommunens organisation bidrar i arbetet.
Det faktum att Google intresserar sig for Avesta kommun
och Horndal innebir ett 6kat intresse for andra aktorer vilket
varit tydligt under 2022.

Arbetet med ett omride for handel med skrymmande varor
norr om riksvig 70, i anslutning till Asboomradet pagar och
under aret s3 har ett flertal intressenter anmilt intresse for
etablering. Firdigstillande av den nya rondellen vid Killha-
gen och den kommande Lerbicksleden éppnar upp for fler
industritomter och etableringar.

Ett samarbete pagir i kommunen mellan integrationsenhe-
ten och niringslivsenheten i projektet Fler pa jobbet i syfte
att kartldgga behovet av arbetskraft, kompetens och utbild-
ningar bland Avestas foretag for ate stirka integrationen. I
bérjan av dret startades en yrkeshogskoleutbildning.

Projektet Trygga Avesta, ett samverkansprojekt mellan Aves-
ta kommun, organisationerna Svenska Stadskirnor, Tryggare
Sverige, Polisen, fastighetsigare och Centrumféreningen, eta-
blerades under 2020 och avslutades under 4ret. Bedémningen
ar att projektet varit mycket lyckat och syftet, att skapa trygga
miljder i centrum och dven att 6ka attraktiviteten for cent-
rumhandeln, har till stor del infriats. En ytterligare aktivitet
kopplat till 6kad trygghet som genomforts ir trygghetsvand-
ringar som resulterat i konkreta i den fysiska miljén, som
exempelvis férbittrad belysning pd mérka platser. En effeke
av projekeet dr forbittrad dialog med och mellan fastighets-
dgare.

Under hésten 2022 s dndrades organisationen for nirings-
livsfragor d4 dessa sammanfordes med mark- och exploate-
ringsfrigor. Arbete med organisationen kommer att fortsitta
under 2023.

Framtiden

En etablering av Googles planerade datacenter i Horndal
skulle betyda mycket for niringslivets och samhillets utveck-
ling i Avesta kommun och Horndal i synnerhet i form av
nya arbetstillfillen och behov av bostider och kommunal
service. Niringslivets kompetensforsérjning ir en utmaning
pa grund av bland annat demografi, utbildningsnivd, kompe-
tensmatchning och tillginglighet till kollektivtrafik. Lingsik-
tigt finns behov av férbittringar for arbets- och studiepend-
ling till orter inom 10-15 mils radie
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Bostads- mark- och hyresmarknad
Aret 2022

Lagkonjunkturen har paverkat tomtférsiljningar och ny-
byggnationer av bostidder negativt. Ett visst 6verskott pé
hyresritter har gjort att flera hyresvirdar har haft tomma -
genheter tidvis trots att Avesta kommun har en stor andel

traingbodda hushall.

Framtiden

Avestakommun har tecknat markanvisningsavtal fr act bygga
bostider pa centrala platser i Avesta och Krylbo med flera
intressenter. Detta kommer att 6ka utbudet av framfor allt
hyresritter och mojliggora flyttkedjor. Kommunen arbetar
aktivt med att férverkliga Avestas stadsplan. En ny oversikts-
plan har pibérjats i bred dialog med kommuninvéinare, for-
troendevalda och civilsamhillet.
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Infrastruktur
Aret 2022

Flera investeringsprojeke pigér for att ytterligare stirka upp
vignit och ging-/cykelvigar samt parker. Ett stort projekt
som forvintas bérja byggas under 2023 ir Lerbicksleden
som kommer att binda samman 8stra Krylbo med riksvig 68.
Detta f6r att underldtta for tunga transporter som idag méste
gd genom Krylbo. Under dret har en ny etapp av Bruksleden
firdigstilles. En batbrygga vid Holmen har byggts efter ett
medborgarforslag. 1 Djiknehyttan/Alvnﬁs har vigar, vatten-
och avloppsledningar och annan infrastrukeur kopplat till
nya villatomter fardigstillts.

Arbete pigir med att planera for att laga eller ersitta Kyrk-
bron &ver Dalilven. Rivning och ateruppbyggnad beriknas
ta flera 4r d4 det 4r komplext att bygga 6ver rinnande vatten.
Alternativa vigar for trafikfldden och méjlighet till exempel-
vis gingbro under byggtiden kommer behova utredas for att
minimera storningar och kébildning.

For att forverkliga Avesta stadsplan pdgér en utredning av
parkeringsnormen i centrala Avesta. En annan del i arbetet
ir en utredning som syftar till att flytta busstationen s att
bostider kan byggas centralt.

Sedan &r 2011 arbetar Avesta vatten och avlopp AB med
en langsiktig fornyelseplan f6r ledningsnitet for vatten och
avlopp. Planen omfattar en femérsperiod och bygger pd en
metodik dir prioriteringar gérs utifran riskbedomningar. For
att trygga framtida vattenforsérjning i Horndal byggdes en
overforingsledning frin Avesta som var firdig hdsten 2022.

Framtiden

Fornyelsetakten f6r VA-ledningsnitet forvintas 6ka for peri-
oden 2023-2030. I takt med att kommunen vixer kommer
dven behovet att bygga ut ledningsnitet att 6ka bade for nya
industriomriden och bostadsomraden. Nytt reningsverk for
Horndal och Nis ir under projektering.

Avesta kommun fortsitter investera i infrastruktur genom
exempelvis arbetet med Kyrkbron i Avesta och Lerbicksle-
den. Forbittringar och utbyggnad av ging- och cykelvigs-
nitet planeras.
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Socialtjanst
Aret 2022

Orosanmilningarna for barn och unga fortsitter att 6ka.
Varddygn for extern vérd fr barn, ungdom och vuxna har
minskat samtidigt som kostnaderna okar for varje extern
plats. Barnavarden har utvecklat sitt arbetssitt med att trygga
barns omvirdnad och sikerhet i familjer med behov av soci-
altjinstens insatser. Missbruksvirden arbetar i hog grad med
att erbjuda 6ppenvird och stédboende i kommunen. Social-
styrelsen har beviljat medel for att implementera metoden
"Bostad forst” for att minska utanforskapet och bostadslos-
heten hos personer med beroendeproblematik. Omsorgs-
styrelsen har fattat beslut om att ingd avtalssamverkan med
kommunerna i Dalarna om rekrytering av familjehem och
uppstart av ett kommunalt HVB-hem f6r ungdomar med
NPEFE-diagnoser och beroende. Férsorjningsstddet har under-
skott relaterat till kostnadsokningar pa el och hyror men med
firre hushall i behov av stdéd, i genomsnitt 318 hushall, en
minskning med 47 hushéll per manad jmf med 2021. Det
langvariga ekonomiska bistindsbehovet 6kar. Arbetsloshe-
ten bland utrikesfodda dr mycket hog med 28,2 procent, en
minskning med 1,7 procent (nov-22).

Arbetsmarknadsenheten arbetar med tre olika ”jobbspar”;
snabbspér, introduktionsspar och sprikspir. 240 personer
har varit inskrivna pA AME. Dessa har haft dtgirdsanstill-
ningar, spriktrining, praktik och kompetenshéjande insatser.
Samverkansteamet (FINSAM) har arbetet med 75 personer.
I VISAN arbetar socialtjinsten tillsammans med niringsliv,
integration- och vuxenlirande och arbetsformedling med in-
riktning pa framtida kompetensforsérjningsbehov hos bade
de privata och offentliga aktdrerna. Samverkan sker dven
med idéburna organisationer. LSS och socialpsykiatriverk-
samheterna har stabila ekonomiska resultat och hég brukar-
ndjdhet. Tvé nya assistansirenden har tillkommit under éret.
Fortsatt behov av externa placeringar inom LSS omrédet i
kombination med psykiatriskt virdbehov och missbruk finns
di behovet inte kan tillgodoses pd hemmaplan. Kompetens-
héjande insatser sdsom ex. HSL-utbildning f6r LSS personal,
lagaffektivt bemotande, utbildning i sikerhetsplanering och
véld i nira relationer pé individ och familjeomsorgen samt
utbildning i aterfallsprevention inom 6ppenvérden.

Framtiden

SKR:s avisering att arbetslosheten kommer att 6ka och att
gruppen lingtidsarbetslosa fortsitter att 6ka paverkar kom-
munernas budget for ekonomiske bistdnd. Kostnadsokning-
arna pa hyror, el och hojningen av riksnormen kommer att
oka kostnaderna ytterligare. Orosanmilningar fér barn och
unga okar samtidigt som socialtjinstens insatser ir dyrare,
framfor allt kop av extern vard. Inom LSS omradet ir det
en stor utmaning att tillgodose individuella behov di de
gruppbostider som finns inte alltid matchar behoven. Nigra
av kommunens gruppbostider uppfyller inte heller kraven
enligt lagstiftningen pa mojlighet att leva sitt liv som andra
med ex. matlagningsmajligheter i den egna ligenheten. Med
anledning av detta samt behov av att konvertera LSS boende-
platser till ildreboendeplatser pa Baldersgirden planeras
byggnation av nytt LSS boende 2024. I betdnkandet ”Stirkt
rite till personlig assistans” (SOU 2021:37), foreslds en utdk-
ning av det statliga ansvaret for personlig assistans. Forslaget
beriknas minska kostnaderna fér kommunerna.

Riksdagen har i juni 2022 beslutat om dndringar i lagstift-
ningen av bland annat schablon och grundliggande behov.
Hela betinkandet forvintas ta 5 4r att infora. Samsjuklig-
hetsutredningen (SOU 2021:93) tillsattes av regeringen i
juni 2020 och ska slutredovisas i januari 2023 med forslag
pa ikrafttridande 2025. I det forsta betinkandet redovisas
bland annat att allt skadligt bruk och beroende ska vara ett
ansvar fér Regionerna och ges samordnat med behandling
av psykiatriska tillstind. Kommunernas ansvar foreslas vara
forebyggande och uppsokande, stodinsatser f6r boende (inkl.
HVB) och sysselsittning samt stod till anhoriga. Utredning-
en Framtidens socialtjanst (SOU 2020:47) har limnat for-
slag pa forindrad socialtjinstlag som i stora drag handlar om
forebyggande och lite tillginglig socialtjinst, overgripande
planering och planering av insatser, kunskapsbaserad social-
ganst, mojligheten att tillhandahélla insatser utan féregiende
behovsprévning och ett fortydligat barnrittsperspektiv.
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Vard och omsorg
Aret 2022

Personer i behov av hemtjinst 4r i genomsnitt 21 fler per
manad in forra ret, i medeltal 503. Den utforda tiden ir
mindre med anledning av fler avbokade besék. De avbokade
besdken ir bide pandemirelaterade och relaterade dill att
datum flyttas med kort varsel nir dldre ska skrivas ut frin
sjukhus. Sjukskoterskeenheten har fortsatt stort behov av
bemanningssjukskoterskor i verksamheten. Aldreboende-
platser ir i nivd med behovet. Fem betaldagar till Regionen
for utskrivningsklara personer har registrerats, vilket innebir
att Avestas har mycket goda resultat i sitt arbete med utskriv-
ningsklara brukare. Tvi ej verkstillda beslut till inspektionen
for vird och omsorg (IVO) har registrerats. Under 4.e kvar-
talet har Regionen i allt snabbare take skrivit ut personer frin
slutenvirden med anledning av brist p4 personal och dirmed
vérdplatser. Utskrivningarna har inneburit bide utokade in-
satser 1 hemtjinsten och utokat behov av korttidsvard. Den
1 juli 2022 inférdes en ny bestimmelse i socialtjanstlagen
(2001:453), SoL, med krav pd att den som har hemtjinst
ska erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte bedoms
vara uppenbart obehovligt. Fran och med den 1 juli 2023 far
endast den som har ett bevis om ritt att anvinda yrkestiteln
underskdterska utses till fast omsorgskontakt.

Vard och omsorgs kompetenshéjande atgirder 4r ex. sjuksko-
terskeutbildning, demensutbildning, bemanningsekonomi
och utbildning i Nira vard. Utbildning for sjukvardsbitri-
den till underskdterska inom ramen for Aldreomsorgslyftet
genomfors 16pande. Arbetet med "Virden och omsorgen
i utveckling” pagir. Fokus i4r bittre personkontinuitet med
firre timvikarier och fler tillsvidareanstillda. Kvalitén i
virden 6kar bide utifrin ett brukarperspektiv och ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Aldre fir mota firre underskoterskor
och medarbetarna fir arbeta tillsammans med mer erfarna
medarbetare. Arbetet med att inféra sprakombud pé samili-
ga enheter inom vard och omsorg fortgar. Verksamheten ar
mycket néjda med satsningen som gor stor skillnad for per-
sonal och brukare. Arbetet med att minska ensamheten for
dldre med stod av statliga medel fortsitter 2023. Arbetet har
forsvirats genom pandemin. Omfattande informationssats-
ningar och uppsékande verksamhet ha bedrivits. Fér nirva-
rande deltar 8 dldre som bor i ordinirt boende pa grupptriff/
caféverksamhet pa Baldersgirden.

Framtiden

Behovet av vird och omsorg okar samtidigt som det rider
brist pd arbetskraft. Befolkningen i dldrarna 80 och ildre 6kar
visentligt snabbare dn den arbetsfora befolkningen i dldrarna
20-66 4r. Det dr av yttersta vike att utbyggnaden av dldrebo-
endeplatser och tillgingliga trygghetsboenden fortsitter en-
ligt beslutat "Program for dldre”. Beslutet innebir atc 2024
behéver 19 idldreboendeplatser “aktiveras” pa Baldersgarden.
De kommande dren ir bristen pi arbetskraft vér storsta ut-
maning. 14 000 underskéterskor och sjukvardsbitriden be-
hévs varje 4r i 10 &r framat i den kommunala virden och
omsorgen. Med dagens personaltithet blir det mycket svart
att bemanna dldreomsorgen i manga kommuner.

En nationell samordning behévs for att kommuner och
regioner ska kunna 6ka takten i omstéllningen med stod av
digitalisering. En statlig utredning péagar fér 6kade méjlig-
heter dll anvindningen av vilfirdsteknik inom dldreomsor-
gen. Forslaget dr bland annat att infora en ny bestimmelse i
socialtjanstlagen som tydliggor att socialndmnden far anvinda
digital teknik nir bistind ges inom ildreomsorgen. Utred-
ningen om en ildreomsorgslag (SOU 2022:41) och stirke
medicinsk kompetens i kommunerna féreslar hur hilso- och
sjukvardslagstiftningen kan forstirkas si att kvalitet och
dllginglighet forbittras for personer som fir kommunal
hilso- och sjukvard, diribland personer som har stéd och
hjilp frin dldreomsorgen.
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Utbildning

Aret 2022

Antalet inskrivna barn i forskolan har minskat med ungefir
20 sedan december 2021, anpassning av verksamheten har
gjorts som en f6ljd av det. Avesta kommuns ambition 4r att
oka andelen forskollirare, men det ir svirt di det saknas
utbildade forskollirare sivil lokalt som pi nationell niva.
Vardnadshavare som ansokt om barn/skolbarnomsorg pi
obekvim tid har tidvis fitt vinta pd en plats. D4 efterfragan
overstigit antalet platser har lokalbristen varit pétaglig.

Under 2022 har grundskolan jobbat for att 6ka motivationen
hos eleverna genom att skapa en undervisning som nir och
lockar dnnu fler elever till lustfyllt lirande. Man har ocksé
skapat effektivare undervisning for elever som bérjar sin ut-
bildning sent under grundskoletiden, vilket i sin tur innebir
att startstrackan har minskat avsevirt for flera av de nyanlinda
eleverna.

En storre andel elever, 83,8 procent, dr behériga till gym-
nasiets yrkesprogram. Avestas grundskola har forbittrat sin
ranking gillande det sammanvigda resultatet i grundskolan,
kommunala skolor. Grundskolan har gitt fran plats 284 un-
der 2021 dill plats 148 for 2022.

Ett gemensamt malbildsdokument fér grundskolan har tagits
fram och implementeras under varen 2022. Efter upphand-
ling har skolan implementerat ett gemensamt kvalitetsupp-
foljningssystem.

Under varen och sommaren har gymnasiet byggt om lokaler i
Koppardalen for att kunna ta emot elever till en ny program-
inriktning inom fordonsteknisk utbildning. Antalet utékade
platser beriknas ricka till f6r att ta emot ett hdgre antal
elever. En stor andel elever soker sig till Karlfeldtgymnasiet,
bide frin Avesta och intilliggande kommuner, vilket visar att
verksamheten erbjuder ett stort programutbud, haller hog
kvalitet och har ett bra rykee. Storre andel elever pa gymna-
siets yrkesprogram tar examen efter 3 ar, vilket ir ett bevis pd
bibehéllen hég kvalitet, trots 6kat antal elever.

Framtiden

Bildningsstyrelsen har beslutat att grundskolan ska inféra
tvaldrarskap pa lagstadiet, det vill siga att det finns tvé ldrare
i klassrummet. Syftet med det 4r att oka elevernas kunskaps-
inhdmtning och gora ldraryrket mer attraktivt.

Det ir idag svirt att rekrytera nistan alla yrkeskategorier
inom utbildningsomridet. Att det ser likadant ut i hela regi-
onen som nationellt dr ingen trost. Avesta kommun har en
overenskommelse med nirliggande kommuner om att inte
aktivt rekrytera fran varandra, fokus mdste dirfor vara att
kompetensutveckla egen personal.

Verksamheterna kommer att bli in mer paverkade av ligkon-
junkturen genom inflation, hogre rintor och héga elpriser
i framtiden. Piverkan kommer framfor allt att sli mot
framtida satsningar pa kvalitetshéjande insatser om kompen-
sation frin staten uteblir. Bildningsférvaltningen soker
l6pande efter externa aktorer som kan vara medfinansiirer i
forvaltningens satsningar. En sidan aktor dr Skolverket som
i ett nytt projeke "Riktade insatser”, for bittre studieresultat,
kommer att vara en medfinansiir med knappt 5 miljoner
kronor. Mélgruppen ir nyanlinda.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

Lagkonjuktur

Paverkar kostnader och intdkter och
darmed kommunens verksamheter.

Konjunkturkansliga foretag i
kommunen pressas.

Arbetsloshet.

PAVERKAN

Troghet att stélla om verksamheter
till nya forutsattningar.

Hogre arbetsloshet leder till 6kade
kostnader.

Social oro. Psykisk ohélsa. Okad
barna- och vuxen vard.

HANTERING

Budgetprocess som skapar en bered-
skap for lagkonjunktur.

Krav pa finansiell stabilitet i kommunen
for att kunna hantera nedgéngar i
ekonomin

Folja Plan for arbete & sysselsattning.

Arbete i samverkan for att 6ka arbets-
tillféllen och 6ka anstéllningsbarheten.

Effekter av riskhantering

Kommunen arbetar sen 2020 med en langsiktig finansiell analys (LFA) som stracker sig 6ver en 10-arsperiod. Analysen utgar
fran den demografiska utvecklingen och ger oss battre prognos- och budgetforutsattningar att planera kommande behov i
verksamheterna samt investeringsbehov.

Okad inflation

Okad inflation innebér att 6kade skat-
teintakter i hogre grad gar till 6kade
kostnader for material och omkost-
nader i verksamheten. Kan dven pa
sikt innebara 6kade I6nekostnader.
Driftbudgeten paverkas negativt

Budgetprocess som skapar en bered-
skap for 6kad inflation

Okade kostnader for kommunens
verksamhet.

Krav pa finansiell stabilitet i kom-
munen for att kunna hantera 6kade
kostnader

Okad férméga att kunna prioritera
mellan olika verksamheter

Effekter av riskhantering

Under 2022 vid hostens revidering av Mal och Budget avseende 2023-2025 lades en budget med ett nollresultat. Parallellt
gavs ett uppdrag till forvaltningsorganisationen att inkomma med atgarder for ekonomi i balans avseende 2023.

Investering

Okade utgifter for investeringar inne-
bar 6kade kostnader som exempelvis
hogre hyra.

Prioriteringar mellan olika investe-
ringar kommer att krdvas. Stallnings-
tagande till lampligheten att investera
nu behover ske.

Okade utgifter for kommunens
investeringar pa grund av hég
inflation och materialbrist.

Effekter av riskhantering

Under hosten har prisutveckling foljts och investeringsvolymen avseende kommande ar har reviderats jamfort med beslutet
om Mal och Budget i juni. Arbetet med att se Gver investeringar kommer fortsatta under 2023.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

PAVERKAN

Okat demografiskt tryck pd grund av hégre andel éldre

Okat tryck p& den kommunala
verksamheten.

Effekter av riskhantering

Medvetna satsningar pa att 6ka
effektiviteten i kommunkoncernen i
syfte att fa resurserna att racka till.

HANTERING

Langsiktiga strategier.
Program foljs for utbyggnad av éldre-
boende och trygghetsboende.

Snabbare omstallningar av vardform.

Foljsamheten till "Program for aldre” fortskrider. Planering for utbyggnad sker relaterat till langsiktiga planer och befolk-

ningsprognoser.

Fordndrat sdkerhetsldge

Rysslands olagliga invasion av Ukraina
har forandrat sdkerhetslaget i Europa
vilket i h6g grad paverkar Sverige och
Sveriges kommuner.

Effekter av riskhantering

Det forandrade sakerhetslaget leder
till oro och osédkerhet inom flera
omraden. Den globala ekonomin

paverkas. M@nniskor flyr fran omradet.

Sverige behdver rusta sitt totalfor-
svar.

Avesta kommun har sedan en langre
tid arbetat med beredskapsplanering
och det arbetet behover starkas ytter-
ligare. Det goda arbetet med mottag-
ande av flyktingar behover fortsatta.
Den ekonomiska beredskapen for

att hantera en fortsatt lagkonjunktur
behover starkas ytterligare.

Insatser pagar for att starka Avesta kommuns beredskap. Insatserna handlar bland annat om kontinuitetsplanering, digital
sakerhet, sakerhetsskyddsanalyser och informationssakerhet. Kartldaggning och analys av det ekonomiska ldaget pagar for att
skapa handlingsberedskap saval for den politiska ledningen som for tjdnstepersonsorganisationen. Under varen 2022 tog
Avesta kommun emot ett trettiotal flyktingar fran Ukraina. Med mycket kort varsel sa ordnades ett mycket bra mottagande.
For att mota behovet av ett starkt trygg- och sakerhetsarbete sa planeras en fordandring av organisationen for att frigora

ytterligare resurser till detta.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

Negativ befolkningsutveckling

Den langsiktiga befolkningsprognosen
visar en negativ utveckling 6ver tid.

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

En negativ befolkningsutveckling
leder till en lagre 6kningstakt av
skatteintdkter vilket i sin tur kan leda
till behov av prioriteringar och effek-
tiviseringar. Negativ befolkningsut-
veckling kan dven leda till annu storre
svarigheter att forsorja arbetsmarkna-
den med kompetens vilket kan leda
till att den lokala tillvaxten hammas
Detta kan i sin tur kan leda till ytterli-
gare lagre skatteintakter.

HANTERING

Det pdgar ett aktivt arbete med att
Avesta dven fortsattningsvis ska vara
en attraktiv kommun att leva och
verka i. Avesta kommun behdver
fortsatta att utveckla sitt arbete for att
dels fa de foretag som finns i kommu-
nen att uppleva goda férutsattningar
att verka i Avesta, dels for att fler nya
foretag ska etablera sig i kommunen.

Utvecklingen av antalet invanare i kommunen har stabiliserats under 2022. En ny organisation dar naringslivsfragor har
samlats tillsammans med mark- och exploateringsfragor har bildats under 2022. Den nya organisationen syftar bland annat
till att i an hogre grad skapa forutsattningar for att Avesta kommun ska upplevas som en attraktiv plats att leva och verka pa.
Saval for dem som redan ar etablerade i kommunen som for de féretag som soker en plats att etablera sin verksamhet pa.

Brist pa arbetskraft till industrin/ndringslivet /viilfdrdsomrddet

Bristande “matchning” utbud och
efterfragan pa kompetens dvs att
befolkningen inte har den utbildning
eller kompetens som efterfragas.

Effekter av riskhantering

Utvecklingen i féretagen och valfar-
den kan komma att hotas.

Samarbete mellan Avesta kommun,
ndringslivet, arbetsférmedlingen, och
utbildningssamordnare.

Folja arbetsmarknadsplanen.

Ett HR-natverk for foretag i Avesta som har roller som ar helt eller delvis ansvariga for HR-fragor ar uppstartat och leds av
kommunens HR-chef. Arbetsmarknadsplanen féljs. Det finns fortsatta utmaningar gallande matchning av arbetssdkande

med tillgangliga arbetstillfallen.
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OMVARLDSRISKER
BESKRIVNING PAVERKAN HANTERING

Brist pd kommunikationer/ kollektivtrafik

Méjligheterna till arbets- och studie- Bristande utbud forsvarar rorlighet pa Dialog med Region Dalarna,
pendling behéver forbattras. arbets- och studiemarknaderna. Trafikverket och kommuner i vara
Utbudet av kollektivtrafik &r samre Utbudet av tdgavgangar pa godsstraket  Viktiga strak

over ldnsgrans an inom Dalarna. i Dalarna har minskat och planeras att

Avestas tva viktiga strak ar langs RV minska &n mer.

70/Dalabanan och RV 68/Godsstraket
genom Bergslagen.

Effekter av riskhantering

Avesta kommun saknar fortfarande bra kollektiva forbindelser med exempelvis Sala. Arbetet med att lyfta dessa fragor i
relevanta sammanhang pagar. Det ar av stor vikt att de som lever och verkar i Avesta kommun har jamforbara forutsattningar
till transporter som de som lever och verkar i likvardiga kommuner. Under aret sa dialog forts i olika forum. Exempelvis
genom Stockholm Business Alliance, regionala natverk och genom dialog med foretradare for exempelvis Trafikverket.

VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING PAVERKAN HANTERING

Coronapandemin - effekter pa verksamheten efter pandemin

Under pandemin har kommunens De delar av verksamheten som Alla verksamheter behover vara upp-
verksamheter fatt stélla om och varit mest paverkade av pandemin marksamma pa langsiktiga effekter
anpassa sig till radande restriktioner. paverkas av stor press under en av pandemin och stédfunktionerna
Delar av organisationen har varit langre tid vilket kan orsaka ohélsa behover vara forberedda pa att skynd-
under stor press under en langre tid. bland medarbetare. samt bidra med stod.

Effekter av riskhantering

Pandemin fortskrider och verksamheterna bedrivs bade utifran normalldge och pandemildge. Plan for atergang till ordinarie
verksamhet har uppréttats i vissa verksamheter.
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VERKSAMHETSRISKER
BESKRIVNING
Hég sjukfrdnvaro

Okad ohilsa

Ho6g sjukfranvaro har betydande
paverkan pa verksamheten

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Okade kostnader. Svart att bemanna
vilket ger 6kad belastning pa 6vriga,
mer anstrangd arbetsmiljo.

Kvalitetsbrister

HANTERING

Forebyggande insatser som "Min
Halsa”, friskvardstimme och frisk-
vardspeng, tillgang till gym och
badhus, mgjligt for aldre att nyttja
férmanen 80-90-100

Arbete med halsosamma scheman
inom omsorgen

Foretagshalsovard, stottar med bade
férebyggande insatser och i rehabili-
tering.

Ansokt om stod for arbete med Frisk-
faktorer for ett langsiktigt framjande
arbetsmiljéarbete

Ett fortsatt hogt uttag av friskvardspengen under aret. En funktion for att registrera friskvardstimmen har tagits fram for att
resultatet ska kunna matas och under 2022 fram till 20 december hade 230 friskvardstillféllen registrerats.

Friskfaktorer har arbetats med inom kost, forskola samt HR och arbetet fortsatter nu med 6vriga verksamheter i kommunen.
Projektet for Friskfaktorer har avslutats under aret och arbetet implementeras nu i hela organisationen. Arets Arbetsmiljédag
har fokuserat pa friskfaktorn Kommunikation. Ny medarbetarundersékning med pulsmatningar mater resultaten av arbetet

med Friskfaktorerna.

Cirka 90 medarbetare har beviljats 80-90-100, effekterna av detta ar svara att méta.

VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING

Fler elever med stodbehov

Pa grund av distansstudier har fler
elever kommit efter i sina studier

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Extra stodatgarder inom grundskola
och gymnasiet med hégre kostnader
till foljd. Stor risk att ak 9 ej uppnar full
behorighet och att avgangseleverna
ej far ut sin gymnasieexamen.

HANTERING

Lovskolor, extra stdd i flera olika
former erbjuds pa grundskolan och
gymnasiet. Alla elever kommer att
erbjudas extra stéd i ndgon form.
Gymnasiet erbjuder i storre ut-
strackning en férlangd studietid.

Bildningsforvaltningen har sett effekt pa insatta atgarder. Vi kan se en forbattring av skolresultat, bade pa nationella prov

och betyg
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VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING

Kompetensbrist/resursbrist

Brist pa utbildad personal i hela
organisationen

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Samre kvalité i leveransen till

Avesta kommuns medborgare

Svart att tillsatta vakanta tjanster
med behdrig personal och 6kade
kostnader for inhyrd personal
Negativa effekter for personal kopplat
till arbetsmiljo och bristande kvalitet

HANTERING

Arbete med aktiviteter inom ramen
for kompetensférsoérjnings-program-
met pagar
Planeras ytterligare aktiviteter
- kommunovergripande
(till exempel aktiviteter inom
attrahera/ rekrytera/ behalla)

- forvaltningsvis
(till exempel pagar redan olika
former av arbets-integrerad
utbildning pa arbetstid inom
vissa bristyrken).

HR-strategisk plan inklusive kompetensforsorjningsplan &dr framtagen pa kommundvergripande niva, utifran Programmet
for kompetensforsorjning. Arbetet har andrat riktning fran Rekryteringsutmaning till Kompetensutmaning.

2022 ars arbete med handlingsplan for kompetensforsérjning har foljts upp och sammanstallts 6vergripande och arbetet
fortgar med fortsatta handlingsplaner for 2023.

Revidering av Kompetensforsorjningsprogrammet sker under 2023 med utgdngspunkt att ga fran Rekryteringsutmaning
till Kompetensutmaning utifran SKRs nio strategier.

Effekter av arbetet med kompetensbristen &r fler utbildade inom bristyrken, svarrekryterade tjanster har tillsatts, arbetsgivar-
varumadrke framarbetat och nya arbetssétt har setts 6ver. En jobbarkitektur som ar ett arbetsvarderingsverktyg har tagits fram
och ska stotta i arbetet med karriarvdgar inom kommunens olika yrken.

VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING

PAVERKAN

Aldrande gator, viigar och fastigheter

Slitna gator och vagar som varit i drift
under manga ar

Effekter av riskhantering

Okande kostnader for drift- och under-

hall samt behov av investeringar

HANTERING

Reviderade underhalls- och
investeringsplaner

Regelbunden/dkad tillsyn av
befintliga anlaggningar

3-arig detaljerad investeringsplan upprattas varje ar samt 10-arig 6vergripande behovsbeddmning.
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VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING PAVERKAN HANTERING

Aldrande anlédggningar

Slitna anlaggningar som varit i drift Okande kostnader for drift- och Reviderade underhalls- och
under manga ar underhall investeringsplaner

Regelbunden/dkad tillsyn av
befintliga anldaggningar

Effekter av riskhantering

Gamla Byn AB har upprattat underhallsplaner.
Uppdatering har skett av verksamhetsplan dar fornyelse- och investeringsplaner ingar for Avesta Vatten och avfall AB.

OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING PAVERKAN HANTERING

Finansiell risk

Hog skuldsattning Hogre rantekostnad och kostnad for Aktiv skuldférvaltning
Stigande rantenivaer kapital Beslut om limitnivaer tas minst

1 gang per ar
Policy och riktlinjer for finans-
verksamheten ses Gver arligen

Effekter av riskhantering

Hantering sker enligt plan.
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Finansiell risk

Avesta internbank

Avesta kommun inklusive bolag och férbund har arbetat med
en internbankslosning sedan augusti 1992. Det innebir att
all uppléning till kommunkoncernens parter gir via Avesta
kommun.

Internbankens arbete styrs dels av Kommunfullmiktiges
beslutade “Finanspolicy” samt dels av Kommunstyrelsens be-
slutade “Finansiella riktlinjer”. I dessa dokument fastslés bland
annat vilka risker i den finansiella verksamheten som fir tas.

Ranterisk

Med rinterisk for skuldportfoljen avses risken att rintekostna-
derna okar i ett stigande rinteldge samt risken att ldsa in en
alltfor stor del av upplaningen till hog fast rinta vid ett sjun-
kande rinteldge.

Portf6ljens utseende ska vara en avvigning av kort- och
ling rintebindning. Denna avvigning bestims av rinte-
marknadens utseende och kommunkoncernens formaga att
klara negativa scenarier samt av styrelsens risksyn.

Utfall 2022-12-31

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk r risken att kommunen inte kan ta upp lin
pa marknaden nir finansieringsbehov uppstar alternativt att
det endast kan ske till ofordelaktiga villkor.

Utfall 2022-12-31

Max andel kapitalforfall inom ett ar 50 %: 45%

Intervall for kapitalbindningstid 1,5 - 5,5 ar, 1,75 ar

I nuldget anvinds tvd finansieringskillor; Kommuninvest samt
upplining direkt via penningmarknaden genom eget certifikat-
program (ram 500 mkr f6r 16ptider upp till 6 ménader) samt
genom att ge ut egna obligationer (lingre 16ptider).

Max andel ranteférfall inom ett ar 40 % 31,97 %

Intervall for rantebindningstid 2-6 ar 3,24 ar

Internbanken anvinder rintesikringsinstrument (derivat) for att
hantera rinterisken. Per sista december fanns startade derivat
om 1 100 mkr.

Bedomning av sakrings-
forhallandets effektivitet

Kommunen bedémer sikringsforhallandets effektivitet per
balansdag genom att jimféra de huvudsakliga villkoren for
rintesikringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér
den sikrade posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella
belopp, l6ptid, samt rintebas. Per den 31 december 2022 ir
forhéllandet foljande:

Fordelning 2022-12-31: Belopp mkr Andel
Kommuninvest - [an 1,090 74 %
Certifikat 380 26 %
Total upplaning 1,470
Marknadsvarde lan: 1,469

Fordelning till koncernens parter

av externt upplanat kapital: Belopp mkr Andel
Gamla Byn AB 1,047 71 %
Avesta Industristad AB 117 8%
Avesta kommun 4 1%
Avesta Vatten/Avfall AB 302 20%
Total vidareutlaning 1,470

Laneskuld per invanare:

Kommun 164 kr
Koncern 64 000 kr

Lan

Rorlig ranta 3 man stibor 1,470 mkr
Totalt 1,470 mkr
Sakringsinstrument/avtalade swappar

Erhaller rorligt ben 3 man stibor 1,100 mkr
Betalar fast ben bunden ranta 1,100 mkr

Avesta kommun anser att sikringsférhdllandet ir effektive.

Marknadsvarde swappar

2022-12-31 -68 mkr
Snittrantesats for lan inklusive

Swappar 2022-12-31 1,69 %

I de finansiella riktlinjerna finns angivet att det ska finnas en
likviditetsreserv om minst 150 miljoner kronor fér att méta
eventuella problem med ny- eller refinansiering av befintliga
lan (giller i forsta hand uppléningen direkt via marknaden).
Per 31 december ir reserven 323 miljoner kronor.

Elprisrisk

Elprisrisk avser risken att en betalning stiger i virde till f5ljd
av att elpriset stiger, alternativt risken att en intike tappar i
virde dill foljd av att elpriset sjunker. Derivatinstrument an-
vinds for att normalt sikra 75 procent av beriknad arsfor-
brukning. I Kommunstyrelsen i september fattades det beslut
om att for &r 2023 och 2024 gora avsteg frin den riskstrategi
som finns antagen. Orsaken till begiran om undantaget ar
den extrema situationen pa elprismarknaden for nirvarande.
Upp till 100 procent rérligt pris fir tillimpas under 2023
och 2024.
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Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelse, mkr KOMMUNKONCERN KOMMUN

2022 2021 2022 2021

Total pensionsférpliktelse i balansrdakningen

a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 166 149 145 129
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 500 518 500 518
Summa pensionsforpliktelse 666 667 645 647
Finansiering

Aterlanade medel 666 667 645 647

Kommunkoncernens pensionsitagande 4r betydande och om-
fattar 645 miljoner kronor. Avsittning inklusive loneskatt
har okat med 16 miljoner kronor och uppgér till 145 miljoner
kronor.

Av kommunens totala dtagande redovisas 500 miljoner kronor
utanfér balansrikningen. Redovisningen gors utifrin den si
kallade blandade modellen. Forpliktelsen har minskat med
18 miljoner kronor jaimfort med 2021. Minskningen bestar i
huvudsak av utbetalningar till pensionstagare.

Enligt Avesta kommuns finanspolicy kan de delar som inte
overlimnats till de anstillda for individuell placering férvaltas
i sin helhet som aterlin till Avesta kommun. Det innebir att
all placering sker internt inom balansrikningen.
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God ekonomisk hushallning

och maluppfyllelse

Enligtkommunallagen skaenkommunbedrivasinverksamhet
s att god ekonomisk hushillning uppnés.

God ekonomisk hushallning anses rida om bade fullmikriges
overgripande verksamhetsmissiga mal och de finansiella malen
uppnds. Det innebir att verksamheten drivs pa ett dnda-
malsenligt och kostnadseffektivt sitt med en stabil finansi-
ering som grund i enlighet med fullmiktiges intentioner och
prioriteringar.

Varje generation ska bira kostnaderna for den service den
beslutar om och konsumerar. For att sikerstilla god ekono-
misk hushéllning ska finansiella mél och verksamhetsmal

definieras och f6ljas upp.

Avesta kommun har fem kommungemensamma perspektiv
som utgdr frin kommunens vision; Stéd och omsorg, Barn
och utbildning, Lokalsamhillet, Medarbetare och Ekonomi.
Till varje perspektiv har kommunfullmiktige formulerat en
inriktning i en vision och ett antal mal. Mélen 4r kommun-
gemensamma och giller dels for kommunen som helhet,
dels for samdliga styrelser och nimnd. Fér varje mal sitts
maélindikatorer som ska mita méluppfyllelsen pi ett tydligt
sitt. Till det gors en sammantagen bedémning av hela pers-
pektivet.

Kommunfullmiktige har satt ambitiosa mal for de delar
inom verksamheten som behover forbittras. Bland maélen
finns ocksd mal som 4r av mer omvirldsbevakande och infor-
mativ karaktir, inte rena verksamhetsmal.

Slutsatser avseende god
ekonomisk hushallning

Ar 2022 ligger kommunens utveckling i alla delar inte i linje
med god ekonomisk hushallning. Detta kan konstateras
efter en sammanvigd bedémning av uppfoljningen av full-
miktiges verksamhetsmil och finansiella mal. Ekonomin kan
bed6mas vara i gott skick, i bemirkelsen att kommunen dven
i &r klarade att balansera intikter och kostnader och generera
ett betydande &verskott och dirmed har uppnitt de finan-
siella mélen.

Arets utveckling inom verksamhetsmalen och de finansiella
madlen, tillsammans med styrelsernas och nimnders arbete
med grunduppdraget enligt reglementet, anvinds som grund
for att bedoma om kommunen uppnatt en god ekonomisk
hushéllning.

Trots det starka resultatet finns det obalanser inom kirnverk-
samheterna. Det ir endast perspektivet ekonomi som nar
sina mal. For 6vriga perspektiv bedoms méluppfyllelse inte
uppnidd och den samlade bedémningen av kommunens
méluppfyllelse ir ldg for flera av perspektiven.

Milen redovisas i separar avsnitt.
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Mal och indikatorer

Avesta kommun har fem kommungemensamma perspektiv
som utgér frin kommunens vision. Till varje perspektiv har
kommunfullmiktige formulerat en inrikening i en vision och
ett antal mal. Det finns sen indikatorer kopplade till mélen.

@ GRON - Indikatorn &r uppfylld
GUL - Indikatorn &r pa vég att uppfyllas
@ ROD - Indikatorn &r inte uppfylld

@ GRA - Indikatorn har inte kunnat stimmas av

Indikatorn ger méjlighet att bedéma om malen ir uppfyllda.
Till det gors en sammantagen bedémning av hela perspektivet.
Cirkeldiagrammen visar graden av maluppfyllelse inom varje
perspektiv.

Stod och omsorg Barn och utbildning Lokalsamhallet

/2

o

Medarbetare Ekonomi Samtliga perspektiv

Stod och omsorg

Barn och utbildning

Lokalsamhallet

Medarbetare

Ekonomi

'l
. 100%

= @ GRON - 100 % av malen ar uppnadda

GUL - Mer @n 50 % av malen ar uppnadda
. ROD - Mindre &n 50 % av malen ir uppnadda
@ Eavstimt

A Battre an foregdende ar

- =) Ofdrandrat mot féregéende &r

% S3mre an foregdende ar
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Mal och indikatorer - malbedomning helar 2022

For varje indikator gors en bedémning om de ar uppfylld utifrdn beslutade malnivaer.

@ Uppfylld Delvis uppfylld @ Inte uppfylld Kan ej bedomas

Stod och omsorg

Vision:

Avesta ska vara en trygg, jamlik och jamstalld kommun. Dér alla, oavsett alder eller bakgrund, ges méjlighet att utveckla sina
egna formagor. En val fungerande omsorg som omsluter alla fran barn till dldre ar kdnnetecken fér en vdlmaende kommun.
| Avesta kan ménniskor kdnna sig trygga med att de far det stod som de har behov av.

Ekonomisk och social trygghet
- Oka méjligheten till egenférsérjning
- Minska barnfattigdom

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Invanare som nadgon gang under aret erhallit 7,0 6,9 6,3 59

ekonomiskt bistand, N31807 (2018)  (2019)  (2020) (2021 @
GRONT: Minskat minst 0,7 procentenheter. GULT: Minskat 0,5-0,6 procentenheter. ROTT: Minskat mindre &n 0,5 procentenheter.

Barn i befolkningen som ingar i familjer med 12,7 12,4 11,9 11,0

ekonomiskt bistand, %, U31803 (2018)  (2019)  (2020)  (2021) @
GRONT: Minskat minst 0,7 procentenheter. GULT: Minskat 0,5-0,6 procentenheter. ROTT: Minskat mindre &n 0,5 procentenheter.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 40 - 27 35

deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%) U40455 (2018) (2020) (2021)

GRONT: Oka med minst 15 procentenheter. GULT: Oka med 5 till 14 procentenheter. ROTT: Oka med 0 till 4 procentenheter.

Vi ska ha en god och kvalitativ omsorg och alla kommunala boenden ska vara trygga och tillgangliga.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Véntetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till erbjudet 73 74 23 35

inflyttningsdatum till sarskilt boende U23401

KON 2019 2020 2021 2022

Mén 74 70 19 31

Kvinnor 72 75 25 37

GRONT: 23,0 och ligre. GULT: 54-24. ROTT: 53 och lagre.

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, 86 89 920 85

andel (%), U21468 (2018 (2019) (2020) (2022)

KON 2018 2019 2020 2022 @
Man 86 89 88 88

Kvinnor 86 89 91 84

GRONT: 94 och hégre. GULt: 88-93. ROTT: 87 och lagre.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, 76 80 74 58

andel (%), U23471 (2018) (2019) (2020) (2022)

KON 2019 2020 2021 2022

Man 68 74 76 45 @
Kvinnor 79 83 73 65

GRONT: 86 och hégre. GULT: 78-85. ROTT: 77 och lagre
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Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPFYLLELSE

Brukarbeddémning gruppbostad LSS, brukaren trivs alltid 97 97 97 Ej matt
hemma, andel (%), U28524
KON 2019 2020 2021
Mzn 100 95 94 et

- Ej matt
Kvinnor 90 100 100
GRONT: 89 och hogre. GULT: 77-88. ROTT: 76 och lagre.

Ett battre samlat stod for ungas psykiska hélsa
- utveckla férebyggande insatser genom samordnade individuella planer

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Antalet samordnade individuella planer med samtliga professioner narvarande ska 6ka

Bildning 0-24 ar 55 49 55 109

Omsorg 0-17 ar 23 75 69 89 @
Omsorg 18-24 ar 6 1 5 15

BS/0S samtliga myndigheter ej deltagit 32 22 21 30

(Egen matning)

GRONT: Oka.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Stéd och omsorg

For att sakerstdlla boende for dldre invigdes ett nytt trygghetsboende pa Fredsgatan i juni. Det har funnits tillrackligt med
platser i sarskilt boende for dldre under dret. Omsorgsforvaltningen har utbildat 22 personer till underskéterskor och fyra
underskoterskor gar utbildning till sjukskoterska pa arbetstid. Syftet med utbildningssatsningarna ar att oka kvalitén i om-
vardnaden och i halso- och sjukvarden.

For att 6ka brukarndjdheten och férbattra personalkontinuiteten i dldreboende och i hemtjanst har Avesta kommun rekryterat
30 fler tillsvidareanstéllda underskoterskor. En sarskild satsning har gjorts under hésten med seniora underskoterskor pa varje
dldreboende och hemtjanstgrupp som frikopplats for att handleda kollegor i omvardnadsarbete, bemd&tande och dokumen-
tation. Fyra dldreboenden har tillsatt aktivitetsombud/grupp som planerar aktiviteter i vardagen varje vecka. Exempel ar film-
kvall, bakning, gymnastik med ballonger, tidningsldsning, nagelmalning och fikatraffar med boende, anhériga och personal.
En vardhund med ledare besdker olika dldreboenden. | samverkan med studieférbund anordnas musikunderhalining. Under
aret har fyra sprakombud utbildats for att forstarka sprakutvecklingen hos personalen. En projektanstalld arbetar med uppso-
kande verksamhet och gruppaktivitet/café for att motverka ensamhet for aldre, dar atta dldre deltar i aktiviteten. Funktions-
hinderomsorgen utbildar fyra personer till stodpedagoger i syfte att 6ka kvalitén i gruppbostad ytterligare fran en redan hog
niva. Samtidigt fortsatter arbetet med individuella genomférandeplaner och 6kad delaktighet i syfte att ge brukarna mojlig-
het att leva sitt liv som andra. Antalet samordnade individuella planer (SIP) fér barn och unga har 6kat markant. Andelen som
utforts med samtliga professioner narvarande har 6kat med 2 procentenheter. Syftet med SIP &r att skapa delaktighet och
trygghet for barnet/ungdomen samtidigt som insatserna samordnas mellan olika huvudmaén fér barns basta.

Arbetet med SIP behover fortsatta for att samtliga professioner och myndigheter ska samverka utifran ett helhetsperspektiv
for barn och ungdomars basta. Brukarndjdheten i dldreboende och i hemtjanst har minskat i hela landet. Pandemirestriktioner
befaras ha bidragit till de nationella resultaten samtidigt som nya generationer har tillkommit som har andra forvantningar
och krav pa varden och omsorgen. Resultaten fér brukarngjdhet i Avestas dldreboenden visar pa stora skillnader mellan olika
boenden. Ett boende redovisas ej pa grund av for fa svarande, tva boenden har resultat ver rikssnittet, ett boende har resultat
strax under rikssnittet och tva boenden har resultat langt under rikssnittet. Det samlade resultatet kan forbattras genom
fortsatt analys av resultat och adekvata aktiviteter i de boenden dar brukarnéjdheten inte uppnar godként resultat. Brukarnas
synpunkter i funktionshinderomsorgen ar inte matt for 2022 men det finns inget som tyder pa att nojdheten skulle ha for-
samrats da resultaten alltid &r pa mycket héga nivaer.
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Kompetensférsorjningsbristen, rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet & omsorgens stora utmaning.
Omsorgen behover sjukskoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, enhetschefer, stédpedagoger och
socionomer for att kunna méta den stora demografiutmaningen med allt fler dldre + 80 men dven for den 6kande gruppen av
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. En utmaning dr ocksa att i bistra ekonomiska tider fullfélja “Program
for dldre” med fler dldreboendeplatser och nybyggnad av LSS boende. Under 2023 kommer flera sprakombud att utbildas och
satsningen pa seniora underskéterskor fortsatter. Samtliga dldreboenden ska ha aktivitetsplanering i vardagen med utférda
aktiviteter varje vecka. Projekt for att minska ensamhet bland aldre fortskrider. Utbildning av underskéterskor, sjukskoterskor
och stédpedagoger ska fortsatta. Fortsatt stort fokus pa samordnade individuella planer for barns basta.

Kommentarer, 6vriga mal

Antal hushall med behov av ekonomiskt bistand fortsétter att minska samtidigt som det langvariga ekonomiska bistandet
okar. Barnfamiljer i behov av bistand minskar. | syfte att minska férsorjningsstédet och det langvariga bistandsbehovet har
arbetet fortsatt med de gruppverksamheter inom AME som startades upp 2021; snabbspar, introduktionsspar och sprakspar
samt atgardsanstallningar och individuella behovskartlaggningar. Samarbetet med naringslivet genom "team VISAN” (vuxen-
larande, integration, socialtjanst, arbetsférmedling, och néringslivsenheten) ar under utveckling. Teamet inventerar vilket
stod individen har behov av och av vem samt inventerar och kartldgger néringslivets kompetensbehov. Syftet ar att hjélpa
till att matcha néringslivets behov med personer som ar arbetsldsa. Samarbetet mellan omsorgs- och bildningsférvaltningen
gédllande det kommunala aktivitetsansvar (KAA) i syfte att minska andelen ungdomar som inte fullgor sina gymnasiestudier
och riskerar att bli "Tnemmasittare” har fortgatt. 191 gymnasieungdomar tackade ja till feriearbete. En positiv férandring som
noterades under aret var att 50 sokande fick annat jobb och att manga av feriearbetarna vikarierar i den kommunala verksam-
heten efter feriejobbet. 9 ungdomar har erbjudits ungdomsjobb av vilka 5 fullféljt.

Arbetsforberedande insatser for utlandsfodda och spraksvaga personer behover utdkas. Nyckeln till anstallningsbarhet i
de flesta fall ar sprakkunskaper. Har kan ocksa samverkan med néringslivet ha stor betydelse for sprakutvecklingen da flera
praktikplatser behdvs inom det privata naringslivet.

Den storsta utmaningen ar lagkonjunkturen med prognostiserad hégre arbetsloshet 2023-2024. Ett lokalt samverkansavtal
har tecknats med Arbetsformedlingen men nedskarningarna pa arbetsformedlingens personal utgor ett hot mot att de mest
resurssvaga arbetslosa inte far del av arbetsféormedlingens insatser och stod. Exempelvis kan ndmnas att Arbetsférmedlingens
stod i Samverkansteamet (FINSAM) har dragits in.
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Barn och utbildning

Vision:

Barnen ar var framtid, en bra utbildning &r grunden for férutsattningar till goda uppvaxtvillkor. Vi ska vara ledande nar det
kommer till barnomsorg och utbildning. Varje elev ska ha mojlighet att nd kunskapsmalen utifran sina férutsattningar. | Avesta
kommun finns goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Barn och unga ska ha tillgang till en aktiv fritid, garanteras god psykisk och fysisk hélsa samt kdnna sig trygga i var kommun.
Avesta ska vara en kommun dar vara barn och ungdomar ska fa majlighet att utvecklas och kunna bidra till samhallsbygg-
andet med sin kreativitet och sina I6sningar. Avesta kommun ska strdva efter att bli en av Sveriges ledande skol- och
forskolekommuner

Storre andel grundskoleelever i arskurs 9 ska bli behdriga till gymnasieskolan

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Heltidstjanster i forskolan, forskollararexamen, andel %, N11043 28 31 32 29
(2018)  (2019)  (2020)  (2021) @
GRONT: 41 % och hégre. GULT: 32 - 40 %. ROTT: 31 % och lagre.
Meritvarde dk 9, kommunala skolor 17 @mnen, 203 207 198 214
kommunala skolor N15505
KON 2019 2020 2021 2022
M&n 191 191 177 201 @

Kvinnor 215 227 215 223
GRONT: 210 och hdgre. GULT: 201-209. ROTT: 200 och lagre.

Andel elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, gymnasiet, 72,2 77,8 70,7 83,8
kommunala skolor, %, N15436

KON 2019 2020 2021 2022

Mén 759 754 67,8 83,8

Kvinnor 68,5 81,1 731 83,7

GRONT: 85-% och hégre. GULT: 70-84 %. ROTT: 70 % och ligre.

Storre andel av gymnasieleverna ska slutfora studierna med examen eller studiebevis

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 66,5 60,8 66,9 72,6

kommunala gymnasieskolor, andel % N17459

KON 2019 2020 2021 2022

Mén 64,1 553 595 746

Kvinnor 69,7 68,1 78,4 69,8
GRONT: 75 % och hégre. GULT: 67-74 %. ROTT: 67 % och ligre

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram 73,8 77,1 73,1 73,6
kommunala skolor, andel (%) N17453

KON 2019 2020 2021 2022

Man 673 733 745 786

Kvinnor 880 833 696 645

GRONT: 78 % och hégre. GULT: 72 %-77 %. ROTT: 71 % och mindre.
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Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hdgskoleférberedande 80 76,6 78,1 72,6

program kommunala skolor, andel (%) N17452

KON 2019 2020 2021 2022

Mén 745 732 776 694

Kvinnor 84,5 80,6 78,7 75,5
Gront 78 % och hogre. Gult 72 %-77 %. Rott 71% och mindre, BS beslut

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hdg grad av trygghet i skolan.

Indikator 2022 MALUPPEYLLELSE
Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, 82,3 884 Méts ej

ak 5,N15557,N15613 2022

KON 2020 2021

Mén 850 91,0
Kvinnor 81,0 87,0 Ej matt

GRONT: 90 % och hégre. GULT: 75-89 %. ROTT: 75 % och ligre

Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, ak 9, 74,4 74,6 Mats ej
N15533,N15643 2022

KON 2020 2021
Man 730 67,0

Kvinnor 77,0 81,0 Ej matt

Gront: 90 % och hogre. Gult: 75-89 %. Rott: 75 % och lagre

Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, gymnasiet ak 2, 794 94,3 Mats ej
N17648,N17673 2022

KON 2020 2021
Man 820 940

Kvinnor 780 940 Ej matt

GRONT: 90 % och hégre. GULT: 75-89%. ROTT: 75 % och lagre

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Barn och utbildning

Inga stora sdrskilda insatser har genomforts under 2022. Verksamheterna har fortsatt att anpassa och utveckla sig. Grund-
skolan till en mindre budget och gymnasiet till 6kad elevtillstromning.

Pa forskolan har riktade marknadsforingsinsatser och satsningar, bade internt och externt, skett for att synliggora forskollarar-
yrket. Formansvillkor, mentorsprogram, hojda ingangsloner och nara samverkan med hégskolan ar exempel pa satsningar.

Avesta kommun har en attraktiv gymnasieskola med ett @nnu bredare utbildningsutbud &n foregaende ar. Eleverna i arskurs
9 nar kunskapsmalen i hégre grad @n de senaste dren och har ddrmed stdrre majligheter att paverka sina liv i nskad riktning.
Aktuella insatser har gett resultat och vi har ett antal barnskdtare som pabérjat utbildning till forskollarare. Insatser maste
dock paga under en langre tid for att ge effekter. Planen &r att fortsatta med marknadsforing och verka for goda villkor i ar-
betsmiljon.

Mest gldadjande &r resultaten i drskurs 9 dar bade medelmeritvdarden och gymnasiebehorighet har forbattrats kraftigt. Att bli
behorig till att borja en gymnasieutbildning &r i hog grad avgorande for individen.

Bildningsforvaltningen har fa stérre projekt i gang dar valet star mellan att avsluta och fortsatta. | stéllet galler det att justera

de langsiktiga insatser som standigt pagar for att forbattra och utveckla undervisningen.
En stor forandring avseende resultaten fran elever som gar ut gymnasiet syns ar 2022. Andelen killar som klarar studiebeviset
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pa fyra ar har forbattrats avsevart men forsamrats bland tjejer. Bildningsforvaltningen ser ocksa att andelen tjejer som klarar
av att ta examen fran yrkesprogram har férsamrats samtidigt som storre andel killar klarar examen efter tre ar. Analysen ar att
andelen omotiverade tjejer har 6kat senaste aren och dessa elever kommer inte in pa sitt forstahandsval. Darmed far de ga
en yrkesutbildning i man av plats och blir &nnu mindre motiverade att slutféra sina studier. Fér att komma till rétta med omo-
tiverade elever satsar gymnasiet pa okad studie- och yrkesvagledning samt utbildning i arbetsmarknadskunskap. Insatser
kommer ocksa att goras i lagre aldrar i syfte att férbereda eleverna tidigt i deras framtida yrkesval. En allt fér stor andel elever
i grundskolan som tappat motivation och/eller inte mar bra i nuvarande larmiljoer.

Arbetsintegrerad utbildning ar en insats som kommer att fortsatta, dock paverkar ekonomiska resurser i vilken omfattning.
Insatsen &r viktigt och syftar till att fa fler utbildade larare till grundskolan.

Grundskolan behover utveckla sina uppfoljningssystem. Genom Skolverkets initiativ “Riktade insatser’, som pabérjas varen
2023, far skolan storre mojligheter att jobba kompensatoriskt for de elever som pa grund av utanforskap eller av andra skal
inte har tillrdckliga sprakkunskaper for att fullt ut tillgodogora sig utbildning i grund- och gymnasieskola.

Som ett led i att sdkerstélla trygghet for ungdomar och elever, bade i skolan och pa fritiden, kommer bildningsférvaltningen
att bygga en organisation som syftar till att skapa forutsattningar for ett béttre och tryggare Avesta. Detta gors tillsammans
med polisen och andra samarbetspartners.

Under ar 2023 planerar bildningsférvaltningen att arbeta med bland annat:

« Utvecklade utvarderings- och uppféljningsmodeller pa enhets och férvaltningsniva
« Planeringen for Riktade insatser pabdrjas och implementeras

« Implementering av arbetsmiljéplanen for chefer

- Fortsatta med pagdende insatser och fokus pa rekrytering

FOTO SANNA LANDENBERG
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Lokalsamhallet

Vision:

Avesta ar en stark och hallbar tillvaxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat néaringsliv. Vi &r en inkluderande,
tillganglig och demokratisk kommun dar alla manniskor har méjlighet att delta i samhallslivet, kdnna trygghet och en god
livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfallen, attraktiva boenden, bra kommunikationer och infrastruktur samt
goda mojligheter till en aktiv fritid.

Tillganglighet, demokrati, bo och verka, brukare och invanare.

Avesta ska vara en tillgdnglig kommun
- Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Avesta kommun

MALUPPFYLLELSE

Indikator 2019 2020 2021 2022 2022

E-post, svar pa en enkel fraga inom en dag, andel % 93 98 100 94
(U00442) 2019-2020, 2021-egen matning @
GRONT: 86 och hogre. GULT: 81-85. ROTT: 80 och lagre.

Svar pa fragor vid kontakt med kommunen N00647 - - 74,2 65,1
KON 2021 2022

Mén 786 644

Kvinnor 69,4 65,8

GRONT: 75 och hogre. GULT: 65-74. ROTT: 64 och lagre

Gott bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - - 84,6 86,0

N00640

KON 2021 2022 @
Mzn - 75,2

Kvinnor - 95,0

GRONT: 84,6 och hogre. GULT: 78-84,5. ROTT: 77,9 och lagre.

Demokratin ska utvecklas
- Invanarna i Avesta ges mgjlighet till aktivt inflytande genom medborgardialog

MALUPPFYLLELSE

Indikator 2019 2020 2021 2022 2022-25

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver 20,4 26,8

kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%) N00669

KON 2021 2022

Man 19,0 25,4 @
Kvinnor 22,3 28,7

GRONT: mer &n 22. GULT: 16,1-21,9. ROTT: 16 och ligre
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Alla invanare ska uppleva att det kdnns tryggt att bo, verka och leva i Avesta.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPEYLLELSE
Kommunen ar en bra plats att bo pa, medborgarundersokning, - - 91,0 91,4

N00667

KON 2021 2022

Mén 207 883

Kvinnor 91,3 94,6
GRONT: 95,1 och hégre. GULT: 89,1-95,0. ROTT: 89 och lagre.

Ett samhalle fritt fran vald - férebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor och vald i néra relationer

Indikator

Uppratta en kommunovergripande handlingsplan mot vald i nara relationer, klar ar 2022 @

Motverka segregation och hemlshet

Indikator

Uppratta en kommunovergripande handlingsplan mot segregation och hemldshet, klar ar 2022 @

Nojda invénare och brukare

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Kommunen skoter sina verksamheter bra, andel % N00668 - - 83,0 82,9

KON 2021 2022

Man 81,6 77,1

Kvinnor 844 89,8
Gront: 85 och hégre. Gult: 73,6-84,9. Rott: 73,5 och lagre

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, tillganglighet, demokrati,

bo och verka, brukare och invanare

Avesta kommun har gjort ett omfattande arbete med att tillgangliggéra informationen pa webbplatsen fér de individer som
har nagon form av funktionsnedséttning, bade for att leva upp till lagkrav och for att Avesta kommun prioriterar att alla ska ha
mojlighet att ta del av samhallsinformation och bli en del i det demokratiska samtalet. Kommunfullmaktiges sammantraden
textas och mojlighet att syn- och horseltolka desamma undersoks.

Indikatorerna gallande e-post och gott bemd&tande uppnas med god marginal. Nar det galler andelen av medborgarna som
via telefon far direkt svar pa en enkel fraga sa ligger Avesta i nivd med 6vriga jamférda kommuner men har ett lagre varde én
forra matningen. Som regel anses informationen i svaren vara relevant i 92 procent av fallen och intresset och engagemanget
i svaren fran medarbetarna varderas till 95 procent.
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I SCB:s medborgarundersékning, far kommunen bra resultat géllande bemétande, information och inflytande samt fortroende.
Matten for inflytande genom medborgardialog, trygghet och om man kan rekommendera andra att flytta till kommunen
ligger pa en genomsnittsniva i jamforelse med andra kommuner.

Teknisk service har utdkat trygghetsbelysningen samt genomfort trafiksakerhetshdjande atgarder. En del av dtgarderna har
genomforts tack vare inkomna medborgarforslag. Under aret genomférdes en digital trygghetsvandring dér invanarna fick
mojlighet att lamna synpunkter om otrygga platser i kommunen. De synpunkter som kommer in har vid behov atgardats eller
lagts in i planering.

De dialogmoten som holls innan pandemin har till stor del aterigen genomforts. Kommunfullméktige bjuder aterigen for-
slagsstallare av medborgarforslag till sina méten och foretagarfrukostarna har aterigen genomforts med manga deltagare.
Traffpunkt Avestabygd har startats upp igen. En utmaning ar att kunna bredda utbudet av medborgardialoger. Det galler att
dels hitta @mnen som ér tillrdckligt breda och allméngiltiga, dels att hitta vilket satt att kommunicera som passar de vi vill na.

Kommentarer, 6vriga mal

Avesta kommun &r delaktig i arbetet med framtagande av en ny regional "Strategi for att forebygga méns vald mot kvinnor i
Dalarnas lan”. Utbildning avseende vald i nara relation inklusive hedersproblematik sker kontinuerligt. Det pagar ett lansover-
gripande utvecklingsarbete kring ett gemensamt resurscentrum i Dalarna mot hedersproblematik samt ett lansgemensamt
arbete mot vald i ndra relation. Samverkan med kvinnojouren och tjejjouren Moa sker kontinuerligt.

Nar det galler arbetet mot vald i nara relationer galler det att hitta satt att dels na de som har valdskapital innan de blir forovare,
dels att fa de som redan utdvar vald att sluta. Under 2023 kommer arbete genomféras mot vald i néra relationer bade inom
ramen for den planerade handlingsplanen och det forvaltningsovergripande arbetet med tryggare skola.
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Fritid och kultur

Invdnarna i Avesta kommun ska kdnna att de har tillgéng till en aktiv fritid

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Bra méjligheter att nyttja kommunens idrotts- och - - 89,4 87,3
motionsanlaggningar, andel %, N00596

KON 2021 2022

Mén 204 878 @
Kvinnor - 86,6

GRONT: 83 och hogre. GULT: 71-82,9. ROTT: 70,9 och lagre.

Ett brett och varierat kulturliv med levande besoksmal

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPEVLLELSE
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, - - 68,8 59,3

andel % N00594

KON 2021 2022

Mén 721 584

Kvinnor 64,8 60,1
GRONT: 60,6 och hégre. GULT: 40-60,5. ROTT: 39,9 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning - Fritid och kultur

En rad forbattringar av infrastrukturen har genomforts, till exempel gang- och cykelvagar, forlangning av
Bruksleden, grénpark i Krylbo och ny batbrygga vid Holmen.

Avesta kommun har nu kunnat dppna alla sina fritidsanlaggningar efter tva ars pandemi. Arrangemang har kunnat genomféras

utan krav pa restriktioner och intakterna fér uthyrning av lokaler ndrmar sig nivderna som innan pandemin.

« Tillgéngligheten vid Sandvikabadet har forbattrats genom installation av en ramp.

« Under perioden har antalet utlanade artiklar fran Fritidsbanken passerat det uppsatta malet. Malet bedoms kunna uppfyllas.

« Kulturverksamheter pa exempelvis biblioteken, i Verket och Kulturskolan var begransade och kom inte i gang forran i
mitten av mars. | féreningslivet var det likartat, men fran maj har det blivit allt fler evenemang.

» Nystartade féreningar arbetar intensivt med att skapa fler konserter och andra allménna arrangemang.

« Karlfeldtsgarden och Avesta Art hade en forsiktig start, men efter midsommar blev det fler besokare.

+ For att 6ka maluppfyllelsen planeras kulturevenemang tillsammans med bland andra Musik i Dalarna, Folkmusiken hus och
DalaPop vilka gor en sarskild satsning pa att komma ut i lanet. | september ar det Avestas tur under en vecka. Samarbete
sker ocksa med foreningar for ytterligare evenemang. | Avesta kommuns kulturverksamheter &r det framfor allt Verket som
inte ligger i ekonomisk balans, huvudsakligen baserat pa att intakter slapar efter. Malet bedéms kunna uppfyllas.

Ombyggnad/restaurering av parkomradena Oxeltdkten, Vitsippan, Dalahdsten och Jarnvagsparken i Krylbo har genomforts.
Horndals stationsomrade har tillgénglighetsanpassats.

Fler och fler invanare véljer att idrotta/trana pa egen hand, alltsa med aktiviteter som inte &r styrda eller ledarledda. Avesta
kommuns utmaning blir att méta efterfragan pa ytor att utéva dessa aktiviteter for att skapa attraktiva platser for all typ av
aktivitet kopplad till idrott och hélsa.

Kommentarer, 6vriga mal

Samverkan med idéburna organisationer pagar utifran de olika verksamheternas behov. Samverkan sker ocksa mellan foren-
ingar och daglig verksamhet LSS.
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Langsiktigt hallbar ekologisk utveckling

En [angsiktig hallbar ekologisk utveckling

Antal hemkomposterare minska

- Antal kunder 870 891 891 855
- Antal ton 156 160 160 154
Egen mditning

GRONT: Minska.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Atervinning av hushallsavfall genom material&tervinning (%) 35 37 37 43

mat- och restavfall (inklusive kontor, affarer, industrier mm), (2018) (2019) (2020) (2021)

grovavfall, tradgardsavfall, hushallsavfall som omfattas av @
producentansvar, U07414

GRONT: Oka.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare, U07801 507 502 601 528

lagt varde=bra (2018) (2019) (2020) (2021) @
GRONT: Minska.

Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare, U07482 230 228 207 211

lagt varde=bra (2018) (2019) (2020) (2021) @
GRONT: Minska.

Insamlat férpackningar och returpapper, kg/invanare, U07483 60 63 55 61

hogt varde= bra (2018) (2019) (2020) (2021) @
GRONT: Oka.

Avesta kommun ska strdva att bli helt fossilfri i sina transporter

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPPYLLELSE
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel %, - - 15,1 18,2
U00502 (2020) (2021) @

GRONT: 62,0 och hégre. GULT: 25,1-61,9. ROTT: 25,0 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning - Langsiktigt hallbar ekologisk utveckling

Avesta kommun byter till miljébilar utifran vad som finns upphandlat men ocksa utifran verksamhetens behov. HYO100 tankas
i de fordon dar det dr mgjligt.

Kommentarer, 6vriga mal

Alla kommunens enheter utbildar sig i Vagvisaren utifran Hallbarhetsprogrammet och skapar egna aktiviteter mot klimat-
paverkan. Kallsortering sker pa manga arbetsplatser. Matavfall sorteras i de verksamheter som kan goéra detta, men lampliga
utrymmen saknas for nagra enheter.
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Langsiktigt hallbar social utveckling

En [angsiktig hallbar social utveckling

Indikatorer: 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Demografisk férsorjningskvot, N0O0927 0,87 0,89 0,91 0,91
(2018) (2019) (2020) (2021)
KON 2018 2019 2020 2021
Man 0,82 0,84 0,85 0,87

Kvinnor 0,92 0,94 0,96 0,97
GRONT: 0,85 och lagre. GULT: 0,86-0,93. ROTT: 0,94 och hégre.

Trangboddhet i flerbostadshus, norm 2, mer an 2 personer 23,2 21,7 20,9 19,6

per rum, kék och vardagsrum oraknade, NO7907 (2018) (2019) (2020) (2021)

KON 2018 2019 2020 2021 @
Mén 24,1 29 21 20,9

Kvinnor 22,3 20,5 19,7 183
GRONT: 12,5 och lagre. GULT: 12,6-18,6. ROTT: 18,7 och hégre.

Avesta vaxer genom att erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer

MALUPPFYLLELSE

Indikator 2019 2020 2021 2022 2022

Antalet fardigstallda bostader per ar, totalt i kommunen,
400 under mandatperioden

- Antal bostader i flerbostadshus 10 0 22 74
- Antal enbostadshus 21 23 13 18 @
- Antal kommunala boendeplatser, sarskilda grupper 0 36 6 8

Egen mdtning
GRONT: 100/4r och fler. GULT: 70-99/ar. ROTT: 69/ar och farre.

Fler nya arbetstillféllen

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Antal arbetstillféllen, dagbefolkning, 10558 10741 10 408 10413
SCB arbetsmarknadsstatistik dagbefolkning (2018) (2019) (2020) (2021)

GRONT: 6ka minst 50/ar. GULT: 6ka 1-49/ar. ROTT: minskar.
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Béttre ndringslivsklimat

MALUPPFYLLELSE

Indikator 2019 2020 2021 2022 2022

Oppna jamforelser Féretagsklimat, N6jd Kund Index, NKI, U07451 81 80 77 78
(2018)  (2019)  (2020)  (2021) @
GRONT: 76 och hégre. GULT: 73-75. ROTT: 72 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Langsiktigt hallbar social utveckling

Socialtjansten samverkar med ett flertal foreningar utifran feriearbeten for ungdomar och praktikplatser.

Tillvéxt Avesta arbetar aktivt dels med att stétta foretag som vill etablera sig i Avesta kommun, dels med befintliga féretag.
Exempelvis hélls vdlbesokta ndringslivsfrukostar, en grupp fokuserad pa kvinnors foretagande ses regelbundet och dialog-
moten inom ramen for Tréffpunkt Avestabygd sker.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Lokalsamhallet - hela perspektivet

Program for aldre foljs och darmed ocksa utbyggnad av bostéader for dldre. Trangboddheten i flerfamiljshus &r fortsatt hog.
Den demografiska forsérjningskvoten dkar, vilket innebér att en mindre andel i arbetsfor alder ska forsorja dvriga.

Inom omradet ett mer socialt hdllbart samhdille arbetar omsorgsforvaltningen med att minska det langvariga bistandsbehovet
genom att 6ka individuella insatser och gruppaktiviteter for malgruppen. Nationella riktlinjer och regionala samverkansover-
enskommelserinom barns hélsa, missbruk och beroendevard samt psykisk halsaimplementeras och lokala 6verenskommelser
mellan huvudmannen utformas. Nationella riktlinjer och regionala 6verenskommelser syftar till att insatser som ges ska bygga
pa en evidensbaserad praktik till nytta for klienten.

e
FOTO SANNA.LANDENBERG
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Medarbetare

Vision:

Avesta kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder ett héllbart och jamstallt arbetsliv. En god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo praglar vara verksamheter och medarbetarnas méjlighet till inflytande och delaktighet &r
en sjalvklarhet.

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljo

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPEVLLELSE
HME - Hallbart medarbetarengagemang

- Ledarskap 76 80

- Motivation 78 SAMTLIGA

- Styrning 76  DELINDIKATORER
- Totalindex 77

U00200, U00201, U00202, U00203 @

KON -

Maén -

Kvinnor -

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Sjukfranvaron for 12 manaders period %, medarbetare, NOO090 7,3 8,9 79 8,6 7%

KON 2019 2020 2021 2022

Mén - 53 4,9 - @
Kvinnor - 9.9 8,7 -

Avesta kommun ar Sverigeledande nér det géller andelen manadsavionade som arbetar heltid

Indikatorer 2022

MALUPPFYLLELSE
2022

Heltidsresan
Heltidsanstallda manadsavionade, kommun, andel % (N00206) 94 94 95 96  Ofdrandrat/hdgre
(2018) (2019) (2020) (2021)

KON 2019 2020 2021 @

Man 94 96 97

Kvinnor 94 94 96

Heltidsarbetande manadsavlonade, 75 76 77 78

kommun, andel % (N00209) (2018) (2019) (2020) (2021)

KON 2019 2020 2021 @
Man 89 91 89

Kvinnor 72 73 75

GRONT: Oka.
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Arbetad tid utford av visstidsanstallda timavlonade, kommun, 6 7 8 8 Minska
andel (%) (N00205) (2018) (2019) (2020) (2021)

KON 2019 2020 2021

Man 8 " 10 @
Kvinnor 6 7 7

En jamstalld I6neséttning

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPEYLLELSE

Jamstallda I6ner — 16nekartlaggning:
Lonekvot/kon for anstallda med manadslon;
Totalt

Niva 3 (bland annat underskoterska, boendestddjare, - - - 104,1%
stodassistent, barnskotare, elevassistent, badmastare,
anldggningsarbetare, kock)

Niva 5 (bland annat administrator, underskéterska samordning, - - - 99,6% 100%

socialpedagog, larare obehdrig, tekniker IT, forste kock) (+/-2%)
. . L SAMTLIGA

Niva 8 (bland annat handlaggare/generalist, ingenjér, byggnads- - - - 97,4% NIVAER

inspektdr, socialsekreterare barn och unga, larare och forskollarare

med dmnesansvar/arbetslagsledare, skolskoterska)

Niva 10 (bland annat enhetschef, handlaggare/strateg/utvecklare, - - - 102,0%

arkitekt, forstelarare)

Nivaer grundar sig pa den arbetsvardering som anvands. Nivaerna ar valda utifran att de innehaller

flera stora yrkesgrupper, bade mén och kvinnor samt yrken inom olika omraden och férvaltningar. @

Egen mdtning

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Medarbetare

Under 2022 har Avesta kommuns nya medarbetarundersdkning genomforts. Det ar en ny undersékningsmetod som forutom
att mata arbetsmiljon d&ven mater HME - Hallbart medarbetarengagemang. Undersdkningen visar pa bade styrkor i hela orga-
nisationen samt att den stora utmaningen for flertalet enheter och férvaltningar ar att fortsétta arbeta med arbetsbelastning
och prioritering av arbetsuppgifter. Utifran resultaten foreslds atgarder som verksamheterna jobbar vidare med.

Arbetet med Friskfaktorer for att framja god arbetsmiljé for samtliga medarbetare pa Avesta kommun har fortsatt under aret.
Arbetet har dvergatt fran projekt till ordinarie arbete och samtliga férvaltningar och enheter kommer att jobba aktivt med
Friskfaktorerna.

For att bygga ett tydligt och bra ledarskap har Ledarforum for samtliga chefer och arbetsledare startats upp. Ledarforum ar
forum for utveckling av ledarskap som fran 2022 kommer att vara aterkommande halvdagar tva ganger per ar. Ledarforum
leds av kommundirektoren tillsammans med HR-chef. Dessa forum tillsammans med tematraffar som erbjuds 4 ganger per ar
och som innehaller diskussionsforum kring komplicerade fragestallningar dr uppskattade av deltagarna och utvecklar verk-
samheterna.

Under 2022 genomférdes en arbetsmiljokartlaggning for samtliga chefer for att kartlagga chefernas forutsattningar for ett bra
och hallbart ledarskap. Kartlaggningen utmynnade i handlingsplaner pa bade 6vergripande niva samt organisatorisk-, grupp
och individniva. Syftet med handlingsplanerna ar att ge forutsattningarna till cheferna att utfora sitt jobb.

Arbetet med jamstéllda |6ner har fortsatt genom arlig I6neanalys efter genomférd 16nekartlaggning. Under aret har fokus

lagts pa att vidareutveckla arbetsvarderingarna i syfte att kunna jobba vidare med |6nekarridrvagar och halla fortsatt fokus pa
jamstallda l6ner pa alla nivaer.

ARSREDOVISNING 2022 | AVESTA KOMMUN 57



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetet med att kartlagga chefers férutsattningar ar ett grundlaggande arbete som behdver fortga for att vi ska skapa de
forutsattningar som behdvs for bade chefer och medarbetare for att utfora sitt arbete. Resultatet &r dock svart att se redanii ar,
arbetet dr paborjat och fortgar och kommer att féljas upp.

Det gar att se tydliga resultat pa arbetet med heltidsarbete utifran att medarbetare alltid erbjuds heltidstjanster och nar det
kommer till jamstallda Ioner &r totalen 2022 100 procent vilket ar ett valdigt bra resultat. Det finns fortsatt arbete att gérainom
de olika yrkena och de arliga I6neanalyserna fortsatter for att forbéttra dven de resultaten.

Framat behover arbetet med att sénka sjukfranvaron ta ny fart och satsas pa samt ett fortsatt arbete med arbetsmiljofragor
och hela kompetensutmaningen.

Kompetensutmaningen &r en av de storsta utmaningar som Avesta kommun tillsammans med 6vriga Sverige star infor och har
behovs ett aktivt arbete for att klara det. | utmaningen ligger att jobba med attraktiviteten for att rekrytera nya medarbetare,
att behalla befintliga medarbetare och utveckla vara arbetssatt och fa medarbetare att orka och vilja jobba langre.

Ett stort arbete med Avesta kommuns arbetsgivarvarumarke pagar och lanseras 2023. Arbetet med Friskfaktorer ska fortsatta
och att sdanka sjukfranvaron ar en aktuell fraga. Ledarskapet och chefers forutsattningar star fortsatt i fokus kommande ar.

FOTO SANNA.LANDENBERG
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Ekonomi

Resultatniva:
Kommunens resultat ska for perioden 2022-2025 i genomsnitt uppga till minst 1,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Resultatet anvands for att starka det egna kapitalet, finansiera investeringar samt skapa handlingsberedskap fér oférutsedda handelser.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Resultat, andel av skatteintdkter och generella statsbidrag, % 2,0 6,0 7,5 4,5 :
Soliditet:

Soliditeten fér kommunen ska visa en positiv utveckling under perioden for att skapa forutséttningar for en langsiktigt stark ekonomi.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPFEVLLELSE
Soliditet, kommunen, % -2 7 17 21 @
GRONT: Oka.

Investeringsverksamhet:

Finansiering av investeringar ska ske genom nyttjande av de skattemedel som aterstar ndr den I6pande driften har finansierats
och likvida medel. Sjalvfinansieringsgraden ska under planperioden uppga till 100 procent. Finansiering kan kortsiktigt ske
genom upplaning. Koncernens lanetak ska maximalt uppga till 78 000 kr/invanare.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MALUPPEYLLELSE

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen, % 50 100 100 100 100

Laneskuld per invanare, koncernen 51340 55924 60435 64102 MAX 78 000kr/
INVANARE

©

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Ekonomi

Avesta kommun gor ett mycket starkt resultat 2022 till foljd av att skatteunderlaget utvecklats i positiv riktning jamfort med
prognos vid budgettillfallet samt 6verskott gédllande kommungemensamma kostnader. Med det starka resultatet nar Avesta
kommun samtliga finansiella mal 2022. Malet med ett resultat pa minst 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
ar natt. Det starka resultatet har ocksa finansierat kommunens samtliga investeringar. Den starka resultatutvecklingen gor att
det egna kapitalet starks ytterligare och darmed dven soliditeten. Soliditeten ar positiv dven néar samtliga pensionsataganden
ar inrdknade och den upplaning som gors for bolagens rakning ar exkluderad. Malet avseende ett tak gallande laneskuld per
invanare for koncernen motsvarande max 78 000 kr/invanare ar natt.

Det ar av stor vikt att anvdnda det tillfélliga 6verskottet pa ett satt som kan bidra till att minska kostnaderna i framtiden. Ekono-
min framat ser pa kort sikt ut att vara i ett annat och mer utmanande lage &n tidigare, dar en hog inflation och hogt ranteldge
far en stor paverkan. SKR prognosticerar att lagkonjunktur star fér dorren.

Det starka ekonomiska resultatet riskerar att skapa forvantningar som kan vara svara att uppfylla pa langre sikt. For kommuner
gallerigrunden ett balanskrav som innebér att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar, i syfte att sékerstélla en god
ekonomisk hushallning. Varje generation ska bara ansvar for de kostnader som den generationen beslutar om och genererar
och [dmna 6ver en god ekonomi till kommande generationer.

Avseende ar 2023 har en budget i balans beslutats av kommunfullméaktige. Samtliga styrelser har ett pagdende arbete med att
vid slutet av aret uppna en ekonomi i balans. Kommunen behéver fortsétta arbetet med att stélla om, arbeta annorlunda och
prioritera for att hantera det ekonomiska laget och de stora demografiska utmaningarna de kommande aren.

ARSREDOVISNING 2022 | AVESTA KOMMUN 59



FORVALTNINGSBERATTELSE

60

Finansiell analys

Avesta kommun anvinder den s kallade RK-modellen for
sin finansiella analys. Modellen syftar till att analysera fyra
viktiga perspektiv som ska leda till en finansiell bedémning av

Avesta kommun och genom analysen klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning. De fyra delarna ir resultat,
kapacitet, risk och kontroll

Fyra perspektiv vid finansiell bedomning

RESULTAT

KAPACITET

Vilken balans har kommu-
nen haft éver sina intakter
och kostnader under aret

och over tiden?

Vilken kapacitet har kom-
munen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har kommu-
nen over den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Nyckeltal vid bedomning av de fyra perspektiven

1. Arets resultat 8. Skuldsattningsgrad
9. Soliditet

10. Kommunalskatt

2. Férandring av kostnader
och intakter

3. Nettokostnadsutveckling
4. Investeringar

5. Skattefinansiering av
investeringar

6. Nettoinvestering i relation
till verksamhetens kostnader

7. Rantekostnader
upptagna lan

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella analysen kartliggs
kommunens ekonomiska resultat. Vilken balans finns mellan
intikter och kostnader under dret och 6ver tiden? En obalans,
det vill siga att kostnaderna overstiger intikterna, 4r en var-
ningssignal. I detta perspektiv bedéms 4ven investeringarna
och deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet dr kapacitet eller langsiktig betalnings-
beredskap. Vilken kapacitet har kommunen att méta finan-
siella svarigheter pa lang sike? Underskott under en rad ar ur-
holkar den finansiella motstindskraften eller den lingsiktiga
betalningsberedskapen.

11. Likviditet
12.Totala pensionsskulden

13. Budgetfdljsamhet
14. Kéanslighetsanalys

Risk

Foreligger risker som kan péverka kommunens resultat och
kapacitet? En god ekonomisk hushallning innefattar att
kommunen bade i ett kort och i ett lingre perspektiv inte be-
héver vidta drastiska atgirder fér att méta finansiella problem.
Hir diskuteras ocksd borgensitaganden och kommunens
pensionsskuld.

Kontroll

Det fjirde perspektivet har till syfte att kontrollera hur beslu-
tade finansiella mélsittningar och planer foljs upp. En god
foljsamhet mot budget 4r en forutsittning for god ekonomisk
hushéllning. Det ir viktigt att ha god kontroll éver sin eko-
nomi och att de ekonomiska prognoser som upprittas ir bra.
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RESULTAT

1. Arets resultat

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat for 2022
med 70 miljoner kronor. I jimférelse med budget ir det 50
miljoner kronor bittre dn planerat. Resultatet enligt balans-
kravet uppgir till 68 miljoner kronor d4 kommunen har salt
tillgingar som gett realisationsvinster.

Koncernens resultat uppgir till 84 miljoner kronor. Utav
bolagen ir det Gamla Byn AB, koncernen, som visar stdrst
positivt resultat med 13 miljoner kronor.

Arets resultat
mkr

120 113
100
80
60
40

20

2018 2019 2020 2021

2022

Resultatet paverkas delvis fortfarande av Corona-pandemin
sasom ersittning for sjukloner och generella statsbidrag.
Ersittning for sjukléner uppgér dven 2022 till 10 miljoner
kronor.

Skatter, generella statsbidrag och medel frin det kom-
munala ugdmningssystemet finansierar merparten av kom-
munens verksamhet. Totalt uppgér dessa tll 1,5 miljarder
kronor. Av de generella statsbidragen, totalt 439 miljoner
kronor, utgér de bidrag som ir kopplade till Corona totalt
till 5 miljoner kronor.

Skatter, generella statsbidrag och medel fran det kommu-
nala utjimningssystemet har ékat med 3,42 procent jimfort
med féregiende ar. Intikterna ir 41 miljoner kronor hogre
in budgeterat.

2. Forandring av kostnader och intakter

En viktig forutsittning for en god ekonomisk hushéllning dr art
det finns balans mellan lGpande intikter och kostnader. For art
pé ling sikt behilla en god ekonomisk hushéllning dr det viktigt
att nettokostnadsokningen dr ligre dn okningen av skatteintik-
ter och generella statsbidrag.

Arets skatteutveckling ir positiv, 3,42 procent hogre, jamfort
med 2021. Fér 2022 6kar verksamhetens kostnader betydligt
mer, 6,70 procent, dn skatteutvecklingen.

Den storsta kostnadsokningen star loner, fastighetskost-
nader, snordjning och livsmedel for. Den totala 6kningen
uppgar till drygt 80 miljoner kronor.

Verksamhetsintikter sjunker frimst beroende pa att ersitt-
ningar frin Migrationsverket har minskat med 12 miljoner
kronor under aret, frimst inom bildningsstyrelsen.

Forandringen av verksamhetens
kostnader och skatteintakter/utjamning

71 6,70%

3,70% 3/18%

2018
. Verksamhetens kostnader — Skatteintakter

2019 2020 2021 2022

Corona

Under 2022 har kommuner och regioner fortsatt erhallit vissa
bidrag frin staten pa grund av den pandemin som ersittning
for sjuklénekostnader med 10 miljoner kronor.

3. Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsiittning for en sund ekonomi éir att det rider balans
mellan intiskter och kostnader. For att behilla ett kort- och ling-
siktigt handlingsutrymme pé en oforindrad nivé, krivs att det
aterstir en andel av de lopande intikterna for atr till exempel
[finansiera investeringar. I relation till vilket handlingsutrymme
som finns pdverkas mojligheten; att mota svingningar i samhills-
ckonomiska forutsittningar utan att behiva vidta akuta 4t
girder,att finansiera investeringstoppar och mota péfrestningar
Jform av till exempel okade pensionskostnader. Ett siitt att belysa
detta forhillande ir att analysera hur stor del kostnaderna tar i
anspréik av skatteintikter och generella statsbidrag.
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For 4r 2022 har 95,5 procent av skatteintikter och kommu-
nalekonomisk utjimning férbrukats i den lopande verksam-
heten. Intikterna ir betydligt hogre 4n budgeterat. Inom
sektorn anvinds ofta 98 procent som riktlinje vid en férenk-
lad bedomning av hur en kommun férhaller sig till god eko-
nomisk hushéllning. Vid en sidan niva bedéms en kommun
kunna klara finansieringen av en normal investeringsniva.
Det ir dock den enskilda kommunens férutsittningar som
avgor nivan for god ekonomisk hushéllning. Fér Avestas del
skulle det innebira att vissa &r bér dterstd en hogre andel
kvar av skattemedlen for att klara sjilvfinansiering av inves-

teringarna.

% 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheten 965 954 91,3 90,1 930
Avskrivningar 23 24 2,6 2,5 2,6
Finansnetto -0,5 0,2 0,1 -0,1 -0,1
TOTALT 98,3 98,0 940 92,5 955

4. Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar hittills till 86 miljo-
ner kronor. Stora delar av investeringarna utgors av infra-
struktur som gator och vigar samt I'T-investeringar.

Gamla Byn AB har investerat drygt 20 miljoner kronor i kom-

munala forvaltningslokaler som bland annat skolbyggnad
vid Skogsbo skola och nytt LSS-boende i Skogsbo.

Avesta Vatten & Avfall AB har investerat frimst i fornyelse

av ledningsnit och anlidggningar samt dverforingsledning
Horndal-Dicka.

Nettoinvesteringar och
mkr avskrivningar kommunen

150 - 146

128

100

50

2018 2019 2020 2021 2022

. Bruttoinvesteringar, mkr
[l Avskrivningar, mkr

Investeringar och
mkr avskrivningar - koncernen
300 289
270 260
250
214
200
150
100
50
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. Nettoinvesteringar, mkr
B Avskrivningar, mkr

5. Skattefinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna
som har kunnat finansieras med inkomster frin forsilining av
tillgangar, till exempel exploateringsfastigheter, samt de skatte-
intikter som inte bhar forbrukats i den lopande verksambeten.
Om midttet dr 100 procent eller higre innebir det att samtliga
investeringar har investerats med skatteintikter och att kommunen
inte har behovt lina till investeringarna och dirmed har det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet stirkss.

For dren 2020-2022 har skattefinansieringsgraden uppgatt
till mer dn 100 procent. Det vill siga medel som varit kvar
nir verksamheten ir betald har kunnat anviindas for att betala
drets investeringar. For 2018-2019 uppgick finansieringsgra-
den som mest till 50 procent. For dessa &r har kommunen
nyttjat en betydande del av sin likviditet f6r att kunna betala
investeringarna.
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7. Rantekostnader upptagna lan

mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Finansiering:

Avskrivningar 31 34 37 38 41
Investeringsbidrag 3 2 3 1 1
Forsdljning av fastigheter 7 4 3 5 2

mkr 2019 2020 2021 2022
Koncern 224 223 204 204
—varav kommun 3,7 2,1 0,7 1,0

Resultat fore extraordindra
poster exkl. resultat fran
forsaljning (ingar ovan) 16 24 85 110 68

Rantekostnader 2022 Internbanken

Utrymme for
sjalvfinansiering 57 64 128 154 113

Arets bruttoinvestering 146 128 57 48 87

Overskott: att anvanda
till amortering 71 106 26

Underskott: finansieras
via olika skulder/nyttjande

av likvida medel -89 -64
Sjalvfinansieringsgrad,
procent 39% 50% 225% 321% 130%

6. Nettoinvesteringar i relation
till verksamhetens kostnader

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar visar om
kommunenreinvesterar i den takt som anliggningstillgingarna
minskar i virde.

For att inte urholka kommunens anliggningskapital bor invester-
ingarna minst ligga pd samma nivd som avskrivningarna.

Rantekostnad derivat: 10,4 mkr
Rantekostnad lan: 10,0 mkr
TOTALT: 20,4 mkr
KAPACITET

8. Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden mater hur stora andel av tillgingarna som
har finansierats med frimmande kapital. Ju ligre skuldsida desto
tarkare finansiellt handlingsutrymme. Skuldsittningsgraden dr
motsatsen till soliditeten. Skuldsitiningsgraden visar hur till-
gdngsmassan har finansierats.

Avesta kommun

% 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldsattningsgrad 105% 102% 93% 83% 79%
- varav avsattningar 13% 16% 16% 15% 13%
- varav kortfristig
skuldsattning 25% 24% 27% 26% 28%
- varav langfristig
skuldsattning 20% 12% 7% 2% 2%
—varav pensions-
forpliktelse 47% 50% 44% 40% 35%

2018 2019 2020 2021 2022
Bruttoinvestering/
verksamhetens
nettokostnader, % 11 9 4 3 6
Bruttoinvesteringar/
avskrivningar, % 471 376 154 126 212
Bruttoinvesteringar, mkr 146 128 57 48 87
Avskrivningar, mkr 31 34 37 38 41

Investeringsutgifternas andel av verksamhetens nettokost-
nader har varit héga 2018-2019 beroende pa investering i
dldreboende. For ar 2022 ir andelen 6 procent av verksam-
hetens nettokostnader.

Avesta kommuns hdga investeringstakt under de senaste dren
innebir att en hégre andel av driftkostnaderna kommer att
bestd av avskrivningar och finansiella kostnader. De invester-
ingar som Gamla Byn AB gor i kommunala verksamhets-
lokaler paverkar kommunen genom ékande hyreskostnader.

I och med att pensionsforpliktelserna som tjdnats in fére 1998
nu bérjar att betalas ut minskar den totala skuldsittnings-
graden. Detta paverkar ocksa soliditetsméttet positivt. I berdk-
ningen for kommunen ingér endast kommunens egna lan.

Koncernen

% 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldsédttningsgrad 100% 98% 94% 89% 87%
- varav avsattningar 7% 8% 8% 8% 7%
- varav kortfristig

skuldsattning 15% 14% 15% 13% 14%
- varav langfristig

skuldsattning 54% 52% 50% 50% 49%
- varav pensions-

forpliktelse 24% 24% 21% 18% 17%

Sammansittningen av skuldsittningen forindras i samman-
stillningen for koncernen. Hir utgor de langfristiga linen
hilften av alla skulder. Linen uppgr till 1,5 miljarder kronor.
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9. Soliditet

Soliditeten ir ett madtt pd organisationens lingsiktiga betal-
ningsformdga. Den redovisar hur stor andel som Gr finansierade
med skattemedel. En god soliditet innebir att organisationen
har ett bra utgdngslige for atr hantera ekonomiska nedgingar.

Den anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ir finans-
ierade med egna medel. Resterande del upp till 100 procent
utgor kommunens skulder. Ju hogre soliditet, desto starkare blir
kommunens lingsiktiga finansiella formiga. Forindringarna
i soliditetsmittet dr beroende av investeringstakten, skuldfor-
dndringarna och det ekonomiska resultatet. Om soliditeten Gr
oforindrad innebiir det atr det egna kapitalet och tillgingarna
utvecklas i samma takt.

Kommunens soliditet, inklusive den totala pensionsskulden,
uppgar till 21 procent. Den upplaning som sker for bolagens
behov ir exkluderad.

Det egna kapitalet uppgar till 305 miljoner kronor nir totala
pensionsskulden ingdr.

RISK OCH KONTROLL
11. Likviditet

Likviditer ir ett viktigt nyckeltal och ett riskomride for kom-
munens finansiella styrka di likviditeten mdter den kortsiktiga
betalningsformdgan. Hog likviditet innebir god finansiell styrka
och i och med det liten finansiell risk.

2018 2019 2020 2021 2022
Likvida medel, mkr 238 75 135 180 208
Kassalikviditet 1) 112% 59% 71% 90% 96%
Rorelsekapital, mkr 2) 35 -110 -94 -34 -15
Likviditetsdagar 3) 55 17 29 38 43

1) Kassalikviditet ar kortfristiga fordringar + likvida medel / kortfristiga skulder
2) Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

3) Antal dagar som kommunens medel racker fér berdknade utbetalningar

En kassalikviditet som overstiger 100 procent innebir att
samtliga kortfristiga skulder kan betalas om de faller till om-
gdende betalning. Riknar vi bort semesterloneskulden, som
utgdr en femtedel av de kortfristiga skulderna uppgar kassa-
likviditeteten till 116 procent. Semesterldneskulden frvin-

2018 2019 2020 2021 2022 . . . .
tas inte omsittas de nirmaste dren.
Soliditet, inkl. samtliga
peﬁspnsforpl:lftﬁserﬁch Under aret har likviditeten 6kat frin 179 miljoner kronor till
exiiusive upplaning for 208 miljoner kronor. Kommunen har genom avtalad check-
bolagens behov -5 -2 7 17 21 . e, e vt ..
rikningskredit pa 150 miljoner kronor méjlighet att mota
temporira svackor i likviditeten. Krediten disponerar man
tillsammans med koncernbolagen och riddningstjinstfor-
10. Kommunalskatt 8 &Y
bundet.
Avesta Dalarna Riket
Kommun 21,97 22,20 20,67 Likviditetsreserv: mkr
Region 11,63 11,63 11,56 Checkrakningskredit 150
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,24 Inldning koncernkonto 174
Inldning 6vriga konton 34
Avejta l;ommur;f ska:ctels{ats h.z.lrl.varlt ofo;ar}l{dra.d SCS %006 Summa 358
med undantag for tvd skattevixlingar med Region Dalarna Riktlinje > 150

2013 och 2018 di huvudmannaskapet dndrades fér hem-
sjukvard och kollektivtrafik.

Under érets utbetalas preliminira skatteintikeer. Enligt god
redovisningssed justeras de med den prognos éver kollektiv
slutavrikning som SKR presenterar i december. Den slutliga
skatten for 2021 faststills i december 2022 och eventuell jus-
tering péaverkar resultatet 2022.
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Koncernkontosaldo mkr
mkr
225

175

125

alls

2019 2020 2021
Bolag/férbund . Kommun

2022

Diagrammet visar saldot i miljoner kronor pa koncernkontot
fordelat pa kommun och 6vriga ingiende bolag och férbund.

12. Pensionsskulden

mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Pensioner, kortfristig del 43 43 41 43 43
Avsattningar till pension 101 109 117 129 145
Pensionsforpliktelse

aldre @n 1998 566 550 534 518 500
Total pensionsskuld 710 702 692 690 688
Forpliktelse i %

av total skuld 80% 78% 77% 75% 73%

Aktualiseringsgrad % 96% 96% 96% 96% 96%

Avesta kommun har ett stort pensionsitagande som redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebir att pensio-
ner som har intjinats fére 1998 inte ingdr som skuld i balans-
rikningen eller som kostnader vid virdeforindring i resulta-
trikningen. Den anges i stillet som en ansvarsforbindelse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgér till 688 miljoner
kronor varav 500 miljoner kronor som ansvarsforbindelse.
Det innebir att 73 procent av den totala skulden redovisas
utanfor balansrikningen.

For fortroendevalda som omfattas av PBF och OPF-KL gors

berikning via kommunens pensionsforvaltare.

Avesta kommun har inga finansiella placeringar avseende
pensionsforpliktelser. Avsiteningar till pensioner i balansrik-
ningen dterldnas i sin helhet i verksamheten.

Aktualiseringsgraden uppgér tll 96 procent, vilket ir en
mycket bra niva. Aktualiseringsgraden ir den andel, av person-
akterna for anstilld personal, som dr uppdaterad med avseen-
de p4 tidigare pensionsgrundande anstillningar.

I diagrammet redovisas hur den totala pensionsforpliktelsen
beriknas belasta likviditeteten under den kommande tjugo-
arsperioden 20222040, riknat i fasta priser. Den nedersta
delen av diagrammet utgdrs av ansvarsforbindelsen, som rik-
nas vara fullgjord efter prognosintervallet om 40 &r, det vill
sdga ar 2059.

Likviditets belastning i fasta priser
tkr Avesta Kommun
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13. Budgetfoljsamhet

En grundliggande forutsitining for god ekonomisk hushillning
dr att kommunens styrelser klarar av atr bedriva verksambeten
inom tilldelade budgetramar.

Av driftredovisningen framgr act budgetavvikelsen ir positiv
vid 4rets slut och uppgar till 8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens overskott utgors till storsta del av kom-
mungemensamma kostnader som realisationsvinst, momser-
sitening till kommuner.

14. Kanslighetsanalys
I kénslighetsanalysen framgér hur ett antal faktorer paverkar
kommunens ekonomi.

mkr
Loneférandring med 1% inkl. PO
samtlig personal i kommunen 12
Bruttokostnadsférandring med 1% 18
Férandrad dldreomsorgstaxa med 10% 3
Férandrad barnomsorgstaxa med 10% 1
Forandrad utdebitering med 1 kr 55
Forandring av befolkningen med 50 personer 3
Generella statsbidrag med 1% 4
Forandring av skatteintakter 1% 11

2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 0 0 1 0 -1
Kommunstyrelsen 16 26 47 29 24
Omsorgsstyrelsen -10 7 6 9 -14
Bildningsstyrelsen -9 -13 -1 2 -4

Miljé- och byggnadsndmnd 3 -2 3 2 2

Summa budgetavvikelse 0 18 54 42

En forindring av bruttokostnaderna innebir en kostnadsok-
ning med cirka 18 miljoner kronor. En 16neforindring med
en procent inklusive personalomkostnader innebir en for-
indring av kostnaderna med 12 miljoner kronor. Det visar
att en liten procentuell forindring fir en relativt stor for-
indring piA kommunens ekonomi. Analysen visar ocksé att
kommunen inte har s stora mojligheter att radikalt férbictra
sin ekonomi genom att hoja olika taxor.

FOTO THERESE ASPLUND

ARSREDOVISNING 2022 | AVESTA KOMMUN



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga personalforhallanden

PERSONALPOLITISKT PROGRAM

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Under 2022 har arbetsvirderingen vid 16nekartliggning dir
Avesta kommuns medarbetares loner analyseras for att hitta
och justera eventuella loneskillnader som ir osakliga utifrin
kén arbetats om. En jobbarkitektur har tagits fram som ger
mojlighet till jaimférelser inom kommunen men 4ven med
andra kommuner. Méjligheten till att skapa 16nekarridrer har

skapats.

Fortsatt arbete med integrations- och mingfaldsarbetet ”Vilka
ir vi” pagar och arbetet ingdr nu i ordinarie arbete for alla
verksamheter.

Medarbetarskap

Ett arbetsgivarvarumirke har arbetats fram under dret och
genom bade fysiska och digitala workshops med stor delak-
tighet frin Avesta kommuns medarbetare har uppfattning-
en om Avesta kommun kartlagts. Arbetet med arbetsgivar-
varumirket 4r nu i ett forsta steg presenterat for kommunens
medarbetare i ytterligare workshops och kommer att lanseras
under forsta kvartalet 2023.

I november 2022 genomfordes en medarbetarundersokning
med fokus pd hallbart medarbetarengagemang i alla kom-
munens forvaltningar. Resultatet av enkiten pavisar ett stort
engagemang, att kommunens medarbetare kinner menings-
fullhet i arbetet och att det kollegiala stédet ir stort. Svars-
frekvensen till undersokningen var relativt god. Utmaning-
arna som framkommer ir arbetsbelastning och méjlighet till
prioritering av arbetsuppgifter.

Chef och ledarskap
Ledarplattformen

Syftet med ledarplattformen &r att kommunens chefer ska fa
goda kunskapsmissiga forutsittningar for att kunna klara sitt
uppdrag. Flertalet av de planerade utbildningsaktiviteterna
har genomforts under aret men deltagandet har varit for-
hallandevis lagt, vilket kommer att utvirderas. Utbildningar
erbjuds bide i fysisk och digital form utifrén vilken utbild-
ning det 4r. Vissa utbildningar har inte genomférts under aret
pa grund av resurs- och/eller kompetensbrist. 2023 kommer
utbildning for chefer kopplat till mal- och budgetprocessen
dterigen kunna erbjudas under ledning av kommunens nya
ekonomichef.

Ledarforum for alla kommunens chefer och ledare har star-
tats upp och tva triffar har genomférts. Vid Ledarforum har
framtidens ledarskap och att leda komplexa uppdrag lyfts
som teman. Utifrin 6nskemal fran verksamheterna har kon-
ceptet tematriffar startats upp igen. Tematriffarna inleds med
en kortare inledning varefter case eller frigestillningar av
praktisk och operativ karaktir diskuteras, ofta tvirsektoriellt.
Tematriffarna ger méjlighet till erfarenhetsutbyte och nitverk-
ande. Tva tematriffar har genomférts under hésten och fram-
4t planeras 4 triffar per ar.

LeDa

LeDa star f6r Ledarskap i Dalarna och 4r ett samarbete mellan
de flesta kommuner i linet och Hogskolan Dalarna. Utbild-
ningarna inom LeDa syftar till 6kat lirande inom ledarskap i
offentlig sektor och genomférs tillsammans med chefer inom
ovriga dalakommuner. Under 2022 har 1 medarbetare gitt
utbildningen "Nyfiken pé ledarskap” som har ersatt tidigare
Aspirantprogram. 1 chef har gatt "Ny som chef” och 2 chefer
har gitt "Ledarskap for effektive samarbete”. I LeDa genom-
fors ocksd en seminariedag om dret for ledningsgrupper. Avesta
kommun hade visst deltagande vid 2022 &rs seminarium
som lyfte tillitsbaserad styrning, dess organisatoriska forut-
sdttningar och vad det kan innebira i praktiken.

Arbetsmilj6é och hélsa
Det systematiska arbetsmiljboarbetet

Arbetsmiljoverket som genomfért en inspektion avseende
hur kommunen arbetar med rutiner och uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa en Gvergripande niva av-
slutade under 2022 drendet med bedémningen att Avesta
kommun uppfyller de krav som Arbetsmiljéverket stiller.

Friskfaktorer for 6ka hdlsa, engagemang och trivsel

Arbetet med Friskfaktorer fortsitter och under hosten har
projektarbetet tillsammans med Sunt Arbetsliv avslutats och
arbetet har 6vergite till ordinarie verksamhet med en arbets-
grupp och en styrgrupp. Flera arbetsgrupper har pabérjat
arbetet med friskfaktorerna och material har tagits fram for
att underlitta arbetet f6r verksamheterna.

Friskfaktorerna dr ett forhallningsdtt avsett att genomsyra
hela kommunen, allt frin styrdokument och riktlinjer till
arbetssitt i det vardagliga arbetsmiljoarbetet ute i verksam-
heterna. Forst ut har Arbetsmiljépolicyn varit som har upp-
daterats och bygger pé friskfaktorerna.
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Arbetsmiljédag

Avesta kommun genomforde sin arliga Arbetsmiljédag i
november tillsammans med chefer och skyddsombud samt
fackliga foretridare. Arbetsmiljodagen hade temat Kom-
munikation, vilket ir en av friskfaktorerna som kommunen
arbetar med. Arbetsmiljodagen innehéll bland annat tva fore-
lasningar pd temat kommunikation med Popretorik och
Snacka snyggt samtinslag frin kommundirektor, HR-enheten
och kommunens kommunikator. Innehallet lyfte dmnet
fran strategisk niva till operativ niva. En fortsittning pi en
av forelisningarna kommer att erbjudas under 2023 for att
fortsitta arbetet lingsiktigt.

Arbetsmiljdkartliggning av chefers férutsdttningar

Under 2022 har alla chefer i Avesta kommun erbjudits att
delta i en kartliggning som genomforts av Avestahilsan som
ir kommunens foretagshilsovard. Kartliggningen innebir en
enkit, enskilda intervjuer samt dterkopplingstillfillen for varje
verksamhet. Resultatet av kartliggningen har jobbats vidare
med och varje forvaltning har tagit fram en handlingsplan
kopplat till resultaten. En &vergripande handlingsplan har
tagits fram med innehdll som att se éver antal medarbetare
per chef och uppdrag, stddfunktionernas roll och uppdrag
och fokus pi digital onboarding och offboarding.

Min hdéilsa

Inom kommunen finns sedan 2017 ett forbyggande hilso-
program som heter Min Hilsa. Programmet genomfors av
foretagshilsovarden pé uppdrag av kommunen. Syftet 4r att
jobba proaktivt med personer som riskerar ohilsa och nedsatt
arbetsformaga om inte férebyggande insatser sitts in, dven
om deltagare ibland redan ir i en sjukskrivning. Under 2022
deltog 6 personer i Min Hilsa.

Anstallningsvillkor, Ioner och formaner
Lénebildning

Loneoversynen for &r 2022 strukturerades upp pa ett tydligt
sitt for att mojliggora en sniv tidplan med utbetalning av nya
l6ner med aprillonen. Genom gott samarbete mellan férvalt-
ningar, chefer och HR samt god samverkan mellan parterna
kunde planen héllas och processen fungerade bra.

Under 4ret har ett omfattande arbete med kommunens lone-
bildning fortsatts att arbeta med, bland annat har ytterligare
utbildning i [6n och 16nesittning har skett for kommunens
chefer och dven for de fackliga foretridarna, en gedigen in-
tern, digital loneutbildning finns som samtliga chefer kan
genomfora pa egen hand samt att [onekartliggning inklusive
arbetsvirdering har pagict under hela hosten. Utifrén lone-
kartliggningen har en handlingsplan tagits fram f6r att arbeta
vidare med de delar som behéver undersékas ytterligare. Den
handlingsplan som togs fram féregiende &r har till storsta
delen redan hanterats och atgirderna har gett effekt.

Program for kompetensforsérjning 2030

En kommunovergripande HR-strategisk plan for kompetens-
forsorjning ligger som grund f6r forvaltningarnas planer.

Den HR-strategiska planen har fungerat som ett styrdoku-
ment for HR-enhetens strategiska arbete, dir aktiviteter och
insatser har angetts och genomférts. Det 4r ett levande styr-
dokument som har f6ljs upp inom HR-enheten, vid behov
och l6pande under aret.

Forvaltningarna har arbetat med sina handlingsplaner for
kompetensforsorjning och den kommunévergripande hand-
lingsplanen har fljts upp i december. Infor 2023 f6renklas
och férindras handlingsplanens struktur s att den 6verens-
stimmer med SKR:s rekommendationer om hur kompetens-
utmaningen ska motas. Fokus sitts pd att hitta nya ldsningar
och att 6ka férmégan ate stilla om i arbetslivet da det inte
kommer finnas kompetens att rekrytera i sadan utstrickning
som skulle behdvas. Att arbeta med “behalla-perspektivet”,
en god arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv dir medarbetare
stannar kvar och trivs har kanske aldrig varit viktigare 4n nu.
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Personalredovisning, statistik Antal tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstdllda i férvaltningar, Forvaltning Kvinnor ~ Man Totalt
bolag och férbund Bildningsstyrelse 672 192 864
Antalet anstillda i Avesta kommun uppgick under 2022 Omsorgsstyrelse 727 119 842
till 1 915 tillsvidareanstillda. Motsvarande siffra fér 2021 Kommunstyrelse 106 46 152
var 1 911. Omriknat till heltider innebir det att kommunen Miljé- och bygg 35 22 57
hade 1 895 érsarbetare under 2022. Det innebir att kommu-  Totalt 1536 379 1915

nenharenhégandel heltidstjanstgorande medarbetare. Tabell-
erna visar antalet anstillda och antalet heltidsarbetande per
forvaltning. Av fordelningen mellan min och kvinnor fram-

Antal tillsvidareanstallda omraknat till heltider

. £ . . Forvaltning Kvinnor Man Totalt
gar att Avesta kommun ir en kvinnodominerad arbetsplats, ——
dir andelen kvinnor uppgar till 81procent. Bildningsstyrelse 664 192 854
Omsorgsstyrelse 716 119 835
Den forindring som kan noteras for 2022 ir att Omsorgsfor- Kommunstyrelse 104 46 149
valtningen, Kommunkansliet samt Bildningsférvaltningen Miljs- och bygg 35 22 57
har 6kat antalet anstillda. Totalt 1519 379 1895

Nir det giller den generella utvecklingen av antalet anstillda
under dren 2017-2022 ir det 6kningen inom Bildningsfor-
valtningen som dr mest markant p g a demografiska fakrorer.

Antal tillsvidareanstallda omraknat till heltider,
bolag och raddningstjanst

Omsorgsforvaltningen har dven den en stor kning och den Forvaltning Kvinnor Man Totalt

storsta okningen har skett de senaste dren genom ett aktivt Gamla Byn 12 18 30

arbete med att minska antalet timavlénade anstillningar och Avesta Vatten AB 7 26 33

i stillet 6ka tillsvidareanstillningarna. Raddningstjanst 5 35 40
Totalt 24 79 103

Att notera ir ocksa att antalet min inom offentlig verksamhet

okar medan antalet kvinnor i stillet minskar. Sjukfrc‘invaro

. . . . I tabellen nedan framgar sjukfrénvaroutvecklingen under 2022
Angdende personalsammansittningen inom kommunens

bolag och Sodra Dalarnas riddningstjinstforbund si har  sjykfranvaroi% 2018 2019 2020 2021 2022
endast marginella férindringar skett av antalet anstillda,

o : ., Alla anstallda 741 733 891 788 858
bade 6ver tid och under 2022. P4 Avesta Vatten och Avfall ki 833 836 992 874 94
har antalet tillsvidareanstillda minskat. vinnor ! d d ! !

Man 4,31 30 529 489 5,71
Antal tillsvidareanstillda 29 ar och yngre 700 698 838 727 861
omraknade till heltider 30-49ar 723 684 8,51 741 7,97
2000 50 ar och aldre 773 789 952 847 9,16
Franvaro 60 dagar och mer 38,49 37,18 28,43 29,84 2842

1500
Under 2022 $kade den totala sjukfrinvaron i Avesta kommun
1000 fran 7,88 procent 2021 till 8,58 procent. Malsittningen har
500 varit att minska sjukfrinvaron med 0,5 procentenhet varje ir.

En del av den minskade sjukfranvaron kan sannolike forklaras
utvecklingen av med arbetsbelastning under &ret utifrin
2018 2019 2020 2021 2022 genomford medarbetarundersdkning, ytterligare utredning
behdvs dock. Ovriga Dalakommuner har uppvisat en mot-

. Miljé och bygg . Omsorgsstyrelsen X R .
u | i | svarande utveckling av sjukfrinvaron. Det kan konstateras
Kommunstyrelsen ildningsstyrelsen . . o o
4 95y att andelen lingre sjukfrinvaro, dvs frin 60 dagar eller mer,
e Totalt

har minskat igen och att det dr korttidssjukfrinvaron som
6kar bade hos kvinnor och min.
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Under det senaste dret har fokus lagts pa frimjande dtgirder
genom Friskfaktorer. Vi kan konstatera att ytterligare dtgirder
for att minska korttidssjukfranvaron behovs. Arbetet med
att minska korttidssjukfrinvaron fortsitter.

En viktig samarbetspartner for att stodja arbetet med ligre
sjukfranvaro ir foretagshilsovirden di de har god kunskap
om hur ett forebyggande och proaktivt arbete kan bedrivas
samt en helhetsbild av kommunens redan pagiende insatser
som sker i samverkan mellan parterna.

Kostnaderna for sjukfranvaron har under 2022 &kat liksom
sjukfranvaron har okat.

mkr Sjuklonekostnader
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Rekrytering

Under 2022 annonserades 424 tillsvidaretjinster ut i 299
annonser, vilket ir en rejil 6kning frin 2021. 97 procent av
de utannonserade tjansterna ir tillsvidaretjanster. Utifran hur
ménga som har anstillts si 4r 69,3 procent av de tjinster
som utannonserats tillsatta. Att ta med i den berikningen &r
att vissa tjanster annonseras igen om de inte blir tillsatta vid
forsta annonseringen. Detta métt 4r ett av de matt som ska
foljas upp i programmet for kompetensforsérjning. Milet r
att denna siffra 2030 ska ligga p4 80 procent. 2021 lig den pa
69 procent. Avesta kommun kinner nu av den stor rekryte-
ringsutmaning som pratats om under en lingre period och
att det i vissa yrken dr svérare att hitta rict kompetens.

Personalomsdittning 2022

Personalomsittningen i Avesta kommun var ar 2022 14 pro-
cent, vilket 4r nigot ligre 4n 2021 da det var 16 procent.
Nedan visas en tabell 6ver personalomsittningen pa de olika
forvaltningarna for tillsvidareanstilld personal. Lagsta antalet
av borjat och slutat har dividerats med genomsnittligt antal
anstillda i respektive forvaltning under 2022. For att visa om
antalet anstillda har okat eller minskat i respektive forvale-
ningar specificeras forindrat antal under perioden.

Forandrat  Medelantal Personal-

Omrade antal anstallda omsattning
Bildning 6 859 12%
Omsorgen 26 838 16%
Kommunkansliet 3 149 13%
V-dala 6 52 17%
Totalt 41 1898 14%
Aldersstruktur

Aldersstrukturen i Avesta kommun férhaller sig relativt kon-
stant under dren, andelen ildre medarbetare har under 2021
minskat nigot. Aldersstrukturen pi medarbetarna under
2021 fordelades pa foljande siffror, enligt nedanstiende tabell.

Tabellen visar arsintervaller och
det totala antalet anstéllda i procent

AR % AR %
0-29 ar 11,1 62-63 &r 5,1
30-39 &r 22,9 64-65 &r 4,1
40-49 &r 213 66-67 ar 1,8
50-59 &r 28,2 68-69 &r 0,4
60-61 &r 5,1 70-99 &r 0,2
Pensionsavgdngar

Under de kommande dren dkar pensionsavgingarna fram till
2025 for att sedan sakta borja avta under de f6ljande tvé dren
innan ytterligare en 6kning kommer. De flesta pensions-
avgangarna vintas inom Omsorgsférvaltningen samt dven
inom Bildningsf6rvaltningen. Pensionsavgingarna vintas vara
spridda inom olika yrkesomraden.
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Pensionsavgangar 65 ar
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Forvantad utveckling

Utveckling de kommande aren

mkr 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad ~ -1531 -1576 -1592
Skatteintakter och statsbidrag 1587 1646 1696
Rantenetto -11,4 -11,1 -0,1
Arets resultat 0 8 36
Resultat andel av

skatter och statsbidrag 0% 0,5% 2,1%
Soliditet inklusive pensions-

forpliktelse, exklusive lan for

bolagens behov 19% 19% 23%
Investeringar (netto) 109 148 136
Sjalvfinansieringsgrad,

investeringar 50% 45% 78%

Demografi

Den faktiska befolkningsutvecklingen 2022 som ligger till grund
for 2023 ars skatteberikning 4r nigot ligre 4n den budget-
erade. Det ger en osikerhet nir det giller befolkningsutveck-
lingen och budgetarbetet f6r de kommande 4ren. Den f6r-
dndring av demografin som férvintas de kommande dren med
fler 4ldre, frimst 80 &r och ildre, gor att ekonomin blir mer
anstringd.

Investeringsbehov

Investeringar for infrastrukcur kommer att behdva goras de
kommande dren. De broar kommunen ansvarar fér behéver
renoveras alternativt bytas ut. Investeringarna for dessa upp-
gér till stora belopp. Arsresultaten och de medel som avskriv-
ningar tillfér kommer inte att ricka. Ytterligare medel be-
héver tillféras for att kunna genomfora projekten.

Rekrytering

Rekryteringsldget 4r anstringt for flera yrkeskategorier i Avesta
pa samma sitt som i stora delar av Sveriges kommuner. Den
forindrade aldersstrukturen med fler 6ver 80 &r kommer att
stilla allt hogre krav pd bemanningen. Avesta skiljer sig inte
fran andra kommuner i nigon hégre grad. I arbetet med
kompetensforsorjningen genomfors flera utbildningsinsatser
for att sikra kompetensen, till exempel Aldreomsorgslyftet
dir vérdbitriden utbildar sig till underskéterskor. Grupper
som ir och bedéms bli svirrekryterade de nirmaste aren ar
sjukskoterskor, ldrare, ingenjorer och andra specialistkom-
petenser inom en rad omréiden. Pensionsavgingarna till och
med 2028 beriknas uppgi till 300-350 medarbetare.

Pensionskostnader

Under de kommande aren dkar pensionsavgingarna fram till
2025 for att sedan sakta bérja avta under de f6ljande tvé dren

innan ytterligare en 6kning kommer. De flesta pensionsav-
gingarna vintas inom Omsorgsforvaltningen samt dven
inom Bildningsf6rvaltningen. Pensionsavgingarna vintas vara
spridda inom olika yrkesomraden.

Prognosen for kommunens arliga pensionskostnad beriknas
av Skandia, vilken ir kommunens pensionsférvaltare. En-
ligt prognosen ligger de arliga pensionskostnaderna pé cirka
128 mkr inklusive sirskild loneskatt, vilket totalt innebir
387 mkr for perioden 2023-2025. Den avgiftsbestimda
pensionen beriknas som procentuell andel av den érliga [6ne-
summan som utbetalas rligen till de anstillda. Den avgifts-
bestimda pensionen okar 2023 fran 4,5 till 6,0 procent av de
anstilldas 16nesumma vilket paverkar kostnaderna kraftigt.
Finansiering av de 4rliga pensionskostnaderna sker via ater-
lining, det vill siga via beskattningsritten. Samtliga pen-
sionsforpliktelser berdknas uppgé till 712 mkr vid budget-
periodens slut.

Balanskravsresultat

tkr 2022 2021 2020
Arets resultat enligt

resultatrdkningen 70609 113358 88 226
Samtliga realisationsvinster -3227 -4 486 -2975
Arets resultat efter

balansjusteringar 67382 108872 85 251
— Reservering av medel till

resultatutjamningsfond 0 0 0
- Anvéndning av medel fran

resultatutjdmningsfond 0 0 0
Arets balanskravsresultat 67382 108872 85 251

Enligt kommunallagen finns krav pa att kommunen ska har
en ekonomi i balans, det vill siga intikterna ska minst vara
lika stora som, eller storre in kostnaderna, det si kallade
balanskravet. Om resultatet ett ar dr negativt ir kommunen
skyldig att aterstilla underskottet inom de tre piféljande
4ren. Det justerade resultatet f6r 2022 uppgér till 67 miljoner
kronor och dirmed ir drets balanskrav uppfyllt.

Enligt reglerna f6r balanskravet finns majlighet att sitta av
medel med den del som éverstiger 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. For Avesta kommun innebir det att
resultatet ska dverstiga 31-32 miljoner kronor. Medlen som
dverstiger 2 procent ingdr som en del i det egna kapitalet och
kallas resultatutjimningsreserv. Den uppgir fér 2022 till 40
miljoner kronor, vilket ir den maximala nivd som Kommun-

fullmiktige beslutat. 812 bla bla
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

De kommunala bolagen styrs via dgardirektiv och bolagsord-
ning som beslutas av kommunfullmiktige. Det finns inga
kommunala mél beslutade som omfattar bolagen. Kommun-
fullmiktiges vision av hur kommunen ska utvecklas dr utgings-
punkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen beslutar
fullmiktige om M4l och budget for en tredrig planperiod.
Mal och budget innehaller de ekonomiska ramarna for styrel-
serna och de miél som fullmiktige vill att kommunen ska
uppnd under de kommande tre dren. Kommunfullmiktige
fattar beslut om M4l och budget i juni, d& ocksa skattesatsen
beslutas. Revidering av Mil och budget sker i november dé
ocksd taxor faststills av fullmiktige. Mitbara mal ir ete viktigt
krav for att mélen ska kunna f6ljas upp. Mitbarheten 4stad-
koms med hjilp av si kallade indikatorer. Indikatorer visar hur
vil maélet dr uppnétt. Indikatorerna kan vara kommunéver-
gripande eller styrelsespecifika. Oftast krivs det flera indika-
torer for att kunna avgdra om kommunen nirmar sig det upp-
satta malet. Om den politiska mélsdttningen inte kan mitas i
form av en indikator ska den i stillet formuleras som en in-
riktning, fullmiktige kan di ge styrelserna direkta uppdrag.
Ansvarsomrade, dtgirder och indikatorer ska anges i styrelser-
nas respektive verksamhetsplaner. Styrelserna ska dven ange
de aktiviteter som kortfattat talar om vilka tgirder som styrel-
sen planerar att genomfora f6r att uppna mélsittningen i den
strategiska planen.

Styrelsernas uppdrag

Styrelsernas uppdrag ir att f6lja fullmiktiges mal. Den ling-
siktiga ekonomiska inrikeningen i styrelsernas budgetarbete
ska vara att skapa en buffert i verksamheten motsvarande tv3
procent varje dr for att kunna mota sirskilda hindelser som
kan uppstd under aret. Kommunfullmiktiges mal ska ligga
till grund for styrelsernas indikatorer for sina respektive verk-
samheter. Styrelsernas Ml och Budget med indikatorer for
verksamheterna som dverensstimmer med fullmiktiges mal
ska direfter beslutas av respektive styrelse. Styrelserna har
mojlighet att fritt budgetera om mellan sina resultatenheter.
Styrelsernas budgetarbete ska ske i nira dialog med verksam-
heterna.

Uppfdljning
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar fr uppféljning och dialog med
styrelserna utifrdn sin uppsikesplikt. Kommunstyrelsen bere-
der ocksd deldrsrapport samt drsredovisning infér behandling
i kommunfullmiktige.

Styrelsernas ansvar

Respektive styrelse ansvarar for uppféljning av sina planer
och beslut om eventuella atgirdsplaner for att nd de mél som
anges inom sina ekonomiska ramar.

Manadsuppféljning
Uppf6ljningen ska ske for manaderna februari, april, juli och
september. For oktober manad presenteras endast aktuellt

utfall.

Arsredovisning och delarsrapport

Dessa uppféljningar ir lagstyrda och omfattar kommun-
koncernen. De behandlas av kommunfullmiktige.

Styrande dokument

Syftet med att ha riktlinjer for Avesta kommuns styrdoku-
ment 4r att faststilla vad som ir styrande dokument, skapa
ett enhetligt system av beteckningar och struktur fér de olika
dokumenten och ange beslutsnivd och tidsomfattning.
Namnet pi dokumentet anger vilken dignitet, betydelsegrad,
styrdokumentet har. Styrdokumenten ska kontinuerligt vara
foremal for utvirdering och uppféljning. Det idr angeldget
att styrdokumenten samordnas och att de ir si konkreta,
enkla och fi att man skapar goda f6rutsittningar for styr-
ning och uppféljning. Inom vissa omriden ir lagstiftningen
starkt styrande for den verksamhet som en kommun bedriver.
Lagstiftningen kan stilla krav pd att kommunen upprittar
vissa styrande dokument som till exempel dversiktsplan, jim-
stilldhetsplan och rikdlinjer enligt hilso- och sjukvérdslagstift-
ningen, i dessa dokument styr lagstiftningen utformningen.
Riktlinjerna fér Avesta kommuns styrdokument giller inte for
atgirdsplan for enskild person eller till exempel likabehand-
lingsplan, utrymningsplan eller liknande f6r en skola/enhet.

Definition av styrdokumentets

benamning - Nomenklatur

Vision

Anger ett framtida 6nskat tillstind som formuleras av fortro-

endevalda. Avesta kommun har en gemensam vision som ska
vara ledstjirna for all kommunal verksamhet.

Mal och budget

Mal och budget ir det viktigaste styrdokumentet som for-
muleras och beslutas av fortroendevalda i Avesta kommun.
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Policy

En policy anger viljeinriktningen som ska styra arbetet inom
ett omride. Den ska vara vigledande for styrning och beslut.
En policy ska inte ange nagra fasta regler. En policy giller
tillsvidare och bér revideras vid behov.

Program

Ett program talar om vad kommunen ska uppna inom ett
visst omride. I programmet anges de 6évergripande priorite-
ringar som ska géras inom viss verksamhet, eller ett omrade
som berdr flera verksamheter. Ett program ska ge svar pd fri-
gan vad Avesta kommun vill uppnd inom det hir omridet
under den hir tidsperioden.

Plan

En plan ska ange vad som ska uppnis inom ett visst omrade
pa en detaljerad niva. Planen ska beskriva 6nskade atgirder
och vem som ansvarar for att dtgirderna genomfors, nir de
ska ske samt i vilken prioriteringsordning. Planen syftar till
att forverkliga mal, policy med mera.

Riktlinjer

Riktlinjer dr en slags handbok som anger ramarna for vart
handlingsutrymme inom ett visst omrade/friga. Syftet med
rikdlinjer 4r att reglera befintlig verksamhet si att den bedrivs
likartat, effektivt och med god kvalitet.

Regler

Regler ska liksom lagtext vara tydliga och inte innehilla
formuleringar som later den enskilde gora egna tolkningar.
Reglers roll 4r att sitta grinser och férbjuda beteenden.

FOTO SANNA.LANDENBERG

Rutiner

Rutiner ir detaljerade instruktioner for hur en viss friga ska
hanteras.

Reglemente

I ett reglemente regleras respektive styrelses/ nimnds ansvars-
omrade och uppgifter

Delegationsordning

En styrelse/nimnd fir uppdra it ett utskott, at en ledamot eller
ersittare eller 4t en anstilld hos kommunen eller Regionen
att besluta pa styrelse/nimndens vignar i ett visst drende eller
en viss grupp av drenden.

Bolagsstyrning

Kommunala aktiebolag ska folja sivil aktiebolagslagen som
kommunallagen. De kommunala bolagen styrs av bolagsord-
ning och dgardirektiv.

Taxor och avgifter

Kommunen har befogenhet att ta ut avgifter av enskilda
som ersittning antingen fér kommunala prestationer eller
for ritten att nyttja allminna platser och inrittningar. Avgif-
ter som @r privatrittsliga och dr grundade pé frivilliga avtal
kallas avgift. Avgifter som dr offentligrittsliga det vill siga
pitvingad prestation med stéd av bestimmelser i en allmin
forfactning kallas taxor.
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Internkontrollplan

Omsorgsstyrelsen

Omsorgsstyrelsen har 16 internkontrollpunkter i den intern-
kontrollplan som har antagits for 2022. Kontroll har skett
pa samtliga punkter och redovisats for omsorgsstyrelsen. I
kontrollen har det framkommit behov av revidering av tre
riktlinjer/rutiner. Dessa 4r uppfoljning av lag om skydd mot
olyckor, dokumenthanteringsplan och beredskapsplan. Vida-
re framkom att stdrre efterlevnad for brandutbildning behs-
ver ske samt att tvd nya rutiner ir under inférande; nyckel/
tagghantering och uppféljning av loggar.

Vastmanland-Dalarnas
miljoé- och byggnadsnamnd

V-Dala milj6- och byggnadsnimnd har antagit 5 kontroll-
punkter for internkontrollen 2022. Dessa punkter beror
Anmilan av miljéfarlig verksamhet, Kontroll utférs enligt
kontrollplanen for Livsmedelslagen, Kontroll av nybygg-
nadskartor, Debitering bygglov och Tjinsteskrivelse en-
ligt rutin till nimnden och andra politiska organ. Vid 4 av
kontrollpunkterna har avvikelser pétriffats och vid dessa
kontrollpunkter har atgirder vidtagits. Enligt rutin ska in-
kommande anmilningar av miljofarlig verksamhet delges
nimnden men i nigra fall har drenden missats. Atgird for
att hindra detta 4r att piminna inspektorerna om att folja
rutinen. Kontroll utférs enligt kontrollplanen f6r Livsmed-
elslagen. Kontrollen utférs enligt kontrollplanen da doku-
mentationen har forbattrats sedan internkontrollen for forsta
halvaret. Beslut om avgift kontrollriknas mot taxa gillande
debitering av bygglov. Av elva slumpmissigt utvalda drenden
var atta korrekta. De 6vriga tre var felaktigt beriknade och
handliggaren har missat att ta ut avgifter for vissa delar. En
ny taxa har beslutats for 2023 dir risken for felaktiga avgifter
eliminerats. Tjansteskrivelse till nimnd och andra politiska
organ dir handliggare inte anvint ritt mall har skett vid
nagot enstaka tillfille under 2022. Niamndsekreteraren har
vid dessa tillfillen kontaktat handliggaren for dtgird innan
protokollskrivning.
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Bildningsstyrelsen

Bildningsstyrelsen har foljt upp sjukfrinvaro, uppféljning
av olycksfall och tillbud, avvikelserapport med &tgirdsplan
for budget och attestering av l6ner, dokumenthanteringsplan
samt delegationsbeslut. Avvikelser har konstaterats i kon-
trollmomenten uppfoljning av olycksfall och delegations-
beslut. For att tgirda avvikelserna har bland annart utbild-
ningsinsatser genomforts och rutiner tagits fram, exempelvis
ska cheferna avsitta tid varje manad for att rapportera dele-
gationsbeslut.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens interna kontroll 2022 bestod av 6 kon-
trollpunkter. En punkt, den gillande behérigheter i samband
med implementering av e-handelssystem har inte kunnat
kontrolleras di systemet inte tagits i drift innu. Gillande
intern och extern representation har hanteringen forbittrats
men alla fyller fortfarande inte i deltagare och syfte, fortsatt
utbildning behévs. Kontrollmomentet kdptrohet mot ra-
mavtal visar att minga kop med inkdpskort sker hos icke
avtalade leverantorer av produkter dir avtal finns hos andra
leverantérer. Manga av kdpen handlar om att man kdper
“ritt” produke hos en leverantdr med kortet, men samridigt
képer in en annan vara som ir “fel” hos just den leverants-
ren. Den arliga uppféljningen av systematiske arbetsmiljs-
arbete visar att det fortfarande finns ett jobb att géra med
att f3 cheferna att genomfora den 4rliga uppfoljningen och
dokumentera den i KIA, ett system for arbetsmiljdarbete.
Kontrollmomentet gillande att olycksfall och tillbud som
rapporterats i KIA ska arbetas med och slutforas visar att det
hinder att incidenter rapporteras men pa fel niva och dirfor
blir liggande. I nigra fall har chefer som slutar inte avslutat
drenden, vilket lett till att ingen hanterat dem och att med-
arbetare riskerar att bli utan eventuell ersittning. Kontroll av
ate riktlinjer for e-post f6ljs visar att riktlinjerna foljs till viss
del avseende autosvar vid franvaro, men att ytterligare arbete
behévs for att pdminna medarbetarna.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
Perioden 2022-202212
KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

Resultatrakning i tkr Not 2022 2021 Budget 2022  Avvikelse 2021
Verksamhetens intakter 3 543118 552942 279 838 344 527 64 689 357 550
Verksamhetens kostnader 4 -1906654 -1812685 -1741955 -1806589 -64634  -1727 706
Avskrivningar 5 -100 821 -109 344 -48 602 -40 877 7725 -38 406
Jamforelsestérande poster 11 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1464356 -1369087 -1510719 -1502939 7780 -1408563
Skatteintakter 6 1150726 1104 458 1120 684 1150726 30042 1104 458
Generella statsbidrag och utjamning 7 421749 416 030 410347 421749 11402 416 030
Verksamhetens resultat 108 119 151 401 20312 69 536 49224 111925
Finansiella intakter 8 1516 3663 23700 25624 1924 24231
Finansiella kostnader 9 -25143 -26 915 -24212 -24 551 -339 -22799
Resultat efter finansiella poster 84 492 128 149 19 800 70 609 50809 113358
ARETS RESULTAT 84492 128 149 19 800 70 609 50 809 113358
Realisationsvinst -3227 -10 457 0 -3227 -3227 -4 486
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 81265 117 693 19 800 67 382 47 582 108 872
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Balansrakning

Perioden 202201-202212

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN
tkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar
— Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 10 2038120 1926070 527 882 523976
- Pagaende investeringar 11 231146 265978 46 021 15748
- Maskiner o inventarier 12 294 599 262 260 115817 104114
Finansiella anlaggningstillgangar 13 20334 19959 1783941 1703 637
Summa anldggningstillgangar 2584200 2474267 2473660 2347474
Bidrag till infrastruktur 14 28 405 24 466 28 405 24 466
Omsattningstillgangar
Forrad 302 369 152 188
Fordringar 15 190 529 131308 179 217 118 684
Kassa och bank 16 220335 179739 208 334 179725
Summa omsattningstillgangar 411166 311416 387704 298 597
SUMMA TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3023771 2810149 2889769 2670537
Eget kapital 819213 691132 734 452 621 094
Varav resultatutjdmningsreserv 40 000 40000 40 000 40 000
Arets resultat 84 492 128 149 70609 113 358
Summa eget kapital 17 903 705 819 281 805 060 734 452
Avsattningar
Avsédttning for pensioner och liknande forpliktelser 18 165 644 148 898 145 489 129100
Ovriga avsattningar 19 42531 62 141 41377 60987
Summa avsattningar 208 175 211039 186 866 190 087
Skulder
Langfristiga skulder 20 1495 840 1412676 1495 463 1412153
Kortfristiga skulder 21 416 051 367153 402 380 333845
Summa skulder 1911891 1779829 1897843 1745998
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3023771 2810149 2889769 2670537
Ansvars- och borgensforbindelser 22 2228 2317 2228 2317
Ansvarsforbindelse pensioner 23 500 142 518 233 500 142 518233
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Kassaflodesanalys

Perioden 202201-202212

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN
tkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 84 492 128 149 70609 113358
Justering for avskrivningar 100 821 109 344 40877 38406
Justering for realisationsvinst -3227 -10 457 -3227 -4 486
Justering for gjorda avsattningar
- pensioner 16 746 13379 16 389 12365
- Ovriga avsattningar -19610 -12757 -19611 -12984
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 309 9233 309 7321
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 179531 236 892 105 346 153980
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -59 221 -20 553 -60 533 -23 627
Okning(-)/minskning(+) férrad 67 10 36 31
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 48 898 -23390 68 535 9965
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 169275 192 959 113383 140 348
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdp av materiella tillgdngar -214 470 -260417 -86 837 -47 646
Inkop av finansiella tillgangar -375 -68 -304 0
Avyttrade materiella tillgangar 7212 9981 3267 4906
Kassaflode fran investeringsverksamhet -207 633 -250 504 -83 874 -42 740
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Utlaning/6kning langfristiga fordringar -80 000 -155 000
Upplaning
Langfristig upplaning 84305 102 236 84 450 102 084
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 84305 102 236 4450 -52916
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5350 0 -5350 0
Arets kassaflode 40 596 44691 28610 44 692
Ingdende vérde likvida medel 179739 135048 179725 135033
Utgaende varde likvida medel 220335 179739 208 334 179725
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Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Kom-
munen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekom-
mendationer som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar limnas nedan.

De grundliggande redovisningsprinciper som beaktats i redo-
visningen for att ge en si rittvisande bild som majligt ir;

* Fortlevnadsprincipen — kommunen ska forutsittas fortsitea
sin verksambhet.

* Konsekvensprincipen — samma principer for virdering,
klassificering och indelning av de olika posterna ska konse-
kvent tillimpas fran ett rikenskapsar till ett annat.

¢ Forsiktighetsprincipen — virdering av de olika posterna ska
goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

e DPeriodiseringsprincipen — intikter och kostnader som ir
hinforliga till rikenskapséret ska tas med oavsett tidpunkt
for betalningen.

* Principen om post for postvirdering — de olika bestands-
delar som balansrikningens poster bestir av ska virderas
var for sig.

¢ Kvittningsférbud — tillgdngar och skulder far inte kvittas
mot varandra. Inte heller far intikter och kostnader kvittas
mot varandra.

* Kontinuitetsprincipen — den ingdende balansen for ett riken-
skapsdr ska stimma 6verens med den utgiende balansen
for det nirmast foregiende rikenskapsaret.

* Kongruensprincipen — férindringar i eget kapital ska redo-
visas i resultatrikningen.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsir 2020 tillimpas Intikter RKR R2.
Ingen justering av intikterna i arsredovisningen har gjorts
till foljd av dndringen.

Intakter, RKR R2

I bokslutet tillimpas RKRs nya rekommendationer gillande
redovisning av skatteintikter och intikter fran avgifter,
bidrag och férsiljningar.

Skatteintikeer har periodiserats och redovisats det ar den be-
skattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige. Det
innebir att kommunen i bokslutet kommer att ha bokfrt
hela den definitiva slutavrikningen for 2020 och en prelimi-
ndr slutavrikning for 2021.

EU och stadsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bi-
dragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som erhéllits frin
och med 2013 har redovisats bland langfristiga skulder och
periodiserats samt intiktsforts over de berorda anliggningar-
nas nyttjandeperiod.

Tillimpning av RKR R2 betriffande anslutningsavgifter
kommer att ske from 2021.

Loner, semesterersattningar
och 6vriga loneférmaner

Loner och 6vriga ersittningar har redovisats enligt kontant-
metoden. Intjinade timléner har bokférts lopande ménads-
vis med en méinads férskjutning och kostnaden for verksam-
hetsdret har justerats i samband med &rsskiftet.

Kostnadsrantor

Kostnadsrintor hinforda till redovisningsperioden har skuld-
bokforts och belastat perioden.

Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier med belopp som over-
stiger ett basbelopp och med en ekonomisk livslingd dver 3 4r.

Materiella anlaggningstillgangar, RKR R4

Anldggningstillgngar har upptagits till anskaffningskostnaden.
Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller innehav har
redovisats som anliggningstillging i enlighet med RKRs Re-
dovisning av kommunal mark-exploatering. Tomtmark for
smahus som iordningsstillts i avsikt att forsiljas har redo-
visats som anliggningstillging mot bakgrund av de senaste
irens relativt liga omsittningstakt.

Avskrivningar

Avskrivningar har beriknats planenligt pa tillgdngarnas ur-
sprungliga anskaffningsvirde utifrin kommunens bedom-
ning om tillgingens ekonomiska livslingd. Foljande avskriv-
ningstider tillimpas normalt i kommunen; 3, 5, 10, 15, 20,
25, 30, 33, 40, 50 och 100 4r. Avskrivning pabérjas nir till-
gingen tas i bruk. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pagiende arbeten gors inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgingstyp gors. Individuella bedémningar av nyttjandepe-
rioden sker om det finns sirskilda omstindigheter. Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker frin tidigare
faststilld avskrivningstid indras avskrivningstiden alltid om
den blir kortare.
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Komponentavskrivningar

Nyttjandeperioden for komponenterna varierar. Kommunen
har valt att ha foljande komponenter;

¢ birlager/markanliggning evig

e stomme 100 ar

e fasad, fonster, dorrar 50 ir

e tak 40 ar

e slitlager mark, park, gata 20 ar

e fastighetsinventarier 15 4r

* byggnadsinventarier VA, virme-elledningar, ventilation,
hissar, kdksinredningar mm 30 ar

Lanekostnader

Lanekostnader har belastat resultatet d4 de uppkommit.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som bedémts bli in-
betalt. Fordringarna har provats i enlighet med kommunens
riktlinjer och regler for fakturering och krav verksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

I kommunen finns bide finansiella och operationella lea-
singavtal. Den finansiella leasingen syns i balansrikningen
och i not, och den operationella endast som not.

Avsattningar, RKR R9

Avsitening fér omstruktureringsutgifter gors enbart nir kri-
terierna for avsiteningar ir uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt den s.k. blandmo-
dellen. Det innebir att pensionsférmaner intjanade frin och
med 1998 har bokforts som en avsittning fér pensioner i
balansrikningen. Férindringen av pensionsskulden har bok-
forts bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.

Avgiftsbestimd dlderspension har redovisats som kortfristig
skuld for utbetalning aret efter bokslutsiret.

Pensionsformaner som intjinats fore 1998 ingir som an-
svarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsformaner
intjanade fére 1998 har redovisats bland verksamhetens kost-
nader i resultatrikningen.

Sarskild loneskatt

Sirskild l6neskatt pd pensionskostnader har periodiserats
och redovisats enligt samma principer som giller for redo-
visning av pensionsforpliktelser. Detta innebir att sdvil de
pensionsforpliktelser som redovisats som avsittning som de
som redovisats som ansvarsforbindelse inkluderar den sir-
skilda l6neskatten.

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid

Semesterloneskuld och okompenserad overtid har bokforts
som kortfristig skuld. Detta giller dven okompenserade tim-
mar i timbanken. Skulden har justerats i samband med ars-
bokslutet.

Sammanstallda rakenskaper, RKR R16

Kommunens sammanstillda rikenskaper har upprittats
med proportionell konsolidering. Med proportionell konso-
lidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i de sammanstillda ri-
kenskaperna.

Forvirvsmetoden innebir att forvirvat eget kapital i ett £6-
retag elimineras. I de sammanstillda rikenskapernas egna
kapital ingir hirmed forutom kommunens eget kapital en-
dast den del av dotterforetagens eget kapital som intjdnats
efter forvirvet. Eftersom de sammanstillda rikenskaperna
endast ska redovisa koncernens relationer med omvirlden
har interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats. I
delarsrapporten gors en enklare konsolidering i vilken endast
aktiekapital och delar i internbanken elimineras.

I de sammanstillda rikenskaperna ingir juridiska personer
dir kommunen har ett betydande inflytande, det vill siga bo-
lag dir kommunen har 20 procent eller fler rostandelar. Den
uppskjutna skatten i bolagets reserver har redovisats som av-
sittning och resterande del har hinforts till eget kapital.

Tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla res-
pektive styrelse och nimnds ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra styrelserna och nimnderna utgor en
del av omvirlden. Det innebir att jaimfért med resultatrik-
ningens intikter och kostnader, som endast innehaller kom-
munexterna poster, si innehdller driftredovisningen 4ven
kommuninterna poster, sisom kop och férsiljning mellan
styrelser och nimnder. Poster som finns i resultatrikningen,
men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intidkter och kostnader
samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen 4r:

* personalkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension och kostnader for rehab. Dessa kalkyleras schablon-
missigt till atc uppga till 41,15 procent av lonekostnaden;

* kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pi bundet
kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestdr av linjir av-
skrivning pé anldggningstillgingarnas avskrivningsbara
virde och rinta pd tillgingarnas bokférda restvirde. Den
internt beriknade rintan har satts till 1,65 procent.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering 4r:

* kost: debitering sker av kommunens produktionskék till
sjilvkostnad

e stid: debitering sker av kommunens stidenhet till sjilv-
kostnad

* intern postdistribution: debitering sker av teknisk service
till sjilvkostnad

* egen personal teknisk service: debitering sker av teknisk
service till sjilvkostnad

* hyreskostnader: internhyran sitts till teknisk service sjilv
kostnad, beriknad pd kvadratmeterpris. Ny intern hyres-
sittningsmodell har inférts 2020

* central bilpool: debitering sker av teknisk service dir varje
forvalening betalar en andel utifrin nyttjande

Gemensamma kostnader som fordelas med schablon ir:

¢ telefoni

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen utgifter bestir av kommunexter-
na utgifter och utgifter fér egen anliggningspersonals tim-
kostnader. Investeringsredovisningen omfattar ocksd interna
kostnader for personal och maskiner.
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Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmikrige
i budget anvisar resurser till styrelser och nimnder fér verk-
samhet och investeringar. Fullmiktiges budget utgdr dirmed
en grins for verksamhetens och investeringarnas omfattning.

Fullmikeige beslutar om budgetramar i juni. Styrelser och
nimnder upprittar direfter internbudgetar for sina ansvars-
omraden. Fullmikrige faststiller taxor och eventuell revide-
ring av budgeten i november. I december limnar styrelser
och nimnder sina detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmikrige tilldelar styrelser och nimnder nettoanslag for
att bedriva de verksamheter som styrelser och nimnder
ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader
som 4terstdr nir intikeer i form av taxor, avgifter och bidrag
inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
binds av fullmiktige pa styrelse- och nimndnivi. Omdis-
ponering av anslag mellan styrelser och nimnder samt till-
laggsanslag kan beslutas av fullmiktige under dret.

Styrelser och nimnder fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intikeer och kost-
nader samt pa de verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive styrelse och nimnd bestimmer. Omdispo-
neringen av dessa anslag under aret fir ske genom nimnd-
beslut, sé linge de ¢j paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en tredrig pla-
neringshorisont, dir det forsta dret utgar budgetaret och de
direfter fljande tva dren utgér planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmikrige beslutar om en total investeringsvolym for kom-
munen. Investeringsbeslut hanteras under 16pande budgetar
enligt den av fullmikrige faststillda investeringspolicyn.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
dret utgdr budgetaret och de tv3 direfter foljande ren utgdr
planeringsar.

Positiv budgetavvikelse for ett investeringsprojekt dverfors till
kommande ars investeringsbudget s3 linge projektet pigar.

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader, samt
dterger hur forindringen av kommunens eget kapital fram-
kommit. Denna férindring kan ocksa utlisas genom att jim-
fora eget kapital i de tvd senaste arens balansrikningar.

Balansrakning

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder kommu-
nen har pa bokslutsdagen — den ekonomiska stillningen vid
arets slut. Av den framgir hur kommunen har anvint sitt
kapital (i anliggnings- och omsittningstillgingar) respektive
hur kapitalet har skaffats (Iing- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tvi tidpunkter intriffar ett antal hindelser, vilket
innebir att den finansiella stillningen férindras. Dessa
hindelser redovisas i resultatrikningen och/eller kassaflodes-
analysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och
hur de anvints under dret. Hir behandlas ut- och inbetal-
ningar till skillnad frin resultatrikningen som innehéller
kostnader och intikter. Kassaflédesanalysens uppstillning
bygger pa fyra sektorer, l16pande verksamhet, investerings-
verksamhet, finansieringsverksamhet och bidrag till infra-
struktur. Den sektorindelade rapporten visar verksamhetens
fyra grundliggande aktiviteter och relationerna mellan dem.

Summan av forindringen av de fyra sektorerna, lopande
verksamhet, investerings- och finansieringsverksamheterna
samt bidrag till infrastrukeur visas i férindringen av likvida
medel. Denna forindring kan ocksd utlisas i balansrikning-
en om man jamfor likvida medel innevarande ar med fore-
giende dr.
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Driftredovisning

Styrelse/ndmnd

SUMMA INTAKTER

Styrelse

SUMMA KOSTNADER

Resultatrakning

Intakter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella stadsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordiniara kostnader

ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Investeringsredovisning

Styrelse/ndmnd
Projekt X
Projekt Y
Projekt Z

SUMMA STYRELSE/NAMND

Kassaflodesanalys

ARETS RESULTAT
Justering for avskrivningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Justering for realisationsvinst

Kassafldde fran Iépande verksamhet

Inkép materiella/finansiella tillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till
statlig infrastruktur

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Balansrakning

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Redovisningen avseende uppskattningar och bedémningar
har upprittats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforingoch redovisning (LKBR). Kommunen och tillimpar
de rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar limnas
nedan.

De uppskattningar och bedémningar som redovisas bland
avsittningar i kommunens balansrikning bestar av foljande
poster;

* Infrastrukturbidrag; Cirkulationsplats Lerbicken. Virdeti
balansrikningen baseras pi avtal mellan kommunen och

Trafikverket.

* Deponi; Avser sluttickning av nedlagd avfallsanliggning,
Karlslund. Avsittningen baseras pd berikningar av kom-
munens dotterbolag, Avesta Vatten och Avfall AB, for slut-
tickning.

* Pensioner; Under avsittningar redovisas avsittningar till
pensioner for arbetstagare och fortroendevalda med intji-
nande efter 1998. Kommunen har under ar 2021 bytt
pensionsforvaltare till Skandia. D4 vi har fatt var forsta be-
rikning under ar 2022 syns inte vad forindringarna beror pa.

* Exploateringstillgingar redovisas bland anliggningstillgingar.

* Kommunen har inte haft nigra jimférelsestdrande intikeer
eller kostnader under aren 2021 eller 2022.
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NOTHANVISNINGAR

BENAMNING

Not 3 Verksamhetens intdkter

KOMMUNKONCERNEN

KOMMUN

Forsaljningsintakter 22 858 20341
Taxor och avgifter 52674 50508
Hyror och arrenden 31643 30524
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 157 294 174418
EU-bidrag 0 519
Ovriga bidrag 14 435 18 299
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 50979 46 114
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 3227 4486
Ovriga verksamhetsintakter 10253 11309
Eget arbete investeringar 1163 1031
Totalt not 3 Verksamhetens intakter 543118 552942 344 527 357 550
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1084361 1040210
Pensionskostnader 99 443 99 147
Ldmnade bidrag 93 002 96 453
Kop av verksamhet 117 257 126 750
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader 195101 178 268
Ink&p av material och varor 68 599 60 091
Inkop av tjdnster 85820 70115
Ovriga verksamhetskostnader 63 005 56 672
Totalt not 4 Verksamhetens kostnader 1906 654 1812685 1806589 1727706
Not 5 Av och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anldaggningar 71198 88533 20 257 19244
Avskrivning maskiner och inventarier 29623 20811 20620 19162
Totalt not 5 Av- och nedskrivningar 100 821 109 344 40877 38406
Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 1116 497 1074173 1116497 1074173
Prel. slutskatteavrakning ar 2019 0 56 0 56
Prel. slutskatteavrakning ar 2020 0 3827 0 3827
Prel. Slutskatteavrakning ar 2021 7 380 26 403 7 380 26 403
Pre.l Slutskatteavrakning ar 2022 26 850 26 850

Totalt not 6 Skatteintakter 1150726 1104 458 1150726 1104458
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2022 2021

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 275102 256 941 275102 256 941
Regleringsbidrag/avgift 63294 68678 63294 68678
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 40 442 37815 40 442 37815
Bidrag/avgift LSS-utjdmning -17 525 -15297 -17 525 -15297
Kommunal fastighetsavgift 54956 54018 54956 54018
Ovriga generella bidrag fran staten 5481 13875 5481 13875
Totalt not 7 Generella statsbidrag och utjamning 421749 416 030 421749 416 030

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0 0 19436 19661
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 572 108
Réanteintakter 0 0 569 14
Ovriga finansiella intakter 1516 3663 5046 4448
Totalt not 8 Finansiella intakter 1516 3663 25624 24231

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan 21011 24 456 20419 20340
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 3432 1746 3432 1746
Ovriga finansiella kostnader 700 713 700 713
Totalt not 9 Finansiella kostnader 25143 26915 24551 22799
Genomsnittlig upplaningsranta efter ranteséakring 1,38% 1,69% 1,48%
Genomsnittlig upplaningsranta fore réantesakring 1,01% 2,27% 0,15%
Réntesdkring har paverkat kostnaden med 10 600 10 400,00 18 100
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2022 2021

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 3050073 2849853 790217 762 265
Inkop 31024 45 491 23439 28454
Forsaljningar -13 460 -13701 -39 -502
Overféringar fran annan anlaggningsgrupp 165 100 168 430 763 0
Utgaende anskaffningsvérde 3232737 3050073 814 380 790217
Ingdende ackumulerade avskrivningar -938 373 -886 586 -266 241 -246 997
Forséljningar 12037 11232 0 0
Arets avskrivningar -66 291 -63019 -20 257 -19244
Utgaende ack avskrivningar -992 627 -938373 -286 498  -266 241
Ingaende ack upp/nedskrivningar -185 629 -182 359 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -16 361 -3270 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -201 990 -185 629 0 0
Totalt Redovisat virde not 10 2038120 1926 070 527 882 523976
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 20-100 ar 20-100 ar 30ar 30ar

Not 11 Pagaende investeringar

Ingdende anskaffningsvarde 265 978 265 001 15748 18952
Aktiverade pagadende investeringar -180010 -177 194 -6 352 -8 764
Arets pagéende investeringar 145178 180872 36 625 10207
Overféring till annan anlaggningsgrupp 0 -4 648 0 -4 648
Nedskrivning 0 1948 0 0
Redovisat varde 231 146 265978 46 021 15748
Totalt redovisat varde not 11 231 146 265978 46 021 15748

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 674 428 645 267 417 924 400523
Inkop 38 268 29781 29376 17 749
Forsaljningar -1872 -725 0 -450
Overféringar fran annan anlaggningsgrupp 25358 0 2946 103
Utrangering -16 929 103 -16 929 0
Utgaende anskaffningsvarde 719 253 674426 433318 417 924
Ingdende ackumulerade avskrivningar -412 168 -382 851 -313810  -295078
Forsaljningar 282 670 0 450
Utrangering 16 929 -20 16 929 -20
Arets avskrivningar -29 697 -29 965 -20 620 -19162
Utgaende ack avskrivningar -424 654 -412 166 -317501 -313810
Totalt Redovisat vdrde not 12 294 599 262 260 115817 104114
Darav finansiell leasing 7 802 2412 7 305 1744
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5-10 ar 5-10ar 9ar 8ar
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag

Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Gamla Byn AB 0 0 295 987 295987
TIPPS/IUC 50 50 50 50
Avesta Vatten och Avfall AB 0 0 2 000 2000
Utveckling i Dalarna Holding AB 237 237 237 237
Inera (SKL) 43 43 43 43
Summa Aktier och andelar kommunkoncernféretag 330 331 298 317 298317
Langfristiga placeringar

Mellanskog ekonomisk férening 19 19 19 19
Kommuninvest ekonomisk férening 19354 19050 19 354 19050
KGF Dalarna medlemsinsats 0 0 0 0
Summa langfristiga placeringar 19373 19 069 19373 19 069

Langfristig utlaning

Internbanken koncernkonto

Avesta VA och Avfall AB 302 250 222 250
Gamla Byn AB 1047000 1047000
Avesta Industristad AB 117 000 117 000
Summa Internbanken 1466250 1386250
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Summa Langfristig utlaning 0 0 0 0
Bostadsratter 630 560 0 0
Region Dalarna (Dalatrafik) 0 0 0 0
Totalt not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 20334 19959 1783941 1703637

Not 14 Bidrag till infrastruktur

Ingdende balans 33489 33489 33489 33489
Forbifart Fors

Ingdende balans Forbifart Fors 11489 11489 11489 11489
Ingdende balans ack uppldsning -7 603 -7 143 -7 603 -7 143
Arets ack upplésning -460 -460 -460 -460
Summa Férbifart Fors 3427 3886 3427 3886
Lerbacken Riksvag 68

Ingdende balans Riksvdag 68 22 000 22 000 22 000 22 000
Arets bidrag till statlig infrastruktur 5350 0 5350 0
Ingdende balans ack uppldsning -1420 -540 -1420 -540
Arets ack upplésning -952 -880 -952 -880
Summa Riksvédg 68 24978 20580 24978 20580

Ack uppldsning av bidrag

Tid for uppldsning ar 25 ar.
Totalt not 14 Bidrag till infrastruktur 28 405 24 466 28 405 24 466
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2022 2021

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 23713 27 317 21133 26112
Ovriga kortfristiga fordringar 20528 15500 15935 11111
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 47 450 38973 47 450 38973
Kommunalskattefodringar 13271 10 659 13271 10026
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 566 38859 81428 32461
Totalt not 15 Fordringar 190 528 131308 179 217 118 684

Not 16 Kassa och bank

Kassa 128 149 117 135
Bank och plusgiro 220 207 179 590 208 217 179 590
Totalt not 16 Kassa och bank 220335 179739 208 334 179725

Not 17 Ingaende eget kapital

Ingdende eget kapital 819 281 691 132 734452 621094
Varav justering av eget kapital 1974 1894
Resultatutjgmningsreserv -40 000 -40 000
Arets forandring obeskattade reserver 1000

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -206

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund,

aterbetalning/justering eget kapital -67 -26

Arets resultat 84 492 128 149 70609 113358
Totalt not 17 Eget kapital 903 773 819281 805 060 734452

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt 137 061 125144 117 275 106 360
Nyintjanad pension 1730 9831 1360 8 687
Arets utbetalning 0 -5 468 -5338
Rénte- och basbeloppsupprakning 0 1793 1793
Andrat livslingdsantagande 0 5743 5743
Ovrig post 0 30 30
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 138790 137073 118 635 117 275
Ingdende avsattning till pensioner fortroendevalda inkl 16neskatt 11825 10374 11825 10374
Nyintjanad pension 15029 1221 15029 1221
Arets utbetalning 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0 229 229
Summa avsatt till pensioner fortroendevalda inklusive |6neskatt 26 854 11825 26 854 11825
Totalt not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 165 644 148 898 145 489 129 100
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING

Not 19 Andra avsattningar
Redovisat védrde vid arets borjan 0 0 0 0

Avsattning Lerbacken Riksvag 68

Redovisat varde vid arets borjan 17 541 22 000 17 541 0
Nya avsattningar 0 0 0 22 000
lanspraktagna avsattningar -17 541 -4 459 -17 541 -4 459
Utgaende avsattning 0 17 541 0 17 541
Avsattning deponi

Redovisat varde vid arets borjan 42944 50558 42944 50558
Nya avsattningar 0

lanspraktagna avsattningar -2202 -6 331 -2 202 -6 331
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsattning 40742 42944 40742 42944
Avsattning asfaltering

Redovisat varde vid arets borjan 502 1296 502 1296
Nya avsattningar 133 -795 133 -795
Utgaende avsattning 635 502 635 502
Avséattning Horndalsbyn 12:1

Redovisat varde vid arets borjan 0 117 0 117
lanspraktagna avsattningar 0 -117 0 -117
Utgaende avsattning 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Obeskattade reserver - uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 1154 927

Nya avsattningar 227

Utgaende avsattning 1154 1154

Totalt not 19 42 531 62 141 41377 60 987
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING

Not 20 Langfristiga skulder

Finansiell leasing 4255 1041 3877 -518
Internbankens uppldning

Avesta kommun 3750 3750
Gamla Byn AB 1047000 1047000
Avesta Industristad AB 117 000 117 000
Avesta Vatten och Avfall AB 302 250 222 250
Summa internbankens uppldning 1470000 1390000 1470000 1390000
Internbankens skuld koncernkonto

Avesta kommun 0 0

Investeringsbidrag

Anlaggnings-/Anslutningsavgifter 0 0 0 0
Ack uppldsning anlaggningsavgift/anslutningsavgift 0 0 0 0
Investeringsbidrag 26 264 25297 26 264 25297
Ej aktiverade investeringsbidrag 573 449 573 449
Ack uppldsning investeringsbidrag -5252 411 -5252 411
Summa investeringsbidrag 21585 21635 21585 21635
Totalt not 20 Langfristiga skulder 1495 840 1412676 1495463 1412153

Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,38 1,36 1,69 1,36
Genomsnittlig rdnta % exklusive derivat 1,01 0,06 2,27 0,06
Genomsnittlig kapitalbindningstid ar 2,04 2,19 1,75 2,19

Kapitalforfall andel av 1an %

0-1ar 41 32 46 32
1-3ar 31 32 27 32
3-5ar 21 29 20 29
5-10ar

Over 10 ar 0 0 0 0

Genomsnittlig rantebindningstid ar
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 3,63 4,22 3,24 4,22
Genomsnittlig rdntebindningstid exklusive derivat 0,16 0,16 0 0,16

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1100 000 1200 000 1100000 1200000
Marknadsvéarde derivat -59 000 49 000 -68 000 49 000
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2022 2021

Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 90 447 80997 46 775 43075
Moms och punktskatter 2026 2179 1820 1777
Personalens skatter, avgifter och avdrag 39833 38763 39042 37525
Semester- och 6vertidsskuld 70 896 72876 70 066 69 087
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 15033 16 561 15033 16 561
Kortfristiga skulder till banker 120132 68317 120132 68317
Ovriga kortfristiga skulder -57 786 -31 000 356 334
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 135470 118 460 109 156 97 168
Totalt not 21 Kortfristiga skulder 416 051 367 153 402 380 333845

Not 22 Panter och darmed jamforliga sdakerheter

Kommunalt borgens- och forlustansvar egnahem o smahus 8 8 8 8
Kommunala bolag 0 0 1721 1734
Ovriga ansvarsférbindelser 2220 2309 499 575
Total not 22 Panter och darmed jamforliga sakerheter 2228 2317 2228 2317

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Tillaggsupplysning: Ansvarsférbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner inkl I16neskatt 518 189 533658 518 189 533658
Rénte- och basbeloppsupprékning 0 7793 7793
Arets utbetalningar -18 047 -27 323 -18 047 -27 323
Ovrig post 0 -1508 -1508
Andring av livslangdsantagande 0 8589 8589
Forandring av I6neskatt 0 -3020 -3020
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade

fore 1998 inkl I6neskatt 500 142 518189 500 142 518 189

Specifikation av ansvarsforbindelse fér pensioner

Intjdnad pensionsratt 402 496 350806 402 496 350806
Sarskild avtalspension 0 132 132
Livranta 0 8 842 8 842
Utgaende pension till efterlevande 0 3403 3403
PA-KL och &ldre avtal 0 53838 53838
Loneskatt 97 646 101 169 97 646 101 169
Summa ansvarsférbindelse for pensioner 500 142 518 190 500 142 518 190
Ansvarsfoérbindelse fortroendevalda, forpliktelse 0 43 43
Total not 23 Ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelser 500 142 518 233 500 142 518 233

Ovriga upplysningar om pensioner
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 %

Under ar 2021 bytte kommunen pensionsadministrator till Skandia,
darfor har vi inte fatt ndgon utforlig berdkning utav ansvarsférbindelsen for ar 2022.
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING

Not 24 Leasing
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter 7 201 1769 7 201 1769
- darav forfall inom 1 ar 3324 1564 3324 1564
- darav forfall inom 1-5 ar 3877 518 3877 518
Daérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Maskiner och inventarier

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 2443813 2580232 2443813 2579272
- med forfall inom 1 ar 161576 163814 161576 163 334
- med forfall inom 1-5 ar 2282237 2416417 2282237 2415937
Med forfall senare én 5 ar 0 0 0 0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter 960 782 943 521
- med forfall inom 1 ar 207 830 186 201
- med forfall inom 1-5 ar 382547 382364
- med forfall senare &n 5 ar 370 405 374956

Total not 24 Leasing

Not 25 Ej likviditetspaverkande poster

Arets upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 1411 1340 1411 1340
Arets upplosning av investeringsbidrag -1140 -560 -1140 -560
Omf fran pagaende investering till drift 38 385 38 385
Omklassificering konto 11999 till 22900 0 4263 4263
Balansjusteringar - eget kapital 2 662 1894
Arets uppl6sning av obeskattade reserver 1000

Ovriga poster 64

Totalt not 25 Ej likviditetspaverkande poster 309 9153 309 7 321
Férandring upplaning 80 000 100 000 80000 100 000
Langfristig leasingskuld 3214 3359 518
Park o gatumark 374 0 0
Tomtrattsmark 0 0 150
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2022 2021 2022 2021

Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen.

REDOVISNINGEN AVSER: LAGSTIFTNING:
VA-redovisning Lag om allmdnna vattentjanster

Not 27 Kostnader for revision
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 401 436 240 240
Fortroendevalda revisorer 74 60 74 60
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Totalkostnad for rakenskapsrevision 475 496 314 300
Kostnad 6vrig revison

Sakkunnigt bitrdde 592 428 569 428
Fortroendevalda revisorer 264 223 264 223
Lekmannarevision 40 67

Totalkostnad for 6vrig revision 856 651 833 651
Total not 27 Kostnader for revision 1331 1147 1147 951
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Begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad
visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrundande anstill-
ningsuppgifter som dr uppdaterade.

Anlaggningskapital
visar eget kapital bundet i anlidggningar. Utgor skillnaden
mellan anliggningstillgingar och lingfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

ar tillgingar som 4r avsedda att stadigvarande brukas och inne-
has i verksamheten, till exempel byggnader, fordon, maskiner,
virdepapper.

Ansvarsforbindelse

dr en upplysning till balansrikningen éver ekonomiska 4tag-
anden som inte redovisas som skuld eller avsittning i balans-
rikningen.

Avskrivningar

ir planmissig virdeminskning av anliggningstillgingar for
att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod.

Avsattning

ir de betalningsforplikeelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dar det finns osikerhet om beloppets storlek
eller tidpunkten f6r betalning, till exempel avsittning for
pensioner.

Derivat

Ett derivat eller derivatinstrument ir ett finansiellt instrument
vars virde beror pd en annan underliggande vara. Derivat
anvinds for att hantera kurs- och rinterisker.

Driftredovisning
visar de olika verksamheternas kostnader och intikter for den
16pande verksamheten under aret fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital

ir totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettofor-
mogenhet). Det egna kapitalet kan delas upp i anliggnings-
kapital (bundet kapital i anliggningar) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsindamal).

Externa intakter och kostnader
ir kommunens bruttokostnader och bruttointikter under aret.

Finansiella intakter/kostnader
avser intikter och kostnader for rintor pi in- och utlining,
utdelningar med mera.

Investeringsredovisning
visar kommunens investeringsvolym av anlidggningstillgdngar
under éret.

Jamforelsestorande poster

ir poster i resultatrikningen som redovisar resultatet fran sa-
dana hindelser i kommunens verksamhet som stor jimférelser
med andra perioders resultat.

Kortfristiga skulder
ir kortfristiga ldn och skulder hinférliga till den lgpande
verksamheten som forfaller inom ett r frin bokslutsdagen.

Likviditet

visar formdgan att infria betalningsforplikeelser, det vill siga
vilken betalningsberedskap som finns, pa kort sikt. Nyckel-
talet kassalikviditet dr omsittningstillgingar dividerat med

kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

avser skulder som forfaller senare 4n ett 4r frin balansdagen.

Loneskatt
ir skatt pa pensionsférméner till anstillda.

Nettokostnad

ir den kostnad som ska finansieras genom skatteintikter och
generella statsbidrag. Den beriknas som bruttokostnad (alla
kostnader f6r en verksamhet) minus interna och externa in-
tikter.

Nettoinvesteringar
ir investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

Omsattningstillgdngar

ir tillgingar som forvintas innehas under kort tid, exempel-
vis kundfordringar och forrad. Tillgingarna kan snabbt om-
sittas till likvida medel.

Periodisering
innebir en férdelning av kostnader och intikeer pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
ir skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella

styrka.
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Soliditet

visar i vilken utstrickning tillgingarna ir finansierade med
eget kapital och dirmed hur stabil kommunen ir. Nyckel-
talet beskriver kapitalstyrkan, vilket ger en vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pé ling sikt.

Stibor

3 man Stibor ir en referensrinta som visar ett genomsnitt av

de rintesatser som storbanker i Sverige ir villiga att lana ut
g &

pengar till varandra under en viss 6ptid, i detta fall i 3 mén-

ader. Stibor faststills dagligen.

FOTO SANNA.LANDENBERG

Swap
En swap ir ett derivatinstrument for att hantera kurs- och
rinterisker.

tkr

Belopp i tusentals kronor.

mkr
Belopp i miljontals kronor.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING

Intdkter Intakter Kostnader Kostnader Budget Utfall Budget- Utfall
BENAMNING avvikelse
tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunfullmaktige 707 17 6510 4792 5301 5803 -502 4775
Kommunstyrelsen 134659 135607 305766 290342 195419 171107 24312 154735
Omsorgsstyrelsen 128818 143308 743324 713779 600887 614506 -13619 570471
Bildningsstyrelsen 175422 178661 840400 808834 661130 664978 -3848 630173
V-D miljé och bygg 75 060 73308 91 091 87813 17 762 16 032 1730 14 505
Summa styrelser 514665 530901 1987091 1905560 1480499 1472426 8073 1374658
Justeras: Poster som ej ar hanfor-
bara till verksamhetens intakter
och kostnader i resultatrakningen -170138 -173352 -180502 -177 854 -18382 -10364 -8018 -4 502
Kapitaltjanst, Intern ranta -7 700 -8926 -9 896 -7 700 -2 196 -8 926
Kapitaltjanst, Avskrivning 0 -40 877 -38 406 -43 029 -40877 -2152 -38 406
Personalférsakring pension 0 0 -57836  -61553 -60 848 -57 836 -3012 -61 553
Pensionskostnader 0 0 99 690 99 422 92 808 99 690 -6 882 99422
Lénepott 0 0 0 0 3186 0 3186 0
Bokslutsjusteringar 0 0 -9271 -8362 0 -9271 9271 -8362
Finansiella poster 902 -76 1512 816 -603 610 -1213 892
Interna poster forvaltning -171040 -173276 -166020 -160 844 0 5020 -5020 12432
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligtresultatrékningen 344527 357550 1806589 1727706 1462117 1462063 54 1370157
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Kommentarer

Vdsentliga avvikelser

Bildningsstyrelsen

Forvaltningens resultat 4r -3 848 tkr.

Bildning 6vergripande, har ett resultat pa -121 tkr, bufferten
har anviints i sin helhet i ar f6r att bekosta bland annat under-
hallsplan for fritidsanlidggningar, forstirkning stodfunktioner
Avestadal skola, och extra klasser pa hésttermin i Fors och
Bergsnisskolan.

For resultatenhet Forskolan uppgér éverskottet till 4 138 tkr.
Till positiva resultatet har paverkat hga sjukléneersittning-
ar kopplat till pandemin, anpassning av personalstyrkan till
minskat antal barn i verksamheten, effektiv personal- och
vikarieplanering, barnomsorgintikterna &ver budget och
positiv semesterléneskuldférindring till foljd av minskade
heltidstjdnster.

Resultatenhet Utbildningen har ett resultat pi -6 916 tkr.
Bidragsbortfall pA 2 685 tkr avseende karridrtjdnster for
héstterminen forklarar underskottet till viss del. Skolverket
pastar de att inte har mottagit rekvisitionen inom tidsramen.
Bildningsforvaltningen har 6verklagat drendet, men bidrags-
intikten bedéms osiker. Grundskolans underskott uppgar
till -4 585 tkr. Semesterloneskulden har dkat med 793 tkr,
kostnader for interkommunalersittning och transportkost-
nader f6r skolskjuts 4r éver budget, samt bidragstapp gillan-
de karridrtjanster pa totalt 2 210 tkr. Gymnasiets underskott
blir -2 931 tkr. Till f6ljd av utokat antal klasser och inrikt-
ningar, genererar dessa ndgot mer kostnader dn budgeterat.
Bidragstapp gillande karridrtjanster uppgar till 475 tkr. Vux
och Integration gor ett resultat pd +599 tkr. Positiva resulta-
tet beror till stor del pé att del av anstilldas [6n har finansie-
rats med projektmedel.

Resultatenhet Fritid, Kultur & Maltider hamnar pa -949 tkr.
Underskott for Fritd pa -995 tkr forklaras delvis av hoga
elkostnader samt underhélls- och renoveringskostnader som
har overstigit budget. Kulturs resultat blir -1 182 tkr. En-
gingskostnader kopplat till implementering av nytt biblio-
tekssystem, hoga elkostnader och kostnader gillande kultur-
garantin, som det inte fanns budget for samt bidragstapp pé
karridrtjdnster, har paverkat resultatet negativt. Maltider gor
ett resultat pd +1 228 tkr. Orsaker till det positiva resultatet
har varit minskade livsmedelskostnader d4 det har varit firre
dtande barn/elevgrupper till f6ljd av pandemin under forsta
kvartalet och vakanta tjinster eller sjukskrivningar som inte
har fullt ersatts med vikarier. Livsmedelskostnader har dock
okat markant under aret till f6ljd av inflationen. 2022 var
totala livsmedelskostnader 2 830 tkr hogre 4n aret fore.

Varav nedlagda kostnader fér Corona: 140 tkr
* avser materialkostnader, hygienartiklar.

Omsorgsstyrelsen
Avvikelse for styrelse totalt: -13 619 tkr
* Forvaleningens buffert dr 12 317 tkr.

* Socialtjinstens resultat ar -12 469 tkr. Forsorjningsstddet
har ett underskott med -2 320 tkr. En minskning med
1700 tkr jmf med féregiende &r. Antal hushill har minskat.
Barnavarden har underskott med -7 200 tkr. En minskning
med 8 200 tkr jmf med foregiende ar. IFO:s vuxenenhet
redovisar underskott med -2 150 tkr mkr f6r HVB hems
vard och LVM vird. En minskning med 2 200 tkr jmf med
foregdende ar. Arbete och sysselsittning, LSS gruppboende
och socialpsykiatri har positiva resultat. Personlig assistans
har underskott med 4 411 tkr med anledning av nya assis
tansirenden under aret.

* Vard och omsorgs resultat ar -13 467 tkr. Kostnader for
sjukléner, vikarier och 6vertid 4r mycket hoga. Samtliga
enheter utom ett ildreboende, en hemtjinstgrupp och
enheten for bistindshandliggning har negativa resultat.

Bokforda kostnader for corona ir 4 337 tkr och intikter ir
5118 tkr.

* 2100 tkr dr personalkostnader for kohortvard. 2 200 tkr
ir kostnader for skyddsutrustning och skyddsmaterial.
Ovriga kostnader for den 6kande sjukfranvaron och éver-
tiden ir inte medriknat.

* 5 118 tkr ar intikter for sjuklénekostnader fran Forsikr-
ingskassan jan-mars.

Kommunstyrelsen

Forvaltningens resultat + 24,3 mkr. Merparten av 6verskot-
tet dterfinns inom det kommungemensamma verksamhets-
omradet, 17,2 mkr. Momsersittning for vissa momsbefria-
de verksamheter utgor den stdrsta posten, 5 mkr. Tillfilliga
medel for integration bidrar till 6verskottet med 3,6 mkr.
For teknisk service uppgir dverskortet till 0,8 mkr. Aterigen
en ogynnsam vinter for vighallningen med bland annat sto-
ra snofall under mars och borjan av april. Kommunkansliet
uppvisar ett dverskott med 6,3 mkr. Stora delar utgdrs av
personalvakanser samt hégre intikter 4n forvintat.
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Atgarder pa grund av avvikelser

ATGARD START KLAR EFFEKT 2023 FULL EFFEKT

AR &KVARTAL AR & KVARTAL tkr tkr

Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och
i Oppenvard, klara 6kat behov inom ram Pagdende Lopande - -

Omstrukturering av LSS verksamhet,
erbjud vard i hemkommunen, klara 6kat
behov inom ram Pagdende 2023 - -

Varden och omsorgen i utveckling Pagaende 2023 - -

Utveckla arbetsmarknadsinsatser
"nya AME"i Arbete och sysselsattnings-
enheten och med VISAN Pagaende Lopande - -

Utveckla samverkan mellan terapi-
organisation, anhorigstdd med mera Pagaende 2023 - -

Utveckla samverkan i lanet kring
boende och familjehem Pagaende - - -

Fortsatta utveckla digitala hjalpmedel for
stod till personal och brukare Pagaende - - -

FOTO THERESE ASPLUND
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING INKOMSTER UTGIFTER BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL

tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 0 0 64 262 34516 89 608 64 262 25 346 34516
Omsorgsstyrelsen 0 0 2672 2406 6 850 2672 4178 2406
Bildningsstyrelsen 0 0 13940 8748 14012 13940 72 8748
V-D miljo och bygg 0 0 401 231 400 401 =] 231
Summa styrelser 0 0 81275 45902 110870 81275 29595 45902

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
BESLUTAD

T?gﬁkﬁ’;&'? UTFIZ\E,'IZ'ZT om AVVIKELSE ngngT U'Iglzg' : AVVIKELSE
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 460224 390551 69673 76 680 64 262 12418
Varav:
Vdighdllning 149826 133523 16 303 32972 44708 -11736
Grénytor 19914 18 426 1488 1864 1468 396
Exploatering 28613 10720 17 893 11756 1008 10748
Fastigheter 170304 162743 7561 2104 8 2096
Inventarier/maskiner 1533 645 888 0 0 0
Yttre miljGer 18893 7 480 11413 4274 2659 1615
Omsorgsstyrelsen 25980 11152 14 828 6850 2672 4178
Varav:
Digitalisering 2200 3081 1892
Bildningsstyrelsen 72813 54 637 18176 15 540 13940 1600
Varav:
Fordon pgr ny inriktning 3032 1975 1057 3032 1975 1057
Mébler forskola Balders hage 1940 915 1025 540 0 540
V-Dala miljo-/byggnadsnamnd 2910 2478 432 400 401 -1
Varav:
Summa 561927 458819 103108 99470 81275 18195

Omsorgsstyrelsen: Berdknad investeringskostnad for upphandling av nytt verksamhetssystem inom ramen for digitalisering
har bokforts pa driften som immateriell kostnad.
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Kommentarer storre projekt (1 mkr eller mer)

Vaghallning
Ny gang- och cykelvig Fredsgatan i Avesta ir klar.
Bygdevig (del av Alvbrovigen) har firdigstillts.

Projektering ny vig inklusive ging/cykel frin riksvig 68 till
Krylbo via Lerbicken ir klar.

Projektering dtgirder bro éver Dalilven (Kyrkbron) pagar.
Ny gang- och cykelvig Brunnsvigen i Skogsbo fardigstilld.
Bullervall i Nordané har firdigstallts.

Gronytor
Upprustning av Karlbergs lekplats har utforts.

Renovering av gronytor i Nordand och Bjorkarsbo har fardig-

stillts.

Exploatering

Pagir atgirder for gata och park i samband med exploatering
av bostads- och/eller industriomraden i Horndal, Nordang,

Lerbicken, Alvbro, Asbo och Alvnis.

Arbete med utveckling av kommundelarna Fors och Krylbo
har pagétt under éret.

Fastigheter

Ombyggnation av ventilation i koket Avesta Parken pé grund
av utékning av restaurangutbildning.

Nya stidmaskiner har képts in.

Lokal Servicepunkt Horndal har iordningstillts.

FOTO SANNA LANDENBERG
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Bolag och forbund

Resultatra kning Intakt Intakt Kostnad Kostnad Resultat Budget Budget- Resultat
(mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2022 avikelse 2021
Gamla Byn AB 239,7 2314 -228,4 -222,7 11,3 3,2 8,1 8,7
Avesta Industristad AB 47,0 47,7 -44,8 -42,4 2,2 1,8 0,4 53
Avesta Vatten & Avfall AB 89,8 79,8 89,5 -79,0 03 -0,5 0,8 0,7
Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund 74,4 74,2 74,1 74,0 0,2 0 0,2 0,2
Investeringar (mkr) 2022 2021

Gamla Byn AB 22,1 153,8

Avesta Industristad AB 32,1 55

Avesta Vatten & Avfall AB 70,9 53,0

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbound 0 0

FOTO THERESE ASPLUND
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Kommentarer till resultat och investeringar

Gamla Byn AB, koncern
Ar 2022 har varit ett hindelserikt och intensivt ar for Gamla
Byn AB och dotterbolaget Avesta Industristad AB.

Under varen invigdes bolagets stdrsta investeringsprojekt pa
mdnga &r di 71 nybyggda hyresligenheter, varav 31 trygg-
hetsbostider samt en gemensamhetslokal och verksamhetslo-
kaler stod klart i centrala Avesta. Bolaget har dirmed forsett
bostads- och lokalmarknaden i Avesta med nya, attraktiva
lagenheter och verksamhetslokaler. Extra roligt 4r det att in-
tresset for att hyra en ligenhet har varit stort varfor den far-
haga som funnits om stora vakanser inte har intriffat. Vidare
har bolaget under december manad erhéllit ett investerings-
stdd pa drygt 35 miljoner kronor f6r projektet frin Boverket.

Andra stora investeringsprojekt under aret ir nybyggna-
tion av en forskola pi Rigen som har kapacitet att ta emot
122-160 barn. Férsta spadtaget togs under viren och projek-
tet har fortlopt bra under dret. Férskolan beriknas vara in-
flyttningsklar sommaren 2023. Vidare har det inom dotter-
bolaget genomforts en del ombyggnationer i Koppardalen for
att mojliggora for nya foretag och verksamheter att etablera

sig.

Efter att ha levt med pandemin, och att minska smittsprid-
ningen under ett par ir, har vi iterigen haft majlighet att
arbeta fullt ut med underhall i véra fastigheter. Det kan vi
bland annat se genom att satsningarna har 6kat markant un-
der dret jimfort med foregiende ar. Stérre underhillsprojeke
som genomforts ir takbyten pd Skogsglintan och Cornelius-
gatan samt fonsterbyten pd Siken och Bergsnisskolan.

Vidare ir fragor kring héllbarhet och klimat viktigare 4n
nigonsin varfor styrelserna har beslutat om en Energiplan
som bland annat slar fast att bolagen ska vara helt fossilfria
4r 2030. Vid framtagande av energibokslutet for &r 2022 kan
vi ocksd se att vi har kommit en bra bit pa vig da energifor-
brukningen, tack vare ett mycket bra arbete frin engagerade
medarbetare, har minskat. Ett arbete har ocksi inlett med
att forse nigra av bolagets fastigheter med solceller under ar
2023 och en energigrupp har inrittats med uppdrag att driva
Energiplanen framat.

Det har ocksi arbetats en hel del med att férbittra bolagets
interna rutiner och processer frimst vad giller underhalls-
planering och projektstyrning. Vi har ocksé tillsammans i
bolagen, bide medarbetare och styrelse, blickat framét i och
med arbetet att ta fram en helt ny affirsplan som bidrar till
visionen "Gamla Byn AB skall vara férstahandsvalet vid val
av lagenheter och lokaler i Avesta kommun”.

Det ekonomiska resultatet for Gamla Byn AB blev 11,3 mkr
(8,7) samtidigt som genomf6rda reparations- och underhill-
sarbeten under aret 6kade jaimfort med foregiende ar 46 mkr
(35). For koncernen blev resultatet 13 mkr (14) och kost-
naderna for reparations- och underhéllsarbeten blev 54 mkr
(41). Kommande ir fortsitter vi att ta oss an den underhalls-
skuld som finns for att sikerstilla virdet pd véra fastigheter.

Avkastningen pé totalt kapital fér moderbolaget uppgick
till 4,6 procent (5,4). Och f6r dotterbolaget till 5,4 procent
(7,9). Soliditeten per 2022-12-31 f6r moderbolaget ir 23,7
procent (23,2).

Avesta Vatten & Avfall AB

Verksamheten omfattar VA- och avfallsverksamheten i
Avesta kommun. Bolaget svarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt insamling och &tervinning av
avfall. Anliggningarna omfattar fem vattenverk, tre avlopps-
reningsverk, 54 pumpstationer, 24 mil vattenledning och 22
mil avloppsledning samt en étervinningscentral. Allt vatten
som produceras kommer frin grundvattentikter och ir av

hég kvalitet.

Forsiljningen har under rikenskapséret uppgate till 77,4 mkr
(72,6) varav 48,6 mkr (45,7) avser VA-verksamheten,
28,6 mkr (26,8) avser avfallsverksamheten och 0,2 mkr (0,1)
avser ovrig forsiljning.

Arets investeringar uppgir till 70,9 mkr (53,0).

Foretagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,3 mkr
(1,8) och fordelas med -0,1 mkr (1,4) fé6r VA-verksamheten
och 0,4 mkr (0,4) for avfallsverksamheten.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
Sodra Dalarnas Riddningstjanstférbund (SDR) bestir av
riddningstjansten i Avesta, Hedemora, Fagersta samt Norberg.

Det ekonomiska resultatet for 2022 visar prelimindrt pé ett
overskott pd 0,2 mkr. Bland stérre budgetavvikelser kan nim-
nas att bolaget fatt rinta (0,2 mkr) pé likvida medel pa bank.

Intikterna for extern utbildning har varit ligre 4n budget under
aret. Efter bokslut 2022 ir férbundets egna kapital 3,7 mkr.
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Under 2022 genomférde Sédra Dalarnas Riddningstjinst-
forbund totalt 1 181 utryckningar. Genomsnittet pd 5 ar
ligger pa 1 246. Antalet trafikolyckor héller fortfarande en
niva som lidgre 4n normalt, detta 4r en minskning for tredje
dret i foljd. Antalet brinder i skog och mark samt brinder i
byggnader har varit betydligt firre in 2021. Antalet brinder
ifordon har minskat med 40 procent frin féregiende ér vilket
var ett &r med ovanligt manga brinder i fordon.

Under forsta halvaret 2022 genomférde konsultforetaget
Eva Ekman Counseling AB en utredning med uppdraget att
genomlysa och foresld dtgdrder utifrin KPMG:s gransknings-
rapport 2021. Utredningen presenterades i september och en
slutrapport med beskrivning av genomforda och péagiende
dtgirder limnades till forbundets medlemskommuner i slutet
av oktober.
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Exempel pd dtgirder som genomforts under aret med anled-
ning av utredningen ir:

¢ Oversyn och revidering av styrdokument for chefsroller mm
¢ Oversyn och revidering av delegationsordning

* Revidering av forbundsordning med tydliggorande av arbets-
utskottets roll och sammansittning

¢ Tydliggdrande av ledningsgruppens roll som beredande organ
i forbundet

* Genomlysning av HR-relaterade frigor enligt KPMG:s forslag

* Reformering av férbundets systematiska arbetsmiljoarbete
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