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Valkommen till Avestal

Det dir ndgot speciellt med Avesta. Hdir i sédra Dalarna finns inte bara
dalahdstar, brusande forsar. Hdr finns pannben och mod. Handlingskraft
och framtidstro. Hdr finns férmdgan att se méjligheter.

Ndr andra snackar — da gor Avestal
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INLEDNING

Ordforande har ordet

Avesta kommun ska vara sddra Dalarnas och norra Vist-
manlands regioncentrum, det dr den politiska majorite-
tens malbild. Vi har ett lokalt niringsliv som ir starke,
som har méinga ben att std pa och som leder till minga
arbetstillfillen. Avesta dr en driven industrikommun sa
ddrfor dr det glidjande att arbetet med Googles etablering
i Horndal gar framéit. Google har limnat in marklov-
sansokan och fatt den beviljad och VA-anslutning till
tomtgrins ar klar. Dirtill har kommunen arrenderat ut
mark f6r upprittande av en av Sveriges storsta solcellspar-
ker i anslutning till Googles tomt. Avesta har ocksa en
stark handel och i dr har Gallerian i Avesta firat 50 &r med
tvi nya etableringar. Handelsomridet i Asbo utvecklas
ocksd dd markforberedelserna ir i ging for att mojliggora
ytterligare etableringar. Firdigstillande av den nya rondel-
len vid Killhagen och Lerbicksleden 6ppnar upp for fler
industritomter och etableringar. Trots ett mycket tufft ar
for byggforetag si byggs det i Avesta kommun. Acasa pé-
borjade arbetet med att iordningstilla 56 ligenheter och
kommunen har i iordningstillt ett 50-tal tomter i Alvnis-
omréidet och arbetet med att ta fram ny 6versiktsplan ir i
full ging. Trots ett tufft och oroligt omvirldslage si finns
det manga ljusglimtar fér Avesta 2023.

Andra hdjdpunkter under éret 4r bland annat att vi invigt
den nya forskolan Bldkullen. Det r den femte nybyggda
forskolan sedan 2011. Vi har pabérjat inforandet av tvali-
rarsystemet i vara grundskolor. Hittills har vi sett positiva
resultat av denna dtgird, med en mirkbar minskning av
storningar i klassrummen och en 6kad upplevelse bland
eleverna att de fir det stod de behover. Vi renoverar skol-
gardar for att frimja elevernas utemiljoer och vi har invigt
vér tionde allaktivitetsplan, den senaste vid By skola. For
att erbjuda Avestaborna méjligheter till en akeiv fritid.

Trots utmaningar inom édldreomsorgen sa 4r det flera
utvecklingsomraden som visar pa en god utveckling.
Socialstyrelsen genomfor arligen brukarundersékningen
”Vad tycker dldre om ildreomsorgen” i Sverige. Under
ett drs tid har andelen boende som var ganska néjda eller
mycket ndjda hojts fran 59% till 72%. Aven resultaten
for aktiviteter som erbjuds pd dldreboende har en posi-tiv
utveckling, frin 29% 2022, till 54% 2023 - alltsd en
héjning pa hela 86 procent (eller 25 procentenheter).
Utover detta har vi infort arbetsskor och vi har jamstillda
16ner i kommunen.

Insatser som uppskattas av véra invanare ir de nya sand-
hus som planeras i alla kommundelar och pabérjats sittas
upp, renoveringen av Karlbergsparken, fontin i Lumsen
och den nya batplatsen i Krylbo.

Arbetslosheten ir i stort sett oforindrad i Avesta kommun
men man kan notera att arbetslosheten bland utrikesfod-
da minskat med 1,8%.

Arsprognosen for 2023 var Okr. Resultatet blev 34 mkr.
Det beror till stor del pa att utfallet pa skatteintikterna
och de generella stadsbidragen blivit hégre 4n budgete-
rat. Resultatet 2023 péverkas ocksa av 6verskott gillande
kommungemensamma kostnader som realisationsvinst
och momsersittning till kommuner. Det ir en forutsitt-
ning att vi har en ekonomi i balans f6r att kunna géra
kloka prioriteringar och satsningar som kommer Avesta-
borna till nytta, dven nir det ir tuffa tider. Ekonomin ser
anstringd ut dven under 2024 men vi star stabilt rustade.
Med en stabil grund och balanserad ekonomi s dr Avesta
kommun redo att méta kommande utmaningar och
mojligheter.

Avslutningsvis vill jag ocksa lyfta fram vér personal. Vi har
cirka 2000 medarbetare som varje ar genomfér miljontals
moten med och for Avestabor. Méanga av dessa moten har
en avgorande roll i minniskors liv och de allra flesta av
dessa méten blir bra och skapar virde. Vir ambition ir

att alla moten ska bli bra och vi har dirfor startat upp ett
arbete med en gemensam virdegrund och medarbetarpo-
licy. Vi vet att det 4r tuffa tider f6r ménga och att det som
hinder i vir omvirld skapar oro. Vi som kommun finns
for dig och den viktigaste personen f6r Avesta kommun ir
du som lever och verkar hir.

Blerta Krenzi
Kommunstyrelsens ordférande, Avesta kommun
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Blerta Krenzi, kommunalrad
i Avesta kommun.




Vi jamfor oss med andra kommuner ar 2023

En metod for att beddma kvaliteten i verksamheterna ir att
jimfora sig med andra kommuner. Kommunens kvalitet i
korthet ir ett verktyg att jimféra kommuner med varandra
och beskriver kommunernas kvalitet ur ett invinarperspek-
tiv.

Kommunerna jimfors inom omridena Barn och unga, Stod
och omsorg, Samhille och milj6. Fér nirvarande deltar 162
kommuner.

Hir redovisas hur Avesta ligger till jimfort med andra kom-
muner och den egna utvecklingen jimf6rt med foregiende
ar. For att ge en snabb och enkel 6verblick presenteras Avesta

Inskrivna barn per arsarbetare, forskolan, antal, (2022)

resultat i tre jimforelsegrupper, gront, gult och rétt. I kolum-
nen resultat visas Avestas virde for méttet..

Avesta tillhor de 25 % hogsta Gront
Avesta tillhér de 50 % i mitten Gult o
Avesta tillhor de 25 % lagsta Rott

Utvecklingen fran forra dret ar positiv

Ingen eller svarbeddmd utveckling
Utvecklingen fran forra dret ar negativ

46 ®

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn, (2022) 174115
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnesproven i

Svenska och svenska som andra sprak, kommunala skolor, genomsnittlig andel (%) 69
Elever i 3k 6 med ldgst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 83,7
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 79,7
Elever i 3k 8: Jag @r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel % 54,2 ®
Elever i ak 9 med ldgst betyget E i idrott och hdlsa, kommunala skolor, andel (%) 88,8
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev (2022) 122737
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 66,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67,4
Gymnasieelever med indraget studiestod p.g.a. ogiltig franvaro, hemkommun,

andel (%)(2022) 3,1
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev (2022) 161236
Aktivitetstillfallen for barn och unga, 0-20 ar, i kommunala bibliotek

antal/100 inv. (2022) 25,2
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-20 ér (2022) 18,9

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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m JAMFORT JAMFORT

STOD OCH OMSORG RESULTAT MEDOSS | MED ANDRA
SJALVA 2023

Ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat - ®

forsorjningsstdd, andel (%) 76

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok ~ ®

till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde 22

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv., (2022) 6121 N .

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudande om inflyttning P .

avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvérde 40

Brukarbeddmning gruppbostad LSS, Brukaren trivs alltid hemma, andel 79 S .

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK, ~ .

kr/inv. (2022) 7 285

Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet n .

inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 33

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,

medelvérde 19 ke ®
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng (2022) 35 =) [ )
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 72 A .
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 89 A ()
Sjukskoterskor per plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal 0,04 = .
Kostnad dldreomsorg, kr/inv. 80+, (2022) 250253 A o
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JAMFORT JAMFORT

SAMHALLE OCH MILJO RESULTAT MEDOSS | MED ANDRA

SJALVA 2023

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 88,7 A .
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 62,4 N
Delaktighetsindex, andel av maxpoing 59 A

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A

borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022) 42

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%), (2022) 52 N
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (2021) 78 =»

Handlaggningstid (median) fran ndr ansdkan betraktas som fullstandig

Y
® 6 6 6 ¢ 6 &6 o o O

till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar, (2022) 15

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person (2022) 483 N
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 25,7 N
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) (2022) 19 -
Nojdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 61,8 N

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN



Vad gick skattepengarna till

ANDEL
VERKSAMHET 2023
Skola och forskola
Grundskola 215 kr
Forskola 100 kr
Gymnasieskola och vuxenlarande 78 kr
Vard och omsorg
Aldreomsorg 231 kr
Individ- och familjeomsorg 77 kr
Omsorg om funktionsnedsatta 77 kr
Kultur och fritid
Kultur, fritid, turism 40 kr
Kulturskola 4 kr
Ovrigt
Pensionskostnader 82 kr
Kommundvergripande 1 kr
Teknisk service, gator och vagar 45 kr
Arets resultat 22 kr
Arbetsmarknad och integration 10 Kr
Plan och bygg 11 kr
Samhdllsbetalda resor 3 kr
Miljo- och halsoskydd 4 kr

1000 kr

A
(\ \) <% P-‘ﬂ‘
v (GES st
yed

Sa har fick kommunen sina pengar 2023

3% 0%

Finansiella intakter 3%
Taxor och avgifter 16%

Realisationsvinster 0%

HO =l

Skatter och generella statsbidrag 81%

Skola och forskola
393 Kr

Vérd och omsorg
385 Kr

Kultur och fritid 44 kr

Ovrigt 178 kr



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Om organisationen

Skilet till att Avesta kommun valt att driva viss verksamhet i
olika organisationsformer ir dels organisatoriska, dels ekono-
miska. Forvaltning av kommunens fastigheter finns samlade i
bolagsform. Skilet till detta 4r organisatoriska. Mgjligheten att
skapa samordningsvinster och hélla nere kostnaderna ir stor-
re om verksamheten bedrivs inom samma organisation. I 6vrigt
bedrivs verksamheten i bolagsform dir verksamheten ska drivas
pa affirsmissiga grunder.

Avestas kommunkoncern

Avesta kommun har dven S6dra Dalarnas riddningstjinst-
forbund,dgarandel48,8 procenttillsammans med Hedemora,
Norberg och Fagersta. Idén med forbundet ar att effektivisera
och minska kostnaderna for verksamheter som kan skotas tillsam-
mans. Tanken ir ocksd att sikra kompetensen inom verksamhets-
omradet. Privata utforare finns inom grundskole- och férskole-
verksamhet men de bedéms inte vara av visentlig betydelse for
bedémning av verksamhet eller ekonomisk stillning.

Styrelser och namnder Koncernféretag
Kommunstyrelsen

Ordforande: Blerta Krenzi

Forvaltningschef: Tobias Asell

Omsorgsstyrelsen
Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Carina Johansson

Individnamnden
Ordférande: Tom Andersson
Forvaltningschef: Carina Johansson

Bildningsstyrelsen
Ordforande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjorn Hansson

Vastmanland Dalarna
miljo- och byggnadsnamnd
Ordférande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Hakan Eck

Valnamnd
Ordférande: Erik Ingvarsson

Krisledningsnamnd

Ordférande: Blerta Krenzi

Samagda foretag

Sodra Dalarnas Raddnings-
tjanstforbund 48,8%

Samags med Norberg, Fagersta
och Hedemora kommuner

Ovriga med
kommunalt intresse

Sodra Dalarnas
Samordningsforbund

Vdastmanland
Dalarna lonenamnd
(Norberg)

Upphandlingscenter
Falun Borlange regionen
(Ludvika)

V-Dala
overformyndarnamnd

Privata utforare

Grytnas friskola
Avesta Grytnas pastorat,
For- och grundskola F-6

Familjedaghem i privat regi

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Omsorgsstyrelsen

Individnamnd

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarna miljo
och byggnadsnamnd

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Gamla Byn AB

Avesta industristad AB

Avesta vatten och avfall AB

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar och bolag

Helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning,
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Uppsiktsansvar
over 6vriga namnder och bolagsverksamheter samt dterrapportering till kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for skotsel och drift av det kommunala vag-
natet samt parker och grénytor.

Ansvar for social verksamhet for barn och vuxna vilket bland annat inkluderar kom-
munens socialjour, stod-, vard- och behandlingsinsatser riktade till missbrukare, social
stodverksamhet fér barn, ungdomar och familjer, mottagande av ensamkommande
flyktingbarn enligt 6verenskommelse med Migrationsverket, arbetsmarknadsatgarder.
Ansvar for dldreomsorgsverksamhet med bland annat vard- och omsorgsboenden,
hemtjanst samt verksamhet for funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen och
lagen om stdd och service (LSS).

Individndmnden beslutar i arenden som avser myndighetsutévning i resultatenheterna
Socialtjanst och Vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i drenden som
ror enskilda.

Ansvar for forskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem, gymnasieskola, sarskola.
Dartill ansvar for kommunens maltidsenhet samt kultur- och fritidsverksamhet, bland
annat féreningsstod, bibliotek, fritidsanlaggningar. Verket och kulturskola ingar.

Ansvar for kommunens fysiska planering, detaljplaner och handlagger bygglov,
bygganmalningar och tillstdnd samt ansvar for miljé- och hélsoskyddsfragor vilket
innebar tillsyns- och informationsansvar. Namnden ar en gemensam namnd for Avesta,
Fagersta och Norbergs kommuner med sdte i Avesta.

Hanterar val och folkomrdstningar.

Ansvarar for krisledning.

Gamla Byn AB ar ett kommunalt fastighetsbolag och ags till 100 % av Avesta kommun.
Bolaget ar en gemensam fastighetsforvaltare for Avesta kommun och dess bolag med
undantag for Avesta Vatten och Avfall AB:s fastighetsbestand. Bolaget skall framja
bostadsforsorjningen i Avesta kommun och erbjuda bostadshyresgasterna maojlighet
till boendeinflytande.

Bolaget ska enligt géllande hyreslagstiftning verka for att tillhandahalla andamals-
enliga lokaler for uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget ar heldgt dotterbolag
till Gamla Byn AB.

Bolaget ansvarar for vatten och avlopp, avfallshantering och atervinning. Det ags till
100 % av Avesta kommun.
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Sodra Dalarnas
raddningstjanstforbund

Sodra Dalarnas
samordningsforbund

Vastmanland Dalarna
lI6nenamnd

Upphandlingscenter
Falun Borlange regionen

V-Dala 6verformyndar-
samverkan

Grytnas friskola

Familjedaghem

Forbundets uppdrag ar att bedriva raddningstjanst enligt Lag om Skydd mot Olyckor (LSO)
samt den tillsyn som LSO alagger kommunerna att genomfora. Det &r ett gemensamt
forbund for Avesta, Hedemora, Norberg och Fagersta kommuner.

Forbundet bildades 2005 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet.
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Dalarna samt
Avesta, Hedemora och Saters kommuner.

Namnden ar en gemensam l6nesamverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg,
Skinnskatteberg, Hedemora och Smedjebackens kommuner. Norbergs kommun ar
vardkommun och den gemensamma ndamnden ingér i Norberg kommuns organisation.
Upphandlingssamverkan dar kommunerna Falun, Borlange, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Sater ingar och den gemensamma namnden ingar i

Ludvika kommuns organisation.

Gemensam overférmyndarndamnd for Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner.

Forskole- och grundskoleverksamhet.

Familjedaghem som bedrivs i privat regi.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTAKOMMUN
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Sodra Dalarnas Riddningstjanstférbund (SDR) bestir av
riddningstjinsten i Avesta, Hedemora, Fagersta samt Nor-
berg. Under 2023 genomforde Sédra Dalarnas Riddnings-
ganstférbund totalt 1 123 utryckningar. Genomsnittet de
fem foregiende dren ligger pd 1 204. Antalet trafikolyckor
fortsitter att minska, detta ir en minskning for sjitte aret i
foljd och sedan forra aret har de minskat med 17%. Antalet
brinder i skog och mark 6kade jimfért med 2022, torkan
under de forsta sommarmanaderna har gett genomslag i sta-
tistiken, 2023 har vi haft 49 st och 2022 var det 33. Brand
eller brandtillbud i byggnad 6kade frin 87 till 99. Antalet
brinder i fordon har 6kat nigot jimfort med foregiende ér,
men frin ett ovanligt ligt antal under 2022, genomsnittet for
de 5 foregiende aren har varit 40 och fér 2023 var antalet 33.

En ny f6érbundsordning faststilldes av Sodra Dalarnas
Riddningstjdnstforbund (SDR) medlemskommuner under
2022. Den nya forbundsordningen som giller fran
2023-01-01 klargor pa ett tydligare site direktionens
arbetssidtt. Under forsta halvdret 2023 rekryterades en ny
chef for riddningsavdelningen samt en ny administrativ chef
tillika beslutad  organisa-
tionsforindring genomférdes i bérjan av aret. Forbundet har

ckonomichef. En tdigare
haft stora ekonomiska utmaningar under aret utifrin atc vira
ekonomiska ramar for 2023 faststilldes 2022 innan inflatio-
nen steg kraftigt hosten 2022. Dessa utmaningar har vi kun-
nat hantera genom bl a allmin dterhallsamhet och framflyte-
ning av vissa investeringar. Reformering av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har fortsatt och en arbetsmiljokommitté
samordnar nu detta arbete. En dialog har inletts med Hede-
mora kommun om en ny riddningsstation i Lingshyttan.
Rekryteringsbehov foreligger av riddningspersonal i bered-
skap i frimst Horndal och Langshyttan.

Aret inleddes med antagande av en affirsplan f6r Gamla Byn
AB, med fokus pd underhall, energibesparing och stirkande
av Koppardalen som attraktiv plats fér féretag. Stora fram-
steg har gjorts inom dessa omriden, inklusive installation av
solceller pa skolan och forskolan. Kontorshotellet i Koppar-
dalen har utvecklats till en kreativ coworking-milj6, och flera
ombyggnationer har genomférts for att locka nya foretag.

Aktiviteter har genomférts for att stirka varumirkena, och
bolagen ir nu synliga och aktiva pé sociala medieplattformar.
For att bidra till social hillbarhet har en bovird anstillts och
ungdomar erbjudits sommarjobb. Gamla Byn AB har ock-
sd engagerat sig i konceptet Bostad Férst, i nira samarbete
med omsorgsférvaltningen for att erbjuda trygga bostider it
hemlésa personer. Ett koncept som handlar om att hemlésa
personer ska erbjudas ett tryggt boende dé det 4r en viktig
forutsdtening for att kunna gora nigot at sina livsproblem.
Styrelserna har ocksd antagit en

upphandlingspolicy med fokus pa sociala krav dd bolagen vill
ta ett stort ansvar i frigor som handlar om social héllbarhet.

Investeringar har gjorts i moderna skollokaler och skolgards-
renoveringar, samt renovering av tvittstugor och tak i bo-
stadsbestindet. Det ekonomiska resultatet for Gamla Byn
AB blev 16 miljoner kronor, med utférda reparationer och
underhallsarbeten pi 40 miljoner kronor. For koncernen
blev resultatet 28 miljoner kronor, med totala reparations-
och underhallskostnader pd 52 miljoner kronor. Kommande
ar fortsitter vi att arbeta aktivt med bolagens underhallspla-
ner for att sikerstilla virdet pa fastigheterna.

Avesta Vatten och Avfall AB ir ett heligt kommunalt bolag
som levererar vatten och omhindertar spillvatten och avfall
fran vara kunder pa ett hallbart sitt. Var uppgift 4r att under-
litta for vra kunder och f3 deras vardag att fungera samtidigt
som vi lingsiktigt virnar om vir gemensamma miljo.

Vi levererar grundliggande samhillstjanster till vira kunder.
Under 2023 distribuerade vi cirka 2 600 000 kubikmeter
dricksvatten, renade cirka 1 800 000 kubikmeter avlopps-
vatten. Vi samlade dessutom in 15 000 ton avfall och si-
kerstillde en indamilsenlig behandling for avfallet. Avesta
Vatten och Avfall AB stéttar dven med Norbergs kommun
med leverans av dricksvatten. Detta gors genom langsiktig
planering med en organisation med ldng erfarenhet och hog
kompetens.

Avesta Vatten och Avfall AB spelar en viktig roll i kommu-
nens langsiktiga utveckling genom ett ansvar att sikra en god
samhillsservice. For att méta de stindigt okande miljokra-
ven, maste bolaget kontinuerligt utveckla och forbittra verk-
samheten i samverkan med andra.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avesta kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd 31 december 23178 23067 22925 22932 22753
Total kommunal skattesats, kr 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter, mkr 522 540 553 543 575
Verksamhetens kostnader, mkr -1865 -1879 -1922 -2 007 -2115
Arets resultat, mkr 34 89 128 84 64
Avrets resultat, kr per invanare 1476 3884 5594 3684 2827
Eget kapital 598 688 819 904 955

Investeringar

Investeringar (netto) 270 289 260 214 174
Investeringar per medborgare, kronor 11 649 12529 11341 9332 7 647
Sjalvfinansieringsgrad, % 48 68 91 86 91

Finansiering

Langfristig skuld, mkr 1208 1311 1413 1496 1034
Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare 100515 112724 122580 131858 137927
Skulder och avsattningar per medborgare 74705 82 881 86 891 92450 94 496
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, % 2 6 11 13 14
Personal

Antal arsarbetare 1969 1963 1998 2038 2027
Léner och ersdttningar, mkr 837 846 864 902 950
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Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatutveckling (mkr)

Verksamhetens intakter 365 357 358 345 340
Verksamhetens kostnader -1737 -1721 -1766 1847 1947
Arets resultat 28 88 113 71 34
Balansomslutning 2179 2444 2671 2890 4086
Eget kapital 531 619 734 805 836
Pensionskostnader inkl rantor 95 91 101 103 134

Investeringar

Bruttoinvesteringar 128 57 48 87 54

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 50% 225% 321% 130% 140

Finansiering (mkr)

Skatteintdkter och utjamning 1403 1454 1520 1572 1639
Langfristig skuld, mkr 119 59 4 4 4
Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare, kr, exklusive utlaning till bolagen 47785 52593 56 021 62076 114253

Skulder och avsattning per medborgare, exklusive bolagens del av upplaning 24 876 25750 23984 26 969 22810

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintakter och utjdmning, % 98,0 94,0 92,5 95,6 98,0
Pensionskostnader som andel av skatteintakter och utjamning, % 6,7 6,3 6,6 6,6 8,2
Resultat som andel av skatteintakter och utjamning, % 2,0 6,0 7,5 4,4 2,0
Soliditet, % inkl pension och exklusive bolagens del av upplaning -2 7 18 21 13
Personal

Antal arsarbetare 1855 1845 1885 1938 1914
Léner och ersdttningar, mkr 776 784 799 832 869
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Handelser av vasentlig betydelse

Enheten Kommunskydd har etablerats och har fokus pd Si-
kerhets-, Beredskaps-, och Trygghetsplanering. Under aret
genomfordes aktiva insatser vid extraordinira hindelser dir
kommunen stottade vid skogsbranden i Malarberget samt
dven i samband med 6versvimningar pa platser runt om i
kommun i samband med 6kade mingder vatten i dalailven
under Aaret.

Kommunen har jobbat med att fa verksamhetslokaler pé for-
skolan som passar de behov som finns idag och framéver. Det
har resulterat i att man stingt tva singelférskolor under éret.
Det har ocksé inneburit att man startat upp och invigt den
nya forskolan Blikullen 4 som byggts och 4gs av koncernbo-
laget Gamla Byn AB. Invigningen av férskolan Blikullen 4
markerar ett steg framat for Avesta kommun i vart engage-
mang for att ge barnen de bista méjliga férutsittningarna for
en rice start i livet. Forskolan Blikullen 4 erbjuder moderna
och dndamaélsenliga lokaler samt en fantastisk utemiljo for
barnen. En trivsam arbetsmiljo for personalen har ocksé pri-

Ovriga handelser under

e Omsorgsforvaltningen har erhallic 8,9 miljoner i presta-
tionsbaserade medel frin Socialstyrelsen for att man lyckats
minska andelen timanstillda i dldreomsorgen mellan édren
2021 och 2022. Syftet med arbetet ir att stirka kvaliteten
och 8ka tryggheten inom ildreomsorgen genom fler tillsvi-
dareanstillda underskéterskor.

e Kommunen har fortsatt arbete med utplacering av offent-
lige tillgdngliga hjirtstartare. Avesta kommun har som avsike
att vara den hjirtstartstitaste kommunen i Dalarna.

e Rekreationsplats Girsdal, "Krylbo Hamn”, renoverades
under éret. Ny tillginglighetsanpassad brygga, iliggnings-
plats for fritidsbatar, binkar och grillplats samt planteringar.
Invigdes av kommunalrddet sommaren 2023.

e Ur kommunens satsning pd Offentlige miljéer har det bl.a
gjorts vigslintsrojningar, planterats sommarblommor, neda-
tagning av risktrid och genomforts dekorationsférandringar
i konstrondellen.

e Utplacering av fontin i sjon Lumsen. Invigdes av
kommunstyrelsens ordférande i juni 2023

¢ Implementering av Dalabiblioteket, samarbetet mellan alla
15 dalakommuners bibliotek som innebir ett gemensamt
katalogsystem, gemensam hemsida, gemensamma digitala
tjanster som e-bocker och soktjinster

e Krisberedskapslagret har kommit pa plats

oriterats hogt, och utvecklande lirmiljoer har skapats for att
sikerstilla en hogkvalitativ forskole upplevelse.

For att trygga vattenforsérjningen i kommunen arbetar Av-
esta Vatten och Avfall AB med att anligga ny brunn for att
sikerstilla kapacitet for dricksvatten. Bolaget arbetar for att
skapa markforutsittningar och kontroll av vattenkvalitet samt
kapacitet. For att sikerstilla en lingsiktig héllbar distribu-
ering av dricksvatten och avledning av spillvatten renoveras
ledningsnit kontinuerligt utifrin upprittad fornyelseplan.
Under 2023 har Avesta Vatten och Avfall AB utfért férnyelse

av ledningar pd drygt 20 miljoner kronor.

o
aret
e Invigning av ny Multiarena vid By skola

e P4 tre av kommunens ligstadieskolor har tvilirarskap in-
forts i enlighet med politiska beslut under varen 2023.

e V-dala har haft flertalet 6ppet hus i samtliga tre kommu-
ner under aret. Dir har frvaltningen bjudit in féretag och
allminhet for frigor till samtliga enheter.

* Niringslivet i kommunen tar ett stort ansvar for den ge-
mensamma utvecklingen av Avesta och det finns ett stort
engagemang och en vilja att tillsammans skapa dnnu bict-
re forutsittningar for de som lever och verkar i kommunen.
Med detta som bakgrund s3 har organisationen f6r kommu-
nens niringslivsarbete férindrats under dret. Tillviixt Avesta
innehaller numera de mark- och exploateringsfunktioner
som tidigare fanns pd Vistmanland-Dalarna miljé- och
byggforvaltning tillsammans med de bestillarfunktioner
som tidigare fanns organiserade pd teknisk service. Den nya
organisationen gdr kommunens arbete med niringslivs- och
exploateringsfrigor mer sammanhadllet och dirmed okar ser-
vicen och stodet till savil det befintliga niringsliv som till de
foretag som ir intresserade av att etablera sig i kommunen.
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Ekonomi

Aret 2023

Avesta kommun redovisar ett positivt resultat for per den
31 december med 34 miljoner kronor och fér koncernen
64 miljoner kronor. I jimforelse med budget 4r Avesta kom-
muns resultat 34 miljoner kronor bittre in budgeterat. Ut-
over statligt tillfsrda medel har skatteunderlaget utvecklats
betydligt mer positivt under dret jaimfért med de prognoser
som gillde vid budgettillfillet. Skatteintikter och generella
statsbidrag 4r 43 miljoner kronor bittre 4n prognosen vid
budgettillfillet. Resultatet 2023 paverkas ocksd av overskott
gillande kommungemensamma kostnader som realisations-
vinst pd 9 miljoner kronor och momsersittning till kommu-
ner. I driftredovisningen visas ett negativt resultat totalt for
styrelserna pd 28 miljoner kronor. Avestas resultat dr positivt
2023 men de stora underskotten pa styrelsenivé gor att man
fortsatt kommer behova se over ekonomin kommande ar.

En hég inflation under dret har haft paverkan pa Avesta kom-
muns resultat genom 6kade kostnader, vilket i sin tur har
paverkat styrelsernas resultat. En stor del av omsorgsstyrel-
sens underskott ir en éterbetalning pa 14 miljoner till For-
sikringskassan for assistansersittning.

-

Framtiden

Ar 2024 ser ut att vara fortsatt utmanande ur ett ekonomiskt
perspektiv, dir inflation ger en fortsatt betydande effeke for
kommunernas ekonomi i nirtid. Okade verksamhetskostna-
der, pensionskostnader samt stigande rintekostnader gor att
SKR (Sveriges kommuner och regioner) i oktober manads
ckonomirapport riknar med fortsatt stora underskott ar
2024. For att kommunerna ska komma tillbaka till nédvin-
diga resultatnivéer ir det avgorande att inflationen atergar till
inflationsmalet.

Svag utveckling av skatteunderlaget 2024 kommer péverka
da vi de senaste ren haft ett resultat som paverkats av kraftigt
forbattrade skatteprognoser dn budgeterat. Nu spas en kraf-
tig inbromsning av skatteunderlaget vilket kan komma att fa
effekt pa framtida arsresultat.

Resultaten for kommunsektorn tros kunna aterhimtas 2025
och 2026. Samtidigt okar de langsiktiga behoven av vilfird
och bristen pé arbetskraft vixer nir invanare over 80 ar blir
allt fler. Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en stor
utmaning. Den lingsiktiga situationen, och dirmed utma-
ningarna, ser olika ut beroende pd kommunens eller regio-
nens ekonomiska stillning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsforindring.

Kommunen behéver fortsitta arbetet med att stilla om, ar-
beta annorlunda och prioritera for att hantera det ekonomis-
ka liget och de stora demografiska utmaningarna de kom-
mande 4ren.

Sirskilt behéver arbete med styrelsernas ekonomi fortsitta da
okade arbetsgivaravgifter och pension kommer fi stora kon-
sekvenser pa styrelsens ekonomi da stor del av kostnaderna
ir personalkostnader.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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Demografi
Aret 2023

Avesta kommun hade vid 2023 érs slut 22 753 invénare. Det
dr en minskning med 179 personer for helaret. Befolknings-
minskningen beror framfor allt pd ett negativt flyttnetto,
att fler flyttade ut 4n in, med 113 personer. Det var frimst
unga vuxna som flyttade ut, exempelvis flyttade 37 stycken
19-aringar frin Avesta. Ar 2023 innebar ett negativt fodel-
senetto med 70 personer, det vill siga att firre fotts dn dott
under aret. Avestas folkmingd har minskat under lang tid,
med en tillfillig uppging i invinarantalet under andra halvan
av 2010-talet. Invdnarantalet per den 1 november 2023 ir
det lagsta sedan 2015.

Ar 2023 ir, liksom ar 2022, ett 4r med laga fodelsetal savil
for Avesta kommun som nationellt. I Avesta foddes det 200
barn, vilket 4r 13 firre barn 4n 4ret innan. Det 4r de ligsta
fodelsetalen sedan 2014. De tva dren med mindre arskullar
kommer péverka i forsta hand barnomsorgen de nirmaste
dren, sirskilt om barnafédandet ir ihillande lagt 6ver flera
ar. Det gir dock inte att dra nagra slutsatser om en eventuell
trend eller forindring i barnafédandet pd samhillsnivé dnnu.
De senaste drens eckonomiska oro kan ha péverkat barnafo-
dandet negativt, historiskt brukar barnafédandet ga ner i en
lagkonjunktur.

Kommunens befolkningssammansittning ror sig sakta mot
en storre andel dldre i jimforelse med de i arbetsfor dlder. En
jamforelse mellan 2003 och 2023 visar att gruppen 20-70
ar har minskat frin 63 procent av Avestas befolkning till 59
procent. Det fanns 475 fler personer i aldersgruppen 2003.
Samtidigt har grupperna 71-79 ér och de 6ver 80 4r 6kat fran
8 till 11 procent respektive 6 till 8 procent. Antalet invinare

som ir &ver 80 ar har 6kat frin 1410 till 1755. Konsekven-
sen av denna forskjutning i dlderssammansittning innebir
att firre arbetande ska forsorja fler, det vi brukar kalla de-
mografisk kvot. Den demografiska kvoten har gitt frin 0,77
till 0,94 mellan 2003 och 2023. Det innebir att en person i
arbetsfor dlder i genomsnitt dven ska férsérja 0,77 respektive
0,94 personer utover sig sjilv.

Alderssammansittning 1 Avesta
0% 0% 2% 0% 4% 0% 60%
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Framtiden

Enligt prognosen som Statistiska centralbyrdn, SCB, har tagit fram for befolkningsutvecklingen dren 2023-2050
kommer Avesta kommuns befolkning att minska inom 6verskadlig framtid. Kommunen férvintas har negativa
inflyttningstal med ungefir 40 personer per ir de kommande 10 dren, medan fédelsenettot férvintas vara negativt
med ungefir 45 firre fodda 4n déda per dr. Det dr framfor allt personer mellan 20-34 &r som forvintas flytea till
Avesta. Andelen 6ver 80 ar beriknas dock oka totalt eftersom den forvintade livslingden fortsitter 6ka samtidigt
som barnafodandet forvintas vara lagt eller sjunka ytterligare. Inom den del av befolkningen som 4r Gver 80 ar for-
vintas antalet 6ka med nirmare 600 personer under de kommande tio dren. Detta innebir att planering behéover
goras for att mota 6kade behov av dldreomsorg och anpassade bostider for dldre samtidigt som minskningar kan
behéva goras inom skolomrédet.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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Arbetsmarknad
Aret 2023

Arbetslosheten den 31 december 2023 var 6,7 procent i riket,
5,8 procent i Dalarna och 8,5 procent i Avesta. Arbetsldsheten
for ungdomar dr pd samma nivé som 2022, 9,9 procent. Arbets-
16sa utrikesfddda har minskat med 1,8 procentenheter till 26,5
procent. Arbetslosheten 4r i stort sett oférandrad i riket och
i Avesta medan arbetslosheten i Dalarna har minskat med 0,3
procentenheter.

Arbetsmarknaden ir stark i Avesta vilket visas av de ovanligt
héga vakanstalen samt linga rekryteringstider och svarigheter
att besitta lediga tjdnster. Foretag i flera sektorer och branscher
rapporterar en mycket stor brist pa arbetskraft. Samridigt kvar-
star det ett stort antal arbetslosa, dir personer som star lingt
ifrin arbetsmarknaden utgdr en allt stdrre andel. De saknar de
kompetenser som efterfrigas pa arbetsmarknaden. Utan riktade
insatser for att stirka deras kompetens ar det svart att se nigon
betydande forbittring av matchningen mellan jobb och sokan-
de. Svarigheten att rekrytera arbetskraft 4r ett av de storsta hoten
mot fortsatt tillvixt och utifrdn att det delvis finns tillginglig ar-
betskraft bland utrikesfddda och andra som idag stir lingt ifran
arbetsmarknaden sa ir riktade insatser helt nédvindiga.

Framtiden

Enligt SKR:s ekonomirapport fran oktober 2023 forsvagas
den svenska arbetsmarknaden med ligre produktivitetstill-
vixt relaterat till svag utveckling av BNP. Arbetslésheten be-
déms stiga under hela nista &r och toppa i slutet av 2024
(p4 8,8 procent). I slutet av 2027 sjunker nivn till 7,7 pro-
cent, vilket bedéms vara nira jamviktsarbetslosheten. Okad
medelarbetstid vintas vara en motvike till de nirmaste arens
nedging i sysselsittningen.
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Naringsliv
Aret 2023

Aret startade upp med hdga priser och 6kat rintelige vilket
drabbat niringslivet till viss del. Konkurser och férsimrad
likviditet har 6kat. Byggandet har sjunkit visentlig vilket
drabbar minga olika foretag i kedjan. Aven de stora foreta-
gen har pdvisat ett simre resultat vilket inneburit varsel och
dtstramningar i verksamheterna. Dock informerar ménga
foretag ate ldget inte dr kritiske och att det finns en kontroll
over nuldget.

Avesta kommun har under aret visat simre resultat i olika
typer av mitningar gillande foretagsklimatet och arbete for
att forbattring har paborjats.

Framtiden

Niringgslivet inom kommunen har indikerat pd att de pla-
nerar for ett liknande ar 2024 och kanske dven 2025 innan
man tror pa en vindning. Vi fir fortfarande manga etable-
ringsforfrigningar, frimst inom sol, vind och batteri. Dock
ir tillgingen till eleffeke begrinsad och etableringsprocessen
kan sdledes bli vildigt ling. Nya omraden exploateras och ger
utrymme for andra typer av etableringar framéver.

En niringslivsstrategi ska tas fram och arbetet pdbérjades i
slutet av aret vilket 4r en av atgirderna for att férbéttra fore-
tagsklimatet inom kommunen

FOTO ERICA HALLGREN
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Bostads- mark- och hyresmarknad

Aret 2023

P4 bostadsmarknaden i Avesta finns en del vakanta hyresli-
genheter samtidigt som en privat akeor ocksa bygger 56 nya
hyresligenheter som firdigstills viren 2024. Det ir positivt
for Avesta att externa aktdrer viljer att investera och bygga
nytt. Det finns ett flertal firdigstillda detaljplaner for bo-
stadsbyggande.

Vakansgraden hos Gamla Byn ir fortsatt lig (2,5 %) och ett
proaktivt pagir for att fortsatt vara forstahandsvalet for den
som vill bo i en hyresritt. Bland annat har en pop-up bobu-
tik, i ett centralt lidge, invigts for att bolaget ska vara mer till-
gingliga for nya och befintliga kunder. Andra viktiga fragor
for bolaget under dret har varit underhall och aktiviteter for
att stirka den sociala hallbarheten.

Framtiden

Vistmanland-Dalarnas miljé- och byggnadsnimnd bedémer
inte att det finns behov av att fokusera pd ate tillskapa mer
mark for flerbostadshus i nirtid.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Infrastruktur
Aret 2023

Under det gingna dret har vi arbetat med planering och pro-
jektering av Lerbicksleden, en viktig infrastruktursatsning
som kommer att sammanbinda Krylbo med riksvig 68.
Syftet 4r att skapa forutsittningar for smidigare transport
for tunga fordon, och dirigenom avlasta Krylbo fran
dagens tungtrafikbelastning.

Exploateringen av Alvnis Etapp 1 och 2 har fortsatt, med
fokus pa infrastrukturutveckling inom bostadsomradet.

For Kyrkbron har dret priglats av forprojektering och
framtida planering infér upphandling och utférande.
Arbetet innefattar dven planering for att reparera eller
ersitta bron 6ver Dalilven. Denna process, inklusive
rivning och dter-uppbyggnad, forvintas ta flera dr pa grund
av den komplexa naturen att bygga over rinnande vatten.
Alternativa vigar for trafikfloden och méjligheter som
under
kommer att utredas noggrant for att minimera stdrningar

och kobildning.

exempelvis en temporir gingbro byggtiden

For  Asbo  Norra  pagir

skogsavverkning, vilket markerar starten pi en ny etapp

forprojektering  och

inom virt 6vergripande planeringsarbete.

Framtiden

Ny lagstiftning kring insamling av forpackningar stiller krav
pd att kommunen senast 1 januari 2027 har etablerat fastig-
hetsnira insamling av férpackningar i hela kommunen. Det
kommer krivas resurser for planering och investeringskost-
nader for att sikra en dndamalsenlig insamling.

Arbetet med en héllbar langsiktig avfallshantering ska ske i
overensstimmelse med kommunens faststillda renhallnings-
ordning.

Fornyelsearbetet av véra ledningsnit ska fortsitta och fast-
stillda planer ska ses ver och uppdateras vid behov. Vi ska
ha arbetat strategiskt med investeringar och ritt insatser ska
goras vid ritt tidpunkt.

Avesta kommun fortsitter investera i infrastruktur genom
exempelvis arbetet med Kyrkbron i Avesta och Lerbicksleden
samt dven Alvnis Etapp 3 och 4.
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Socialtjanst

Aret 2023

Under det gingna aret har en positiv utveckling
observerats genom minskningen av hushdll som ir i
behov av forsdrjningsstdd. Trots denna minskning har
dock kostnaderna inte minskat i motsva-rande take,
vilket beror pi okade riksnormer f6r forsorjningsstdd,
stigande hyror och elpriser. I genomsnitt har 284
hushall mottagit bistdnd, vilket 4r en minskning med 33
hushdll per ménad jaimfért med 2022. Det 4r virt att
notera att Avesta fortfarande har en betydande andel
hushall som ar i behov av langvarigt forsorjningsstdd,
och arbetslésheten bland utrikesfoda 4r patagligt hog.

Arbetsmarknadsenheten har framgangsrikt
implementerat tre olika ”jobbspar” — snabbspir,
introduktionsspar och sprakspir. Under 4ret har 101
personer varit inskrivna pd arbetsmarknadsenheten,
och det dr glidjande att notera att andelen personer
som gar over till egen forsorjning efter avslutad insats
har  6kat. Dessa individer —har  deltagit i
dtgirdsanstillningar, sprikerining, prakek och kom-
petenshdjande insatser.

Samverkansteamet (FINSAM) har aktivt arbetat med
52 personer for att frimja integration och
arbetsmarknadsetablering. I~ VISAN

socialtjinsten titt med niringslivet, integration- och

samarbetar

vuxenlirande samt arbetsformedlingen for att adressera
framtida  kompetensforsorjningsbehov  bade inom
privat och offentlig sektor. Vidare sker samverkan med
idéburna organisationer och Sjoviks folkhdgskola for att
maximera synergier och resurser.

Barnavarden star infor betydande utmaningar, med
bibehdllen hég niva av barnavirdsanmilningar frin
2022 och forvintade okning-ar. Virddygn for barn,
unga och vuxna utanfér det egna hemmet har kat
nigot jaimfdrt med foregiende ar. I kommunen ir
dtta ensamkommande barn placerad. LSS (verksamhet
som rikear sig till personer med funktionsnedsitt-ningar)
och socialpsykiatri rapporterar en 6kande vardtyngd
per brukare och en fortsatt efterfrigan pé externa
platser for personer med samsjuklighet inom
funktionshinderomradet. Implementeringen av
metoden "Bostad forst”, stédd av medel frin
Socialstyrelsen, pagér for att adressera behoven hos
personer med omfattande svirigheter att komma in pa
bostadsmarknaden.

For att héja kompetensen inom olika omriden har
flera insatser genomforts, inklusive ligaffektivt
bemétande,  brandutbildningar,  Yrkesresan  och
metodutbildningar enligt  Socialstyrelsens riktlinjer.
Dessa atgirder syftar till atc forbdttra tjanstekvaliteten
och méta de 6kande behoven i samhillet.

Framtiden

I den offentliga debatten har unga kriminella blivit en
central punkt for diskussion. Under en kort tidsperiod
har flera ut-redningar, lagforslag och nya arbetsmetoder
introducerats fér att adressera denna problematik.
Atgérder sisom ungdoms-overvakning, inrittande av
ungdomskriminalitetsnimnder  och  éverflyttning  av
unga personer domda enligt Lagen om  sirskild
ungdomsvard (LSU) frin Statens institutionsstyrel-se
(SiS) till Kriminalvirden diskuteras aktivt. Dessa
forslag kommer i hog grad paverka socialginstens
insatser och ar-betsmetoder inom barnavarden.

Regeringen har uttrycke avsike atc g vidare med forslaget
till en ny socialgjinstlag, kallad “Framtidens
socialgianst” (SOU 2020:47). Forslaget fokuserar pa
forebyggande och lattill-ginglig  socialtjdnst,
overgripande planering av insatser, kun-skapsbaserad
socialgjinst, mojlighet till insatser utan foregi-ende

behovsprovning och ett tydligare barnrittsperspektiv.

Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93), tillsatt av
reger-ingen i juni 2020 med planerat ikrafttridande
2025, presen-terar flera betinkanden. En central
rekommendation ir att allt skadligt bruk och beroende
bor bli ett ansvar for Regi-onerna och behandlas
samordnat med behand-ling.
Kommunernas ansvar foreslds omfatta forebyggande
och uppsdkande arbete, stddinsatser for boende
(inklusive HVB), sysselsittning samt stod till anhériga.
Dessa forslag innebdr betydande omstillningar for
bide kommuner och regioner och kriver en stegvis
implementering.

psykiatrisk

I betinkandet  ”Stirke  rdte  dll  personlig
assistans” (SOU 2021:37) foreslds ett totalt Svertagande
av det statliga ansva-ret for personlig assistans. Forslaget
forvintas minska kost-naderna fér kommunerna och
planeras att inféras 6ver en feméirsperiod.

Denna period av forindringar och anpassningar kriver
en aktiv dialog och samverkan mellan olika aktdrer for
att si-kerstilla en smidig 6verging och bibehdllen kvalitet
i de soci-altjinstinsatser som tillhandahalls till samhillets
mest sirbara grupper inom Avesta kommun.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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Vard och omsorg

Aret 2023

Under det gingna 4aret har en betydande 6kning
observerats i andelen ildre befolkning, sirskilt inom
dldersgruppen +80, vilken vixer betydligt snabbare in den
arbetsfora befolkningen mellan 20 och 66 &r. Ar 2022 utgsr
andelen ildre +65 &r 26,3 procent i Avesta, jimfort med
20,4 procent i riket. Andelen ildre +80 &r ligger pa 7,3
procent i Avesta och 5,5 procent i riket. Denna
demografiska forindring paverkar direke var ildreomsorg
och kriver anpassning for att mota de 6kande behoven.

Inom hemtjinsten har antalet mottagare inte 6kat, men
insatserna har 6kat med 4,2 procentenheter under dret, det
motsvarar en Okning med fyra underskotersketjinster.
Detta beror pd att hemtjinstmottagarna har ékade behov av
omvardnad och hilso- och sjukvdrd i hemmet. Livslingden
okar, vilket leder till storre efterfrigan pa omvirdnad och

hilso- och sjukvird dven inom ildreboenden.

Vintetiden for sirskilc boende dr en utmaning, med Aatta
personer som vintar pa plats vid drets slut. Samtdigt har
15 betaldygn registrerats f6r medicinske firdigbehandlade till
Regionen, och 17 ¢j verkstillda beslut dill sirskilc boende
har rapporterats till Inspektionen for vird och omsorg. For
att mota behoven har beslut fattats om att inritta yteerligare
14 ildreboendeplatser pa Baldersgarden 2024.

En viktig satsning inom hemtjinsten dr implementeringen av
Endast de med yrkesbevis for
underskdterska kan nu utses till fast omsorgskontakt frin och
med den 1 juli 2023. Dessutom  har
underskdterskor  genomgitt sprakombudsutbildningen for att

fast  omsorgskontakt.
ytterligare  sex
stirka kommunikationen inom verksamheten.

For att stodja verksamheten och cheferna har
forvaleningen erhdllit statliga medel f6r en satsning pa 14
seniora “frikopplade” underskéterskor under 2023. Trots
detta kvarstdr ett betydande rekryteringsbehov, sirskilt inom
sjukskéterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
underskéterskor.

Hilso- och sjukvirden inom boenden och hemsjukvard star
infor stora utmaningar med 24 vakanta
sjukskotersketjinster som endast  delvis kan bemannas av
hyrpersonal. Omfattande utbildningsinsatser fortgir for

att mota dessa utmaningar, inklusive utbildningar for
underskoterskor, sjukskéterskor och virdegrund.
Budgetanpassningar har paverkat
omvardnadsverksamheterna under aret, med en paus i 6kningen
av andelen tillsvidareanstillda medarbetare och vakanshillning
ganster. Trots detta har arbetet  med
schemaférliggning  inom samplaneringsomriden fortsatt i

av  flera

mojligaste mén. Kommunfullmiktige har dessutom beslutat
om revidering av "Program for ildre”, vilket ytterligare
kommer att forma inriktningen for dldreomsorgen i framtiden.

Framtiden

En viktig aspekt for framtiden 4r dldreomsorgens
behov av att rekrytera en betydande del av den
tillkommande arbetskraften for atc uppricchilla
nuvarande personaltithet fram tll 2031. Denna
rekrytering  stdr  infor konkurrens
fran  niringslivet, forsvaret, polisen och andra
sektorer. Aven om kommunerna kan hantera de
finansiella utmaningarna finns en stor risk att det
indd kommer att rada brist pa tillginglig
personal. Varje ar de kommande tio dren
behovs 14 000  underskéterskor  och
sjukvardsbitriden inom den kommunala virden
och omsorgen i landet.

intensiv

For att mota denna utmaning krivs innovativa
och effektiva arbetsmetoder i kommuner och
regioner. Det blir ocksd av yttersta vike att
motivera dagens medarbetare att arbeta heltid och
att successivt forlinga arbetslivet for att 6ka
den tillgingliga arbetskraften.

En fortsatt utbyggnad av ildreboendeplatser
och tillgingliga trygghetsboenden enligt  det
tidigare beslutade ”Program  for idldre” ir
avgorande for att mota det vixande behovet
och sikerstilla en tillricklig vird och omsorg.

En pégiende statlig utredning underséker okade
mojligheter fér anvindningen av vilfirdsteknik
inom ildreomsorgen. Ett forslag 4r att inféra en ny
bestimmelse i socialtjinstlagen som klargor att
socialnimnden  har  befogenhet att anvinda
digital ~ teknik  ndr bistind  ges  inom
dldreomsorgen. Detta  skulle potentiellt
forbattra  effekeiviteten  och  kvaliteten i
omsorgsinsatserna.

Utredningen om en ildreomsorgslag (SOU
2022:41) och stirkt medicinsk kompetens i
kommunerna foreslar atgirder for att stirka
hilso- och sjukvardslagstiftningen. Syftet ir atc
forbdttra  kvaliteten  och  tillgingligheten  for
personer som fir kommunal hilso- och sjukvird,
sirskile de som har swd och hjilp frin
ildreomsorgen. Dessa forslag kan utgdra viktiga
steg mot att méta de oSkande behoven och
héja  standarden  inom ildreomsorgen infér
framtiden.
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Utbildning

Aret 2023

Under det gangna dret har vi intensifierat véra insatser for att
forbdtera kvaliteten inom grundskolan och frimja en sikrare
och mer beredskapsorienterad skolmilj.

En betydande satsning pd tvilirarskap har initierats for att hoja
grundskolans betyg, som ett resultat av politiska beslut. Hitrills
har vi kunnat konstatera positiva effekter av denna atgird, dir
klassrummen har blivit lugnare och fler elever upplever att de
far det stod de behéver. Lirarnas arbetssituation har ocksa for-
biterats, vilket ytrerligare stirker vir dvertygelse om att detta
ir en héllbar strategi for framtidens skolresultat. Projektet dr
planerat att pagd i minst tre ar for att mojliggora en rittvis och
noggrann utvirdering av dess resultat.

Parallellt har vi riktat vart fokus mot krisberedskap genom att
lata skolkdken laga mat utomhus och utan el. Denna évning
syftar till att forbereda oss for eventuella krissituationer och
stirka skolans forméga att hantera ovintade utmaningar. Vi ser
detta som en viktig del av virt 6vergripande ansvarstagande for
elevernas sikerhet och vilbefinnande.

Inom ramen for ett nyskapande projeke har férvaltningen
startat en satsning som stddjer matematik-, natur- och tek-
niksatsningen. Projektet strivar ocksd efter att adressera jim-
stilldhetsfrigor och 6ka antalet tjejer som soker sig till teknis-
ka utbildningar. Genom denna strategi hoppas vi pa lang sikt
bidra till en mer jimstilld och mangsidig kompetensbas inom
tekniksektorn.

Vidare har Karlfeldtgymnasiets fortsatta satsning péd yrkespro-
gram, trots dkade kostnader per elev, genererat hogre intikter
frin IKE (Interkommunal ersittning). Denna framging mirks
sarskilt da elever frin grannkommunerna viljer att studera i
Avesta. Denna utveckling ser vi positivt, och vi forvintar oss
att detta kan leda till en 6kad lokal arbetskraftsresurs och stirka
banden mellan studenter och arbetsliv i vir kommun.

Inom grundskolan har var fokuserade satsning pd matematik-
utveckling och effektivare rutiner for frinvarohantering varit
central. Parallellt har skolan arbetat aktivt for att skapa en tryg-
gare och lugnare skolmiljo, vilket i sin tur bidrar till en forbétt-
rad studiero och elevernas évergripande vilbefinnande. Vi ser
med tillfrsike fram emot fortsatta framsteg och strivar efter
att erbjuda en skolmiljé som frimjar varje elevs potential och
utveckling.

Framtiden

Vi star infor spinnande forindringar och méjligheter nir vi
strivar efter att skapa en hallbar och inkluderande framtid
for vart samhille. I linje med det ska vi implementera ett nytt
bidragssystem till féreningslivet, som priglas av transparenta
och rittvisa principer. Detta system syftar dill att stirka och
stddja vara lokala féreningar.

I linje med vir framtidssyn har vi initierat en utredning for
ate utveckla Verket som ett dynamiske besdksmal. Var stravan
ir att berika besokarupplevelsen genom att introducera fler
evenemang och aktiviteter. Genom att investera i Verket som
en central motesplats hoppas vi skapa en levande kulturarena
for sambhillet, vilket kommer att gynna béde invénare och
besokare.

Vidare har vi tagit fasta pd Skolverkets uppdrag och pabérjat
arbetet med planering och dimensionering av gymnasiesko-
lans programutbud. Ett samarbetsprojeke involverar minst
tre kommuner, som tillsammans utforskar majligheterna att
gemensamt utveckla gymnasieskolorna i en samverkan som
frimjar dmsesidiga fordelar och utbildningskvalitet.

Trots véra visiondra framsteg stir vi ocksd infor utmaning-
ar. Ett betydande underhillsbehov inom fritidsenheten har
identifierats och forvintas innebira omfattande kostnader
for forvaltningen de kommande 10-20 dren. Trots detta ser
vi det som en majlighet att investera i lingsikeig héllbarhet
och férnya vira anliggningar for att méta framtidens behov.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

Lagkonjuktur

Paverkar kostnader och intdkter och
darmed kommunens verksamheter.

Konjunkturkansliga foretag i
kommunen pressas.

Arbetsloshet.

PAVERKAN

Troghet att stélla om verksamheter
till nya forutsattningar.

Hogre arbetsloshet leder till 6kade
kostnader.

Social oro. Psykisk ohélsa. Okad
barna- och vuxen vard.

HANTERING

Budgetprocess som skapar en bered-
skap for lagkonjunktur.

Krav pa finansiell stabilitet i kommunen
for att kunna hantera nedgéngar i
ekonomin

Folja Plan for arbete & sysselsattning.

Arbete i samverkan for att 6ka arbets-
tillféllen och 6ka anstéllningsbarheten.

Effekter av riskhantering

Kommunen arbetar sedan 2020 med langsiktig finansiell analys (LFA) som stracker sig 6ver en tio arsperioder for att skapa
battre forutsattningar for langsiktig planenering och uppféljning. Vi arbetar systematiskt med att informera om konjunk-
turen och desspaverkan till kommunens verksamheter for att ge dessa en battre bilda det ekonomiska laget och sa att
verksamheterna kan arbeta férebyggande mot eventuella problem som kan uppsta.

Okad inflation

Okad inflation innebér att 6kade skat-
teintakter i hogre grad gar till 6kade
kostnader for material och omkost-
nader i verksamheten. Kan dven pa
sikt innebara 6kade I6nekostnader.
Driftbudgeten paverkas negativt

Budgetprocess som skapar en bered-
skap for 6kad inflation

Okade kostnader for kommunens
verksamhet.

Krav pa finansiell stabilitet i kom-
munen for att kunna hantera 6kade
kostnader

Okad férméga att kunna prioritera
mellan olika verksamheter

Effekter av riskhantering

Under 2023 och framat har vi omvarlds bevakat for att se hur inflationen forandrat. Vi har arbetat med att mojliggora for
effektiviseringar och att halla en budget i balans trots en 6kande inflation.

Investering

Okade utgifter for investeringar inne-
bar 6kade kostnader som exempelvis
hogre hyra.

Prioriteringar mellan olika investe-
ringar kommer att krdvas. Stallnings-
tagande till lampligheten att investera
nu behover ske.

Okade utgifter for kommunens
investeringar pa grund av hog
inflation och materialbrist.

Effekter av riskhantering

Ett arbete med att se 6ver kommunens investeringsprocess har pabdrjats med malet att fa till en langsiktig investeringsplan
och investeringsbudget. Detta kommer leda till att kommunen kommer kunna bérja arbeta mer med att prioritera sina
investeringar for att tydliggora vilka som behovs gora och vilka man vill gora.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

PAVERKAN

Okat demografiskt tryck pd grund av hégre andel dldre

Okat tryck p& den kommunala
verksamheten.

Effekter av riskhantering

Medvetna satsningar pa att 6ka
effektiviteten i kommunkoncernen i
syfte att fa resurserna att racka till.

HANTERING

Langsiktiga strategier.

Program f6ljs for utbyggnad av éldre-
boende och trygghetsboende.

Snabbare omstallningar av vardform.

Foljsamheten till "Program for aldre” fortskrider. Planering for utbyggnad sker relaterat till langsiktiga planer och befolk-
ningsprognoser. Aldreboendeplatser &r i nivda med behovet. Hemtjanst &r ej i nivd med behovet.

Fordndrat sdkerhetsldge

Rysslands olagliga invasion av Ukraina
har forandrat sdakerhetslaget i Europa
vilket i h6g grad paverkar Sverige och
Sveriges kommuner.

Effekter av riskhantering

Det forandrade sakerhetslaget leder
till oro och osdkerhet inom flera
omraden. Den globala ekonomin

paverkas. Manniskor flyr fran omradet.

Sverige behdver rusta sitt totalfor-
svar.

Avesta kommun har sedan en langre
tid arbetat med beredskapsplanering
och det arbetet behdver starkas ytter-
ligare. Det goda arbetet med mottag-
ande av flyktingar behover fortsatta.
Den ekonomiska beredskapen for

att hantera en fortsatt lagkonjunktur
behdver starkas ytterligare.

Insatser pagar for att starka Avesta kommuns beredskap. Insatserna handlar bland annat om kontinuitetsplanering, digital
sakerhet, sakerhetsskyddsanalyser och informationssakerhet. Kartldggning och analys av det ekonomiska ldaget pagar for att
skapa handlingsberedskap saval for den politiska ledningen som for tjdnstepersonsorganisationen. For att méta behovet

av ett starkt trygg- och sdkerhetsarbete sa har en fordndring av organisationen for att frigora ytterligare resurser till detta

genomforts.
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OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

Negativ befolkningsutveckling

Den langsiktiga befolkningsprognosen
visar en negativ utveckling over tid.

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

En negativ befolkningsutveckling
leder till en lagre 6kningstakt av
skatteintdkter vilket i sin tur kan leda
till behov av prioriteringar och effek-
tiviseringar. Negativ befolkningsut-
veckling kan dven leda till @nnu storre
svarigheter att forsorja arbetsmarkna-
den med kompetens vilket kan leda
till att den lokala tillvaxten hdmmas
Detta kan i sin tur kan leda till ytterli-
gare lagre skatteintakter.

HANTERING

Det pagar ett aktivt arbete med att
Avesta dven fortsattningsvis ska vara
en attraktiv kommun att leva och
verka i. Avesta kommun behover
fortsatta att utveckla sitt arbete for att
dels fa de foretag som finns i kommu-
nen att uppleva goda férutsattningar
att verka i Avesta, dels for att fler nya
foretag ska etablera sig i kommunen.

Antalet invanare i kommunen har minskat under 2023. En ny organisation dar naringslivsfragor har samlats tillsammans
med mark- och exploateringsfragor har bildats under 2023. Den nya organisationen syftar bland annat till att i an hogre

grad skapa forutsattningar for att Avesta kommun ska upplevas som en attraktiv plats att leva och verka pa. Saval for dem
som redan &r etablerade i kommunen som for de foretag som soker en plats att etablera sin verksamhet pa. Etableringar &ér
kortsiktigt det mest effektiva sattet att vanda den negativa befolkningsutvecklingen.

Brist pa arbetskraft till industrin/ndringslivet /viilfdrdsomrddet

Samarbete mellan Avesta kommun,
naringslivet, arbetsférmedlingen, och
utbildningssamordnare.

Bristande “matchning” utbud och
efterfragan pa kompetens dvs att
befolkningen inte har den utbildning
eller kompetens som efterfragas.

Utvecklingen i féretagen och valfar-
den kan komma att hotas.

Félja arbetsmarknadsplanen.
Effekter av riskhantering

Fortsatta satsningar pd utbildning pa betald arbetstid inom omsorgen har gett god tillgdng till underskéterskor. Aven
andel sjukskoterskor har 6kat. | VISAN arbetar socialtjansten tillsammans med naringsliv, integration- och vuxenldrande och
arbetsformedling med inriktning pa framtida kompetensforsorjningsbehov hos bade de privata och offentliga aktorerna.
Ett HR-natverk for foretag i Avesta som har roller som ar helt eller delvis ansvariga for HR-fragor ar uppstartat och leds av
kommunens HR-chef. Arbetsmarknadsplanen féljs. Det finns fortsatta utmaningar gallande matchning av arbetssékande
med tillgangliga arbetstillfallen.
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OMVARLDSRISKER
BESKRIVNING PAVERKAN

Brist pa kommunikationer/ kollektivtrafik

Majligheterna till arbets- och studie- Bristande utbud forsvarar rorlighet pa
pendling behover forbattras. arbets- och studiemarknaderna.
Utbudet av kollektivtrafik ar samre Utbudet av tagavgangar pa godsstraket
over ldansgrans an inom Dalarna. i Dalarna har minskat och planeras att
Avestas tva viktiga strak ar langs RV minska &n mer.

70/Dalabanan och RV 68/Godsstraket
genom Bergslagen.

Effekter av riskhantering

HANTERING

Dialog med Region Dalarna,
Trafikverket och kommuner i vara
viktiga strak

Avesta kommun saknar fortfarande bra kollektiva forbindelser med exempelvis Sala. Arbetet med att lyfta dessa fragor i
relevanta sammanhang pdagar. Det ar av stor vikt att de som lever och verkar i Avesta kommun har jamforbara forutsatt-
ningar till transporter som de som lever och verkar i likvardiga kommuner. Under aret sa dialog forts i olika forum. Exem-
pelvis genom Stockholm Business Alliance, regionala ndtverk och genom dialog med foretradare for exempelvis Trafikver-
ket. Detta arbete maste fortsatta och kommunen har en mycket viktig roll i att arbetet med att lyfta fram utvecklingen i

kommunen och lanet som en viktig fraga for hela landet.

FOTO ERICA HALLGREN
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VERKSAMHETSRISKER
BESKRIVNING
Hég sjukfrdnvaro

Okad ohilsa

Hog sjukfranvaro har betydande
paverkan pa verksamheten

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Okade kostnader. Svart att bemanna
vilket ger 6kad belastning pa dvriga,
mer anstrangd arbetsmiljo.

Kvalitetsbrister

HANTERING

Forebyggande insatser som "Min
Halsa”, friskvardstimme och frisk-
vardspeng, tillgang till gym och
badhus, mgjligt for ldre att nyttja
formanen 80-80-100

Foretagshalsovard, stottar med bade
forebyggande insatser och i rehabili-
tering.

Ansokt om stod for arbete med Frisk-
faktorer for ett langsiktigt framjande
arbetsmiljoarbete

Friskfaktorer har arbetats med inom kost, forskola samt HR och arbetet fortsatter nu med 6vriga verksamheter i kommunen.
Projektet for Friskfaktorer har avslutats under aret och arbetet implementeras nu i hela organisationen. Arets Arbetsmiljodag
har fokuserat pa friskfaktorn Kommunikation. Ny medarbetarundersékning med pulsmatningar mater resultaten av arbetet

med Friskfaktorerna.

VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING

Fler elever med stodbehov

Pa grund av distansstudier har fler
elever kommit efter i sina studier

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Extra stodatgarder inom grundskola
och gymnasiet med hogre kostnader
till foljd. Stor risk att ak 9 ej uppnar full
behorighet och att avgangseleverna
ej far ut sin gymnasieexamen.

HANTERING

Lovskolor, extra stdd i flera olika
former erbjuds pa grundskolan och
gymnasiet. Alla elever kommer att
erbjudas extra stéd i ndgon form.
Gymnasiet erbjuder i storre ut-
strackning en foérlangd studietid.

Bildningsforvaltningen har sett effekt pa insatta atgarder. Vi kan se en forbattring av skolresultat, bade pa nationella prov

och betyg
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BESKRIVNING

Kompetensbrist/resursbrist

Brist pa utbildad personal i hela
organisationen

PAVERKAN

Samre kvalité i leveransen till
Avesta kommuns medborgare
Svart att tillsatta vakanta tjanster
med behdrig personal och 6kade
kostnader for inhyrd personal

Negativa effekter for personal kopplat

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANTERING

Arbete med aktiviteter inom ramen
for kompetensforsorjnings-program-
met pagar
Planeras ytterligare aktiviteter
- kommunévergripande

(till exempel aktiviteter inom

till arbetsmiljé och bristande kvalitet attrahera/ rekrytera/ behalla)

- forvaltningsvis
(till exempel pagar redan olika
former av arbets-integrerad
utbildning pa arbetstid inom
vissa bristyrken).

Effekter av riskhantering

HR-strategisk plan inklusive kompetensforsorjningsplan &r framtagen pa kommunovergripande niva, utifran Programmet
for kompetensforsorjning. Arbetet har andrat riktning fran Rekryteringsutmaning till Kompetensutmaning.

Revidering av Kompetensforsorjningsprogrammet har skett under 2023 med utgangspunkt att ga fran Rekryteringsutmaning
till Kompetensutmaning utifran SKRs nio strategier.

Effekter av arbetet med kompetensbristen ar fler utbildade inom bristyrken, svarrekryterade tjanster har tillsatts, arbetsgivar-
varumadrke framarbetat och nya arbetssdtt har setts 6ver. En jobbarkitektur som &r ett arbetsvarderingsverktyg har tagits fram
och ska stotta i arbetet med karridrvdgar inom kommunens olika yrken.

VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING PAVERKAN HANTERING

Aldrande gator, vigar och fastigheter

Reviderade underhalls- och
investeringsplaner

Okande kostnader fér drift- och under-
hall samt behov av investeringar

Slitna gator och vagar som varit i drift
under manga ar

Regelbunden/dkad tillsyn av
befintliga anlaggningar

Effekter av riskhantering

3-arig detaljerad investeringsplan upprattas varje ar samt 10-arig 6vergripande behovsbeddomning.

Med minskat/uteblivet underhall av Kommundgda fastigheter riskerar vi stora framtida problem. Att underhalla befintliga
fastigheter [6pande ar av stor vikt for vara lokaler.

Nyligen genomfdrdes inventering av vdgar och gator i syfte att skapa béattre kunskap om vara gator och véagars behov av
underhallsatgarder.
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VERKSAMHETSRISKER

BESKRIVNING

Aldrande anlédggningar

Slitna anlaggningar som varit i drift
under manga ar

Effekter av riskhantering

PAVERKAN

Okande kostnader for drift- och
underhall

Gamla Byn AB har upprédttat underhallsplaner.
Uppdatering har skett av verksamhetsplan dar fornyelse- och investeringsplaner ingar for Avesta Vatten och avfall AB.

HANTERING

Reviderade underhalls- och
investeringsplaner
Regelbunden/dkad tillsyn av
befintliga anldaggningar

Anlaggningar som inte uppratthaller ratt kvalitet, kan leda till att reningsfunktion inte ar optimal, samt inlackage av vatten

och braddning av spillvatten sker.

Kommunen ska ha en uppdaterad Vattentjdnstplan och Avab uppdaterad férnyelseplan och underhallsplaner.

Vi ska ha faststéallda egenkontrollprogram med tillhérande kontrollprogram. Styrelsen ska godkdnna bolagets internkontroll-

plan arligen.

OMVARLDSRISKER

BESKRIVNING

Finansiell risk

Hog skuldsattning
Stigande rantenivaer

Effekter av riskhantering

Hantering sker enligt plan.

PAVERKAN

Hogre rantekostnad och kostnad for
kapital

HANTERING

Aktiv skuldférvaltning

Beslut om limitnivaer tas minst
1 gang per ar

Policy och riktlinjer fér finans-
verksamheten ses dver arligen
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Finansiell risk

Avesta internbank

Avesta kommun inklusive bolag och férbund har arbetat med
en internbanksldsning sedan augusti 1992. Det innebir att all
uppléning till kommunkoncernens parter gir via Avesta kom-
mun.

Internbankens arbete styrs dels av Kommunfullmikeiges beslu-
tade “Finanspolicy” samt dels av Kommunstyrelsens beslutade
“Finansiella riktlinjer”. I dessa dokument fastslds bland annat
vilka risker i den finansiella verksamheten som far tas.

Rinterisk

Med rinterisk fér skuldportfdljen avses risken att rintekost-
naderna okar i ett stigande rintelige samt risken att ldsa in en
alltfor stor del av upplaningen till hég fast rinta vid ett sjun-
kande rintelige.

Portfoljens utseende ska vara en avvigning av kort- och ling
rintebindning. Denna avvigning bestims av rintemarknadens
utseende och kommunkoncernens férmaga ate klara negativa
scenarier samt av styrelsens risksyn.

Utfall 2023-12-31

Max andel ranteforfall inom ett ar 40 %33 %

Intervall for rintebindningstid 2—6 ar 3,0 ar

Internbanken anvinder rintesikringsinstrument (derivat) for
att hantera rinterisken. Per sista december fanns startade deri-
vat om 1 100 Mkr.

Bedémning av sikringsférhéllandets effektivitet

Kommunen bedémer sikringsforhallandets effekeivitet per
balansdag genom att jimféra de huvudsakliga villkoren for
rantesikringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for
den sikrade posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella
belopp, 16ptid, samt rintebas. Per den 31 december 2023 ir
forhallandet féljande:

Lan
rorlig rinta 3 mdn stibor 1.490 Mkr
Tortalt 1.490 Mkr

Sikringsinstrument/avtalade swappar

erhaller rérligt ben 3 mén stibor  1.100 Mkr
betalar fast ben bunden rinta 1.100 Mkr

Avesta kommun anser att sikringsférhéllandet ar effektivt.

Marknadsvirde swappar

2023-12-31 24,7 Mkr

Snittrintesats for ldn inklusive swappar 2023-12-31 2,55 %

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken att kommunen inte kan ta upp lin
pd marknaden nir finansieringsbehov uppstér alternativt att

det endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

Utfall 2023-12-31

Max andel kapitalforfall inom ett ar 50 %: 40 %
Intervall for kapitalbindningstid 1,5 - 5,5 4r,1,69 ar

I nulidget anvinds tvd finansieringskillor; Kommuninvest
samt upplaning direkt via penningmarknaden genom eget
certifikatprogram (ram 500 mkr for 16ptider upp till 6 mana-
der) samt genom att ge ut egna obligationer (lingre l6ptider).

Fordelning 2023-12-31: Belopp Mkr Andel
Kommuninvest — lin 1.160 78 %
Certifikat 330 22 %
Total upplining 1.490
Marknadsvirde lin: 1.494

Fordelning till koncernens parter av externt upp-
lanat kapital:

Belopp Mkr Andel
Gamla Byn AB 1.047 70 %
Avesta Industristad AB 137 9%
Avesta kommun 4 1%
Avesta Vatten/Avfall AB 302 20%
Total vidareutlaning 1.490
Laneskuld per invinare:
Kommun 176kr
Koncern 65 486 kr

I de finansiella riktlinjerna finns angivet att det ska finnas en
likviditetsreserv om minst 150 miljoner kronor fér att méta
eventuella problem med ny- eller refinansiering av befintliga
lan (giller i forsta hand upplaningen direke via marknaden).
Per 31 december ir reserven 414 miljoner kronor.

Elprisrisk

Elprisrisk avser risken att en betalning stiger i virde till foljd
av att elpriset stiger, alternativt risken att en intike tappar i
virde till foljd av att elpriset sjunker. Derivatinstrument an-
vinds for att normalt sikra 75 % av beriknad arsforbruk-
ning. I Kommunstyrelsen i september fattades det beslut om
att for &r 2023 och 2024 gora avsteg frin den riskstrategi
som finns antagen. Orsaken till begiran om undantaget ir
den extrema situationen pd elprismarknaden for nirvarande.
Upp dll 100 procent rérlige pris fir tillimpas under 2023
och 2024.
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Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelse, mkr KOMMUNKONCERN KOMMUN
2023 2022 2023 2022

Total pensionsférpliktelse i balansrdakningen

a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 186 166 165 145

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 510 500 510 500

Summa pensionsforpliktelse 696 666 675 645

Finansiering

Aterlanade medel 696 666 675 645

Kommunkoncernens pensionsitagande ir 696 miljoner kro-
nor vilket gor det till en stor del av kommunens ekonomiska
kostnad. Avsittningen inklusive loneskatt har ckat med 20
miljoner kronor och uppgér till 186 miljoner kronor.

Av kommunens totala atagande redovisas 510 miljoner utan-
for balansrikning. Det innebir att kommunen anvinder sig av
den sa kallade bland modellen. Forpliktelsen har 6kat med 10

miljoner jimfért med 2022.

Enligt Avestas kommuns finanspolicy kan de delar som inte
overlimnats till de anstéllda fr individuell placering forvaltats
i sin helhet som dterldn till Avesta kommun. Det innebir att
all placering sker internt inom balansrikningen.
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God ekonomisk hushallning

och maluppfyllelse

Enligt kommunallagen ska en kommun bedriva sin verksam-
het s att god ekonomisk hushéllning uppnas.

God ekonomisk hushillning anses rida om bide fullmikti-
ges overgripande verksamhetsmissiga mal och de finansiella
mélen uppnas. Det innebir att verksamheten drivs pé ett 4n-
damalsenligt och kostnadseffektivt sitt med en stabil finan-
siering som grund i enlighet med fullmikriges intentioner
och prioriteringar. Varje generation ska bira kostnaderna for
den service den beslutar om och konsumerar. For att siker-
stilla god ekonomisk hushéllning ska finansiella mal och
verksamhetsmal definieras och foljas upp.

Avesta kommun har fem kommungemensamma perspektiv
som utgdr frin kommunens vision; Stéd och omsorg, Barn
och utbildning, Lokalsamhillet, Medarbetare och Ekonomi.
Till varje perspektiv har kommunfullmiktige formulerat en
inriktning i en vision och ett antal mal. Mélen 4r kommun-
gemensamma och giller dels for kommunen som helhet, dels
for samtliga styrelser och nimnd. For varje mél sitts méalindi-
katorer som ska mita méluppfyllelsen pa ett tydligt sdte. Till
det gdrs en sammantagen beddmning av hela perspektivet.

Kommunfullmiktige har satt ambitiosa mal for de delar
inom verksamheten som behover forbittras. Bland maélen
finns ocksi mal som ir av mer omvirldsbevakande och infor-
mativ karaktir, inte rena verksamhetsmal.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Ar 2023 ligger kommunens utveckling i alla delar inte i linje
med god ekonomisk hushallning. Detta kan konstateras efter
en sammanvigd bedémning av uppf6ljningen av fullmikti-
ges verksamhetsmal och finansiella mil. Ekonomin kan be-
démas vara i gott skick, i bemirkelsen att kommunen édven i
ar klarade att balansera intikter och kostnader och generera
ett betydande overskott i forhallande till hur det ekonomis-
ka ldget ser ut i stort och dirmed har uppnitt de finansiella
malen.

Arets utveckling inom verksamhetsmélen och de finansiella
médlen, tillsammans med styrelsernas och nimnders arbete
med grunduppdraget enligt reglementet, anvinds som grund
for att beddma om kommunen uppnatt en god ekonomisk
hushéllning.

Trots det starka resultatet finns det obalanse inom kirnverk-
samheterna. Det ir inget perspektiv som nér alla sina mal.
Den samlade beddmningen 4r att kommunens maluppfyllel-
se dr lag for flera av perspektiven.
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Mal och indikatorer

Avesta kommun har fem kommungemensamma perspektiv
som utgar frin kommunens vision. Till varje perspektiv har
kommunfullmiktige formulerat en inrikening i en vision och
ett antal mal. Det finns sen indikatorer kopplade till mélen.

@ GRON - Indikatorn &r uppfylld
GUL - Indikatorn &r pa vég att uppfyllas
@ ROD - Indikatorn ar inte uppfylld

@ GRA - Indikatorn har inte kunnat stimmas av

Indikatorn ger méjlighet att bedéma om malen ir uppfyllda.
Till det gors en sammantagen bedémning av hela perspektivet.
Cirkeldiagrammen visar graden av maluppfyllelse inom varje
perspektiv.

Stod och omsorg Barn och utbildning Lokalsamhallet

5008

Medarbetare Ekonomi Samtliga perspektiv

Stod och omsorg

Barn och utbildning

Lokalsamhallet ()
Medarbetare
Ekonomi .

) 9 D

A @ GRON - 100 % av malen ar uppnadda

GUL - Mer @n 50 % av malen ar uppnadda
p | . ROD - Mindre &n 50 % av malen ar uppnadda
@ Eavstimt

A Battre an foregdende ar

~ =) Oférandrat mot féregéende &r

% Samre an foregdende &r
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Mal och indikatorer - malbedomning helar 2023

For varje indikator gors en bedomning om de ar uppfylld utifrén beslutade malnivaer.

@ Uppfylld ( Delvis uppfylld @ Inte uppfylld Kan ej beddmas

Stod och omsorg

Vision:

Avesta ska vara en trygg, jamlik och jamstalld kommun. Dér alla, oavsett dlder eller bakgrund, ges méjlighet att utveckla sina
egna férmagor. En val fungerande omsorg som omsluter alla fran barn till aldre ar kannetecken for en valmaende kommun.
I Avesta kan ménniskor kdnna sig trygga med att de far det stéd som de har behov av.

Ekonomisk och social trygghet
- Oka méjligheten till egenférsérjning
- Minska barnfattigdom

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEYLLELSE
Invanare som nagon gang under aret erhallit 6,9 6,3 5,9 4,7

ekonomiskt bistand, N31807 (2019) (2020) (2021) (2022) @
GRONT: Minskat minst 0,7 procentenheter. GULT: Minskat 0,5-0,6 procentenheter. ROTT: Minskat mindre &n 0,5 procentenheter.

Barn i befolkningen som ingar i familjer med 12,4 11,9 11,0 83 n
ekonomiskt bistand, %, U31803 (2019) (2020) (2021) (2022) o

GRONT: Minskat minst 0,7 procentenheter. GULT: Minskat 0,5-0,6 procentenheter. ROTT: Minskat mindre &n 0,5 procentenheter.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, - 27 35 42 .
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) U40455 (2020) (2021) (2022) ( —)

GRONT: Oka med minst 15 procentenheter. GULT: Oka med 5 till 14 procentenheter. ROTT: Oka med 0 till 4 procentenheter.

Vi ska ha en god och kvalitativ omsorg och alla kommunala boenden ska vara trygga och tillgangliga.

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Véntetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till erbjudet 74 23 35 33

inflyttningsdatum till sarskilt boende U23401

KON 2020 2021 2022 2023 A~

Mén 70 19 31 23 —)
Kvinnor 75 25 37 38

GRONT: 23,0 och lagre. GULT: 54-24. ROTT: 53 och ligre.

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, 89 90 85 89

andel (%), U21468 (2019) (2020) (2022)

KON 2019 2020 2022 2023 .
Mén 89 88 88 92 -)
Kvinnor 89 91 84 87

GRONT: 94 och hégre. GULt: 88-93. ROTT: 87 och ldgre.

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 80 74 58 72

andel (%), U23471 (2019) (2020) (2022) ™
.. 11}

KON 2020 2021 2022 2023 A

M&n 74 76 45 67 )84

Kvinnor 83 73 65 75

GRONT: 86 och hégre. GULT: 78-85. ROTT: 77 och lagre
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Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFPYLLELSE
Brukarbeddémning gruppbostad LSS, brukaren trivs alltid 97 97 Ej matt 91

hemma, andel (%), U28524 @

KON 2020 2021 2022 2023

Mén 95 9% - 86

Kvinnor 100 100 - 94

GRONT: 89 och hogre. GULT: 77-88. ROTT: 76 och lagre.

Ett battre samlat stod for ungas psykiska hélsa
- utveckla férebyggande insatser genom samordnade individuella planer

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Antalet samordnade individuella planer med samtliga professioner narvarande ska 6ka ™
Bildning 0-24 ar 55 49 55 0
Omsorg 0-17 ar 23 75 69 -
Omsorg 18-24 ar 6 1 5 Ej matt
BS/0S samtliga myndigheter ej deltagit 32 22 21

(Egen matning)

GRONT: Oka.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Stéd och omsorg

For att fortsatt hoja kvalitén i vard och omsorg behdver satsningar pa utbildning till underskéterska och sjukskoterska fort-
satta. Resultaten for brukarndjdhet i Avestas dldreboenden har héjts men visar pa stora skillnader mellan olika boenden. Ett
boende har resultat hogt over rikssnittet, ett boende har resultat strax under rikssnittet och tva boenden har resultat langt
under rikssnittet. Det samlade resultatet kan forbattras genom fortsatt analys av resultat och lampliga aktiviteter i de boenden
dar brukarnojdheten inte nar godkant resultat. Brukarnéjdheten i hemtjansten ar hog med resultat over rikssnittet i 5 av 6
grupper. Erbjudande om fast omsorgskontakt i hemtjansten ska fortsétta. Arbetet med samordnade individuella planer ska
fortsatta for att 6ka delaktighet och trygghet for barnet/ungdomen/féraldern samtidigt som insatserna samordnas mellan
olika huvudman. Fortsatt féljsamhet till “Program for dldre” kravs for att trygga dldreboendeplatser och hemtjanst i ordinart
boende utifran den demografiska utmaningen. Fortsatt forbattringsarbete for att minska avvikelser, bland annat gallande
lakemedel via ny digital signering. Funktionshinderomsorgen har mycket god brukarnéjdhet och har genomfort utbildning i
vardegrundsarbete och etiska dilemman under aret.

Omsorgsférvaltningen behéver intensifiera arbetet med att utbilda personalen i Aldreomsorgens nationella vardegrund med
stdd av material fran Socialstyrelsen. Vidare ska aktiviteter pa dldreboende forbattras. Forvaltningen behover ocksa utveckla
arbetet med individuella genomférandeplaner inom saval dldreomsorg som funktionshinderomsorg med fokus pa uppfolj-
ning.

Under aret har fast omsorgskontakt i hemtjansten inforts vilket sannolikt har bidragit till en hog brukarnéjdhet 6ver rikssnittet
pa 89 %. Brukarndjdheten pa dldreboende har 6kat med 13 % och aktivitetsgrupper/aktivitetsombud finns pa flera boenden.
6 nya sprakombud (tidigare finns 4) har utbildats under hosten for att ge stod till sprakutveckling pa enheterna. 26 sjukvards-
bitraden gar utbildning till underskoterska och tva underskoterskor gar utbildning till sjukskoterska i syfte att 6ka kvalitén i
verksamheten och trygga kompetensforsorjningsbehovet.

Kompetensbristen, rekrytering av personal med ratt utbildning och erfarenhet & omsorgens stora utmaning. Omsorgen be-
hover sjukskoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, enhetschefer, stddpedagoger och socionomer for
att kunna mota den stora demografiutmaningen med allt fler dldre + 80 men dven for den 6kande gruppen av personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. En utmaning ar ocksa att i bistra ekonomiska tider fullfolja "Program for dldre” med
fler dldreboendeplatser och behov av LSS servicebostader. Satsningen pa sprakombud fortsatter men insatser kommer
inte
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att kunna genomféras lika frekvent som tidigare eftersom ekonomiska férutsattningar saknas. Statsbidrag for seniora under-
skoterskor som utokat stod i verksamheten upphor 2023 och kvalitén riskerar darmed att sankas pa enheterna.

Kommentarer, 6vriga mal

| syfte att minska forsorjningsstodet och det langvariga bistandsbehovet har arbetet fortsatt med gruppverksamheter inom
AME; snabbspar, introduktionsspar och sprakspar samt dtgardsanstallningar och individuella behovs-kartldggningar. Samar-
betet med bildningsférvaltningens kommunala aktivitetsansvar (KAA) i syfte att minska andelen ungdomar som inte fullgor
sina gymnasiestudier och riskerar att bli "Thnemmasittare” fortsatter. | samverkan med Sjoviks folkhégskola har 9 personer fatt
kompetenshojande utbildning. 201 gymnasieungdomar tackade ja till feriearbete. 6 ungdomar har erbjudits ungdomsjobb
och fullfoljt. Under hésten har arbetet med projekt “Framtidsmottagning” paborjats. Projektets syfte dr att minska tiden i pas-
sivitet for personer som beviljas kompetenshojande insats enligt 4 kap 4 § Socialtjanstlagen. Detta genom att korta processen
fran det att en person fatt en ansékan om forsorjningsstdd beviljad tills denne har kommit ut i en aktivitet. Vidare ar syftet
att med hjalp av en mer fordjupad kartldaggning av personen kunna gora en mer pricksdaker matchning till ratt insats. Kortare
processer och battre matchning till ratt insats kortar tiden med forsérjningsstod, vilket minskar kommunens kostnader och
deltagarnas utanforskap.

Behov av forsorjningsstod har minskat i hela landet. | relation till medelkommunen har Avesta minskat mer &n riket i dvrigt.
Déaremot 6kar det langvariga och mycket langvariga ekonomiska bistandet mer i Avesta &n i medelkommunen. Andelen per-
soner som gar vidare till egen férsorjning fran AME har okat.

Den storsta utmaningen ar lagkonjunkturen med prognostiserad hogre arbetsloshet som forvantas toppas i slutet av 2024.
Den 6kande andelen personer med langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand ar en utmaning inte minst relaterat
till att s3 ménga av dem &r spraksvaga. Det & mot bakgrund av detta mycket viktigt att projekt "Framtidsmottagning” finner
nya arbetsmetoder for att arbeta strukturerat med den malgrupp som star langst ifrdn arbetsmarknaden.
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Barn och utbildning

Vision:

Barnen ar var framtid, en bra utbildning &r grunden for forutsattningar till goda uppvaxtvillkor. Vi ska vara ledande nar det
kommer till barnomsorg och utbildning. Varje elev ska ha mojlighet att nd kunskapsmalen utifran sina forutsattningar. | Avesta
kommun finns goda férutsattningar for ett livslangt larande.

Barn och unga ska ha tillgang till en aktiv fritid, garanteras god psykisk och fysisk hélsa samt kdnna sig trygga i var kommun.
Avesta ska vara en kommun dar vara barn och ungdomar ska fa majlighet att utvecklas och kunna bidra till samhallsbygg-
andet med sin kreativitet och sina 16sningar. Avesta kommun ska stréva efter att bli en av Sveriges ledande skol- och
forskolekommuner

Storre andel grundskoleelever i arskurs 9 ska bli behdriga till gymnasieskolan

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEWLLELSE

Heltidstjanster i forskolan, forskollararexamen, andel %, N11043 31 32 29 32 .
(2019) (2020) (2021) (2022) \—/
GRONT: 41 % och hégre. GULT: 32 - 40 %. ROTT: 31 % och ligre.

Meritvarde ak 9, kommunala skolor 17 @mnen, 207 198 214 195

kommunala skolor N15505

KON 2020 2021 2022 2023 ®
Main 191 177 201 188

Kvinnor 227 215 223 202
GRONT: 210 och hégre. GULT: 201-209. ROTT: 200 och lagre.

Andel elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, gymnasiet, 77,8 70,7 83,8 79,7
kommunala skolor, %, N15436

KON 2020 2021 2022 2023

Mén 754 67,8 83,8 81,8

Kvinnor 81,1 731 83,7 77,6

GRONT: 85-% och hégre. GULT: 70-84 %. ROTT: 70 % och lagre.

Storre andel av gymnasieleverna ska slutfora studierna med examen eller studiebevis

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEYLLELSE
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 60,8 66,9 72,6 70,5

kommunala gymnasieskolor, andel % N17459

KON 2020 2021 2022 2023

Mén 55,3 59,5 74,6 67,5

Kvinnor 68,1 784 69,8 74,0

GRONT: 75 % och hégre. GULT: 67-74 %. ROTT: 67 % och lagre

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram 77,1 73,1 73,6 753
kommunala skolor, andel (%) N17453

KON 2020 2021 2022 2023

Mézn 733 74,5 78,6 758

Kvinnor 83,3 69,6 64,5 739

GRONT: 78 % och hégre. GULT: 72 %-77 %. ROTT: 71 % och mindre.
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Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hégskoleférberedande 76,6 78,1 72,9 79,8 T
program kommunala skolor, andel (%) N17452 “

KON 2020 2021 2022 2023

Mén 732 776 694 796

Kvinnor 80,6 78,7 75,5 80,0
Gront 78 % och hogre. Gult 72 %-77 %. Rott 71% och mindre, BS beslut

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hdg grad av trygghet i skolan.

Indikator 2020 2021 2023 MALUPFEYLLELSE
Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, 82,3 88,4 Mats ej 774

ak 5,N15557,N15613 2022

KON 2020 2021 2023

Mén 850 91,0 850

Kvinnor 81,0 87,0 70,0
GRONT: 90 % och hégre. GULT: 75-89 %. ROTT: 75 % och lagre

Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, ak 9, 74,4 74,6 Mats ej 70,5
N15533,N15643 2022

KON 2020 2021 2023 ®
Man 730 670 860

Kvinnor 77,0 81,0 55,0
Gront: 90 % och hogre. Gult: 75-89 %. Rott: 75 % och lagre

Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva svar, gymnasiet ak 2, 79,4 94,3 Mats ej 81,2
N17648,N17673 2022

KON 2020 2021 2023 TRl
Man 820 940 850 ‘

Kvinnor 78,0 94,0 78,00
GRONT: 90 % och hégre. GULT: 75-89%. ROTT: 75 % och lagre

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Barn och utbildning

Andelen heltidstjanster i forskolan har 6kat. Tillgdngen pa férskollarare ar mycket begransad, da det saknas en férskollararut-
bildning i Dalarna och konkurrensen om utbildad personal &r hdrd. Det finns en uttalad satsning pa att 6ka andelen forskol-
ldrare och en plan ar framtagen med insatser for verksamhetsomradet, som till exempel formansvillkor for barnskotare som
vill utbilda sig till forskollarare, en sarskild satsning pa |6n, mentorsgrupp, planeringsdagar och fortbildning. Verksamheten
behover fortsatta synliggora yrket och sina formansvillkor for studier, samt fortsatta verka for en god arbetsmiljo. Arbetsmil-
jon paverkar attraktiviteten och ar av betydelse for att kunna rekrytera forskolldrare som det for 6vrigt ar ont om. Fragor som
maste beaktas ar barngruppernas storlek, bemanningsgrunder, dvs nyckeltal och forutsattningar, for att leda den pedago-
giska utvecklingen pa savél arbetslagsniva som pa enhetsniva. Med anledning av den vikande trend vi ser gallande barnan-
talet kommer vi att minska antalet avdelningar, vilket sannolikt kommer att leda till en storre tillgang till forskolldrare da vi
fortsatter att verka for en god arbetsmiljo for véra yngsta och vara medarbetare. Det &r viktigt att andelen forskolldrare okar
for att na malen med verksamheten

Grundskolans meritvarden dr ovantat laga, speciellt i forhallande till resultaten pa de nationella prov som genomforts vilka
var i paritet med aret innan, och har nog delvis andra forklaringar &n att den generella kunskapsnivan sjunkit i den omfatt-
ning siffrorna antyder. Den for den enskilde eleven viktigaste aspekten, gymnasiebehdérighet, ligger fortfarande hogt jamfort
med de senaste aren och studieresultat fér kommande arskurs 9 visar inte nagon fallande trend.

Gymnasieskolan visar generellt goda resultat jamfort med tidigare ar, men siffrorna varierar starkt mellan aren sa det ar svart
att se nagra langsiktiga trender.
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Indikatorerna som avser trygghet ar inte direkt jamférbara med tidigare ar da bade fragestallning och svarsmodell forand-
rats i enkaten, men visar anda en stor skillnad mellan upplevelsen av trygghet mellan pojkar och flickor i samtliga matningar.
Forvaltningen ser inte idag att vi dr i behov av nagra nya insatser. Vi har flera insatser pa gang och nu ar det viktigt att vi
haller i det som ar paborjats. Ingen insats ar uppstartad om det inte har funnits ett grundbehov inledningsvis och darfor ska
insatserna fortsatta tills vi har uppnatt avsedd effekt. | samverkan med omsorgsférvaltningen och externa aktérer genom-
fors projektet "For barn och unga i Avesta”. Det har som syfte att skapa trygghet och studiero bade under skoltid och under
kvallar. Grundskolan har pabérjat "Riktade insatser”, ett projekt som finansieras av Skolverket och riktar sig mot elever med
utlandsk bakgrund. Har finns delprojekt sa som Arena, Fortbildning i Svenska som andra sprak, Engelska fér nyanldanda, och
Sprakutvecklande insatser. Projektet har mottagits val och bedéms ge positiva effekter pa nagot ars sikt.

Gymnasieskolan har skapat forutsattningar for att bygga en helt ny utbildningsplats i gamla industrilokaler i Koppardalen.
Eftersom Karlfeldtgymnasiet har blivit populart bland elever i Avesta och vara grannkommuner har verksamheten gjort
overskott och darmed klarat att géra denna miljonsatsning utan hojd ram. Denna satsning kommer gora avtryck i framtida
forsorjning av det lokala naringslivets behov av arbetskraft inom industri- och fordonsteknik. Gymnasiet har ocksa under
aret inlett ett storre vardegrundsarbete. Férhoppningen &r att arbetet redan vid ndsta matning ska visa borjan pa en positiv
trend.

Den stdrsta utmaningen dr att vanda utvecklingen avseende franvaro och studiero. Det &r uppenbart att en allt for stor del
elever, i synnerhet i tondren, deltar pa allt for fa lektioner och att det far betydande konsekvenser for studieresultaten. Det
ror sig i huvudsak om anmald franvaro och endast pa marginalen ogiltig sddan. Har kommer grund- och gymnasieskola
att behova arbeta konsekvent och malmedvetet 6ver tid gentemot elever, vardnadshavare, skolans undervisning liksom
studiero och trivsel 6ver lag hos samtliga elever men framfér allt hos flickor i grundskolan.

FOTO SANNA LANDENBERG
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Lokalsamhallet

Vision:

Avesta ar en stark och hallbar tillvaxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat néaringsliv. Vi &r en inkluderande,
tillganglig och demokratisk kommun dér alla manniskor har méjlighet att delta i samhallslivet, kdnna trygghet och en god
livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfallen, attraktiva boenden, bra kommunikationer och infrastruktur samt
goda mojligheter till en aktiv fritid.

Tillganglighet, demokrati, bo och verka, brukare och invanare.

Avesta ska vara en tillgdnglig kommun
- Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Avesta kommun

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPPFYLLELSE
E-post, svar pa en enkel fraga inom en dag, andel % 98 100 94 98 n
(U00442) 2019-2020, 2021-egen matning o

GRONT: 86 och hogre. GULT: 81-85. ROTT: 80 och lagre.

Svar pa fragor vid kontakt med kommunen N00647 - 74,2 65,1 62,4
KON 2021 2022 2023
Mén 786 644 569

Kvinnor 69,4 65,8 67,2
GRONT: 75 och hogre. GULT: 65-74. ROTT: 64 och lagre

Gott bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - 84,6 86,0 88,7
N00640

KON 2021 2022 2023

Mzn - 75,2 88,4

Kvinnor - 95,0 88,9

GRONT: 84,6 och hogre. GULT: 78-84,5. ROTT: 77,9 och lagre.

Demokratin ska utvecklas
- Invanarna i Avesta ges mgjlighet till aktivt inflytande genom medborgardialog

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPPEYLLELSE
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver - 20,4 26,8 20,1

kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%) N00669

KON 2021 2022 2023

Mén 190 254 199

Kvinnor 22,3 28,7 20,3
GRONT: mer &n 22. GULT: 16,1-21,9. ROTT: 16 och ligre
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Alla invanare ska uppleva att det kdnns tryggt att bo, verka och leva i Avesta.

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Kommunen ar en bra plats att bo pa, medborgarundersokning - 91,0 91,4 89,7

N00667

KON 2021 2022 2023

Mén 20,7 83 869

Kvinnor 91,3 94,6 92,6
GRONT: 95,1 och hégre. GULT: 89,1-95,0. ROTT: 89 och lagre.

Ett samhalle fritt fran vald - férebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor och vald i néra relationer

Indikator

Uppratta en kommunovergripande handlingsplan mot vald i nara relationer, klar ar 2022

Motverka segregation och hemldshet

Indikator

Uppratta en kommunovergripande handlingsplan mot segregation och hemloshet, klar ar 2022

No6jda invanare och brukare

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Kommunen skoter sina verksamheter bra, andel % N00668 - 83,0 82,9 73,9

KON 2021 2022 2023

Mzn 81,6 77,1 68,9

Kvinnor 84,4 89,8 789
Gront: 85 och hégre. Gult: 73,6-84,9. Rott: 73,5 och lagre

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, tillganglighet, demokrati,

bo och verka, brukare och invanare

Avesta kommun har genomfort omfattande atgarder for att gora informationen pa sin webbplats tillganglig for personer med
funktionsnedsattningar. Detta gors bade for att uppfylla lagkrav och fér att kommunen prioriterar att alla ska ha méjlighet att
ta del av samhéllsinformation och delta i det demokratiska samtalet. Kommunfullmdktiges sammantraden textas, och mojlig-
heten att erbjuda syn- och horseltolkning undersoks.

Indikatorerna for e-post och bemdétande uppnas med gott resultat.
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Dialogmoten som hélls fore pandemin har till stor del dterupptagits. Kommunfullméaktige bjuder aterigen in forslagsstallare
av medborgarforslag till sina moten, och foretagarfrukostar har genomférts med stort deltagande. Tréffpunkt Avestabygd
har dterstartats. En utmaning ar att bredda utbudet av medborgardialoger, bdde genom att hitta dmnen som &r allmangiltiga
och att anpassa kommunikationsformen for att na malgruppen. Inom ramen for Avesta kommuns projekt gallande hallbara
konsumtionsmdnster anvande man sig av medborgardialog.

FOTO AVESTA KOMMUN, KULTUR & FRITID
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Fritid och kultur

Invanarna i Avesta kommun ska kdnna att de har tillgang till en aktiv fritid

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEYLLELSE
Bra méjligheter att nyttja kommunens idrotts- och - 89,4 87,3 83,3
motionsanldggningar, andel %, N0O0596 @

KON 2021 2022 2023

Mén 204 878 819

Kvinnor - 86,6 84,6

GRONT: 83 och hogre. GULT: 71-82,9. ROTT: 70,9 och lagre.

Ett brett och varierat kulturliv med levande besoksmal

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEYLLELSE
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, - 68,8 59,3 56,8

andel % N00594

KON 2021 2022 2023

Mén 72,1 584 50,1

Kvinnor 64,8 60,1 64,0

GRONT: 60,6 och hégre. GULT: 40-60,5. ROTT: 39,9 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning - Fritid och kultur

Kulturskolan har med stéd av Kulturrddsbidrag provat nya kulturomrdden som film, musikproduktion och teater. Det tva
senare har varit mest framgangsrika och kommer att kunna permanentas i nuvarande omfattning inom ram. Film kommer
att av-slutas. | Verket har mycket populara konstkurser for barn/unga samt pensionarer erbjudits och under Avesta Art har
det varit 6ppna workshops. AvestaCon och Tomtemarknaden har haft rekordmanga bestkare och bidrar till en stor bredd i
kulturut-budet. | samverkan med kulturféreningarna anordnades i Verket flera gamla och nya evenemang med bland annat
musik och Konstsalong. Kulturféreningarna har blivit fler de senaste fem aren och ar mycket viktiga aktorer for kulturlivet.

Underhallet pa manga av vara idrotts- och motionsanlaggningar ar ordentligt eftersatt och under aret har en langsiktig under-
héllsplan tagits fram. De flesta anldggningar har ett stort renoverings- och moderniseringsbehov. Pa sikt dr standarden pa vara
anldggningar ett hot mot idrottsrérelsens framtid. Anldggningarna ska vara funktionella, tillgéngliga och i ett sddant skick att
det lockar till rorelse och samvaro dven efter traning.

Kulturskolan har paborjat arbete med en mer utatriktad verksamhet med konserter for allmanhet och sarskilda grupper. Mark-
nadsforingsinsatser ses 6ver for att bli annu battre pa att visa medborgarna vilket bra kultur- idrotts- och fritidsliv vi har.

Ett forsta steg mot en breddning i kulturutbudet har tagits trots daliga ekonomiska forutsattningar. Alla skotselavtal med
foreningslivet har fornyats och nya mallar for ersattningsnivaer har tagits fram. Bidragsgivning och hyreskostnader kommer
i hogre grad an tidigare gynna barn- och ungdomsverksamheterna. Det vi sparar pa forenklad administration kan vi lagga
pa kulturverksamhet i stallet. Satsningen pa barn och unga pa fritiden och det vi gér inom Kulturgarantin for att sakerstalla
kultur till alla barn i enlighet med grundskolans laroplan tror vi pa sikt kan leda till goda kulturarbetare och kulturanvandare.
Arbetet med att fornya hela bidragssystemet har gjort att vi kan tillhandahalla en mer funktionell och effektiv service till vara
foreningar. Foreningar, féretag och privatpersoner kan nu boka kommunala lokaler och bidragsberdttigade féreningar kan
sOka foreningsbidrag i ett och samma system. Systemet har medfort att all férdelning av bidrag ar mer transparent och jamlik.

Alla verksamheter som genomfors inom kultur och fritid skapar en positiv kansla hos medborgaren. Vi ser att flera medborga-
re Onskar annu mer aktiviteter och det &r nagot som vi kommer att kunna presentera i en plan infor 2024.
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Langsiktigt hallbar ekologisk utveckling

En Iangsiktig hallbar ekologisk utveckling

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEYLLELSE
Atervinning av hushallsavfall genom material&tervinning (%) 37 37 43 39

mat- och restavfall (inklusive kontor, afférer, industrier mm), (2019) (2020) (2021) (2022) ®
grovavfall, tradgardsavfall, hushallsavfall som omfattas av

producentansvar, U07414

GRONT: Oka.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare, U07801 502 601 528 483 an\
lagt virde=bra (2019) (20200  (2021)  (2022) NS
GRONT: Minska.

Insamlat mat- och restavfall, kg/invanare, U07482 228 207 211 202

lagt varde=bra (2019) (2020) (2021) (2022) \"J
GRONT: Minska. —
Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare, U07483 63 55 61 58 m
hogt varde= bra (2019) (2020) (2021) (2022) 8
GRONT: Oka.

Antal hemkomposterare minska

- Antal kunder 891 891 855 872
- Antal ton 160 160 154 157
Egen mdtning

GRONT: Minska.

@

Avesta kommun ska strdva att bli helt fossilfri i sina transporter

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPRPYLLELSE

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel % - 15,1 18,2 25,7 20
U00502 (20200 (2021)  (2022) =
GRONT: 62,0 och hégre. GULT: 25,1-61,9. ROTT: 25,0 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning - Langsiktigt hallbar ekologisk utveckling

Avesta kommun byter till miljébilar utifran vad som finns upphandlat men ocksa utifran verksamhetens behov. HYO100 tankas
i de fordon dar det ar mgjligt.

Kommentarer, 6vriga mal

Alla kommunens enheter utbildar sig i Vagvisaren utifran Hallbarhetsprogrammet och skapar egna aktiviteter mot klimat-
paverkan. Kallsortering sker pa manga arbetsplatser. Matavfall sorteras i de verksamheter som kan gora detta, men lampliga
utrymmen saknas for nagra enheter.
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Langsiktigt hallbar social utveckling

En Iangsiktig hallbar social utveckling

Indikatorer: 2023 MALUPPEVLLELSE
Demografisk férsorjningskvot, N0O0927 0,89 0,91 0,91 0,93
(2019) (2020) (2021) (2022)
KON 2019 2020 2021 2022
Mén 084 08 087 090

Kvinnor 0,94 0,96 0,97 0,97
GRONT: 0,85 och lagre. GULT: 0,86-0,93. ROTT: 0,94 och hégre.

Trangboddhet i flerbostadshus, norm 2, mer @n 2 personer 21,7 20,9 19,6 18,1
per rum, kdk och vardagsrum ordknade, NO7907 (2019) (2020) (2021) (2022)
KON 2019 2020 2021 2022

Ma 29 221 209 195

Kvinnor 20,5 19,7 18,3 16,6
GRONT: 12,5 och lagre. GULT: 12,6-18,6. ROTT: 18,7 och hégre.

Avesta vaxer genom att erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE

Antalet fardigstallda bostader per ar, totalt i kommunen,
400 under mandatperioden

- Antal bostader i flerbostadshus 0 22 74 16
- Antal enbostadshus 23 13 18 6 ®
- Antal kommunala boendeplatser, sarskilda grupper 36 6 8

Egen mdtning -
GRONT: 100/3r och fler. GULT: 70-99/ar. ROTT: 69/3r och frre.

Fler nya arbetstillféllen

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Antal arbetstillfdllen, dagbefolkning, 10741 10 408 10413 - N
SCB arbetsmarknadsstatistik dagbefolkning (2019) (2020) (2021) - @

GRONT: 6ka minst 50/ar. GULT: 6ka 1-49/ar. ROTT: minskar.
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Béttre ndringslivsklimat

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPPTYLLELSE
Oppna jamforelser Féretagsklimat, Nojd Kund Index, NKI, U07451 80 77 78 -

(2019)  (2020)  (2021)
GRONT: 76 och hégre. GULT: 73-75. ROTT: 72 och lagre.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Langsiktigt hallbar social utveckling

Socialtjansten samverkar med ett flertal foreningar utifran feriearbeten for ungdomar och praktikplatser. Tillvaxt Avesta &r
aktivt engagerade i att stodja foretag som vill etablera sig i Avesta kommun samt att hjalpa befintliga féretag. Det inkluderar
arrangemang som valbesokta naringslivsfrukostar, regelbundna méten for kvinnors féretagande och dialogméten inom ra-
men for Traffpunkt Avestabygd.

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Lokalsamhéllet - hela perspektivet

Socialtjdnsten samverkar med ett flertal foreningar utifran feriearbeten fér ungdomar och praktikplatser. Tillvaxt Avesta &r
aktivt engagerade i att stodja foretag som vill etablera sig i Avesta kommun samt att hjélpa befintliga foretag. Det inkluderar
arrangemang som valbesokta naringslivsfrukostar, regelbundna moéten for kvinnors féretagande och dialogméten inom ra-
men for Traffpunkt Avestabygd.

Program for aldre foljs, vilket inkluderar utbyggnad av bostader anpassade for dldre. Trangboddhet i flerfamiljshus kvarstar
men minskar nagot. Den demografiska forsorjningskvoten okar, vilket innebar att en mindre del av befolkningen i arbetsfor
alder maste forsorja resten.

Inom ramen for att skapa ett mer socialt hallbart samhalle fokuserar omsorgsforvaltningen pa att minska det langvariga
bistandsbehovet genom att erbjuda 6kade individuella insatser och gruppaktiviteter for malgruppen. Nationella riktlinjer
och regionala samverkansoverenskommelser inom omraden sdasom barns hélsa, missbruk och beroendevard, samt psykisk
hélsa, implementeras. Lokala 6verenskommelser mellan huvudmaéannen utformas for att sdkerstalla att insatserna grundas pa
evidensbaserad praktik och gynnar klienten.

FOTO STINA LUNDKVIST
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Medarbetare

Vision:

Avesta kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder ett hallbart och jamstallt arbetsliv. En god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo praglar vara verksamheter och medarbetarnas méjlighet till inflytande och delaktighet ar
en sjalvklarhet.

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljo

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPPEYLLELSE
HME - Hallbart medarbetarengagemang

- Ledarskap - - 76 - 80

- Motivation - - 78 - SAMTLIGA

- Styrning - - 76 - DELINDIKATORER
- Totalindex - - 77 -

U00200, U00201, U00202, U00203 7N

KON - o/

Maén -

Kvinnor -

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Sjukfranvaron fér 12 manaders period %, medarbetare, NOO090 8,9 7,9 8,6 8,1 7%

KON 2020 2021 2022 2023

Man 53 49 57 54 @

Kvinnor 9,9 8,7 94 89 —

Avesta kommun ar Sverigeledande nér det géller andelen manadsavionade som arbetar heltid

Indikatorer 2023

MALUPPFYLLELSE
2023

Heltidsresan

Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel % (N00206) 94 95 96 96  Ofdrandrat/hdgre
(2019) (2020) (2021) (2022)

KON 2020 2021 2022

Mén 96 97 97 @

Kvinnor 94 96 96

Heltidsarbetande manadsavlonade, 76 77 78 79

kommun, andel % (N00209) (2019) (2020) (2021) (2022) @

KON 2020 2021 2022

Mén 91 89 89

Kvinnor 73 75 76

GRONT: Oka.
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Arbetad tid utford av visstidsanstallda timavlonade, kommun, 7 8 8 6 Minska
andel (%) (N00205) (2019) (2020) (2021) (2022)

KON 2020 2021 2022 @
Mén 1 10 6

Kvinnor 7 7 6

En jamstalld I6nesdttning

MALUPPFYLLELSE
2

Indikator 2020 2021 2022 2023 023

Jamstallda I6ner — I6nekartlaggning:
Lonekvot/kon for anstallda med manadslon;
Totalt

Niva 3 (bland annat underskéterska, boendestodjare, - - 104,1% 100,4%

stodassistent, barnskotare, elevassistent, badmastare,
anldggningsarbetare, kock)

Niva 5 (bland annat administrator, underskéterska samordning, - - 99,6% 105,4% 1000?
socialpedagog, larare obehdrig, tekniker IT, forste kock) SA(-‘I\-/{TT_I/EE)A
Nivé 8 (bland annat handldggare/generalist, ingenjor, byggnads- - - 97,4% 97,0% NIVAER

inspektdr, socialsekreterare barn och unga, larare och férskollarare

med dmnesansvar/arbetslagsledare, skolskdterska)
. . 102,0% 99,4%
Niva 10 (bland annat enhetschef, handlaggare/strateg/utvecklare, - -

arkitekt, forsteldrare) ®
&)
Nivaer grundar sig pa den arbetsvardering som anvands. Nivaerna ar valda utifran att de innehaller —

flera stora yrkesgrupper, bade man och kvinnor samt yrken inom olika omraden och férvaltningar.
Egen mdtning

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Medarbetare

Det totala resultatet for Hallbart medarbetarengagemang, HME &r ofdrandrat fran 2022 &rs matning. Ledarskap och styrning har
okat med 1 procentenhet vardera medan motivation lag kvar pa oférandrat resultat. Undersékningen visar pa att medarbetarna
inom Avesta kommun i hog grad vet vad som forvdntas av dem men inte anser att arbetsplatsens mal foljs upp och utvdrderas
pa ett bra sétt nar det géller styrning. Medarbetarna upplever att narmaste chef visar fortroende for dem men upplever att nér-
maste chef kan forbattra hur hen visar uppskattning for arbetsinsatserna. Den starkaste framgangsfaktorn ar att medarbetarna
upplever att arbetet kanns meningsfullt.

Avesta kommun behover fortsétta arbetet med friskfaktorer for att 6ka ett hallbart medarbetarengagemang. Friskfaktorer som
arbetssatt genom hela organisationen framjar goda forhallanden pa arbetsplatserna, 6kad hélsa, engagemang och trivsel. Syftet
med att ha friskfaktorer som arbetssatt ar att forbattra och behalla god arbetsmiljo.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog och som ett komplement till arbetsmiljoarbetet bor insatser for att minska sjukfranvaron arbetas
med. Detta arbete dr paborjat och innebar riktade insatser till arbetsgrupper och enskilda individer som &r i risk att hamna i
sjukskrivning. Syftet med det arbetet ar att minska att fler hamnar i sjukfranvaro och minska korttidssjukfranvaron. Rehabilite-
ringsprocesserna for de som redan ar sjukskrivna finns och &r bra och utbildningar sker [6pande for chefer. Sjukfranvaron ar hdgst
inom Omsorgsforvaltningen och fokus pa arbetet med riktade insatser bor darfor riktas i forsta hand till den férvaltningen och
de enheter som har storst risk for franvaro.

Kvinnor i Avesta kommun behévde under 2023 jobba 00 timmar, 4 minuter och 27 sekunder mer varje dag for att tjdna lika
mycket som man. Kvinnors medellon under 2023 var 31 857 kr medan mdnnens medelldn under 2023 var 32 152 kr. Den arliga
I6nekartlaggningen visar pa att det finns vissa sakliga orsaker sa som marknad som har inneburit att det under 2023 har skett
prioriteringar vid lonedversynen pa yrken inom tekniska omraden vilket paverkar Iénegapet. Det finns tva olika typer av I6negap,
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det ojusterade- och det justerade I6negapet. Avesta kommun har jamstéllda |6ner 6vergripande dven om det finns omraden
som behdver ses dver for vidare analys for att kunna forklara de I6neskillnader som finns. Fortsatt arbete med aktiva dtgarder
mot diskriminering fortsatter.

Arbetsmiljdarbetet for bade medarbetare samt chefer &r av stor vikt. Fokus pa att behalla medarbetare och fa dem att kdanna
sig stolta Gver sitt arbete och att arbete i Avesta kommun gors pa olika satt, bland annat genom Friskfaktorerna som nastan &r
implementerat i samtliga forvaltningar.

For att starka tydlighet for styrning, uppfoljning och utvardering tas en ny styrmodell och nya arbetssatt fram.

De senaste arens aktiva lonekartlaggningar har gett resultat och antalet osakliga [6ner minskar for varje ar, de som hittas hanteras
och justeras. Arbetet med I6neanalyser som sker under hosten samt de utbildningsinsatser i I6nebildning som genomfors har
gett trolig verkan pa resultaten.

Det gar att se tydliga resultat pa arbetet med heltid som norm och ett aktivt arbete med att 6ka andelen tillsvidaretjanster och
minska timanstallningar gar att se i resultaten.

Framat behover arbetet med att sanka sjukfranvaron jobbas aktivt med och satsas pa samt ett fortsatt arbete med arbetsmiljo-
fragor och hela kompetensutmaningen.

Kompetensutmaningen ar en av de stdrsta utmaningar som Avesta kommun tillsammans med évriga Sverige har och har behovs
ett fortsatt aktivt arbete for att klara den utmaningen. | utmaningen ligger att jobba med attraktiviteten for att rekrytera nya
medarbetare, att behadlla befintliga medarbetare och utveckla véra arbetssétt och fa medarbetare att orka och vilja jobba langre.

Arbetet med friskfaktorer fortsatter och att sénka sjukfranvaron ar en aktuell fraga och dven en stor utmaning. De insatser som
genomfors dr svara att mata och se vilka effekter de ger dd omvérlden och flera andra perspektiv ocksa har stor paverkan pa bade
arbetsmiljé och sjukskrivningar. Ledarskap och chefers férutsattningar star fortsatt i fokus och en av utmaningarna inom detta
omrade dr den administration som fortsatt finns inbyggd i verksamheterna och som krévs fran lagstiftning och andra myndighe-
ter. Att digitalisera, automatisera och hitta effektiva I6sningar &r en av utmaningarna framat.

FOTO SANNA.LANDENBERG
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Resultatniva:
Kommunens resultat ska for perioden 2022-2025 i genomsnitt uppga till minst 1,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet anvands for att starka det egna kapitalet, finansiera investeringar samt skapa handlingsberedskap for oférutsedda hdandelser.

MALUPPFYLLELSE

Indikator 2020 2021 2022 2023 2023

Resultat, andel av skatteintdkter och generella statsbidrag, % 6,0 7,5 4,5 2,0 @

Soliditet:
Soliditeten for kommunen ska visa en positiv utveckling under perioden for att skapa forutsattningar for en langsiktigt stark ekonomi.

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPFEVLLELSE
Soliditet, kommunen, % 7 17 21 13 ®

GRONT: Oka. -

Investeringsverksamhet:

Finansiering av investeringar ska ske genom nyttjande av de skattemedel som aterstar nar den I6pande driften har finansierats
och likvida medel. Sjalvfinansieringsgraden ska under planperioden uppga till 100 procent. Finansiering kan kortsiktigt ske
genom upplaning. Koncernens lanetak ska maximalt uppga till 78 000 kr/invanare.

Indikator 2020 2021 2022 2023 MALUPPFYLLELSE

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen, % 100 100 100 140

Laneskuld per invanare, koncernen 55924 60435 64 102 65486 MAX 78 000kr/
INVANARE

‘O

Analys av mal, god ekonomisk hushallning, Ekonomi

Avesta kommun gor positivt resultat 2023 till foljd av att skatteunderlaget utvecklats i positiv riktning jamfort med prognos vid
budgettillfallet. Med det resultatet nar Avesta kommun de flesta finansiella mal 2023. Malet med ett resultat pa minst 1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag &r natt. Det resultatet har ocksa finansierat kommunens samtliga
investeringar. Resultatutvecklingen gor att det egna kapitalet starks ytterligare. Soliditeten ar positiv dven nar samtliga
pensionsataganden &r inrdknade och den upplaning som gors for bolagens rakning ar exkluderad. Dock har den inte okat
fran foregdende ar vilket gor att malet inte nas. Soliditeten paverkas av évergéngen till finansiell leasing som kommunen gjort
under aret. Detta leder till en hégre balansomslutning och dérav ldgre soliditet. Malet avseende ett tak gdllande laneskuld per
invanare for koncernen mot-svarande max 78 000 kr/invanare &r natt.

Det ar av stor vikt att anvanda det tillfalliga 6verskottet pa ett satt som kan bidra till att minska kostnaderna i framtiden.
Ekonomin framat ser pd kort sikt ut att vara i ett utmanande ldge an tidigare, dar en hdg inflation och fortsatt osdkert
ranteldge far en stor paverkan. SKR prognostiserar om en eventuell ldagkonjunktur.

For kommuner galler i grunden ett balanskrav som innebér att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar, i syfte
att sdkerstalla en god ekonomisk hushallning. Varje generation ska bara ansvar for de kostnader som den generationen
beslutar om och genererar och lamna 6ver en god ekonomi till kommande generationer. Avseende ar 2024 har en budget i
balans beslu-tats av kommunfullmaktige. Samtliga styrelser har ett pagdende arbete med att vid slutet av aret uppna en
ekonomi i balans. Kommunen behdver fortsatta arbetet med att stédlla om, arbeta annorlunda och prioritera for att hantera
det ekonomiska ldget och de stora demografiska utmaningarna de kommande aren.
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Finansiell analys

Avesta kommun anvinder den si kallade RK-modellen for
sin finansiella analys. Modellen syftar till att analysera fyra
viktiga perspektiv som ska leda till en finansiell be-

démning av Avesta kommun och genom analysen klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushillning. De fyra delarna
ar resultat, kapacitet, risk och kontroll

Fyra perspektiv vid finansiell bedomning

RESULTAT

KAPACITET

Vilken balans har kommu-
nen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret

och over tiden?

Vilken kapacitet har kom-
munen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har kommu-
nen over den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Nyckeltal vid bedomning av de fyra perspektiven

1. Arets resultat 8. Skuldsattningsgrad
9. Soliditet

10. Kommunalskatt

2. Fordndring av kostnader
och intakter

3. Nettokostnadsutveckling
4. Investeringar

5. Skattefinansiering av
investeringar

6. Nettoinvestering i relation
till verksamhetens kostnader

7. Rantekostnader
upptagna lan

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella analysen kartliggs
kommunens ekonomiska resultat. Vilken balans finns mellan
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden? En obalans,
det vill siga att kostnaderna overstiger intikterna, 4r en var-
ningssignal. I detta perspektiv bedéms idven investeringarna
och deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet dr kapacitet eller langsiktig betalnings-
beredskap. Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella
svarigheter pé lang sike? Underskott under en rad ar urholkar
den finansiella motstandskraften eller den langsiktiga betal-
ningsberedskapen.

11. Likviditet
12. Totala pensionsskulden

13. Budgetfdljsamhet
14. Kénslighetsanalys

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommunens resultat och ka-
pacite? En god ekonomisk hushillning innefattar att kom-
munen bade i ett kort och i ett lingre perspektiv inte behd-
ver vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem.
Hir diskuteras ocksd borgensitaganden och kommunens pensions-

skuld.

Kontroll

Det fjirde perspektivet har till syfte att kontrollera hur besluta-
de finansiella maélsittningar och planer f5ljs upp. En god f5lj-
samhet mot budget dr en forutsittning f6r god ekonomisk
hushdllning. Det ir viktigt att ha god kontroll éver sin ekonomi och
att de ekonomiska prognoser som upprittas ir bra.
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RESULTAT

1. Arets resultat

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat f6r 2023 med
34 miljoner kronor. I jimf6relse med budget r det 34 miljo-
ner kronor bittre 4n planerat. Resultatet enligt balanskravet
uppgdr till 25 miljoner kronor.

Koncernens resultat uppgar till 64 miljoner kronor. Utav
bolagen ir det Gamla Byn AB, koncernen, som visar stdrst
positivt resultat med 29 miljoner kronor.

Arets resultat
mkr

120
105
90

88
71
75
60
5 og 34
| I
n

2019 2020 2021 2022 2023

113

[S2 B ]

Skatter, generella statsbidrag och medel frin det  kom-
munala ugdmningssystemet finansierar merparten av kom-
munens verksamhet. Totalt uppgér dessa till 1,6 miljarder
kronor. Av de generella statsbidragen, totalt 446 miljoner
kronor.

Skatter, generella statsbidrag och medel fran det kommu-
nala utjimningssystemet har okat med 4,21 % jimfort med
foregaende ar. Intikterna dr 31 miljoner kronor hégre 4n
budgeterat.

2. Forandring av kostnader och intakter

En viktig forutsittning for en god ekonomisk hushéllning dr att
det finns balans mellan lGpande intikter och kostnader. For att
pé ling sikt behilla en god ekonomisk hushéllning dr det viktigt
att nettokostnadsokningen dr ligre in okningen av skatteintik-
ter och generella statsbidrag.

Arets skatteutveckling ir positiv, 4,21 procent
hogre, jimfort med 2022. For 2023 okar verksamhetens kost-
nader betydligt mer, 6,92 procent, dn skatteutvecklingen.

Den storsta kostnadsokningen star 16ner, fastighetskostna-
der, snérojning och livsmedel for. Den totala 6kningen uppgar
till drygt 98 miljoner kronor. En stor orsak till denna 6kning
ir den pédgdende inflationen i samhillet som dven paverkar
kommunens kostnadsbild under aret.

Verksamhetsintikeer ligger relativt oférindrat men en éter-
betalning till Forsikringskassan pa 14 miljoner kronor for LSS
paverkar sa att det blir en minskning mot féregiende ar.

Forandring av verksamhetens kostnader och
skatteintdkter/utjmning
8,00% 6,92%
7.00% 6,70%
6,00% -
5,00%
4,00% e
300% —2.00%
2,00%
1.00% 0,67% .
0,00% .
2019 2020 2021 2022 2023
m Verksamhetens nettokostnad  ====Skatteintakter

3. Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsittning for en sund ekonomi Gr att det rider ba-
lans mellan intikter och kostnader. For att behdlla ett kort- och
lingsiktigt handlingsutrymme pa en ofovindrad nivd, krivs att det
dterstir en andel av de lipande intikterna for att till exempel finan-
siera investeringar. I relation till vilket handlingsutrymme som finns
paverkas mdjligheten; att méta svingningar i sambiillsekonomiska
[forutsiittningar utan att behiva vidta akuta digirder, att finansie-
ra investeringstoppar och méta péfrestningar i form av till exempel
dkade pensionskostnader. Ett siitt att belysa detta forhéllande ir art
analysera hur stor del kostnaderna tar i ansprik av skatteintikter
och generella statsbidrag.
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For ar 2023 har 97,9 procent av skatteintikter och kommu-
nalekonomisk utjimning frbrukats i den lopande verksam-
heten. Intikterna ir betydligt hogre 4n budgeterat. Inom
sektorn anvinds ofta 98 % som riktlinje vid en forenklad
bedémning av hur en kommun férhéller sig till god ekono-
misk hushéllning. Vid en siddan nivd bedoms en kommun
kunna klara finansieringen av en normal investeringsniva.
Det ir dock den enskilda kommunens férutsittningar som
avgor nivan for god ekonomisk hushéllning. Fér Avestas del
skulle det innebira att vissa &r bér dterstd en hogre andel
kvar av skattemedlen for att klara sjilvfinansiering av inves-

teringarna.

% 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheten 954 91,3 90,1 93,0 955
Avskrivningar 24 2,6 2,5 2,6 2,6
Finansnetto 0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
TOTALT 98,0 94,0 925 955 979

Investeringar och avskrivningar -
koncernen
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4. Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar hittills till 54 miljo-
ner kronor. Stora delar av investeringarna utgdrs av infra-
struktur som gator och vigar samt I'T-investeringar.

Gamla Byn AB har investerat for drygt 62 miljoner kronor.
Storre investeringsprojekt var bland annat férskolan Blakull-
en och ombyggnation av for industriprogrammet i Koppar-

dalen.

Avesta vatten och avfall AB har investerat frimst i fornyelse
av ledningsnit och anliggningar

Nettoinvesteringar och
mkravskrivningar kommunen

~
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5. Skattefinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden mdter hur stor andel av investeringar-
na som har kunnat finansieras med inkomster frin forsilining
av tillgingar, till exempel exploateringsfastigheter, samt de skat-
teintiikter som inte har forbrukats i den lopande verksambeten.
Om mittet dr 100 procent eller higre innebir det att samtliga
investeringar har investerats med skatteintiikter och att kommu-
nen inte har behovt lina till investeringarna och déirmed har det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet stirkts.

For dren 2020-2023 har skattefinansieringsgraden uppgart
till mer dn 100 procent. Det vill siga medel som varit kvar
nir verksamheten ir betald har kunnat anvindas for att beta-
la drets investeringar. For 2019 uppgick finansieringsgraden
till 50 %. For detta &r har kommunen nyttjat en betydande
del av sin likviditet for att kunna betala investeringarna.
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7. Rantekostnader upptagna lan

mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Finansiering:

Avskrivningar 34 37 38 41 43
Investeringsbidrag 2 3 1 1 -1
Forsaljning av fastigheter 4 3 5 2 7

mkr 2020 2021 2022 2023
Koncern 223 204 204 342
- varav kommun 2,1 0,7 1,0 1.7

Resultat fore extraordinara
poster exkl. resultat fran
forsaljning (ingar ovan) 24 85 110 68 27

Rantekostnader 2023 Internbanken

Utrymme for
sjalvfinansiering 64 128 154 113 76

Arets bruttoinvestering 128 57 48 87 54

Overskott: att anvianda
till amortering 71 106 26 22

Underskott: finansieras
via olika skulder/nyttjande
av likvida medel -64

Sjalvfinansieringsgrad,
procent 50% 225% 321% 130% 140%

6. Nettoinvesteringar i relation
till verksamhetens kostnader

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar visar om
kommunen reinvesterar i den takt som anliggningstillging-
arna minskar i virde.

For att inte urholka kommunens anliggningskapital bor in-
vesteringarna minst ligga pd samma nivd som avskrivning-
arna.

Rantekostnad derivat: -18,5 mkr
Réntekostnad lan: 52,7 mkr
TOTALT: 34,2 mkr
KAPACITET

8. Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden mater hur stora andel av tillgingarna som
har finansierats med frimmande kapital. Ju ligre skuldsida desto
tarkare finansiellt handlingsutrymme. Skuldsittningsgraden dr
motsatsen till soliditeten. Skuldsittningsgraden visar hur till-
gangsmassan har finansierats.

Avesta kommun

% 2019 2020 2021 2022 2023
Total skuldsattningsgrad 102% 93% 83% 79% 87%
— varav avsattningar 16% 16% 15% 13% 8%
- varav kortfristig
skuldsattning 24% 27% 26% 28% 19%
- varav langfristig
skuldsattning 12% 7% 2% 2%  42%
- varav pensions-
forpliktelse 50% 44% 40% 35% 20%

2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoinvestering/
verksamhetens
nettokostnader, % 9 4 3 6 3
Bruttoinvesteringar/
avskrivningar, % 376 154 126 212 126
Bruttoinvesteringar, mkr 128 57 48 87 54
Avskrivningar, mkr 34 37 38 41 43

Investeringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostna-
der har varit hoga 2019 beroende pa investering i dldrebo-
ende. For ar 2023 ir andelen 3 procent av verksamhetens
nettokostnader.

Avesta kommuns hdga investeringstakt under de senaste dren
innebir att en hdgre andel av driftkostnaderna kommer att
bestd av avskrivningar och finansiella kostnader. De investe-
ringar som Gamla Byn AB gér i kommunala verksamhets-
lokaler paverkar kommunen genom ékande hyreskostnader.

I och med att pensionsférpliktelserna som tjinats in fore
1998 nu bérjar att betalas ut minskar den totala skuldsict-
ningsgraden. Detta paverkar ocksa soliditetsmattet positivt. I
berikningen for kommunen ingdr endast kommunens egna
lan. Den delen som 6kat pd den lingfristiga skuldsittningen
dr en omklassificering av leasingtillgingar efter en storre ge-
nomlysning under aret.

Koncernen

% 2019 2020 2021 2022 2023
— 0, 0, 0, 0, 0
— varav kortfristig

skuldsattning 14% 15% 13% 14% 14%
- varav langfristig

skuldsattning 52% 50% 50% 49% 48%
- varav pension

forpliktelse 24% 21% 18% 17% 16%
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Sammansittningen av skuldsittningen forindras i samman-
stillningen for koncernen. Hir utgor de langfristiga linen
cirka hilften av alla skulder. Linen uppgar dll 1,5 miljarder
kronor.

9. Soliditet

Soliditeten dr ett matt pi organisationens lingsiktica betal-
ningsformdga. Den redovisar hur stor andel som dr finansierade
med skattemedel. En god soliditet innebir att organisationen
har ett bra utgingslige for att hantera ekonomiska nedgingar.

Den anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ér finan-
sierade med egna medel. Resterande del upp till 100 procent
utgor kommunens skulder. Ju hogre soliditet, desto starkare blir
kommunens lingsiktiga finansiella formdga. Forindringarna
i soliditetsmattet dr beroende av investeringstakten, skuldfor-
dndringarna och det ekonomiska resultater. Om soliditeten dr
oforindrad innebir det att det egna kapitalet och tillgingarna
utvecklas i samma takt.

Kommunens soliditet, inklusive den totala pensionsskulden,
uppgir till 13 procent. Den upplining som sker for
bolagens behov ir exkluderad. Overgingen till finansiell
leasing péverkar soliditeten da balansomslutningen 6kar
medan det egna kapitalet dr kvar pé tidigare niva. Resultatet
blir att kommunens soliditet minskar.

Det egna kapitalet uppgr till 326 miljoner kronor nir
totala pensionsskulden ingdr.

slutavrikning som SKR presenterar i december. Den slutliga
skatten for 2022 faststills i december 2023 och eventuell jus-
tering péaverkar resultatet 2023.

RISK OCH KONTROLL
11. Likviditet

Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och ett riskomride for kom-
munens finansiella styrka da likviditeten mdter den kortsiktiga
betalningsformdgan. Hog likviditet innebir god finansiell styrka
och i och med det liten finansiell risk.

2019 2020 2021 2022 2023
Likvida medel, mkr 75 135 180 208 264
Kassalikviditet 1) 59% 71% 90% 96% 91%
Rorelsekapital, mkr 2) -110 -94 -34 -15 -46
Likviditetsdagar 3) 17 29 38 43 52

1) Kassalikviditet ar kortfristiga fordringar + likvida medel / kortfristiga skulder
2) Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

3) Antal dagar som kommunens medel récker for berdknade utbetalningar

En kassalikviditet som overstiger 100 procent innebir att
samtliga kortfristiga skulder kan betalas om de faller till om-
gdende betalning. Riknar vi bort semesterloneskulden, som
utgor en femtedel av de kortfristiga skulderna uppgar kassa-
likviditeteten till 106 %. Semesterldneskulden férvintas inte
omsittas de nirmaste ren.

Under éret har likviditeten dkat fran 208 miljoner kronor till
264 miljoner kronor. Kommunen har genom avtalad check-
rikningskredit pd 150 miljoner kronor méjlighet att méota
temporira svackor i likviditeten. Krediten disponerar man
tillsammans med koncernbolagen och riddningstjinstfor-
bundet.

2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och
exklusive upplaning for
bolagens behov -2 7 17 21 13
10. Kommunalskatt

Avesta Dalarna Riket
Kommun 21,97 22,20 20,67
Region 11,63 11,63 11,57
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,24

Avesta kommuns skattesats har varit oférindrad sen 2006
med undantag for tvé skattevixlingar med Region Dalarna
2013 och 2018 di huvudmannaskapet dndrades fér hem-
sjukvard och kollektivtrafik.

Under érets utbetalas preliminira skatteintikeer. Enligt god
redovisningssed justeras de med den prognos dver kollektiv

Likviditetsreserv: mkr
Checkrakningskredit 150
Inlaning koncernkonto 227
Inldning 6vriga konton 37
Summa 414
Riktlinje > 150
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Koncernkontosaldo Mkr

225

20202 202112 202212 202312

@kommun = Bolag'forbund

Diagrammet visar saldot i miljoner kronor pa koncernkontot
fordelat pa kommun och 6vriga ingiende bolag och férbund.

12. Pensionsskulden

mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Pensioner, kortfristig del 43 41 43 43 39

Avsattningar till pension 109 117 129 145 165

Pensionsforpliktelse

aldre @n 1998 550 534 518 500 510
Total pensionsskuld 702 692 690 688 714
Forpliktelse i %

av total skuld 78% 77% 75% 73% 71%

Aktualiseringsgrad % 96% 96% 96% 96%  99%

Avesta kommun har ett stort pensionsitagande som redovi-
sas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebir att
pensioner som har intjinats fére 1998 inte ingdr som skuld
i balansrikningen eller som kostnader vid virdeférindring i
resultatrikningen. Den anges i stillet som en ansvarsforbin-

delse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgér till 714 miljoner
kronor varav 510 miljoner kronor som ansvarsforbindelse.
Det innebir att 71 procent av den totala skulden redovisas
utanfor balansrikningen.

Pensionskostnaden for Avesta kommun blev nigot hogre
2023 in enligt prognos. Det forklaras frimst av stdrre pen-
sionsutbetalningar genom fértida uttag samt engdngsutbetal-
ningar av annars livsvariga utbetalningar. Nya anstillningar
samt ldgre observerad dédlighet 4n antaget gor att pensions-
avsittningen blir hogre.

Avesta kommun har inga finansiella placeringar avseende
pensionsforpliktelser. Avsiteningar till pensioner i balansrik-
ningen éterldnas i sin helhet i verksamheten.

Utredningsgraden uppgar till 99 procent, vilket dr en mycket
bra nivd. Utredningsgraden ir den andel, av personakterna
for anstilld personal, som dr uppdaterad med avseende pd
tidigare pensionsgrundande anstillningar.

LIKVIDITETSBELASTNING I FASTA PRISER
AVESTA KOMMUN
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13. Budgetfoljsamhet

En grundliggande forutsitining for god ekonomisk hushillning
dr att kommunens styrelser klarar av atr bedriva verksambeten
inom tilldelade budgetramar.

Av driftredovisningen framgir budgetavvikelsen dr negativ
vid 4rets slut och uppgar till -28 miljoner kronor.

Kommunens underskott utgérs till stdrsta del av omsorgs-
styrelsen och bildningsstyrelsen som gor stora negativa av-

14. Kanslighetsanalys
[ kénslighetsanalysen framgér hur ett antal faktorer paverkar
kommunens ekonomi.

mkr
Loneférandring med 1% inkl. PO
samtlig personal i kommunen 12
Bruttokostnadsférandring med 1% 19
Férandrad dldreomsorgstaxa med 10% 3
Forandrad barnomsorgstaxa med 10% 1
Forandrad utdebitering med 1 kr 58
Forandring av befolkningen med 50 personer
Generella statsbidrag med 1%
Forandring av skatteintakter 1% 12

vikelser.

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige 0 1 0 -1 0
Kommunstyrelsen 26 47 29 24 5
Omsorgsstyrelsen 7 6 9 -14 -22
Bildningsstyrelsen -13 -1 2 -4 -9

Miljé- och byggnadsndmn -2 3 2 2 -2

Summa budgetavvikelse 18 54 42 8 -28

En forindring av bruttokostnaderna innebir en kostnadsok-
ning med cirka 19 miljoner kronor. En 16neforindring med
en procent inklusive personalomkostnader innebir en for-
indring av kostnaderna med 12 miljoner kronor. Det visar
att en liten procentuell forindring fir en relativt stor for-
indring pd kommunens ekonomi. Analysen visar ocksé att
kommunen inte har s stora mojligheter att radikalt férbictra
sin ekonomi genom att hoja olika taxor.

FOTO THERESE ASPLUND
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Vasentliga personalforhallanden

PERSONALPOLITISKT PROGRAM

Medarbetarskap

Den arliga medarbetarundersékningen hade en svarsfrekvens
pa 73% och 1629 svar kom in. Resultatet visar pa att styrkor-
na ir att arbetet kiinns meningsfullt, medarbetarna kinner
sig i hog grad trygga pé sina arbetsplatser och de kinner att
de ldr nyte och utvecklas i sitt dagliga arbete. En annan styrka
ir att ménga talar gott om sin arbetsplats utanfor arbetet,
ndgot som ir viktigt for yrkesstoltheten och dven arbetsmil-
jon. Det arbete som gdrs inom kommunen ir viktigt och
virdefullt.

I medarbetarundersékningen framkommer ocksa fokusom-
riden som arbetsgivaren behdver arbeta vidare med tillsam-
mans med medarbetarna och dir finns omrdden kring st6d
vid hdg arbetsbelastning, att mal féljs upp och utvirderas pa
ett bra sitt samt ett storre behov av att chef ska ge tydlig dter-
koppling som stdd for att utvecklas same att chef féljer upp
att information och instruktioner har uppfattats ritt.

Ledarskap

Avesta kommuns ledarplattform fortsatte att utvecklas under
2023. Ett stort antal utbildningar finns f6r bide nyanstillda
chefer samt chefer som arbetat lingre inom kommunen. I
ledarplattformen erbjuds utbildningar inom olika omréden,
till exempel arbetsmiljo, arbetsritt, rekrytering, kommunika-
tion och mycket annat. En del av ledarplattformen ir obliga-
torisk for nyanstillda chefer att g& under forsta tiden pd an-
stillningen i syfte att se till att vi har en bra kunskapsbas att
std pd. Flera av utbildningarna har fitt digitala inslag som ska
underlitta att delta samt att kunna g tillbaka och repetera.

Ett internt Aspirantprogram startades upp under 2023. Det-
ta program vinder sig till medarbetare som ir intresserade
av och vill lira sig mer kring ledarskapsfragor. Programmet
innehaller olika inslag av triffar kring ledarskap och styrning,
nagra triffar dven via LeDa pd Hogskolan Dalarna samt olika
seminarier och utbildningar som ingér i ledarplattformen.

Tva Ledarforum har genomf6rts under dret. Samtliga chefer
har bjudits in och varit med och lyssnat pa forelisningar och

haft dialog kring ledarskap.

Jamstilldhet, jamlikhet och méngfald

Avesta kommun arbetar med jimstilldhet, jaimlikhet och
méngfald pA minga olika sitt. Att sikerstilla detta frin re-
krytering till avslut 4r en viktig friga. Under 2023 paborja-
des ett pilotprojekt med en digital urvalsintervju genom att
kandidaten triffar en digital rekryteringsassistent, en avatar/
robot och gor sin forsta intervju. En av effekterna som 6ns-
kas uppnd med detta ir att sikerstilla en 6kad jamlikhet vid
urvalsprocessen vid rekrytering. Piloten kommer att piga in
under 2024.

Lonekartliggningen under aret visar fortsatt pd att Avesta
kommun har jimstillda l6ner, de avvikelser som finns gar att
forklara med sakliga skil. De sakliga skilen 4r oftast mark-
nad. Nagra fi enskilda 16ner har hittats som behéver han-
teras.

Arbetsmiljo och halsa

Samverkansavtal

Under varen 2023 tecknades samverkansavtalet pd nytt av
Avesta kommun samt majoriteten av vdra fackférbund. Det
nya avtalet har arbetats fram av en partsgemensam arbets-
grupp och resulterat i ett avtal kring struktur och kultur
for samverkan. Under hésten genomférdes utbildningar for
samtliga samverkansgrupper/skyddskommittéer och chefs-

grupper med skyddsombud och arbetsplatsombud

Friskfaktorer

Storre delen av Avesta kommuns chefer och skyddsombud
har nu introducerats till Friskfaktorerna som ar det arbets-
sitt som hela kommunen ska anvinda i arbetet med arbets-
miljoarbetet i syfte att forbittra och behalla god arbetsmiljé.
Fokus ir pa att frimja goda forhillanden pé arbetsplatserna
for att 6ka hilsa, engagemang och trivsel. Nya styrdokument
som antagits som Arbetsmiljopolicy, Rikdinje for riskbruk
och skadligt bruk samt Rikdlinje fér krinkande sirbehand-
ling, trakasserier och sexuella trakasserier har utgdngspunkt

i friskfaktorerna.

Arbetsmiljédag

Den arliga Arbetsmiljodagen hade fokus pd en av Friskfak-
torerna, prioritering av arbetsuppgifter. Behovet att arbeta
vidare med prioriteringar kommer bade fran samarbetet med

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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fackforbunden samt resultatet av medarbetarundersokning-
en. Uppslutningen till dagen var stor, ca 150 chefer och
skyddsombud samlades och lyssnade p foreldsning samt for-
de dialog kring dmnet.

Kompetensutmaning

Program for kompetensforsorjning 2030

En kommunévergripande strategisk plan for kompetensfor-
sorjning ligger som grund for forvaltningarnas planer och
syftar till att ta sig an kompetensutmaningen. Under 2023
pabérjades ett arbete med att uppdatera kompetensforsorj-
ningsplanen och indra riktning frin rekryteringsutmaning
till kompetensutmaning och félja SKR s évergripande strate-
gier. Fokus ir pd att hitta nya [6sningar och att 6ka formédgan
att stilla om i arbetslivet dd det inte kommer finnas kompe-
tens att rekrytera i sidan utstrickning som skulle behovas.
Att arbeta med “behélla-perspektivet”, en god arbetsmiljo
och ett hillbart arbetsliv dir medarbetare stanna kvar och
trivs har kanske aldrig varit viktigare 4n nu.

Anstallningsvillkor, Ioner och formaner
Lénebildning

Loneoversynen genomfordes under borjan av aret enligt tid-
plan och de léner inom kollektivavtalsomriden som hade
firdiga centrala forhandlingar var klara i tid och utbetala-
des med aprillénen. Lonerna inom Kommunalsavtals om-
rade var klara innan sommaren och ingen stérre fordréjning
skedde. Genom gott samarbete mellan forvaltningar, chefer
och HR samt god samverkan mellan parterna kunde planen
hallas och processen fungerade bra.

Under dret har ett omfattande arbete med kommunens l6ne-
bildning fortsatts att arbeta med, bland annat har ytterligare
utbildning i [6n och 18nesittning har skett for kommunens
chefer, en gedigen intern, digital I6neutbildning finns som
samtliga chefer kan genomfora pa egen hand samt att 16ne-
kartliggning inklusive arbetsvirdering har pagitc under hela
hosten.

FOTO STINA LUNDKVIST
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Personalredovisning, statistik
Tillsvidareanstdllda i férvaltningar,
bolag och férbund

Antalet anstillda i Avesta kommun uppgick under 2023
till 1 914 tillsvidareanstillda. Motsvarande siffra for
2022 ar var 1 915. Omriknat till heltider innebir det att
kommu-nen hade 1 895 4rsarbetare under 2023. Det
innebdr att  kommunen har en hdég  andel
heltidstjanstgorande medar-betare. Tabellerna visar antalet
anstillda och antalet heltids-arbetande per forvaltning. Av
fordelningen mellan min och kvinnor framgar att Avesta
kommun ir en kvinnodomine-rad arbetsplats, dir andelen
kvinnor uppgar till 81%.

Nir det giller den generella utvecklingen av antalet
an-stillda under dren 2017-2023 i4r det okningen inom
Bild-ningsforvaltningen som 4r mest markant p g a
demografis-ka faktorer. Omsorgsforvaltningen har idven
de en 6kning under den hir perioden och den stérsta
okningen har skett de senaste aren genom ett aktivt
arbete med att minska antalet timavlonade anstillningar
och i stillet o6ka
demografiska

tillsvi-dareanstillningarna.  De
ligger  frimst  pd
Omsorgsforvaltningen framét vilket kommer att paverka

utmaningarna

antalet anstillda inom forvaltningen 4ven om an-dra
losningar 4n enbart anstillningar behovs for att klara
kompetensutmaningen.

Att notera dr ocksi att antalet min inom offentlig
verksam-het 6kar och detta dr frimst inom yrken som
inte kriver hégre utbildning.

Angdende personalsammansittningen inom kommunens
bolag och Soédra Dalarnas riddningstjanstforbund s
har endast marginella forindringar skett av antalet
anstillda, bade 6ver tid och under 2023.

Antal tillsvidareanstéllda
omraknade till heltider
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Antal tillsvidareanstallda

Forvaltning Kvinnor Maén Totalt
Bildningsstyrelse 682 202 884
Omsorgsstyrelse 701 119 820
Kommunstyrelse 108 45 153
Miljo- och bygg 34 23 57
Totalt 1525 389 1914
Antal tillsvidareanstéllda omraknat till heltider

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bildningsstyrelse 672 200 872
Omsorgsstyrelse 696 119 815
Kommunstyrelse 106 45 151
Miljé- och bygg 57 23 57
Totalt 1531 387 1895

Antal tillsvidareanstallda omraknat till heltider,

bol h riddningstia

Forvaltning Kvinnor Maén Totalt
Gamla Byn 11 20 31
Avesta Vatten AB 11 27 38
Raddningstjanst 4 40 44
Totalt 26 87 113

Sjukfranvaro

I nedanstiende tabell framgr sjukfranvaroutvecklingen under
2023 i forhéllande dill tidigare ar.
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Artal

Under 2023 sjénk den totala sjukfranvaron i Avesta kommun
ndgot frin 8,58% under 2022 till 8,08% under 2023. Mal-
sdttningen 4r att minska sjukfrinvaron med 0,5% procent-
enhet varje ar, vilket precis uppnaddes. P4 Bildningsforvalt-
ningen ses den storsta minskningen av sjukfrdnvaron medan
Omsorgsforvaltningen fortfarande har en hog sjukfranvaro
pa 6ver 10%. Vilka parareller det gér att dra utifrin kning
och minskning pé antal anstillda i férhéllande till sjukfrin-
varon behover undersokas vidare for att kunna fastslas.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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Det har under det senaste aret fortsatts lagts fokus péd frim-
jande dtgirder genom Friskfaktorer vilket borjar ge resultat.
Ytterligare atgirder for att minska korttidssjukfranvaron be-
hévs. Arbetet med att minska korttidssjukfrinvaron fortsit-
ter.

En viktig samarbetspartner for att stodja arbetet med ligre
sjukfranvaro ir foretagshilsovirden di de har god kunskap
om hur ett forebyggande och proaktivt arbete kan bedrivas
samt en helhetsbild av kommunens redan pagiende insatser
som sker i samverkan mellan parterna.

Kostnaderna f6r sjukfranvaron har under 2023 minskat na-
got liksom sjukfranvaron har minskat. Kostnaderna for sjuk-

mkr Sjuklonekostnader
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franvaron ir dock fortfarande hoga.

Rekrytering

Under 2023 annonserades 340 tillsvidaretjinster ur i 231
annonser och 5482 ansokningar rogs emot och hanterades.
Totalt rekryterades 264 nya medarbetare utifrin dessa rekry-
teringar. Utifrdn hur manga som har anstillts si ér ca 78 %
av de tjinster som utannonserats tillsatta, en klar 6kning frin
2022 di den lig pi 69,3%. Att ta med i den berikningen dr
dnda att vissa tjinster annonseras om nér den inte blir tillsatt
vid forsta annonseringen. Detta mdtt ir ett av de mdtt som ska

Joljas upp i programmet for kompetensforsirining.

Malet éir att denna siffra 2030 ska ligga pi 80 %. Avesta
kommun. Liksom andra kommuner och arbetsgivare kinner av
kompetensutmaning som pratats om under en lingre period och
inom fler och fler yrken Gr det svirare att hitta riitt kompetens,
behovet av att kompetensutveckla redan anstiillda medarbetare
[for att ha riitt kompetens kar.

Personalomsdittning 2023

Personalomsittningen i Avesta kommun var 16% ar 2023.
Nedan visas en tabell som visar personalomsittningen pa
respektive forvaltning hos tillsvidareanstilld personal. Lig-
sta antalet av borjat och slutat dividerat med genomsnittligt
antal anstillda under 2023. For att visa om antalet anstillda
har okat eller minskat specificeras férindrat antal under pe-

rioden.
Fordndrat  Medelantal  Personal-

Omrade antal anstallda omsattning
Bildning 20 873 16%
Omsorgen -22 831 13%
Kommunkansliet 0 154 15%
V-dala 1 56 16%
Totalt -1 1914 16%

Den férandring som kan noteras for 2023 &r att Om-
sorgsforvaltningen har minskat antal anstéllda medan
Bildningsforvaltningen har 6kat, Kommunkansliet samt
Bildningsforvaltningen har 6kat antalet anstallda. Un-
der 2023 har inte samtliga vakanser ateranstallts pa och
fordldravikariat och sjukfranvaro har inte tillsatts med
vikarier i lika hog utstrackning som tidigare, detta syns
dock inte i den hér statistiken da dessa medarbetare

fortfarande ar anstéllda dven om de ar franvarande.
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Aldersstruktur

Aldersstrukturen i Avesta kommun forhaller sig relativt konstant under dren. Aldersstrukturen pa medarbetarna under

2023 fordelades sig pa foljande siffror, enligt nedanstiende tabell.

0-29 ar 9%
30-39 ar 23%
40-49 ar 22%
50-59 ar 28%
60-61 ar 6%
62-63 ar 4%
64-65 ar 4%
66-67 ar 2%
68-69 ar 0,40%
70-99 ar 0,40%
Pensionsavgangar

Under de kommande aren 6kar pensionsavgangarna fram till 2025 for att sedan sakta borja avta
under de f6ljande tva aren innan ytterligare en 6kning kommer. De flesta pensionsavgangarna
vantas inom Omsorgsfor-valtningen samt d@ven inom Bildningsforvaltningen. Det &r spritt inom
olika yrkesomraden som pensionsav-gidngarna vantas.

Pensionsavgangar 65 ar

80
70
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20
0 — [ | ._ . I l_
2024 2025 2026 2027 2028 2029
mmmm Bildning 14 25 20 14 20 28
m ommunkansliet 1 3 6 4 8 7
mmm [ilj6 0 Bygg 0 0 1 1 0 1
. Omsorg 16 22 23 20 25 38
T 0 tal 31 50 50 39 59 74

mmmm Bildning = Kommunkansliet s Miljé o Bygy  weem Omsorg — =s===Totalt
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Forvantad utveckling

Utveckling de kommande aren

mkr 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad  -1616 -1670 -1733
Skatteintakter och statsbidrag 1700 1747 1800
Rantenetto -14,8 -2,6 99
Arets resultat 6,5 7,1 6,1
Resultat andel av

skatter och statsbidrag 0,4% 0,4% 0,3%
Soliditet inklusive pensions-

forpliktelse, exklusive lan for

bolagens behov 18% 20% 23%
Investeringar (netto) 105 140 156
Sjalvfinansieringsgrad,

investeringar 87% 51% 43%
Demografi

Den faktiska befolkningsutvecklingen 2023 som ligger till grund
for 2024 rs skatteberikning dr ndgot ligre dn den budgeterade.
Det ger en osikerhet nir det giller befolkningsutvecklingen och
budgetarbetet for de kommande éren.

Den f6rindring av demografin s om f6rvintas d e k ommande
dren med fler dldre, frimst 80 ar och 4ldre, gor att ekonomin blir
mer anstringd

Investeringsbehov

Det finns ett investeringsbehov de kommande aren inom
framforallt infrastrukeuren i kommunen. Den storsta pdver-
kan har de broar kommunen ansvarar foér som behdver reno-
veras alternativt bytas ut. Investeringarna for dessa uppgar till
stora belopp. Arsresultaten och de medel som avskrivningar
tillfér kommer inte att ricka. Ytterligare medel behover dill-
foras for att kunna genomfora projekten

Kompetensforsorjning

Kompetensutmaningen 4r aktuell redan idag, med minga
kommuner och regioner som har svart att rekrytera personal.
Avesta kommun skiljer sig inte frin andra kommuner i nigon
hogre grad. Detta beror delvis pa den varierande befolknings-
sammansittningen och utmaningar sisom aldrande befolkning
och utflyttning. Underskéterskor, vérdbitriden, sjukskoterskor
och forskoleldrare 4r nagra exempel pa yrkesgrupper som det ar
brist pa. Trots 6kat antal utbildade inom hilso- och sjukvard
moter arbetsgivarna fortfarande svérigheter att matcha efterfra-
gan. Konkurrensen om arbetskraft forvintas forbli hog, sirskilt
inom vird, omsorg och I'T-sektorn. Pensionsavgangarna till och
med 2029 beriknas uppga till ca 300 medarbetare

Pensionskostnader
Under de kommande édren 6kar pensionsavgingarna fram
till 2025 for att sedan sakta bérja avta under ar 2026-2027

innan ytterligare en okning kommer. De flesta pensionsavgingarna
vintas inom Omsorgsforvaltningen samt inom Bildningsforvaltning-
en. Pensionsavgingarna vintas vara spridda inom olika yrkesomréiden.
Prognosen fér kommunens drliga pensionskostnad berdknas av Skan-
dia, vilken dr kommunens pensionsforvaltare. Enligt prognosen ligger
de érliga pensionskostnaderna pa cirka

149 mkr inklusive sirskild 16neskatt, vilket totalt innebdr 447 mkr for
perioden 2024-2026. Den avgiftsbestimda pensionen beriknas som
procentuell andel av den 4rliga [6nesumman som utbetalas érligen
till de anstillda. Pensionskostnaderna 6kar 2024 fran 12,98 till 15,56
procent

vilket paverkar kostnaderna starke.

Finansiering av de érliga pensionskostnaderna sker via terlining, det
vill siga via beskattningsritten. Samtliga pensionsforpliktelser berik-
nas uppga till 735 mkr vid budgetperiodens slut.

Balanskravsresultat

tkr 2021 2022 2023

Arets resultat enligt
resultatrikningen 113 358 70 609 33794

Samtliga realisationsvinster

-4 486 -3227 -8 896
Arets resultat efter
balansjusteringar 108 872 67382 24898
— Reservering av medel till
resultatutjdmningsfond 0 0 0
- Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsfond 0 0 0
Arets balanskravsresultat 108 872 67382 24898

Balanskravsresultatet dr kopplat till kommunallagens balanskrav. Om
balanskravsresultatet dr negativt ska det enligt 11 kap. 12-13 § i Kom-
munallagen (KL) aterstillas inom tre ar. Fullmiktige ska da anta en
cgirdsplan for hur regleringen ska ske. Vid berikningen av balans-
kravsresultatet ska drets resultat rensas for vissa poster som inte hirror
fran den egentliga verksamheten. Avesta Kommun har liksom fére-
giende ar ett positivt balanskravsresultat och det finns inget tidigare
underskott att aterstilla.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

De kommunala bolagen styrs via dgardirektiv och
bolagsord-ning som beslutas av kommunfullmiktige. Det
finns inga kommunala mal beslutade som omfattar
bolagen. Kommunfullmiktiges vision av hur kommunen
ska utvecklas ir utgingspunkten for
mélstyrningsprocessen. Utifrin visionen beslutar
fullmiktige om M4l och budget for en tredrig planperiod.
Mal och budget innehiller de ekonomiska ramarna for
styrel- serna och de mal som fullmikrige vill att
kommunen ska uppna under de kommande tre dren.
Kommunfullmiktige fattar beslut om Mal och budget i
juni, da ocksa skattesatsen beslutas. Revidering av Ml och
budget sker i november da ocksa taxor faststills av
fullmikrtige. Mitbara mil ir ett viktigt krav for att méilen
ska kunna f8ljas upp. Mitbarheten dstadkoms med hjilp
av si kallade indikatorer. Indikatorer visar hur vil malet 4r
uppnitt. Indikatorerna kan vara kommunévergripande
eller styrelsespecifika. Oftast krivs det flera indikatorer for
att kunna avgdra om kommunen nirmar sig det uppsatta
madlet. Om den politiska mélsittningen inte kan mitas i
form av en indikator ska den i stillet formuleras som en
inrikening, fullmiktige kan da ge styrelserna direkea
uppdrag. Ansvarsomrade, dtgirder och indikatorer ska
anges i styrelsernas respektive verksamhetsplaner.
Styrelserna ska dven ange de aktiviteter som kortfattat talar
om vilka dtgirder som styrelsen planerar att genomfora for
att uppnd malsittningen i den strategiska planen.

Styrelsernas uppdrag

Styrelsernas uppdrag idr att folja fullmiktiges mal. Den
lang-siktiga ekonomiska inriktningen i styrelsernas
budgetarbete ska vara att skapa en buffert i verksamheten
motsvarande tvd procent varje ar for att kunna mota
sirskilda  hindelser som kan uppstd under aret.
Kommunfullmiktiges mal ska ligga till grund for
styrelsernas indikatorer for sina respektive verk-samheter.
Styrelsernas Mal och Budget med indikatorer for
verksamheterna som overensstimmer med fullmikeiges
mal ska direfter beslutas av respektive styrelse. Styrelserna
har mojlighet atc frict budgetera om mellan sina
resultatenheter. Styrelsernas budgetarbete ska ske i nira
dialog med verksamheterna.

Uppfdljning
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppfoljning och dialog

med styrelserna utifran sin
uppsikesplike.  Kommunstyrelsen bereder ocksa
deldrsrapport  samt Aarsredovisning infor behandling i
kommunfullmiktige.

Styrelsernas ansvar
Respektive styrelse ansvarar for uppfoljning av sina planer
och beslut om eventuella dtgirdsplaner f6r att nd de mél som

anges inom sina ekonomiska ramar.

Manadsuppfoljning
Uppfoljningen ska ske fér manaderna februari, april,
juli och september. For oktober mdinad presenteras
endast akrtuellt utfall.

Arsredovisning och delarsrapport
Dessa uppfoljningar idr lagstyrda och omfattar
kommunkoncernen. De behandlas av kommunfullmiktige.

Styrande dokument

Syftet med att ha rikdinjer for Avesta kommuns styrdoku-ment
ir ate faststilla vad som ir styrande dokument, skapa ett enhetligt
system av beteckningar och struktur f6r de olika dokumenten och
Namnet  pd
betydelsegrad,

ange  beslutsnivd  och  tidsomfattning.
dokumentet  anger vilken dignitet,
styrdokumentet  har. Styrdokumenten ska kontinuerligt vara
foremal for utvirdering och uppféljning. Det idr angeliget att
styrdokumenten samordnas och att de dr si konkreta, enkla
och fi att man skapar goda forutsittningar for styrning och
uppfoljning. Inom vissa omriden 4r lagstiftningen starke
styrande f6r den verksamhet som en kommun bedriver.
Lagstiftningen ~ kan  stilla  krav.  pid  att kommunen
upprittar  vissa styrande dokument som tll exempel
dversiktsplan, jim-stilldhetsplan och rikedlinjer enligt hilso- och
sjukvardslagstiftningen, i dessa dokument styr lagstiftningen
utformningen. Rikdinjerna fér Avesta kommuns styrdokument
giller inte for atgirdsplan for enskild person eller till exempel
likabehandlingsplan, utrymningsplan eller liknande f6r en skola/
enhet.

Definition av styrdokumentets
benamning - Nomenklatur

Vision
Anger ett framtida onskat dillstind som formuleras av

fortroendevalda. Avesta kommun har en gemensam vision som
ska vara ledstjdrna for all kommunal verksamhet.

Mal och budget

Mal och budget 4r det viktigaste styrdokumentet som
formuleras och beslutas av fortroendevalda i Avesta kommun.

Policy

En policy anger viljeinriktningen som ska styra arbetet inom ett
omride. Den ska vara vigledande for styrning och beslut. En
policy ska inte ange nagra fasta regler. En policy giller tillsvidare
och bér revideras vid behov.
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Program

Ett program talar om vad kommunen ska uppnid inom
ett visst omride. I programmet anges de overgripande
priorite-ringar som ska goras inom viss verksamhet, eller
ett omrade som beror flera verksamheter. Ett program ska
ge svar pd frd-gan vad Avesta kommun vill uppnd inom
det hir omradet under den hir tidsperioden.

Plan

En plan ska ange vad som ska uppnis inom ett visst
omrade pd en detaljerad nivd. Planen ska beskriva énskade
dtgirder och vem som ansvarar for att atgirderna
genomfors, nir de ska ske samt i vilken
prioriteringsordning. Planen syftar till att forverkliga mil,

policy med mera.

Riktlinjer

Riktlinjer 4r en slags handbok som anger ramarna for vart
handlingsutrymme inom ett visst omrade/fraga. Syftet med
riktlinjer 4r att reglera befintlig verksamhet si att den bedrivs
likartat, effektivt och med god kvalitet.

Regler

Regler ska liksom lagtext vara tydliga och inte innechalla
formuleringar som later den enskilde gora egna tolkningar.
Reglers roll ir att sitta grinser och férbjuda beteenden.

FOTO SANNA.LANDENBERG

Rutiner

Rutiner 4r detaljerade instruktioner fr hur en viss friga ska hanteras.

Reglemente

I ett reglemente regleras respektive styrelses/ nimnds ansvars-
omride och uppgifter

Delegationsordning

En styrelse/nimnd far uppdra at ett utskott, it en ledamot eller
ersittare eller 4t en anstilld hos kommunen eller Regionen
att besluta pé styrelse/nimndens vignar i ett visst drende eller en viss
grupp av irenden.

Bolagsstyrning

Kommunala aktiebolag ska f6lja sdvil aktiebolagslagen som kommu-
nallagen. De kommunala bolagen styrs av bolagsordning och dgard-
irektiv.

Taxor och avgifter

Kommunen har befogenhet att ta ut avgifter av enskilda som
ersittning antingen for kommunala prestationer eller for ritten att
nyttja allminna platser och inrdttningar. Avgifter som ir privatritts-
liga och ir grundade pé frivilliga avtal kallas avgift. Avgifter som ar
offentligritesliga det vill siga patvingad prestation med stéd av be-
stimmelser i en allmin forfattning kallas taxor.
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Internkontrollplan

Forvaltningar och styrelser ska, enligt bland annat kommunallagen (2017:725), systematiskt och ér-
ligen arbeta med riskhantering och internkontroll. For viss verksamhet sker ocksa tillsyn fran andra

tillsynsmyndigheter

Omsorgsstyrelsen

Omsorgsstyrelsen har 16 internkontrollpunkter i den intern-
kontrollplan som har antagits f6r 2023. Kontroll har skett pd
samtliga punkter och redovisas for Omsorgsstyrelsen i febru-
ari 2024. I kontrollen har det framkommit behov av att in-
formera nya chefer om Lag om skydd mot olyckor/brandsyn/
forebyggande brand samt att rutinen for loggar inte fungerar
med anledning av inférande av nytt verksamhetssystem. Det-
ta kommer att dtgirdas senast sista mars 2024 nir verksam-
hetssystemet ir fullt ut implementerat. Vidare framkom att
det behévs en storre efterlevnad till dokumenthanteringspla-
nen och rutinen for e-post.

Vastmanland-Dalarnas
miljo- och byggnadsnamnd

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd har 5
internkontrollpunkter fér dret 2023. Kontroll har gjorts pd
samtliga punkter varav en rapporterad avvikelse. Kart o mi-
tenheten har kontrollerat debiteringsgraden for nedlagd tid
mot kommunala férvaltningar/bolag. Kontrollen har visat en
svarighet att jimfora debitering i forhallande till nedlagd tid.
Forslag till dtgidrder 4r att forindra tidsrapporteringen for att
separera nedlagd tid i forvaltningar/bolag. En sirskiljning i
ekonomisystemet 4r ocksd nédvindig. Kontrollen gors
dter under 2024 efter dtgird.
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Bildningsstyrelsen

Bildningsstyrelsen har f6ljt upp uppféljning av olycksfall
och tillbud enligt rapportsystem KIA, avvikelserapport med
dtgirdsplaner fér budget i Ekozoom enligt rutindokument,
budget och attestering loner i Ekozoom, delegationsbeslut
och uppféljning av LAS-listor och konverteringar. En kon-
troll 4r utan anmirkning medan fyra har smé anmirkningar
pa nigon resultatenhet. Bildningsstyrelsen viljer dirfor att
besluta enligt forvaltningschefens forslag, fyra punkter far
vara med till 2024 for sirskild uppféljning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens interna kontroll 2023 bestod av 5 kon-
trollpunkter. En punket, den gillande behérigheter i kom-
munens ekonomisystem. Dir har en ny rutin upprittats i
samband med implanteringen av ett nytt E-handelssystem.
Ingen rapportering har gjorts och momentet kvarstdr. Gil-
lande intern och extern representation har hanteringen for-
bitcrats i samband med uppsittningen av det nya e-handels-
systemet s att det numera ir tvingande att ange syfte och
deltagare for att kunna komma vidare. Kontrollmomentet
képtrohet mot ramavtal visar att minga kép med inkdpskort
sker hos icke avtalade leverantérer av produkter dir avtal
finns hos andra leverantdrer. Minga av képen handlar om
att man koper ritt” produkt hos en leverantér med kortet,
men samtidigt kdper in en annan vara som ir “fel” hos just
den leverantoren. Oversyn av inkopskorten behover dven go-
ras for att minska risken att produkter képs hos icke avtalad
leverantér. Gemensam dokumenthanteringsplan gillande
direktupphandlingar, DIS (dynamiskt inképssystem) och
fornyade konkurrensutsittningar bor tas fram. Den érliga
uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete visar atc det
fortfarande finns ett jobb att gora med att fi cheferna att
genomfora den arliga uppféljningen och dokumentera den i
KIA, ett system for arbetsmiljoarbete. Utbildning har skett i
skyddskommitténs roll under hésten 2023.
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Resultatrakning
Kommunkoncermnen Kommunen

Resultatraknina i tkr Mot 202312 Budget 202312 Avvikelse
Verksamhatens intakter 3 h6G 749 543 118 278 470 340192 61722 344 527
Verksamhetens kostnader 4 2004 453 1906654 1819476 -1904 527 85051 -1806539
Avskrivningar 4] -102 189  -100 821 -5 M7 -42 635 10 282 -40 877
Jamfirelsestorande poster 11 0 0 ] 0 0
Verksamhetens
nettokostnader -1539 869 -1464 356 -1593923 -1606 970 -13047 -1502939
Skatteintakter ] 1192584 1150726 1164945 1192 584 21639 1150726
Generella statsbidrag och
ufji@mning 7 4465086 421749 430 864 445 056 15192 421749
Verksamhetens resultat 98 770 108 118 1886 31669 29783 69 536
Finansiella intdkter ] 5 348 1516 45 500 a1 516 6 018 25624
Finansiella kostnader | -40 789 -25 143 -47 386 -49 391 -2 005 -24 551
Resultat efter finansiella
poster 64 330 84 492 0 331794 33794 70 609
Extraordindra intakter 1] 0 1] 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 1] 0 0 0
ARETS RESULTAT 64 330 84 492 0 331794 33794 70 609
Realisationsvinst -8 895 3227 0 -8 896 -8 895 3227
RESULTAT EML
BALANSKRAVET 55 434 81 2865 0 24 898 24 B9B 67 382

77



EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning

Kommunkoncemen Kommunen
thr Not 202312 202212 202312 202212
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggringar o 2102304 2038120 1630173 527 gaz2
- Pagaende investeringar 11 157 053 231 145 B9 701 46 021
- Maskiner o inventarier 12 366 257 204 500 112375 s 8y
Finansiella anlaggningstillgangar 13 22 807 203M 1806143 1733841
Summa anlidggningstillgangar 2648722 2584200 3618397 2 473 660
Bidrag till infrastruktur 14 30135 28 405 30135 28 405
Omsattningstillgangar
Férrad 523 302 388 182
Fordringar 15 195 142 190 529 173 207 17 7
Kassa och bank 16 263 725 220 335 263712 208 334
Summa omsattningstillgangar 459 391 411 166 437 307 387 704
SUMMA TILLGANGAR 3138 248 3023TM 4 085 839 2 389 769
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 890 4289 81813 805 DED T34 452
Warav resultatutjamningsrasery 70 aaa 40 000 70 O 40000
Arets resultat 64 330 84 402 33 794 70609
Summa eget kapital 17 954 819 903 705 835638 205 060
Avsittningar
Avsatining for pensioner och liknande
forpliktelser 18 185 683 165 644 164 BET 145 489
Ovriga avsatiningar 19 33 365 425 322m a3
Summa avsattningar 219 037 208 175 196 363 186 366
Skulder
Langfristiga skulder 20 1510955 1495 340 2 570 280 1495 463
Kortfristiga skulder 21 453 439 416 051 453 054 402 380
Summa skulder 1964 393 191181 3053333 1897 843
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3138 248 3023TM 4 085 839 2 380 769
Fanter- och darmed jAmfarliga sdkerheter 22 2223 2228 222% 2228
Ansvarsforbindelse pensioner 23 510 004 500 142 510 004 500 142
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Kassaflodesanalys
Kommunkoncernen Kommunen
thr Not 202312 202212 202312 202212
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64 330 84 492 33794 70609
Justering fér avskrivningar 102 159 100 821 42 635 40 877
Justering for realisationsvinst 889 3227 -8 896 -3 227
Justering for gjorda avsattningar
- pensioner 20039 16746 19178 16 389
- Bvriga avsattningar 9176 -19610 9176 -19611
Justering fér dvriga g likviditetspaverkande
poster 25 -2 785 309 -2 785 309
Medel fran verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 165670 179 531 74750 105 346
Okning(=i/minskning(+) kortfristiga fordringar 4613 -59 221 6010 -60 533
Okning(=iminskning(+) fdrrad 221 67 -235 36
Okning(£l/minskning|(-) kortfristiga skulder 37 388 48338 80 674 68 535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 198 224 169 275 161199 113 383
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
-214
Inkéip av materiella tillgangar -182 619 470 -1 172 916 -86 837
Inkéip av finansiella tillgangar -2 273 -375 -2 202 -304
Avyttrade materiella tillgangar 16919 7212 16 631 3267
-207
Kassafléde fran investeringsverksamhet -167 973 633 -1158 488 -B3 874
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Utlaning/dkning langfristiga fordringar -203 -20 000 -80 000
Upplaning
Langfristig upplaning 16671 84305 1075996 84 450
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 16 468 84305 1055996 4 450
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3328 -5350 -3 328 -5 350
Arets kassafléde 43390 40596 55 378 28 610
Ingaende varde likvida medel 220335 179739 208334 179725
Utgaende varde likvida medel 263725 220335 263712 208 334
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Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och till-
limpar de rekommendationer som ges ut av Ridet for
kommunal redovisning (RKR).

Intikter, RKR R2

I bokslutet tillimpas RKR:s rekommendationer gillande
redovisning av skatteintikter och intikter frin avgifter,
bidrag och férsiljningar.

Skatteintikter har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Det innebir att kommunen i bokslutet kommer att ha
bokfort hela den definitiva slutavrikningen for 2022 och en
preliminir slutavrikning fér 2023.

EU och stadsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella
bidragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som erhallits frin
och med 2013 har redovisats bland ldngfristiga skulder och
periodiserats samt intikesforts 6ver de berdrda
anldggningarnas nyttjandeperiod. Tillimpning av RKR R2
betriffande anslutningsavgifter sker fran 2021.

Léner, semesterersdttningar och ovriga 16neférmaner Loner
och &vriga ersittningar har redovisats enligt kon-
tantmetoden. Intjinade timléner har bokférts [6pande
ménadsvis med en manads forskjutning och kostnaden for
verksamhetsaret har justerats i samband med drsskiftet.

Kostnadsrintor
Kostnadsrintor hinférda till redovisningsperioden har
skuldbokférts och belastat perioden.

Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier med belopp som
overstiger ett prisbasbelopp och med en ekonomisk
livslangd 6ver 3 ar.

Materiella anliggningstillgdngar,

RKR R4

Anliggningstillgingar har upptagits till anskaffnings-
kostnaden minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller innehav har
redovisats som anliggningstillging i enlighet med RKRs
Redovisning av kommunal markexploatering.
Tomtmark for sméhus som iordningsstillts i avsike att
forsiljas  har redovisats som anldggningstillging mot
bakgrund av de senaste arens relativt laga omsittningstakt.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre
ir och inventarier av mindre virde, max ett prisbasbelopp
kostnadsfors direkt.

Avskrivningar

Avskrivningar har beriknats planenligt pa tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvirde utifrin kommunens be-
démning om tillgingens ekonomiska livslingd. Féljande
avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen; 3, 5,
10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50 och 100 4r. Avskrivning
pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pigiende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tllgingstyp gors. Individuella bedémningar av nytt-
jandeperioden sker om det finns sirskilda omstindig-
heter. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden
avviker frin tidigare faststilld avskrivningstid #ndras
avskrivningstiden alltid om den blir kortare.

Komponentavskrivningar

Nyttjandeperioden for komponenterna varierar. Kom-
munen har valt att ha féljande komponenter;

+ birlager/markanliggning evig

« stomme 100 ar

- fasad, fonster, dorrar 50 ar

« tak 40 ar

« slitlager mark, park, gata 20 ar

« fastighetsinventarier 15 &r

« byggnadsinventarier VA, virme- och elledningar, ven-
tilation, hissar, kéksinredningar mm 30 &r

Exploatering

Exploateringen redovisas bland anliggningstillgangar,
marken som mark, byggnader och tekniska anliggningar
och investeringar redovisas pi pagiende investeringar.

Lanekostnader
Lanekostnader har belastat resultatet dd de uppkommit.
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Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som bedomts bli in-
betalt. Fordringarna har prévats i enlighet med kommunens
riktlinjer och regler for fakturering och kravverksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

I kommunen finns bide finansiella och operationella lea-
singavtal. Den finansiella leasingen syns i balansrikningen
och i not, och den operationella endast som not. Som fi-
nansiell leasing klassas vdra fastigheter som hyrs fran kom-
munens dotterbolag Gamla Byn AB och Avesta Industristad
AB. Kommunen tar hjilp utav Leaseright for redovisning av
kommunens leasingavtal.

Avsittningar, RKR R9
Avsittning fér omstruktureringsutgifter gors enbart nir kri-
terierna for avsittningar ir uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforplikeelser har redovisats enligt den s.k. blandmo-
dellen. Det innebir att pensionsférmaner intjanade fran och
med 1998 har bokforts som en avsittning fér pensioner i
balansrikningen. Férindringen av pensionsskulden har bok-
forts bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.

Avgiftsbestimd dlderspension har redovisats som kortfristig
skuld for utbetalning aret efter bokslutsiret.

Pensionsformaner som intjinats fore 1998 ingir som an-
svarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsformaner
intjanade fére 1998 har redovisats bland verksamhetens kost-
nader i resultatrikningen.

Sirskild loneskatt

Sérskild loneskatt pd pensionskostnader har periodiserats
och redovisats enligt samma principer som giller for redo-
visning av pensionsforplikeelser. Detta innebir att savil de
pensionsforpliktelser som redovisats som avsittning som de
som redovisats som ansvarsforbindelse inkluderar den sir-
skilda l6neskatten.

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid
Semesterléneskuld och okompenserad overtid har bokforts
som kortfristig skuld. Detta giller dven okompenserade tim-
mar i timbanken.

Sammanstillda rikenskaper, RKR R16
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncern-
foretag:

Gamla Byn AB med 4garandel till 100 %, Avesta Industris-
tad som 4gs av Gamla Byn AB till 100 %, Avesta vatten och
avfall med 4garandel 100 %, Sodra Dalarnas riddnings-

janstférbund med dgarandel 48,8%.

Kommunens sammanstillda rikenskaper har upprittats med
proportionell konsolidering.

I delarsrapporten gors en enklare konsolidering i vilken en-
dast akrtiekapital och delar i internbanken elimineras.

I de sammanstillda rikenskaperna ingir juridiska personer
ddr kommunen har ett betydande inflytande, det vill siga bo-
lag dir kommunen har 20 procent eller fler réstandelar. Den
uppskjutna skatten i bolagets reserver har redovisats som av-
sittning och resterande del har hinforts till eget kapital.

Tillimpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla res-
pektive styrelse och nimnds ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra styrelserna och nimnderna utgor en
del av omvirlden. Det innebir att jimfért med resultacrik-
ningens intikter och kostnader, som endast innehéller kom-
munexterna poster, si innehdller driftredovisningen dven
kommuninterna poster, sisom kop och férsiljning mellan
styrelser och nimnder. Poster som finns i resultatrikningen,
men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intikter och kostnader
samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen ir:

e personalkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och kostnader for rehab. Dessa kalkyleras schablonmis-
sigt till att uppga till 45,53% av 16nekostnaden;

e kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa bun-
det kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestdr av linjir avskriv-
ning pa anliggningstillgingarnas avskrivningsbara virde och
rinta pa tillgingarnas bokforda restvirde. Den internt berik-
nade rintan har satts till 1,9 %.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering ir:

* kost: debitering sker av kommunens produktionskdk till
sjilvkostnad

e stid: debitering sker av kommunens stidenhet till sjilv-
kostnad

e intern postdistribution: debitering sker av teknisk service
till sjilvkostnad

* cgen personal teknisk service: debitering sker av teknisk
service till sjdlvkostnad

* hyreskostnader: internhyran sitts till teknisk service sjilv-
kostnad, beriknad pa kvadratmeterpris. Ny intern hyressitt-
ningsmodell har inférts 2020

e central bilpool: debitering sker av teknisk service dir varje
forvaltning betalar en andel utifrin nyttjande.
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Gemensamma kostnader som fordelas med schablon ir:
¢ telefoni

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen utgifter bestir av kommunexter-
na utgifter och utgifter for egen anliggningspersonals tim-
kostnader. Investeringsredovisningen omfattar ocksd interna
kostnader for personal och maskiner.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisningen avseende uppskattningar och bedémningar
har upprittats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Kommunen tillimpar
de rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar limnas
nedan.

De uppskattningar och bedémningar som redovisas bland
avsittningar i kommunens balansrikning bestar av foljande
poster;

* Infrastrukturbidrag; Cirkulationsplats Lerbicken. Virdet
i balansrikningen baseras pa avtal mellan kommunen och

Trafikverket.

* Deponi; Avser sluttickning av nedlagd avfallsanliggning,
Karlslund. Avsittningen baseras pa berikningar av kommu-
nens dotterbolag, Avesta Vatten och Avfall AB, for sluttick-
ning.

e Pensioner; Under avsittningar redovisas avsittningar till
pensioner for arbetstagare och fértroendevalda med ingji-
nande efter 1998. Kommunen har under ar 2021 bytt pen-
sionsforvaltare till Skandia.

* Exploateringstillgingar redovisas bland anliggningstill-
gangar.

e Under &r 2023 har Kommunen tagit hjilp utav Leaseright
for ate fa koll pa kommunens finansiella och operationella
leasing. Detta har inneburit act Mark, byggnader och
tekniska anldggningar har skrivits upp med 1 112 798 tkr
och de linga skulderna med 1 055 996 tkr samt de korta
skulderna med 52 925 tkr.

* Kommunen har inte haft nigra jimforelsestérande intik-
ter eller kostnader under aren 2022 eller 2023.

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 3 Verksamhetens intakter

Forséljningsintdkter 22232 21444 22681 22858
Taxor och avgifter 41308 51707 56 306 52674
Hyror och arrenden 160 460 155752 33023 31643
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 141 403 157 638 131931 157 294
EU-bidrag 491 0 491 0
Ovriga bidrag 16 032 14 435 16 081 14 435
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 136 288 101561 58323 50979
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 8 896 3235 8896 3227
Ovriga verksamhetsintakter 16 786 17 186 11229 10253
Bidrag fran kommun 17 415 16 358

Forsakringsersattningar 892 247

Eget arbete investeringar 4546 3555 1231 1163
Totalt not 3 Verksamhetens intakter 566 749 543118 340192 344 527

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1211715 1154759 1136740 1084361
Pensionskostnader 123 882 101338 119217 99 443
Ldmnade bidrag 76 092 77 371 92 899 93002
Kop av verksamhet 120517 117 257 120563 117 257
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 193813 197 664 207 893 195101
Inkép av material och varor 74 046 70580 70944 68 599
Inkdp av tjdnster 73 697 76 543 89132 85820
Ovriga verksamhetskostnader 130 697 111142 67 139 63 005
Totalt not 4 Verksamhetens kostnader 2004 459 1906 654 1904527 1806589

Not 5 Av och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar 68 090 71198 20500 20257
Avskrivning maskiner och inventarier 34069 29623 22135 20620
Totalt not 5 Av- och nedskrivningar 102 159 100 821 42 635 40 877

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1168573 1116497 1168573 1116497
Prel. slutskatteavrakning ar 2021 0 7 380 0 7 380
Prel. slutskatteavrakning ar 2022 5967 26 850 5967 26 850
Prel. Slutskatteavrakning ar 2023 18 043 0 18 043 0
Totalt not 6 Skatteintakter 1192584 1150726 1192584 1150726

ARSREDOVISNING 2023 AVESTA KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 304 595 275102 304 595 275102
Regleringsbidrag/avgift 53 551 63 294 53551 63294
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 45 646 40 442 45 646 40 442
Bidrag/avgift LSS-utjamning -18 749 -17 525 -18749 -17 525
Kommunal fastighetsavgift 57 586 54956 57 586 54956
Ovriga generella bidrag fran staten 3427 5481 3427 5481
Totalt not 7 Generella statsbidrag och utjamning 446 056 421749 446 056 421749

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0 0 32512 19436
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 10 000 572
Ranteintakter 0 0 4354 569
Ovriga finansiella intikter 6348 1516 4 650 5046
Totalt not 8 Finansiella intakter 6348 1516 51516 25624

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan 25612 21011 34214 20419
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 15043 3432 15043 3432
Ovriga finansiella kostnader 134 700 134 700
Totalt not 9 Finansiella kostnader 40789 25143 49391 24551
Genomsnittlig upplaningsranta efter réntesédkring 2,55% 1,38% 2,55% 1,69%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 4,28% 1,01% 4,28% 2,27%
Rantesdkring har paverkat kostnaden med -18 482 10 600 -18 482 10 400
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3232739 3050073 814380 790217
Inkop 61558 31024 1123217 23439
Forséljningar -5339 -13 460 -421 -39
Overforingar frén annan anliaggningsgrupp 73522 165 100 0 763
Utgaende anskaffningsvarde 3362480 3232737 1937175 814380
Ingaende ackumulerade avskrivningar -992 627 -938 373 -286498  -266 241
Forséljningar 3031 12037 0 0
Arets avskrivningar -64 820 -66 291 -20 500 -20 257
Utgaende ack avskrivningar -1054416 -992 627 -306998  -286 498
Ingdende ack upp/nedskrivningar -201 990 -185629 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar -3270 -16 361 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -205 260 -201 990 0 0
Totalt Redovisat varde not 10 2102 804 2038120 1630178 572882
Ddrav finansiell leasing 1112798

Beddémd genomsnittlig nyttiandeperiod 20-100 ar 20-100 ar 30ar 30ar

Under ar 2023 har kommunen tagit hjalp utav Leaseright for att fa koll pa Kommunens finansiella leasing. Dérav en stor
Okning utav vardet pa kommunens mark, byggnader och tekniska anldggningar med 1 112 798 tkr.

Not 11 Pagdende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 231146 265978 46 021 15748
Aktiverade pagdende investeringar -154 838 -180010 -7 150 -6 352
Arets pagaende investeringar 80733 145178 30818 36 625
Overféring till drift 12 0 12 0
Redovisat véarde 157 053 231146 69701 46 021
Totalt redovisat varde not 11 157 053 231146 69701 46 021

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 719 253 674428 433318 417 924
Inkép 40328 38 268 26 008 29376
Forséljningar -1174 -1872 0 0
Overféringar frén annan anlaggningsgrupp 72985 25358 0 2946
Utrangering -7 350 -16 929 -7 350 -16 929
Utgdende anskaffningsvarde 824 042 719 253 451976 433318
Ingdende ackumulerade avskrivningar -424 655 -412 168 -317 501 -313810
Forsaljningar 905 282 0 0
Utrangering 36 16929 36 16929
Arets avskrivningar -34 070 -29 697 -22135 -20620
Utgdende ack avskrivningar -457 784 -424 654 -339600 -317 501
Totalt Redovisat varde not 12 366 257 294599 112375 115817
Dérav finansiell leasing 686 7 802 0 7 305
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5-10 ar 5-10 ar 9ar 9ar
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag

Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Gamla Byn AB 0 0 295 987 295987
TIPPS/IUC 50 50 50 50
Avesta Vatten och Avfall AB 0 0 2000 2000
Utveckling i Dalarna Holding AB 237 237 237 237
Inera (SKL) 43 43 43 43
Summa Aktier och andelar kommunkoncernféretag 330 330 298 317 298 317
Langfristiga placeringar

Mellanskog ekonomisk férening 19 19 19 19
Kommuninvest ekonomisk férening 21556 19354 21556 19354
KGF Dalarna medlemsinsats 0 0 0 0
Summa langfristiga placeringar 21576 19373 21576 19373

Langfristig utlaning

Internbanken koncernkonto

Avesta VA och Avfall AB 302 250 302250
Gamla Byn AB 1047000 1047000
Avesta Industristad AB 137 000 117 000
Summa Internbanken 1486250 1466250
Bostadsratter 701 630 0 0
Totalt not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 22 607 20334 1806143 1783941

Not 14 Bidrag till infrastruktur

Forbifart Fors

Ingdende balans bidrag forbifart Fors 11489 11489 11489 11489
Ingdende balans ack uppl&sning -8 063 -7 603 -8 063 -7 603
Arets ack uppldsning -306 -460 -306 -460
Summa Forbifart Fors 3120 3427 3120 3427
Lerbacken Riksvag 68

Ingdende balans bidrag Riksvdg 68 27 350 22000 27 350 22 000
Arets bidrag till statlig infrastruktur 3328 5350 3328 5350
Ingdende balans ack uppl&sning -2372 -1420 -2372 -1420
Arets ack uppldsning 729 952 729 952
Summa Riksvag 68 27 577 24978 27 577 24978

Ack uppldsning av bidrag

Tid for upplésning ar 25 ar.
Totalt not 14 Bidrag till infrastruktur 30135 28405 30135 28405
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 37 582 23713 26 854 21133
Ovriga kortfristiga fordringar 16216 20528 11814 15953
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 53572 47 450 51171 47 450
Kommunalskattefodringar 13958 13271 13958 13271
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73814 85566 69410 81428
Totalt not 15 Fordringar 195 142 190 528 173 207 179 217

Not 16 Kassa och bank

Kassa 54 128 53 117
Bank och plusgiro 263 672 220207 263 660 208 217
Totalt not 16 Kassa och bank 263725 220335 263712 208 334

Not 17 Ingaende eget kapital

Ingdende eget kapital 903 705 819281 805 060 734452
Varav Social investeringsfond 10 000 10 000

Utnyttjande Social investeringsfond -3216 -3216
Utdelning av forgdende arets resultat -10 000
Varav Resultatutjgmningsreserv 70 000 40 000 70 000 40 000
Arets resultat 64 330 84 492 33794 70609
Totalt not 17 Eget kapital 954 817 903 705 835638 805 061

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inklusive |6neskatt 138 467 137 061 118 635 117 275
Nyintjanad pension 28 397 1730 27 214 1360
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 166 865 138791 145 849 118 635
Ingaende avsattning till pensioner fortroendevalda inkl I6neskatt 26 854 11825 26 854 11825
Nyintjanad pension -8 036 15029 -8 036 15029
Summa avsatt till pensioner fortroendevalda inklusive I6neskatt 18818 26 854 18818 26 854
Totalt not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 185 683 165 644 164 667 145 489
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 19 Andra avsattningar
Avsattning Lerbacken Riksvag 68

Redovisat véarde vid arets borjan 0 17 541 0 17 541
lanspraktagna avsattningar 0 -17 541 0 -17 541
Utgdende avsattning 0 0 0 0
Avsattning deponi

Redovisat varde vid arets borjan 40742 42944 40742 42944
lanspraktagna avsattningar -9397 -2202 -9397 -2202
Utgdende avsattning 31345 40742 31345 40742
Avsattning asfaltering

Redovisat varde vid arets borjan 635 635 635 502
Nya avsattningar 221 0 221 133
Utgaende avsattning 856 635 856 635
Obeskattade reserver - uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 1154 927

Nya avsattningar 227
Utgdende avsattning 1154 1154

Totalt not 19 33355 42531 32201 41377

*
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 20 Langdfristiga skulder
Finansiell leasing 548 4255 1059873 3877

Under &r 2023 har kommunen tagit hjilp utav Leaseright for att fa koll pA kommunens finansiella leasing. Dirav en stor 6kning utav
virdet p4 kommunens langfristiga skulder med 1 055 996 Tkr.

Internbankens uppldning

Avesta kommun 3750 3750
Gamla Byn AB 1047000 1047000
Avesta Industristad AB 137 000 117 000
Avesta Vatten och Avfall AB 302 250 302250
Summa internbankens uppldning 1490 000 1470000 1490000 1470000

Internbankens skuld koncernkonto

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag 26 264 26 264 26 264 26 264
Ej aktiverade investeringsbidrag 573 573 573 573
Ack upplésning investeringsbidrag -6 430 -5252 -6 430 -5252
Summa investeringsbidrag 20 407 21585 20407 21585
Totalt not 20 Langfristiga skulder 1510955 1495 840 2570280 1495463

Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,55 1,38 2,55 1,69
Genomsnittlig rdnta % exklusive derivat 4,28 1,01 4,28 2,27
Genomsnittlig kapitalbindningstid ar 1,69 2,04 1,69 1,75

Kapitalférfall andel av lan %

0-1ar 41 41 37 46
1-3ar 31 31 34 27
3-5ar 21 21 30 20
5-10 ar 7 7 0 7
Over 10 ar 0 0 0 0

Genomsnittlig rantebindningstid ar
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 3,00 3,63 3,00 3,24
Genomsnittlig rdntebindningstid exklusive derivat 0,14 0,16 0,14 0,00

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1100 000 1100 000 1100000 1100000
Marknadsvérde derivat -59 000 -59.000 24700 -68 000
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023

Not 21 Kortfristiga skulder

2022

Leverantorsskulder 125590 90 447 67 920 46 775
Moms och punktskatter 2675 2026 2481 1820
Personalens skatter, avgifter och avdrag 46 578 39833 44 881 39042
Semester- och évertidsskuld 74 244 70896 73 285 70 066
Retroaktiva |6ner och OB-ersdttning 16 341 15033 14 986 15033
Kortfristiga skulder till banker 73 386 120132 174 030 120132
Ovriga kortfristiga skulder 6915 -57 786 199 356
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 107 710 135470 105 271 109 156
Totalt not 21 Kortfristiga skulder 453 439 416 051 483 054 402 380
Not 22 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunalt borgens- och férlustansvar egnahem o smahus 8 8 8 8
Kommunala bolag 0 0 1721 1721
Ovriga ansvarsférbindelser 2220 2220 499 499
Total not 22 Panter och ddarmed jamforliga sakerheter 2228 2228 2228 2228
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Tillaggsupplysning: Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner inkl Ioneskatt 500 142 518189 500 142 518189
Rénte- och basbeloppsupprakning 33130 0 33130 0
Arets utbetalningar -28 134 -18 047 -28 134 -18 047
Ovrig post 2780 0 2780 0
Nyintjanad pension 160 0 160 0
Forandring av I6neskatt 1926 0 1926 0
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 510 004 500 142 510 004 500 142
Specifikation av ansvarsforbindelse for pensioner

Intjdnad pensionsratt 410433 402 496 410433 402 496
Loneskatt 99 571 97 646 99 571 97 646
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner 510 004 500 142 510 004 500 142
Ansvarsforbindelse fortroendevalda, forpliktelse 0 0 0 0
Total not 23 Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 510 004 500 142 510 004 500 142
Ovriga upplysningar om pensioner

Aktualiseringsgrad 99 % 96 % 99 % 96 %

Under &r 2021 bytte kommunen pensionsadministrator till Skandia,
darfor har vi inte fatt ndgon utforlig berakning utav ansvarsforbindelsen for ar 2022.
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Not 24 Leasing
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter 0 7 201 0 7 201
- darav forfall inom 1 ar 0 3324 0 3324
- darav forfall inom 1-5 ar 0 3877 0 3877
Darav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat
Maskiner och inventarier
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Totala minimileasingavgifter 1573029
Framtida finansiella kostnader -460 231
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 1112798
Nuvadrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 52925
Senare d@n 1 ar men inom 5 ar 226 879
Senare dn 5 ar 832994
1112798
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingingavtal
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Totala minimileaseavgifter 1573029
Framtida finansiella kostnader -460 231
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 1112798
Nuvadrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 52925
Senare d@n 1 ar men inom 5 ar 226 879
Senare dn 5 ar 832994
1112798
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNKONCERNEN KOMMUN

BENAMNING 2023 2022 2023 2022

Operationell leasing

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt foljande: 41 059 2443813 41 059 2443 813
- med forfall inom 1 ar 9477 161576 9477 161576
—med forfall inom 1-5 ar 12705 2282237 12 705 2282237
Med forfall senare an 5 ar 18 878 0 18 878 0

Varav kommunintern operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande

Inom 1 ar 1935

Senare @n 1 ar men inom 5 ar 7 606

Senare dn 5 ar 18878
28418

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter 1035 283 960 782

- med forfall inom 1 ar 230760 207 830

- med forfall inom 1-5 ar 415358 382547

- med forfall senare &@n 5 ar 389 165 370 405

Total not 24 Leasing

Not 25 Ej likviditetspaverkande poster

Arets upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 1598 1411 1598 1411
Arets upplosning av investeringsbidrag -1178 -1140 -1178 -1140
Omf fran pagdende investering till drift 12 38 12 38
Balansjusteringar - eget kapital -3216 0 -3216 0
Totalt not 25 Ej likviditetspaverkande poster -2785 309 -2785 309

Not 26 Upplysning om uppréattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen.

REDOVISNINGEN AVSER: LAGSTIFTNING:
VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster

Not 27 Kostnader f6r revision
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 584 240 584 240
Foértroendevalda revisorer 136 74 136 74
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 136 161

Totalkostnad for rakenskapsrevision 855 475 719 314
Kostnad 6vrig revison

Sakkunnigt bitréde 476 592 381 569
Foértroendevalda revisorer 443 264 443 264
Lekmannarevision 40 40

Totalkostnad for 6vrig revision 919 856 824 833
Total not 27 Kostnader for revision 1774 1331 1543 1147
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NOTHANVISNINGAR

KOMMUNKONCERNEN

KOMMUN

Not 28 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Kommunen 10 000
Gamla Byn AB 100% -10 000
Ags till 100 % utav Gamla
Avesta Industristad AB Byn AB
Avesta Vatten & Avfall AB 100%
Sddra Dalarnas
raddningstjanstforbund 48,80%
- Férsalining . Rantor/borgensa .
Enhet Agd andel Lan yaiter Provision
Kommunen 1 480 000
Gamla Byn AB 100% -1.047 000 26 044/ 598
Ags till 100 % utav Gamla !
Avesta Industristad Byn AB -137 000 -3 408 -82
Avesta Vatien & Avfall AB 100% 302 250( 7518 190
Sddra Dalarnas
raddningstjanstforbund 48,80%
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Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmikrige
i budget anvisar resurser till styrelser och nimnder fér verk-
samhet och investeringar. Fullmiktiges budget utgdr dirmed
en grins for verksamhetens och investeringarnas omfattning.

Fullmikrige beslutar om budgetramar i juni. Styrelser och
nimnder upprittar direfter internbudgetar for sina ansvars-
omraden. Fullmikrige faststiller taxor och eventuell revide-
ring av budgeten i november. I december limnar styrelser
och nimnder sina detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmikrige tilldelar styrelser och nimnder nettoanslag for
att bedriva de verksamheter som styrelser och nimnder
ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader
som 4terstdr nir intikeer i form av taxor, avgifter och bidrag
inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
binds av fullmiktige pa styrelse- och nimndnivd. Omdis-
ponering av anslag mellan styrelser och nimnder samt till-
laggsanslag kan beslutas av fullmiktige under dret.

Styrelser och nimnder fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intikeer och kost-
nader samt pa de verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive styrelse och nimnd bestimmer. Omdispo-
neringen av dessa anslag under aret fir ske genom nimnd-
beslut, sa linge de ¢j paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en tredrig pla-
neringshorisont, dir det forsta aret utgar budgetaret och de
direfter fljande tva dren utgdr planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmikeige beslutar om en total investeringsvolym for kom-
munen. Investeringsbeslut hanteras under 18pande budgetar
enligt den av fullmikrige faststillda investeringspolicyn.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
dret utgdr budgetaret och de tv3 direfter foljande ren utgdr
planeringsar.

Positiv budgetavvikelse for ett investeringsprojekt dverfors till
kommande ars investeringsbudget sd linge projektet pigar.

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader, samt
dterger hur forindringen av kommunens eget kapital fram-
kommit. Denna f6rindring kan ocksa utldsas genom att jaim-
fora eget kapital i de tvd senaste arens balansrikningar.

Balansrakning

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder kommu-
nen har pa bokslutsdagen — den ekonomiska stillningen vid
drets slut. Av den framgir hur kommunen har anvint sitt
kapital (i anliggnings- och omsittningstillgingar) respektive
hur kapitalet har skaffats (Iing- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tvi tidpunkter intriffar ett antal hindelser, vilket
innebir att den finansiella stillningen férindras. Dessa
hindelser redovisas i resultatrikningen och/eller kassaflodes-
analysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och
hur de anvints under dret. Hir behandlas ut- och inbetal-
ningar till skillnad frin resultatrikningen som innehéller
kostnader och intikter. Kassaflédesanalysens uppstillning
bygger pa fyra sektorer, l6pande verksamhet, investerings-
verksamhet, finansieringsverksamhet och bidrag till infra-
struktur. Den sektorindelade rapporten visar verksamhetens
fyra grundlidggande aktiviteter och relationerna mellan dem.

Summan av forindringen av de fyra sektorerna, lopande
verksamhet, investerings- och finansieringsverksamheterna
samt bidrag dill infrastrukeur visas i férindringen av likvida
medel. Denna forindring kan ocksd utlisas i balansrikning-
en om man jimfdr likvida medel innevarande dr med fére-
gdende ar.
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Driftredovisning Investeringsredovisning

Styrelse/namnd Styrelse/namnd

Projekt X
SUMMA INTAKTER Projekt Y
Projekt Z
Styrelse
SUMMA STYRELSE/NAMND

SUMMA KOSTNADER

Resultatrakning Kassaflodesanalys

Intakter 1) ARETS RESULTAT
Kostnader 1) Justering for avskrivningar
Avskrivningar Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande poster

VERKSAMHETENS Justering for realisationsvinst
NETTOKOSTNADER Kassafléde fran I6pande verksamhet

Skatteintakter Inkop materiella/finansiella tillgangar
Generella stadsbidrag och utjamning Kassaflode fran investeringsverksamhet

VERKSAMHETENS RESULTAT Nyupptagna [4n

Amortering av skuld

Okning/minskning av 1angfristiga fordringar

Al ] s Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Finansiella kostnader

Utbetalning av bidrag till

B AIERIER statlig infrastruktur

FINANSIELLA POSTER

Extraordinira intskter FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Extraordiniara kostnader

ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL

Balansrakning

Anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL 1) Efter justering for interna poster
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad
visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrundande anstill-
ningsuppgifter som dr uppdaterade.

Anlaggningskapital
visar eget kapital bundet i anliggningar. Utgor skillnaden
mellan anliggningstillgingar och lingfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

ar tillgingar som 4r avsedda att stadigvarande brukas och inne-
has i verksamheten, till exempel byggnader, fordon, maskiner,
virdepapper.

Ansvarsforbindelse

dr en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska 4tag-
anden som inte redovisas som skuld eller avsittning i balans-
rikningen.

Avskrivningar

dr planmissig virdeminskning av anliggningstillgingar for
att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod.

Avsattning

ir de betalningsforplikeelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dar det finns osikerhet om beloppets storlek
eller tidpunkten f6r betalning, till exempel avsittning for
pensioner.

Derivat

Ett derivat eller derivatinstrument ir ett finansiellt instrument
vars virde beror pd en annan underliggande vara. Derivat
anvinds for att hantera kurs- och rinterisker.

Driftredovisning
visar de olika verksamheternas kostnader och intikter f6r den
16pande verksamheten under aret fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital

ir totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettofor-
mogenhet). Det egna kapitalet kan delas upp i anliggnings-
kapital (bundet kapital i anliggningar) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsindamal).

Externa intakter och kostnader
ir kommunens bruttokostnader och bruttointikter under dret.

Finansiella intakter/kostnader
avser intikter och kostnader for rintor pd in- och utlining,
utdelningar med mera.

Investeringsredovisning
visar kommunens investeringsvolym av anlidggningstillgangar
under éret.

Jamforelsestorande poster

ir poster i resultatrikningen som redovisar resultatet fran sa-
dana hindelser i kommunens verksamhet som stor jimférelser
med andra perioders resultat.

Kortfristiga skulder
ir kortfristiga l&n och skulder hinforliga till den lopande
verksamheten som forfaller inom ett ar frin bokslutsdagen.

Likviditet

visar formagan att infria betalningsforplikeelser, det vill siga
vilken betalningsberedskap som finns, pa kort sikt. Nyckel-
talet kassalikviditet dr omsittningstillgingar dividerat med

kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

avser skulder som forfaller senare 4n ett 4r frin balansdagen.

Loneskatt
ir skatt pa pensionsférméner till anstillda.

Nettokostnad

ir den kostnad som ska finansieras genom skatteintikter och
generella statsbidrag. Den beriknas som bruttokostnad (alla
kostnader f6r en verksamhet) minus interna och externa in-
tikeer.

Nettoinvesteringar
ir investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

Omsattningstillgdngar

ar tillgdngar som forvintas innehas under kort tid, exempel-
vis kundfordringar och forrad. Tillgingarna kan snabbt om-
sittas till likvida medel.

Periodisering
innebir en férdelning av kostnader och intikeer pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital
ir skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella

styrka.
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Soliditet

visar i vilken utstrickning tillgingarna ir finansierade med
eget kapital och dirmed hur stabil kommunen ir. Nyckel-
talet beskriver kapitalstyrkan, vilket ger en vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pé ling sikt.

Stibor

3 man Stibor ir en referensrinta som visar ett genomsnitt av
de rintesatser som storbanker i Sverige ir villiga att lana ut
pengar till varandra under en viss 16ptid, i detta fall i 3 mén-
ader. Stibor faststills dagligen.

FOTO SANNA.LANDENBERG

Swap

En swap ir ett derivatinstrument for att hantera kurs- och rinterisker.

tkr

Belopp i tusentals kronor.

mkr
Belopp i miljontals kronor.
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING

Intdkter Intakter Kostnader Kostnader Budget Utfall Budget- Utfall

BENAMNING avvikelse

tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunfullméktige 26 707 6090 6510 5720 6 064 -344 5803
Kommunstyrelsen 142760 134659 327600 305766 190189 184840 5349 171 107
Omsorgsstyrelsen 114730 128818 780741 743324 643979 666011 -22030 614 506
Bildningsstyrelsen 169781 175422 891681 840400 713054 721900 -8846 664978
V-D miljé och bygg 75 985 75060 95 264 91091 17 584 19 280 -1 695 16 032
Summa styrelser 503282 514665 2101377 1987091 1570526 1598095 -27569 1472426

Justeras: Poster som ej ar hanfor-
bara till verksamhetens intakter

och kostnader i resultatrakningen -10 634
Kapitaltjanst, Intern rénta 0 0 -10556 -7700 -11710  -10556 -1 154 -7 700
Kapitaltjanst, Avskrivning 0 0 -42635 -40877 -46907  -42635 -4272  -40877
Personalférsakring pension 0 0 -107948 -57836 -99249 -107 948 8699 -57836
Pensionskostnader 0 0 119577 99 690 127455 119577 7878 99 690
Lonepott 0 0 0 0 1377 0 1377 0
Bokslutsjusteringar 309 0 3166 -9271 0 2857 -2857 -9271
Finansiella poster 916 -51 2434 1512 -486 1518 -2 004 1 564
Interna poster forvaltning -164006 -170086 160889 -166 020 0 3117 -3117 4006

Verksamhetens intakter och
kostnader enligtresultatrékningen 340501 344527 1904527 1806589 1541006 1564026 -23020 1462063
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Kommentarer

Vdsentliga avvikelser

Bildningstyrelsen
Avvikelse Bildningsstyrelsen -8 846 tkr

« Bildningsstyrelsen har precis som alla andra drabbats
hart av den hoga inflationen med framfor allt hoga el-
och livsmedelspriser. Inom fritid fick de héga elpriserna
under den forsta delen av 2023 stor paverkar pa resul-
tatet. Fritid har aven drabbats av dyra renoveringar och
stora underhallsbehov. De 6kade livsmedelskostnader-
na marktes tydligt av pa maltidsenheten.

- Den storsta avvikelsen finns inom resultatenhet Ut-
bildning dar minskade statsbidrag inom grundskolan
ar en del som vi inte kunnat kompensera for. For gym-
nasiets del sa hamnade den totala interkommunala er-
sattningen, inklusive den for anpassad gymnasieskola,
pa ett underskott mot budget samt att den anpassade
gymnasieskolan ocksa tog emot ett 6kat antal elever vil-
ket genererade hogre kostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsen
Forvaltningens resultat ar 5 349 Tkr.

Den positiva avvikelsen beror till stor del pa 6kade intak-
ter och bidrag samt att personalkostnaderna lag under
budgeterat utfall. Momsersattning for vissa momsbefria
verksamhet hade ett dverskott pa 2,3 Mkr dven forsalj-
ning av verksamhet och personal generade ett stort
dverskott med 5,3 Mkr. Ovriga kostnader ligger 6ver
budget.

Omsorgsstyrelsen
Avvikelse for styrelse: -22 032 tkr

« Forvaltningens buffert ar 9 903 tkr.

« Socialtjanstens resultat ar-21 761 tkr. -14 145 tkr avser
aterbetalning av ersdttning till Forsakringskassan géllan-
de fordandrad praxis i ratten till personlig assistans som
utforts i servicebostad LSS i annan kommun 201903-
202305. Forsorjningsstodet har underskott med -750 tkr.
En minskning med 1 500 tkr jamfort med foregaende ar.
Antal hushall har minskat. Barnavarden har underskott
med -8 928 tkr. Det ar ett storre underskott jmf. med fo-
regdende ar relaterat till 6kat behov av institutionsvard.
IFO:s vuxenhet redovisar underskott med -2 556 tkr som
harleds till HVB-hems vard och LVM vard. Arbete och sys-
selsattning och socialpsykiatri har positiva resultat.

« Vard och omsorgs resultat ar -10 174 tkr. Kostnaderna
for ofinansierad resurstid upp till heltid samt sjukfranva-
ron ar hég. Overtiden har sjunkit med 24,3 % 2023 men
ar pa fortsatt mycket hogre niva an innan pandemin.
Hemtjanstens behovsokning under aret motsvarar 4,0
underskoterskor. Samtliga enheter utom ett dldreboen-
de, en hemtjanstgrupp och enheten for bistandshand-
laggning har negativa resultat. Ett stort antal tjanster va-
kanshalls enligt beslut. Avvikelse mot prognos beror pa
att Socialstyrelsen efter sista prognostiserade resultatet
for 2023 beslutat att statsbidrag for att minska andelen
timanstallda avseende 2021/2022 ska bokfoéras med en
periodisering pa 18 manader 202307-202412 vilket pa-
verkar resultatet for 2023 med 6 000 tkr.

Vastmanland-Dalarna miljo- och bygg-
nadsnamnds

Resultat for Avestas del blev totalt: - 1 695 tkr

+ Avvikelsen mot budget for férvantade plan-
och byggintakter blev betydande da rantor och 6vriga
levnadsomkostnader 6kade markant.

« V-Dala har dessutom en kostnad for skogsvard under
aret som uppgick till 500 tkr som inte det var budgeterat
for.
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Atgarder pa grund av avvikelser

ATGARD START KLAR EFFEKT 2024 FULL EFFEKT

AR &KVARTAL AR & KVARTAL tkr tkr

Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och i 6ppenvard,
klara 6kat behov inom ram Pagaende Lopande - -

Omstrukturering av LSS verksamhet,
erbjuda vard i hemkommunen,
klara 6kat behov inom ram Pagaende 2025 - -

Varden och omsorgen i utveckling,
pausa 6kningen av tillsvidareanstallda och

minskningen av timvikarier 2023 - -

Utveckla arbetsmarknadsinsatser "nya AME” i
Arbete och sysselsattningsenheten och med
VISAN samt i projekt Framtidsmottagning. Pagaende Lépande - -

Utveckla samverkan i lanet kring
boende och familjehem. Pagaende - -

Fortsatta utveckla digitala hjalpmedel for
tsod till personal och brukare Pagaende - - -

Overanstilld personal flyttas tillfalligt till

poolen for att minska resurstid i vard och omsorg 2023 1,0 1,0
Vakanshalla tjanster, 2023 1,8 1,8

Ej bemanna vakanta tjdnster med

konsulter (undantaget sjukskoterskor) 2023 2,3 23

Beslutad av KF i program for aldre utbildning

till usk och ssk 2023 1,0 1,0
80-90-100 utreds av kommunkansliet 2023 - - -
Infora digitala inkop av livsmedel for brukare med hemtjanst Feb 2024

Inféra ny hemtjansttaxa for att mojliggora att stadning i hemmet kan utféras av foretag ~ Jan 2024
Besparing inom Fritid 2023,Q2 2023, Q4 600 600
Besparing inom Kultur 2023,Q2 2024, Q2 450 750

%1 = o N
@ Back @ ArenaSelect © -
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING INKOMSTER UTGIFTER BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL

tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunfullméaktige 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 9982 0 58612 64 262 90319 48 630 41 689 64 262
Omsorgsstyrelsen 0 0 1391 2672 4850 1391 3459 2672
Bildningsstyrelsen 0 0 10638 13940 10188 10638 -450 13940
V-D miljé och bygg 0 0 588 401 756 588 168 401
Summa styrelser 9982 0 71229 81275 106113 61247 44 866 81275

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
BESLUTAD

T?gﬁkﬁ’;&'? UTFIZ\:,'IZ'; om AVVIKELSE nggsET Uzglzg' : AVVIKELSE
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 432013 310131 121882 92 569 48 630 43939
Varav:
Véghdllning 180224 123516 56 708 43014 21137 21877
Grénytor 12 404 11299 1105 1176 1103 73
Exploatering 43613 11 306 32307 25000 4759 20 241
Fastigheter 102320 93017 9303 1007 0 1007
Inventarier/maskiner 1533 645 888 0 0 0
Yttre miljGer 16 893 6 686 10 207 1759 1555 204
Omsorgsstyrelsen 29510 10 841 18 669 6 650 1391 5259
Varav:
Digitalisering
Bildningsstyrelsen 64172 50025 14147 13021 10638 2383
Varav:
V-Dala miljé-/byggnadsnamnd 3166 2733 433 756 588 168
Varav:
Summa 528861 373730 155131 112996 61247 51749
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Kommentarer storre projekt (1 mkr eller mer)

Vaghallnin
g g Exploatering

Dalergrind — férlingning av vig ir klar. Acgirder pagir for ate méjliggdra exploatering av bostads-,
Renovering av Skogsbovigen (strickan Althemsvigen-Kyrk-  handels- och industriomriden i Horndal, Nordang, Ler-
byn, ca 2 km) har firdigstilles. bicken, Asbo och Alvnis (Djiknehyttan).

Renovering av ging- och cykelvig Jimtbovigen ar klar.
Ny gang- och cykelvig pa Krongjutaregatan har fardigstillts. Fastigheter

Ny ging- och cykelviig Hantverkargatan - pagir. Bangolfomridet vid Avesta Parken har under hésten rustats

upp. Byte av las och dérrar pd Omsorgens hus har genom-
forts under hésten. En offentlig toalett har firdigstills..

Storre asfalteringar som har gjorts dr Dalavigen, rondellen
vid Altohuset, Krongjutaregatan, Slaggatan, Garpestigen,
Brunnbicksvigen, ny vigbula pd Kyrkogatan, Tunnbindare-

gatan 10, Jirnvigsgatan, GC Ringvigen. Inventarier

.. Ny plog samt en sopmaskin har képts in.
Gronytor yPos P P

Upprustning av Nis lekplats pagar.

Under 4ret har foljande parker firdigstillts : Park Nordang,
Karlberg lekpark, Hagboparken Fors, Mossen i Karlbo, Bjor-
karsbo lekplats samt omradet vid Girsdal

FOTO SANNA LANDENBERG
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Bolag och forbund

Resultatra kning Intakt Intdkt  Kostnad Kostnad Resultat Budget- Resultat
(mkr) 2023 2022 2023 2022 2023 avikelse 2022
Gamla Byn AB 266,3 2394 -215 -210,2 16,2 0 16,2 11,3
Avesta Industristad AB 54,8 27,0 -49,2 -42,7 12,5 -2 14,5 2,2
Avesta Vatten & Avfall AB 102,5 89,7 -93,5 -85,1 1,8 0 1,8 03
Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund 82,0 74,2 -79,6 -73,2 0,2 0 0,2 0,2
Investeringar (mkr) 2023 2022

Gamla Byn AB 55,8 22,1

Avesta Industristad AB 6,3 32,1

Avesta Vatten & Avfall AB 52,6 70,9

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund 1,6 0

FOTO THERESE ASPLUND
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Kommentarer till resultat och investeringar

Gamla Byn AB, koncern

Det ekonomiska resultatet for Gamla Byn AB blev 16 mkr
(11) och utférda reparations- och underhallsarbeten uppgick
till 40 mkr (46). For koncernen blev resultatet 28 mkr (13)
och kostnaderna for reparations- och underhéllskostnader blev
52 mkr (54). Kommande ar fortsitter vi att arbeta aktivt med
bolagens underhallsplaner for att sikerstilla virdet pd fastig-
heterna.

Koncernens resultat 6kade jaimfort med foregiende ér och
vi har dirfér kunnat hélla en fortsatt hdg investeringsvolym.
Resultatmissigt fordelas kostnaderna for investeringarna upp
over manga ar, men likviditetsmissigt tas de direke. Vi dr dir-
for glada over att vi med endast 20 mkr i upptagande av nya
lan kunnat investera 62 mkr.

Koncernens investeringsvolym uppgick under 2023 till 62
(54) mkr varav i moderbolaget ca 56 (22) mkr. Stérre investe-
ringsprojekt som firdigstillts under aret var nybyggnation av
forskolan Blakullen (60 mkr). samt ombyggnation for indu-
striprogrammet i Koppardalen (26,5 mkr).

Avesta vatten och avfall AB

Verksamheten omfattar avfall-, vatten-, avlopp- och dagvat-
tenhantering i Avesta kommun. Bolaget svarar for dricks-
vattenproduktion i kommunen. Allt vatten som produceras
kommer frin grundvattentikter och ir av hog kvalitet. Bola-
get ansvarar dven for rening av avloppsvatten samt insamling
och dtervinning av avfall. Anliggningarna omfattar vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer, vattenledningar, avlopps-
ledningar och atervinningscentraler. Bolaget innehar vidare
fordon, behallare och dtervinningsstationer for insamling av
avfall. Bolaget levererar dven vatten till Norbergs kommun.

Avesta Vatten och Avfall AB levererar grundliggande samhills-
tjanster. Under 2023 distribuerades cirka 2 600 000 kubikme-
ter dricksvatten, renades cirka 1 800 000 kubikmeter avlopps-
vatten. Bolaget samlade dessutom in 15 000 ton avfall och
sikerstillde en indamalsenlig behandling for avfallet.

Detta gors genom lingsiktig planering utav en organisation
med ling erfarenhet och hég kompetens.

Forsiljningen har under rikenskapséret uppgatt till 92,6 varav
61,2 Mkr avser VA-verksamheten, 31,4 Mkr avser avfallsverk-
samheten och 0,3 Mkr avser 6vrig forsiljning.

Arets aktiverade investeringar uppgir till 96,3 Mkr varav 10,6
Mkr i byggnader och mark, 85,7 Mkr i maskiner och andra
tekniska anliggningar och 0,0 Mkr i inventarier, verktyg och
installationer. Vid érets slut uppgick investeringar i pigaende

nyanliggningar till 73,9 Mkr Foretagets resultat efter finansiel-
la poster uppgar till 0,0 Mkr.

S6dra Dalarnas riddningstjianstforbund

Forbundet har haft en bruttokostnad pa 81,8 Mkr och externa
intdkter motsvarande 12 Mkr.

Kostnaderna for verksamheten ska, i den man de inte ticks pa
annat sitt, erliggas genom bidrag frin medlemskommunerna
enligt de procentsatser som finns angivna i forbundsordning-
en. Kommunbidraget for verksamhetsaret 2023 uppgir till to-
talt 69 937 tkr och fordelar sig mellan medlemskommunerna
som foljer i tusental kronor:

Under 2012 fattades beslut om en begrinsning av férbundets
egna kapital motsvarande 7 % av balansomslutningen for fore-
giende verksamhetsir. Det innebir att det egna kapitalet efter
drets resultat 2023 fir uppga till totalt 3 846 tkr. Eget kapital
efter drets resultat 4r 3 819 tkr, vilket 4r inom ramen for det
egna kapitalet och ingen aterbetalning till kommunerna be-
héver goras.

Arets resultat

Rikenskapsrets resultat 4r + 155 tkr, vilket 4r detsamma som
avvikelsen frin budget. Generellt sett dr avvikelsen fran budget
mycket liten i forhéllande till omsittningen, ddremot finns det
storre avvikelser pa enstaka konton. Avvikelserna har i stor sett
ingen storre betydelse for verksamheten i sin helhet, men de
kan komma att f& konsekvenser i fordelning av resurser eller
prioritering av omriden internt. Kommunbidraget forindras
som en direke funktion av att pensionsavsittningar i kombi-
nation med pensionskostnader sammantaget blivit hogre 4n

prognosen vid budgeteringstillfillet (ca 3,7 mkr).

Nigra avvikelser i utdrag som sticker ut jaimfort med budget:
Intikter

* Ersittning for Skogsbranden i Milarberget
e IVPA + 318 tkr

e Extern utbildning

* Rinta pi bank + 969 tkr

Kostnader

+2 813 tkr

+ 318 tkr

¢ Personalkostnader -4 068 tkr

¢ Lokalkostnader - 348 tkr
¢ Drivmedel - 220 tkr
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Plustecken fore belopp visar resultat bittre 4n budget och mi-
nustecken resultat simre 4n budget.

Intikesavvikelserna mot budget beror frimst pa skogsbranden
i Milarberget. Vidare har vi fakturerat mer for IVPA, genom-
fort mer utbildning och fatt bra rinta pé likvida medel.

Kostnadsavvikelserna mot budget beror pa dels, skogsbranden
i Mélarberget, dels att budgeten beriknades péa prognoser som
gjordes innan kriget startade i Ukraina. Det sistnimnda har
paverkat kostnader genom hogre inflation och rintor och dir-
igenom hégre loner, drivmedelskostnader och lokalkostnader.

Totalt sett har vi under éret lyckats mycket vil med att ba-
lansera plotsligt okade kostnader och dkade intikter till att i
slutinden hamna pé ett sammantaget resultat pa +155 tkr.
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