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Valkommen till Avestal

Det dr ndgot speciellt med Avesta. Hdr i sédra Dalarna finns inte bara
dalahdistar, brusande forsar. Hdr finns pannben och mod. Handlingskraft
och framtidstro. Hdr finns férmdgan att se méjligheter.

Ndr andra snackar — da gor Avestal

Stadssiluett Avesta
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avesta kommun 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Prognos  Delar  Bokslut Delar  Bokslut Delar

Folkmingd 31 december,31 juli 22457 22417 22573 22753 22913
Total kommunal skattesats, kr 33,95 33,95 33,60 33,60 33,60 33,60
Resultatutveckling (mkr)

Verksamhetens intdkter 339 223 366 220 278 215
Verksamhetens kostnader -2 097 -1 314 -2 079 -1 315 -1947 -1 240
Arets resultat 0 50 1 18 34 60
Balansomslutning 4079 4 064 4027 4 086 2914
Eget kapital 838 887 837 873 836 865
Pensionskostnader inkl rintor 120 87 181 125 134 80
Investeringar

Investeringar (netto) 38 67 50 54 33
Sjilvfinansieringsgrad, % * 316 % 67 %o 148 % 140 % 374 %
Finansiering

Langfristig skuld, mkr 3 4 3 4 4
Skatteintikter och utjamning 1742 1167 1705 1138 1639 1 086
Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare,

exkl utlaning till bolagen 111466 112302 111239 114253 62 323
Skulder och avsittningar per medborgare 72005 18579 72 432 22810 24571
Verksamhetens nettokostnader som andel av

skatteintakter och utjaimning, % 98 % 94 % 100 % 97 % 98 % 94 %
Pensionskostnader som andel av

skatteintakter och utjaimning, % 7% 11 % 11 % 8 % 7%
Resultat som andel av skatteintikter

och utjamning, % 0% 4% 0 % 4% 2% 5%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse

for pensioner, % ** 13%  13% 13 % 13 % 13% 24 %
Personal

Antal drsarbetare 1988 1962 1955 1914 1934

Definition nyckeltal

* sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
** soliditet defineras som eget kapital dividerat med totalt kapital inklusive ansvarsforbindelser fran pensionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Om organisationen

Skilen till att Avesta kommun valt att driva viss verksam-
het i olika organisationsformer 4r dels organisatoriska,
dels ckonomiska. Forvaltning av kommunens fastighe-
ter finns samlade i bolagsform. Skalet till detta dr organi-
satoriska. Mdjligheten att skapa samordningsvinster och
halla nere kostnaderna dr storre om verksamheten be-
drivs inom samma organisation. I Gvrigt bedrivs verk-
samheten 1 bolagsform dir verksamheten ska drivas
pa affirsmissiga grunder.

Ordforande: Anton Sundin

Avesta kommun har dven S6dra Dalarnas riddningstjanst-
f6rbund,dgarandel48,8procent,tillsammansmedHedemora,
Norbergoch Fagersta. Idénmed férbundetaratteffektivisera
och minska kostnaderna f6r verksamheter som kan skétas
tillsammans. Tanken 4r ocksa att sikra kompetensen inom
verksamhetsomradet. Privata utforare finns inom grund-
skole- och forskoleverksamhet samt personlig assistans
men de bed6éms inte vara av visentlig betydelse f6r bedom-
ning av verksamhet eller ekonomisk stallning,

Avestas kommunkoncern

Kommunfullmiktige

Valberedning BN ortroendevalda revisorer

Samagda foretag

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Ordférande: Blerta Krenzi
Férvaltningschef: Tobias Asell

Omsorgsstyrelsen
Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Anna-Karin
Stillfors

Individnamnden
Ordforande: Tom Andersson

Forvaltningschef: Anna-Karin
Stillfors

Bildningsstyrelsen
Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjorn Hansson

Vistmanland Dalarna
miljé- och byggnadsnimnd
Ordtorande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Petter Isacson

Valnimnden
Ordférande: Erik Ingvarsson

Krisledningsnimnden

Ordforande: Blerta Krenzi

Koncernféretag

Sédra Dalarnas Rdddnings-
tjanstforbund 48,8%

Samigs med Norberg, Fagersta
och Hedemora kommuner

Ovriga med
kommunalt intresse

Sédra Dalarnas
Samordningsforbund

Vistmanland
Dalarna 16nenamnd

(Norberg)

Gemensam naimnd for

upphandling
(Ludvika)

V-Dala
overformyndarnimnd
(Hedemora)

Privata utforare

Grytnis friskola
Avesta Grytnas pastorat,
For- och grundskola F-6

Familjedaghem i privat
regi

Privata assistansbolag
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunrevisionen Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs 1 styrelser, nimnder, fullméktigeberedningar och
bolag

Kommunstyrelsen Helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning, leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter.
Uppsiktsansvar 6ver 6vriga namnder och bolagsverksamheter samt aterrap-
portering till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for skotsel
och drift av det kommunala vignitet samt parker och gronytor.

Omsorgsstyrelsen Ansvar for social verksamhet f6r barn och vuxna vilket bland annat inklu-
derar kommunens socialjour, stod-, vard- och behandlingsinsatser riktade
till missbrukare, social stodverksamhet f6r barn, ungdomar och familjer,
mottagande av ensamkommande flyktingbarn enligt éverenskommelse
med Migrationsverket, arbetsmarknadsatgirder. Ansvar f6r dldreomsorgs-
verksamhet med bland annat vard- och omsorgsboenden, hemtjianst samt
verksamhet for personer med funktionsnedsittning enligt socialtjanstlagen
och lagen om stod och service (LSS).

Individndmnd Individnamnden beslutar i drenden som avser myndighetsutévning i re-
sultatenheterna Socialtjanst och Vird och omsorg samt yttrande till andra
myndigheter i drenden som r6r enskilda.

Bildningsstyrelsen Ansvar fOr forskola, grundskola, férskoleklass, fritidshem, gymnasieskola,
ar(lipassad skola samt vuxenutbildning, Dartill ansvar f6r kommunens mal-
tidsenhet samt kultur och fritidsverksamhet, dir bland annat féreningsstod,
bibliotek, fritidsanliggningar,Verket och kulturskola ingar.

Ansvar for kommunens fysiska planering, detaljplaner och handligger

Vistmanland Dalarna bygglov, bygganmailningar och tillstand samt ansvar £6r miljé- och hal-
milj6 och byggnads- soskyddsfragor vilket innebir tillsyns- och informationsansvar. Ndimnden
namnd ir en gemensam namnd for Avesta, Fagersta och Norbergs kommuner med

site 1 Avesta.
Valnimnd Hanterar val och folkomréstningar.

Krisledningsnimnd Ansvarar for krisledning,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Gamla Byn AB

Avesta industristad AB

Avesta vatten och avfall
AB

Sodra Dalarnas
riddningstjanstforbund

Sodra Dalarnas
samordningsforbund

Vastmanland Dalarna
lonenamnd

Gemensam namnd for

upphandling

V-Dala éverférmyndar-
nimnd

Grytnis friskola
Familjedaghem

Privata assistansbolag

Gamla Byn AB ir ett kommunalt fastighetsbolag och 4gs till 100 % av
Avesta kommun. Bolaget dr en gemensam fastig%letsférvaltare for Avesta
kommun och dess bolag med undantag f6r Avesta Vatten och Avfall AB:s
fastighetsbestind. Bolaget ska frimja bostadsforsorjningen i Avesta kom-
mun och erbjuda bostadshyresgasterna moijlighet till boendeinflytande.

Bolaget ska enligt gillande hyreslagstiftning verka for att tillhandahaélla
indamals enliga lol%aler for uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget ar
heldgt dotterbolag till Gamla Byn AB.

Bolaget ansvarar for vatten och avlopp, avfallshantering och atervinning;
Det ags till 100 % av Avesta kommun.

Foérbundets uppdrag ar att bedriva raiddningstjanst samt den tillsyn som Lagen
om Skydd mot Olyckor éldgger kommunerna att genomfora. Det ar ett ge-
mensamt kommunalférbund f6r Avesta, Hedemora, Norberg och Fagersta
kommunert.

Forbundet samverkar inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar ar Forsak-
ringskassan, Arbetstérmedlingen, Region Dalarna samt Avesta, Hedemora
och Siters kommuner.

Nimnden ir en l6nesamverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg, Skinn-
skatteberg, Hedemora och Smedjebackens kommuner. Norbergs kommun
ar virdkommun.

Upphandlingsnimnd dir kommunerna Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Siter ingir. Den gemensamma nimnden ingar i
Ludvika kommuns organisation.

Overférmyndarnimnd f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kom-
muner. Hedemora 4r virdkommun.

Forskole- och grundskoleverksamhet.
Familjedaghem som bedrivs i privat regi.

Assistansbolag som bedrivs i privat regi.
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Bolag och forbund

Intakt Intikt Kostnad Kostnad Resultat Budget Budget- Prognos

202508 202408 202508 202408 2025/08 2025/08avikelse helir

Gamla Byn AB 1926 1874 165,9 175,2 26,6 6,0 20,6 9,3
Avesta Industristad AB 36,0 341 324 341 3.6 2,1 6 -2,8
Avesta Vatten & Avfall AB 67,6 69,9 724 74,6 -4.8 -3.6 -1,2 -4.0
S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund 55,6 55,7 55,1 54.4 0 0,5 0,5 0,1
: Utfall Budget Utfall Prognos

Investeringar (mkr) 202508 202512 T ZOgZ =
Gamla Byn AB 20,7 50,7 55,8 432
Avesta Industristad AB 7,6 40,7 6,3 23,0
Avesta Vatten & Avfall AB 31,9 96,5 52,6 52,4
So6dra Dalarnas Riaddningstjanstférbund 0,2 16,2 1,6 8,5

NRIPRIRIRY

FOTO SANNA LANDENBERG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentarer till resultat och investeringar

Avesta industristad AB
Avesta Industristad ABs prognos f6r 2025 dr -2 847
tkr.

AIAB har en budget pa minus 5 mkr, prognosen vi-
sar ett nagot battre resultat. Detta forklaras fraimst av
ligre kostnader for snorojning och taxebundna kost-
nader till f6ljd av en mild vinter. Bolaget har stort be-
hov av framtida underhall i fastigheterna i framforallt
Koppardalen. Aven vigar, broar och dammar i Kop-
pardelen har stora behov av underhall

Gamla Byn AB
Gamla Byn AB prognos f6r 2025 dr +9 292 tkr.

GBAB visar en hogre prognos dn budget frimst till
toljd av ligre kostnader fér snoréjning samt taxe-
bundna kostnader. Detta kan forklaras med en mild
vinter samt att bolaget jobbat hart med energieffekti-
viseringar vilket nu gett god effekt. Bolaget visar dven
nagot ligre personalkostnader till foljd av vakanta
tjanster inom driften. Bolaget har ett stort behov av
framtida underhall i fastigheterna och déa framforallt
att stamrenoveringarna behéver komma igang i bo-
stadsfastigheterna.

Avesta vatten och avfall AB
Avesta vatten och avfalls prognos ar -4000 tkr.

VA intdkter hinférs 66,7 Mkr till taxor och avgifter
tor 2025. For 2024 uppgick den intakten till 60,1 Mkr.
Kostnader som 6kat ar bland annat arbetskraftskost-
nad, 2 Mkr och avskrivningar, 0,8 Mkr.

I arsprognosen finns antaganden om en utékad intikt
for lakvattenhantering och en intikt for anslutning
samt kostnader f6r vattenskador pa -1,5 Mkr.

Att utfall investeringar dr sa lagt jamfort med budget
beror pa att stora investeringsprojekt, som byggnation
av nytt reningsverk, startar upp senare dn planerat. In-
vesteringar i ledningsfornyelser har pausats under va-
ren och kommer att startas upp i host.

Resultatet for perioden jan-aug 2025 uppgar till
-4 655 tkr varav VA -4 975 tkr och avfall 343 tkr och
styrelse -23 tkr.

Arsprognosen pekar pa att resultatet fér bolaget totalt
liksom f6r de tva verksamhetsgrenarna ska bli -4 000
thr. Arsprognosen kan komma att 4ndras framgent
till f6ljd av forindrade avskrivningstider pa lednings-
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ratter. Nagon berikning av detta har inte gjorts och
paverkar sileddes inte den lagda prognosen.

Sédra Dalarnas riddningstjanstférbund
S6dra Dalarnas raddningstjanstférbund prognosen
tor 2025 dr +100 tkr.

S6dra Dalarnas riddningstjanstforbund  dr  ett
kommunalférbund  for Avesta, Fagersta, Hede-
mora och Norberg. Avesta kommuns an-
del 4r 48,8 %. Siffrorna avser hela férbundet.

Per augusti ir resultatet 466 tkr 6ver budgeterat noll-
resultat. Intdkterna ligger under budget, frimst inom
utbildning, tillsyn och automatlarm utan brand, men
helarsintakterna bedoms bli nagot ligre 4n budget.

Personalkostnaderna ér ligre dn budget hittills pa-
grund av vakanser och fa storre insatser, men vintas
oka under hosten och 6verstiga budget. Ovriga kost-
nader dr under budget, trots 6kade reparationskost-
nader.

Avskrivningar dr ligre dn budget pa grund
av  forsenade leveranser, medan ranteintak-
terna minskat efter sinkta rintor. Heldrsut-
fallet vintas dnda bli nagot battre 4n budget.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Den nya socialtjanstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025.
Lagen syftar till att stirka en férebyggande, littillgang-
lig och kunskapsbaserad socialtjinst. Kommunerna far
ett utékat ansvar for planering av insatser och mojlig-
het att erbjuda vissa st6d utan individuell behovsprév-
ning, Forindringarna innebir ocksa skirpt fokus pa
barns rittigheter och brottsférebyggande arbete. Om-
stillningsarbetet pagar 1 Avesta kommun.

Infoér hosten 2025 har férskoleenheten genomfort en
organisatorisk forandring dar antalet férskoleomraden
minskats fran sex till fem. I samband med detta har
en rektorstjanst avslutats. Fodelsetalen for 2025 ligger
1 linje med foregiende ar, vilket inte indikerar ndgon
omedelbar minskning av barnantalet. Diaremot forvin-
tas ett betydande tapp nir barn fédda 2021 limnar f61-
skolan om tva ar. Detta kriver proaktiv planering for
att mota framtida behov.

Avesta Vatten har inlett arbetet med att anlidgga en ny
ravattenbrunn vid ett av bolagets vattenverk. Syftet ar
att sikra en langsiktigt héllbar vattenférsorjning och
dirmed uppritthalla bolagets uppdrag, Nir brunnen
tas i drift kommer kostnadsbilden f6r bolaget att pa-
verkas, framfor allt genom Okade avskrivningar och
rantekostnader. Dirutdver beridknas driftkostnaderna
initialt stiga pa grund av hogre elkostnader 1 uppstarts-
fasen.

Maltidsenheten har blivit paverkad av att regionens
portioner till Avesta lasarett upphor att levereras forsta
september vilket innebiér en 6vertalighet som nu juste-
rats. Produktion av dldreomsorgens maltider kommer
ske 1 tva kok jamfort med tidigare 1 tre kék och trans-
porterna har setts 6ver for att halla varmhallningstiden.
Antal transporter av matlador kommer att minska fran
tre transporter till tva transporter per vecka. Transpor-
terna till dldreomsorgen 1 Avesta kommun kommer att
andras for att forbattra kvaliteten och arbetsmiljon.

Ovrlga handelser under aret

Under viren 2025 si beslutade kommunfullmakti-
ge att anta det personalpolitiska program som va-
rit under framtagande under ling tid. Programmet
lyfter fram begreppen ansvarsglidje, innovations-
kraft och snillhet. Programmets innehéll kommer
att stirka organisationen och ytterligare bidra till
att Avesta kommun 4r och ska vara en attraktiv ar-
betsplats.

* Under viren 2025 omorganiserades boendeenhe-
terna Idalunden och Sagalunden. Idalunden om-
vandlades frin gruppbostad till sarskilt boende for
dldre, vilket moter ett 6kat behov i kommunen.
Enheterna har slagits samman till en gemensam
avdelning med 12 platser, vilket ger effektivare
bemanning och minskade kostnader. Den arliga
besparingen beriknas till 3 miljoner kronor, varav
cirka 2,6 miljoner paverkar resultatet f6r 2025 efter
ombyggnadskostnader.

* Ny servicebostad LSS startar upp med fulltalig be-
manningslutet i slutet av augusti

e For bygglovshanteringen har tidigare reglering i
form av Boverkets bygg- och konstruktionsregler
(BBR och EKS) ersitts av nya Boverkets forfatt-
ningssamling (BFS)- Férindringen innebir om-
fattande justeringar i arbetssitt, tillimpningar och
tolkningar, och en betydande mingd tid har fatt
avsittas fOr att internt samordna och ta fram nya
riktlinjer for tillimpningen av de nya reglerna.

* Skogsglintans nyrenoverade kok ppnade i januari.

*  Nytt avtal har tecknats med en ny arrendator for
Sandvika camping;

*  Under varen antogs ett tilligg till samverkansavtalet
gillande milj6- och byggnadsnimnden mellan Av-
esta, Fagersta och Norbergs kommun om ett 6kat
krav pa lokal nirvaro och att arbeta med en hem-
sida med eget domin. Arbetet med lokal nirvaro
har pdborjats fére sommaren. Arbetet med egen
hemsida pdborjas under hosten nir bemanningen
har blivit forstarkt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Aret 2025

Avesta kommun redovisar ett positivt resultat per
den 31 augusti med 50 mkr. I jimférelse med bud-
get dr Avesta kommuns resultat 13 mkr bittre dn
budgeterat.

Prognosen for aret indikerar att resultatet belas-
tas av 6kade pensionskostnader och ett férsimrat
skatteunderlag. Samtidigt ger ligre 16neSkningar
in forvintat, reducerade arbetsgivaravgifter och
ligre avskrivningar en positiv motverkan. Av-
skrivningarna paverkas av den finansiella leasing-
en dir avskrivningarna 6kar och verksamheternas
kostnader minskar i motsvarande. Sammantaget
beriknas prognosen pa finansen bli +5,7 mnkr.

Styrelsernas samlade prognos visar pa ett under-
skott om -16,5 mnkr, dir omsorgsverksamheten
star for den storsta delen av avvikelsen. Omsor-
gens ckonomi priglas av héga personalkostnader
till £6ljd av 6verkapacitet i bemanningen samt 6ka-
de kostnader inom sirskilt boende och hemtjinst.
Tillfalliga bemanningsforstirkningar och uppstar-
ten av nya verksamheter inom LSS bidrar ocksa till
det negativa utfallet.

Den prognostiserade reavinsten uppgar till 1,6 vil-
ket paverkar balanskravsresultatet. Sammantaget
visar prognosen att kommunen forvintas uppfyl-
la balanskravet for 2025, men att det finns fort-
satt osikerhet kopplad till lagre skatteintikter och
kostnader inom férvaltningarna.

For helaret 2025 beriknas arets balanskravsresultat
bli 0 mkr.

(((

Framtiden

Framoéver star kommunen infor flera utmaningar
som i stor utstrickning sammanfaller med den na-
tionella utvecklingen. Enligt SKR:s ekonomirap-
port fran maj 2025 rader fortsatt lagkonjunktur och
en global ekonomisk osikerhet. Skatteunderlaget
har stirkts efter tva ar av real urholkning, men ut-
vecklingen dr kinslig for forandringar 1 omvarlds-
liget. Den senaste uppdaterade prognosen frian
SKR (augusti 2025) innebir dessutom en nedre-
videring av skatteunderlagets 6kningstakt f6r bade
2024 och 2025. Tillvixten bedéms bli svagare dn
tidigare antagits, frimst pa grund av firre arbetade
timmar och en dimpad l6neutveckling. Aven om
en konjunkturuppgang vintas fran och med 2026,
innebir prognosen att kommunsektorns kopkraft
varaktigt blir svagare dn en historisk trend, vilket
forstirker behovet av god ekonomisk hushallning,

Den demografiska utvecklingen innebir att antalet
barniférskolaoch grundskola minskar, vilket pa sikt
kan leda till ldgre kostnader inom utbildningsom-
radet. Samtidigt 6kar andelen éldre i befolkningen
kraftigt, vilket innebir vixande behov inom éldre-
omsorg och hilso- och sjukviard. Kommunen be-
hover darfor successivt stilla om resurser fran barn-
och utbildningsverksamhet till dldreomsorg, en
process som tar tid och kriver langsiktig planering,

Utover detta dr investeringsbehoven fortsatt stora.
Detgillerbadenédvindigareinvesteringaribefintli-
gaanliggningarochinfrastruktur. Finansieringenav
dessainvesteringar kommer att vara en central fraga
tor kommunens langsiktiga ekonomiska stabilitet.

For att mota dessa utmaningar krivs ett fortsatt
fokus pa effektiv resursanvindning, tydliga priori-
teringar och en balanserad budgethallning. Kom-
munens formaga att anpassa verksamheten efter
torindrade behov och att sikra en langsiktig eko-
nomisk hallbarhet blir avgoérande for att kunna
mota framtida krav fran bade invinare och om-
virld.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Demografi

Aret 2025

Den 31 juli hade Avesta 22 457 invanare, dir min ut-
g6r 50,5 procent och kvinnor 49,5 procent. Invana-
rantalet har 6kat med 40 personer under arets forsta
sju manader. Befolkningsminskningen férklaras av ett
positivt flyttnetto med 85, det vill siga 85 personer
fler har flyttat till Avesta dn fran. Samtidigt har fodel-
senettot, alltsi skillnaden mellan antalet f6dda och
déda under dret, varit negativt med -55. Avesta har
haft nagot hogre antal dédsfall i 4r 4n samma period
de tva foregaende aren. Foédelsetalen 1 Avesta, och ri-
ket, dr liga, men i niva med de féregdende tva aren.
111 barn har f6tts 1 kommunen hittills i 4r. Enligt Sta-
tistiska centralbyrans (SCB) prognos fér kommunen
forvantas 193 barn foédas, vilket gar att na om bar-
nafédandet héller samma snitt som hittills i ar. In- och
utvandringar ger ett netto med -15. Inrikes flyttar har
ett netto pa 100, det édr alltsa fler som har valt att flytta
till Avesta dn fran kommunen.

Kommunens befolkningssammansattning ror sig sak-
ta mot en storre andel dldre i jimforelse med den ar-
betsféra aldern. En jimforelse mellan juli 2005 och
juli 2025 visar att gruppen 20-70 ar har minskat fran
63 procent av Avestas befolkning till 59 procent, i siff-
ror innebér det att gruppen bestar av 785 personer
firre ar 2024. Samtidigt har grupperna 71-79 ar och
de 6ver 80 ar 6kat fran 8 till 11 procent respektive 7 till
9 procent. Antalet invanare som dr 6ver 80 ar har okat
fran 1 475 tll 1 947.

Konsekvensen av denna forskjutning i alderssamman-
sittning innebdr att firre arbetande ska forsorja fler,
det vi brukar kalla demografisk férsérjningskvot. Den
demografiska forsorjningskvoten har gatt fran 0,76 till
0,95 mellan juli 2005 och december 2024. Det innebir
att en person i arbetsfor alder i genomsnitt dven ska
forsorja 0,76 respektive 0,95 personer utéver sig sjalw.
Rikets genomsnitt ar 0,77.

Framtiden

Enligt prognosen som SCB tagit fram f6r befolk-
ningsutvecklingen aren 2025-2050 kommer Av-
esta kommuns befolkning att minska under hela
prognosperioden. Kommunen férvintas har ett
flyttnetto runt -16 under perioden, medan fédel-
senettot forvintas vara negativt med ungefir 96
firre fodda dn doda per ar. Det dr framfor allt
personer mellan 20-34 ar som forvintas flytta till
Avesta, vilket 4r den alder dd personer oftare byter
bostadsort for att sedan sla sig till ro i samband
med familjebildning. Andelen 6ver 80 ar forvin-
tas dock Oka totalt eftersom livslingden fortsitter
6ka medan barnafédandet forvintas vara lagt el-
ler sjunka ytterligare de ndrmaste aren. Inom den
del av befolkningen som idr 6ver 80 ar forvintas
antalet 6ka med narmare 400 personer under de
kommande tio aren. Detta innebir att planering
behover goras for att mota 6kade behov av dld-
reomsorg och anpassade bostider for aldre, sam-
tidigt som det forvintade liga barnafédandet kan
kriva anpassningar inom barnomsorg och skola.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal for god ekonomisk hushallning

Avesta kommun ska ha ett starkt niringsliv for lokal
hallbar tillvaxt

Alla som kan jobba ska jobba

Avesta ska vara en klimatsmart kommun
Avestabornas utbildningsniva ska héjas

Avesta ska ha ett levande kultur- och fritidsliv
Avestas foreningsliv ska vara jamstillt och jamlikt

Det ska vara tryggt och sikert i Avesta kommun

Avesta kommuns vilfirdstjanster ska halla h6g kvalitet och
utga fran individens behov

Avesta kommun ska ha ett hillbart och utvecklande
arbetsliv.

Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehallen
skattesats

Ett vixande Avesta

Ett vixande Avesta

Ett hallbart Avesta

Ett larande Avesta

Ett kulturellt levande
Avesta
Ett kulturellt levande
Avesta

Ett tryggt Avesta

Ett socialt Avesta

Ett hallbart och utveck-
lande medarbetarskap och
ledarskap

Ett ekonomiskt hallbart
Avesta

@ GRON — Arbete i fas for perioden , malet uppnatt for heldret
GUL — Arbetet delvis i fas, uppnas delvis f6r helaret
@ ROD — Arbete inte i fas, malet beddms ej nas for helaret.

Fig. Stockholm Environment Institute samt Region Dalarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal for hallbar utveckling

4 il I

Ett vaxande Avesta

Koncernévergripande mal:

- Avesta kommun ska ha ett starkt nédringsliv for lokal héllbar tillvixt
- Alla som kan jobba ska jobba

Niringslivet dr en grund for tillvixt och i Avesta far savil befintliga som blivande foretagare ett gott stéd av kom-
munen. Kommunens verksamheter ska ge ett gott bemétande och ha en vilvillig attityd. Genom god samverkan
mellan kommunen, lokala néringslivet och andra aktérer kan varje minniska hitta sin vig till egen f6rs6rjning, Med
valfungerande kollektivtrafik ger vi mojlighet till pendling och boende i savil stad som landsbygd.

T i

% il OO

Exempel pa parametrar som anviands vid bedémning av maluppfyllelse, analysen innehaller dven fler delar:
Avesta forbittrar sitt resultat i insiktsmitningen av foretagsklimatet

Arbetstillfillen 6kar

Arbetslésheten sjunker

Forsorjningsmattet utvecklas positivt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos helar: Malet bedoms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete

Under perioden har flera dtgirder genomforts for att skapa lokal tillvixt och stirka arbetsmarknaden. Kom-
munstyrelsen har arbetat vidare med implementeringen naringslivsstrategin. Strategin innebdr en 6kad nirhet till
niringslivet, fler foretagsdialoger och att kommunen aktivt forséker f6rsta och underlitta for foretagens forutsatt-
ningar.

Avesta kommun ska ha ett starkt ndringsliv f6r lokal hallbar tillvixt och alla som kan arbeta ska ha moijlighet till
sysselsittning. Bildningsstyrelsen erbjuder 75 platser i skiftférskola f6r barn mellan 1-13 ar som behéver omsorg
pa kvillar, natter och/eller helger. Alla platser ir inte fyllda. Skiftforskolan kan ha en avgérande betydelse for att
forildrar med obekvima arbetstider ska kunna delta pa arbetsmarknaden. Genom att erbjuda omsorg utanfor
ordinarie 6ppettider skapas férutsittningar for fler virdnadshavare att ta anstillningar inom exempelvis vard, in-
dustri och service, ddr kvills-, natt- och helgarbete dr vanligt férekommande. Pa sa sitt bidrar skiftférskolan till att
Oka moijligheten till egen f6rs6rjning.

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd har pabérjat ett arbete med tidig dialog i kontakt med foretag
for att stétta dem i processerna. Det nya arbetsittet har implementerats och anvinds i kontakt med foretagen.

Under perioden januari-juli har antalet hushéll som mottagit ekonomiskt bistind minskat fran i snitt 296 till 274
hushall per manad, en minskning med 22 hushall. Majoriteten av de personer som tar emot ekonomiskt bistand ar
spraksvaga och har ett langvarigt bistindsmottagande. For dessa personer krivs linga ledtider f6r att gora stegfor-
flytting mot egen forsorjning eller studier.

I slutet av juli var 76 personer inskrivna pa arbetsmarknadsenheten (AME) och 24 personer pa Framtidsmottag-
ningen. I mars startade projektet Avestalyftet, som samarbetar med Arbetsférmedlingen, och en ny grupp med
25 deltagare borjar den 18 september. Projektet riktas mot lingtidsarbetslosa och de med langvarigt bistand. Sex
deltagare fran projektet har gatt till atgardsanstillning och en till ordindrt arbete. Mellan januari och augusti har tre
personer gatt vidare till atgardsanstallmng, fyra personer till ordinidrt arbete och tva personer har avslutats av andra
skil. Fyra personer har gjort en sprakprogression och atergatt till SFI-studier. Totalt har 19 personer avslutats pa
AME under perioden for att ga vidare till studier, atgardsanstillning, ordindrt arbete eller av andra skal.

Sammanfattande analys och bedémning:

Bedomningen har gjorts genom en kombination av kvantitativa och kvalitativa underlag, Statistiska nyckeltal fran
SCB och Kolada som finns i bilagan ”Beskrivning av méluppfyllelser” har anvints for att folja utvecklingen av
sysselsittning, arbetsloshet och f6rsorjningsmatt. Dessa visar en positiv trend med 6kad sysselsittning, sjunkande
arbetsloshet och minskat antal hushall som erhaller ekonomiskt bistand.

Utover statistiken har verksamhetsuppfoljningar frin kommunens nimnder vigts in, exempelvis ge-
nom redovisningen av implementeringen av niringslivsstrategin, skiftforskolans betydelse for forild-
rars mojlighet till arbete samt arbetsmarknadsinsatser via AME och projektet Avestalyftet. Dessa ger en
kvalitativ bild av hur kommunens édtgirder skapar forutsittningar for bade tillvixt och egen f6rsorjning.

Vidare har delarsresultaten fran bilagan anvints, dir flera indikatorer dnnu inte ar fullt mitbara forrin vid helar
eller kommande ar. Detta gor att maluppfyllelsen inte kan faststillas fullt ut, utan bedéms utifrin en sammanvag-
ning av tillgingliga data och pagaende insatser.

Den samlade analysen visar pa framsteg inom bade niringslivsutveckling och arbetsmarknad, men ocksa kvarva-
rande utmaningar for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Dirfor gérs prognosen att malet dr delvis

uppfyllt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett hallbart Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta ska vara en klimatsmart kommun

Avesta ska vara en miljokommun i framkant, dér riktlinjer och investeringar leder till hallbar utveckling och att
Avesta blir en av Sveriges mest klimatsmarta kommuner. Vi ska underlitta f6r medborgare att minska sin klimat-
paverkan. Det ska vara litt att gora ratt. Vi ska aktivt arbeta for att skapa forutsittningar for de nya grona jobben
som bidrar till en cirkuldr bioekonomi, dir fossila och andra miljoskadliga material fasas ut och ersitts med for-
nybara ravaror och andra klimatsmarta l6sningar.

RENT VATTEN 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAY OCH MARINA 15 EKOSYSTEMOCH
DCHSANITET KONSUMTION OCH FORANDRINGARMS RESURSER BIDLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
e —_—
0O @ )0 &

Exempel pa parametrar som anvinds vid bedomning av maluppfyllelse, analysen innehaller dven fler delar:

. Fossilfri lokal elproduktion har 6kat

. Antal cykelbanor har 6kat

. Utsldppen av viaxthusgaser minskar med 17% per ar

. Andel av kommunens transporter som ar fossilfria ska 6ka
. Solenergi 1 Avesta kommun har 6kat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos helar: Malet bedéms uppfyllas @

Beskrivning av periodens arbete

Kommunen har ett brett fokus pa hallbarhetsfragorna. Fyrtio procent av omsorgsstyrelsens fordon ar miljégod-
kinda.Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd har minskat anvindningen av fossila brinslen genom att
dven de byta ut tjainstefordon. Denna satsning stirker kommunens omstillning mot en mer hallbar fordonsflotta
och ligger 1 linje med de prioriterade miljémalen.

Bildningsstyrelsen driver projekt for 6kad killsortering dar méjlighet till killsortering och matavfallshantering ska
finnas pa arbetsplatserna samt dven dven i undervisnings- och elevutrymmen

Bildningsstyrelsen har infort automatisering av grisklippning pa idrottsytor, vilket bade sparar resurser och mins-
kar klimatpaverkan.

Arbete med att 6ka andelen lokala producenter varje ar fortgar i samarbete med upphandlingscentrum.

Avesta kommun har under perioden arbetat med malet att bli en klimatsmart kommun. Insatserna stricker sig fran
konkreta atgarder i vardagen, som kallsortering, till storre strukturella satsningar pa klimatanpassning till exem-
pel som att stilla om fordonsflottan. Bytet till miljogodkinda och mer brinsleeffektiva fordon innebir en direkt
minskning av koldioxidutsldpp, vilket bidrar till att sinka kommunens klimatpaverkan och beroende av fossila
brinslen. Detta gor verksamheten mindre kinslig for framtida prisékningar och forindringar pa energimarkna-
den. Pa lingre sikt kan detta dven bidra till ligre driftkostnader genom minskad bransleférbrukning och underhall.
Samtidigt innebédr omstillningen 6kade kostnader 1 form av hégre leasingkostnader inom omsorgen samt inves-
teringar 1 utbyggnad av laddstolpar i verksamheterna. Dessa kostnader bér dock ses som lingsiktiga investeringar
som kan ge aterbetalning i form av lidgre brinslekostnader, effektivare drift och minskad klimatpaverkan over tid.

Fran verksamheterna redovisas flera konkreta atgirder som bidrar till en mer hallbar utveckling: Omsorgs-
styrelsen har Okat andelen miljogodkinda fordon, Vistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd har
minskat anvindningen av fossila brinslen genom fordonsbyte, och Bildningsstyrelsen har genomfért sats-
ningar pa killsortering samt resurseffektivisering via automatiserad grisklippning, Dirutover pagar arbe-
te med att Oka andelen lokala producenter i samverkan med upphandlingscentrum. Dessa insatser visar att
kommunen arbetar aktivt och brett for att minska klimatpaverkan och stirka den langsiktiga héllbarheten.

Sammanfattande analys och bedémning:

I bilagan framgar att flera indikatorer kopplade till malet (till exempel fossilfria transporter, utslipp av vaxt-
husgaser och solenergi) dnnu inte dr matbara vid delaret utan f6ljs upp senare Detta innebir att det inte gar
att ge en fullstindig kvantitativ bedémning 1 nuldget. Bedomningen har dérfér gjorts genom en helhetsana-
lys dir redovisade atgirder och preliminira effekter vigs samman med de indikatorer som finns tillgingliga.

Sammanfattningsvis visar underlagen pa tydliga framsteg i ritt riktning. Aven om vissa mal endast delvis ir upp-
fyllda och flera nyckeltal annu inte ar redovisade, gors prognosen att malet bedéms kunna uppnas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett larande Avesta

Koncernévergripande mal:
- Avestabornas utbildningsniva ska héjas

Barnen dr var framtid och 1 Avesta ir skolan en stark och jamlik kunskapsskola dir alla elever ges de bésta moj-
ligheter utifran sina forutsittningar. Arbetsmiljon i skolan ger mojlighet f6r personalen att pa basta sitt bedriva
undervisning och for elever att inhamta de kunskaper som krivs for godkinda betyg. Barn och ungdomar i Avesta
kanner framtidstro och mar bra.

GO0 UTBILDNING
FOR ALLA

Exempel pa parametrar som anvinds vid bedomning av maluppfyllelse, analysen innehaller dven fler delar:
. Andelen elever med godkinda betyg har kat

Tvalararsystemet i lagstadiet ska vara paborjat

Tryggheten 1 skolan har 6kat

Andelen Avestabor med eftergymnasial utbildning har 6kat

Andelen elever som ett ar efter avslutad SFI-utbildning antingen studerar eller arbetar okar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos helar: Malet bedoms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete
Bildningsstyrelsen arbetar vidare med tvaldrarskapet. Infér hosten utékas antalet tvalirare pa mellanstadiet och
dven dir ser det ut som att man lyckats rekrytera behoériga lirare.

Bristen pd behériga forskolldrare dr en kvarstiende utmaning som inte kan 16sas pa kort sikt, sirskilt da utbild-
ningsmojligheterna i regionen dr begrinsade. Forskolan har genomfért satsningar med hjilp av stimulansmedel f6r
att fa fler att utbilda sig. Det har paverkat en del, men inte i nagon pataglig utstrickning. For att locka fler arbetar
kommunen med mentorsprogram, planeringstid och férbittrad arbetsmiljo.

Omsorgsstyrelsen har stort fokus pa kompetensférsorjning inom vard och omsorg. Genom satsningar pa un-
derskoterskeutbildning, specialistunderskdterskor och yrkesresan stirks bade kvalitet och kontinuitet. Vard- och
omsorg arbetar fortsatt enligt rutinen fOr avslut av tidsbegrinsade anstillningar, vilket mojliggor rekrytering av
underskoterskor med ritt utbildning. Av 30 annonserade tillsvidaretjanster sedan januari 2024 har endast en till-
satts med en person utan underskoterskeutbildning,

Samtliga sjukskotersketjanster dr tillsatta med tillsvidareanstilld personal, och arbetet med att frimja en god ar-
betsmiljo for att behalla personalen forsitter. I februari 2025 antogs en kompetensutvecklingsplan fér den kom-
munala hilso- och sjukvirden, som omfattar legitimerad personal, omvardnadspersonal och enhetschefer inom
LSS och ildreomsorg.

En ny yrkeskategori, specialistunderskdterska, har inforts. I februari 2025 férhandlades 46 tjdnster fram inom
Vard- och omsorg. Dessa tillsitts genom konvertering av befintliga underskétersketjanster och bemannas succes-
sivt vid vakanser.

For att sikerstilla kompetensutvecklingen och ge bittre forutsittningar fo6r medarbetarna att utféra sitt uppdrag
sa dr Yrkesresan inom barnavarden och funktionshinderomradet en viktig pusselbit. Cirka 90 procent av alla an-
stillda inom LSS har gatt forsta blocket av utbildningen. Utbildningen genomférs av stédpedagoger och for att
ge mojlighet till erfarenhetsutbyte dr grupperna blandade fran olika verksamheter. For att skapa samsyn och bittre
mojlighet for fortsatt dialog pa enheterna har alla enhetschefer deltagit pa utbildningen. Socialtjinsten har under
varen utbildat sex medarbetare och en enhetschef till utbildare i ligaffektivt bemotande f6r fortsatt implemente-
ring av arbetsmetoden.

Milj6- och byggnadsnimnden har startat ett nytt samarbete med Karlfeldtgymnasiet kring GIS och geodata, vilket
kan bidra till att fler ungdomar far kinnedom om samhillsbyggnadssektorn.

Kommunkansliet har under perioden tagit emot ett 6kande antal praktikanter, vilket bidragit till att fler studenter
fatt mojlighet att lira kinna den kommunala verksamheten. Tre studenter har dven genomfort sina uppsatser inom
kommunkansliet varav tva skrev en gemensam uppsatts, nagot som tillfért virdefulla perspektiv och nya kunska-
per till organisationen. Dessa initiativ har blivit ett uppskattat inslag och stirker kontakterna mellan kommunen
och utbildningsvisendet.

Sammanfattande analys och bedémning:

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Under perioden har flera insatser genomforts f6r att héja utbildningsnivan,
bland annat genom fortsatt utveckling av tvalirarsystemet, satsningar pa kompetensférsorjning inom vard och
omsorg samt en ny kompetensutvecklingsplan f6r hilso- och sjukvirden. Inom LSS har majoriteten av medarbe-
tarna paborjat utbildning inom yrkesresan och samarbetet med skolor och hégre utbildning har stirkts. Samtidigt
kvarstir stora utmaningar, framfor allt bristen pd behoriga forskollarare, vilket kraver langsiktiga 16sningar koppla—
de till utbﬂdmngsmo]hgheter och rekryteringsunderlag i regionen. Aven om flera satsningar ger positiva effekter pa
kort sikt, dr det fOrst pa lingre sikt som resultatet fullt ut kan paverka utbildningsnivan i kommunen och dirmed
malet om att utbildningsnivan ska hojas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett kultu
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Koncernévergripande mal:
- Avesta ska ha ett levande kultur- och fritidsliv
- Avestas foreningsliv ska vara jamstéllt och jamlikt

I Avesta ges bade barn och vuxna méjlighet till aktiva och hilsofrimjande liv och har méjlighet att ta del av Folka-
rebygdens stora och imponerande fritid- och kulturutbud. Respekten och fértroendet f6r det ideella féreningslivet
och folkbildningen ar stor.

GODHALSA OCH 10 MINSKAD
VALBEFINHANDE OJAMLIKHET

S

Exempel pa parametrar som anvinds vid bedomning av maluppfyllelse, analysen innehaller dven fler delar:

. Allaktivitetsplaner finns i alla kommundelar for at frimja spontanidrotten
. Skillnaden mellan kén 1 deltagande 1 idrottsforening har minskat
. Det lokala kulturlivet f6r Avestabor 1 alla aldrar ska frimjas i alla delar av Avesta kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos helar: Malet bedoms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete

Bildningsstyrelsen har genomfort fritidsmassa och paboérjat en organisationséversyn inom kulturenheten med
fokus pa att 6ka intiktsfinansieringen i Verket. Detta stiarker bade tillganglighet och langsiktig hallbarhet i kultu-
rutbudet.

Omsorgsstyrelsen satsar pa aktiviteter i aldreomsorgen, bland annat borad och anhoérigtriffar, samt deltar i natio-
nella satsningar som “Liv till aren”. Brukarundersékningar visar pa 6kad nojdhet, vilket tyder pa att insatserna ger
resultat.

Avesta kommun har en stor landsbygd och den dr mycket viktigt for hela kommunen. Llandsbygden erbjuder savil
arbetstillfallen som vackra platser f6r boende, aktivitet och rekreation. Kommunen arbetar aktivt med landsbygds-
fragor och strivar efter att att vara niarvarande i kommunens samtliga delar. Den politiska majoriteten anordnar
tillsammans med tjanstepersonsorganisationen regelbundna traffar i kommunen. Detta kallas Traffpunkt Avesta-
byed. I Horndal genomférs regelbundna foretagsfrukostar och det finns bidrag att séka for initiativ pa landsbyg-
den.

Milj6- och byggnadsnimnden arbetar med tillsyn av strandskydd och sikerstiller att drenden hanteras i tid, vilket
starker medborgarnas fortroende for rittssakerhet och naturvird. Sammantaget finns en tydlig utveckling mot ett
mer inkluderande och brett kultur- och fritidsliv, dir bade traditionell kultur, féreningsliv och omsorgskultur ingar.

Sammanfattande analys och bedémning:
Flera insatser har genomforts som bidrar till maluppfyllelse, men det finns omraden dir arbetet fortfarande ar
under utveckling eller dir effekterna dnnu inte fullt ut kan matas.

Bildningsstyrelsen har tagit viktiga steg mot 6kad hallbarhet och tillganglighet inom kulturen genom fritidsméssan
och organisationsoversynen i Verket. Fokus pa intiktsfinansiering ér strategiskt och kan pa sikt bidra till en mer
robust kulturverksambhet.

Omsorgsstyrelsen visar pa ett aktivt arbete med att forbattra livskvaliteten for dldre genom sociala aktiviteter och
deltagande nationella satsningar. Den 6kade n6jdheten i brukarundersokningar ar ett tecken pa att insatserna har
en positiv effekt.

Landsbygdsarbetet 4r omfattande och inkluderande, med initiativ som Triffpunkt Avestabygd och foéretagsfru-
kostar i Horndal. Detta stirker bade lokal nirvaro och engagemang, vilket dr avgorande for en kommun med stor

landsbygd.

Det finns en tydlig rorelse mot ett mer inkluderande och hallbart samhalle, dir kultur, omsorg, landsbygd och milj6
samverkar. Arbetet dr brett och engagerande, men vissa insatser dr fortfarande i uppstartsfas eller behéver tid for
att ge full effekt. Dirfor dar bedomningen att malet delvis uppfylls.
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Ett tryggt Avesta

]_" -y

Koncernévergripande mal:
- Det ska vara tryggt och sikert i Avesta kommun

I Avesta dr minniskor trygga och behéver inte oroa sig fOr att utsittas for brott. I samverkan med samhillets an-
dra aktorer arbetar Avesta kommun fOr att f6rebygga och bekdmpa brottslighet. For att motverka mans vald mot
kvinnor dr arbetet med virderingar ett viktigt inslag i vara skolor och pa vara arbetsplatser.

B ANSTANDICH 1" MINSKAD 1 FREDLIEA DCH

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EXDHOMESK -~ SAMHALLEN
TLLVAXT

ﬁ/l' =)

Exempel pd parametrar som anvints vid bedémning av maluppfyllelse, analysen innehéller dven fler delar:

. Skillnaderna i det socioekonomiska indexet minskar mellan kommundelar
. Fler medborgardialoger kommer till stind

. Fler barn och unga ir aktiva 1 féreningslivet

. Tilliten till andra manniskor okar
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Prognos helir: Malet bedéms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete

Alla enheter inom Vard- och omsorg arbetar med handlingsplaner baserade pa resultat fran brukarundersékning-
en. Arbetet med fast omsorgskontakt i hemtjiansten och 6kad personalkontinuitet fortskrider. Under mars och
april genomfordes dven riktade insatser fOr att 6ka deltagandet i brukarundersékningen, bade pa enhetsniva och
via kommunens kommunikationskanaler.

LSS-enheterna arbetar aktivt med boenderdd/husméten f6r att ge brukarna moijlighet till dialog om vad som kan
forbittras pa boendet. For att bibehélla och férbittra resultatet av brukarenkiten inom LSS pagar ett aktivt arbete
péa enheterna med att analysera resultatet for att hitta utvecklingsomraden pa den egna enheten.

For att skapa fler trygga punkter 1 samhillet f6r unga under sommaren forstirkte socialtjdnsten faltarbetet med tva
socionomstudenter, syftet var att tillsammans med andra aktorer skapa aktiveter for unga under sommaren. SSPF
(skola, socialtjidnst, polis och fritid) arbetet fortskrider, dir socialtjanst, skola, polisen och fritid samverkar for att pa
grupp- och individniva férebygga kriminalitet och droganvindning bland unga. Flera atgirder har vidtagits for att
skapa trygghet inom samtliga malgrupper som nimns ovan, bedomningen ir att detta borde paverka malomradet
positivt under 2025 och att malet delvis kommer att uppnas.

Trygghet dr en av de mest centrala frigorna. Bildningsstyrelsens skolenkiter visar forbittringar i trygghet, dven
om resultaten fortfarande ligger strax under riksniva i grundskolan. Flickor kinner sig mindre trygga dn pojkar,
vilket 4r en jamstilldhetsutmaning,

Milj6- och byggnadsnimnden sikerstiller snabb hantering av drenden kring inomhusmiljé 1 skolor och bostider,
vilket direkt paverkar trygghet och hilsa.

Sammanfattande analys och bedémning:

Under perioden har flera insatser genomférts fOr att stirka tryggheten i kommunen. Inom vard och omsorg pagar
arbete med handlingsplaner baserade pa brukarundersokningar, och insatser f6r 6kad personalkontinuitet i hem-
tjansten fortsitter. LSS-enheten arbetar aktivt med boenderad for att 6ka brukarnas delaktighet.

Socialtjinsten har forstirkt faltarbetet under sommaren och SSPF-samverkan fortsitter for att férebygga krimina-
litet bland unga. Skolenkiter visar férbittrad trygghet, sirskilt i gymnasiet, men skillnader kvarstir mellan kénen
1 grundskolan. Milj6- och byggnadsnimnden bidrar genom snabb hantering av drenden som paverkar inomhus-
milj6 och hilsa.

Skolenkiter visar forbittringar i upplevd trygghet, sirskilt bland flickor i gymnasiet. Dock kvarstar utmaningar i
grundskolan dir flickor kdnner sig mindre trygga dn pojkar. Detta pekar pa behovet av fortsatt arbete med jam-
stilldhetsfragor och trygghetsfrimjande insatser.

Det finns ett brett och malinriktat arbete inom flera verksamheter for att 6ka tryggheten i Avesta kommun. Insat-

serna ir relevanta och visar pa engagemang, men vissa resultat dr dnnu inte mitbara eller fullt realiserade. Darfor
ar det rimligt att bedéma att malet delvis uppfylls.
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Ett socialt Avesta

Koncernovergripande mal:

- Avesta kommuns vilfirdstjinster ska hdlla hég kvalitet och utgd fran individens
behov

I Avesta behéver ingen kinna oro for att bli gammal. Vard och omsorg dr av god kvalitet och omsorgstagarna moéts
med respekt och omtanke. Aldreomsorgen och stédet till personer med funktionsnedsittning utgar fran varje in-
divids behov. Ritten till heltid f6r medarbetarna ér en sjilvklarhet och delade turer inom omsorgerna férekommer
inte.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Exempel pd parametrar som anvints vid bedémning av méluppfyllelse, analysen innehaller dven delar:

. Antalet personer som omsorgstagare inom hemtjansten moter minskar
. Brukarbedémningen pa sirskilda boenden — helhetssynen forbittras
. Socialtjdnstens stod och hjilp till utsatta personer fungerar bra i kommunen
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Prognos helir: Milet bedéms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete

Omsorgsstyrelsen har fokus pa individanpassade vilfardstjanster. Inom sirskilt boende for dldre har en vilkomst-
bricka inférts f6r att forbittra bemdétandet vid inflyttning. Inom hemtjansten har “hemtjianstparmen” slutforts,
vilket ger brukarna tydlig information om insatserna och syftar till att 6ka deras n6jdhet och trygghet.

IFO:s brukarenkit visar positiva resultat avseende tillgdnglighet, vilket férvintas underlitta Gvergangen till den nya
socialtjanstlagen. Socialtjinsten har inlett en diskussion om att férindra Oppettiderna for att 6ka tillgangligheten
for invanarna i Avesta utanfor ordinarie kontorstid.

De insatser som genomforts under perioden visar pa ett tydligt skifte mot mer individanpassade och kvalitativa
valfirdstjianster 1 Avesta kommun. Inférandet av vilkomstbrickan i sirskilt boende ir ett konkret exempel pa hur
ett varmt och respektfullt bemétande redan vid inflyttning kan skapa trygghet och tillit. Det ér en liten atgard med
stor symbolisk betydelse — den signalerar att varje individ dr viktig och vilkommen.

Hemtjanstparmen ér ytterligare ett steg i ritt riktning. Genom att ge brukarna tydlig och strukturerad information
om sina insatser stirks deras delaktighet och forstielse f6r omsorgens innehall. Det bidrar till 6kad sjilvstindighet,
minskad oro och forbittrad kommunikation mellan personal, brukare och anhoriga.

Tillsammans skapar dessa insatser en grund for ett mer personcentrerat arbetssitt, dir individens behov och upp-
levelse star i centrum. Det dr ocksa i linje med framtida krav inom vilfirden, dir transparens, tillginglighet och
kvalitet blir allt viktigare.

IFO:s positiva brukarresultat kring tillgdnglighet visar att insatserna ger effekt, och att organisationen dr pa vig att
mota de forindringar som den nya socialtjdnstlagen kommer att innebdra. Diskussionen om utokade oppettider
ar ett exempel pa hur kommunen aktivt scker 16sningar for att 6ka tillganglicheten och méta invanarnas behov
mer flexibelt.

Sammanfattande analys och bedémning:

Sammantaget bidrar dessa insatser till att bygga en vilfird som ar lyhérd, inkluderande och hallbar — ddr varje in-
divid far stod utifran sina forutsittningar. Det dr ett arbete som stirker bade kvaliteten 1 tjinsterna och fértroendet
for kommunen som valfardsaktor.

I bilagan framgar att flera indikatorer kopplade till kvalitet och individfokus dnnu inte dr mitbara for helaret 2025.
Exempelvis saknas uppfoljning av personalkontinuitet i hemtjinsten, helhetssyn i sirskilt boende samt medbor-
garbedémningar av socialtjanstens stod. Dessa nyckeltal dr planerade att publiceras senare under aret, vilket be-
gransar mojligheten till en fullstindig bedomning. Trots detta visar insatserna pa en tydlig ambition att férbittra
valfirdstjansternas kvalitet och individanpassning. Arbetet dr pagdende och flera initiativ har potential att ge posi-
tiv effekt pa maluppfyllelsen under dret.
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Mal organisatoriska forutsattningar

Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap
och ledarskap

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun ska ha ett hallbart och utvecklande arbetsliv.

I Avesta kommun dr medarbetare trygga. Vi har en 6ppen och inkluderande kultur som priglas av hjilpsamhet
och omtanke om dem vi finns till f6r och varandra. Framtiden mdter vi genom att tinka nytt och ta oss an utma-
ningar. Vara arbetsplatser priglas av tillit, ansvarstagande och arbetsglidje. Tillsammans klarar vi det kommunala
uppdraget. Avesta kommun som arbetsgivare ska erbjuda en bra arbetsmilj6, trygga anstillningar, jamstallda l6ner
och goda méjligheter till kompetensutveckling och vidareutbildning,

3 GODHALSA OCH 4 GO0 UTBILDMNG 5 JAMSTALLDHET B ANSTANDIGA "] MINSKAD 1 FREDLIGAOCH
FOR MLLA ARBE TSVILLKOR DLAMUIKHET INKLUDERANDE
OCHEXDNOMESK SAMHALLEN
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Exempel pa parametrar som har anvints vid bedémning av maluppfyllelse, analysen innehaller dven fler delar:
9 av 10 anstallda i kommunen ar tillsvidareanstillda

Sjuktalen ar lagre

Chefer har rimligt manga medarbetare

Avesta kommun har en jimstilld 16nesittning

HME - Hallbart medarbetarengagemang

Medarbetare far moijlighet till vidareutbildning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos helar: Malet bedéms uppfyllas @

Beskrivning av periodens arbete

Bildningsstyrelsen visar tydligt minskad sjukfranvaro under de senaste tre dren och arbetar aktivt med friskfak-
torer, vilket stirker arbetsmiljon. Omsorgsstyrelsen har stérre utmaningar, med sjukfranvaro 6ver 10 procent,
men utvecklingen géir at ritt hall. Nya chefsresurser och specialistunderskotersketjanster ska pa sikt ge battre
arbetsmilj6 och lidgre sjukfranvaro. Milj6- och byggnadsnimnden har malsittningen att bibehalla goda resultat i
medarbetarenkiten, men ndgon ny matning har dnnu inte genomforts. Sammantaget arbetar kommunen aktivt
med medarbetarskap, men skillnaderna mellan forvaltningarna dr stora — fran bildningsférvaltningens positiva
utveckling till omsorgens hoga sjukfranvaro.

Det personalpolitiska programmet med dess riktlinjer antogs av kommunfullmiktige under mars méanad och im-
plementeringen har startat. HR-enheten har tagit fram en kommunikationsplan f6r implementeringen dir bland
annat presentationsmaterial har tagits fram. Alla kommunens chefer har fitt en genomgang av det personalpoli-
tiska programmet pa varens Ledarforum. Kommunkansliets langtidssjukfranvaro har 6kat nagot, till storsta delen
inom teknisk service. Arbetet med friskfaktorer fortsitter inom kommunkansliet och har frimst paverkan pa
korttidssjukfranvaron samt frisknirvaron. Langtidsjukfranvaron hanteras genom rehabiliteringsarbete och ofta i
samarbete med foretagshilsovarden.

Sammanfattande analys och bedémning:

Det pagir aktivt arbete med friskfaktorer pa samtliga forvaltningar. Att vinda sjukfranvarons utveckling tar dock
ling tid och kriver langsiktigt och uthalligt arbete. Det dr manga faktorer som spelar in i vad som orsakar sjukfran-
varo och kommunen arbetar dirfér med en bred verktygslada for att méta olika utmaningar pa olika sitt.

Genom det nya personalpolitiska programmet lyfter organisationen fram begreppen ansvarsglidje, innovations-
kraft och snillhet. Programmets innehall kommer att stirka organisationen och ytterligare bidra till att Avesta

kommun dr och ska vara en attraktiv arbetsplats.

De manga satsningar pa vidareutbildning som erbjuds inom omsorgs- och bildningsstyrelsen ger mojlighet f6r den
som vill utveckla sin kompetens att stanna kvar hos Avesta kommun men med andra arbetsuppgifter.

Sammantaget bedoms malet att uppfyllas da viss progression gérs mot siankt sjukfranvaro och stora satsningar
A tag  UPPIYHas ¢ prog OIS o JRSITAIIVATO OCh g
g6rs gillande kompetensutveckling, samtidigt om alla parametrar dnnu inte utvecklats 1 ritt riktning,
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Ett ekonomiskt hallbart Avesta

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehallen skattesats

Avestaborna upplever att kommunens tjanster ar av god kvalitet, att de dr informerade, delaktiga och blir respekt-
fullt bemétta. Avesta kommun férbrukar inte resurser som kommande generationer far betala £6r. Ekonomin ér i
balans i Avesta och skattesatsen forblir oférindrad under mandatperioden.

ANSTANDIGA 1}! CHMOAE 6 AR
ARBETSVILLKOR [(CHELDRLT
OCHEKDROMISK L
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Exempel pa parametrar som anvints vid bedémning av maluppfyllelse, analysen innehéller dven fler delar:

*  Soliditeten ska 6ka under planperioden 2024-2026. Soliditeten kan temporirt sinkas under ar 2024 f6r att sedan 6ka kom-
mande ar.

*  Andelen som upplever att kommunen skoter sina verksamheter bra ska 6ka

Sjilvfinansieringsgrad investeringar (kommunen) ska Gverstiga 60%o f6r respektive enskilt ar i planperioden 2024-2026.

*  Resultat, andel av skatteintikter och generella statsbidrag, ska i genomsnitt under planperioden Gverstiga 1 %o (avseende 2024
ar resultatkravet 0,5%0)
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Prognos helar: Malet bedoms delvis uppfyllas

Beskrivning av periodens arbete

Under delaret har Avesta kommun fortsatt arbetet med en ekonomi i balans. Yttre faktorer som har gett en positiv
effekt dr ligre arbetsgivaravgifter vilket paverkat nimndernas resultat positivt. Resultatet f6r perioden uppgar till
50 Mkr, vilket motsvarar 4,29 % av skatteintikter och generella statsbidrag och dirmed ligger klart 6ver resul-
tatkravet . Sjilvfinansieringsgraden for investeringar uppgar till 316 %, vilket innebar att kommunen finansierat
investeringarna med egna medel 1 mycket hégre utstrickning 4n malet om minst 60 % Vilket delvis beror pa att
storre investeringar flyttats framat i tiden.

Soliditeten uppgar fortsatt till 13 %, vilket ar oférindrat jamfort med féregaende ar och innebdr att malet om
en Okning dnnu inte uppnatts. Flera av de kvalitativa mal som r6r invdnarnas upplevelse av kommunens tjanster,
utbildning, trygghet och milj6 dr dnnu inte mojliga att f6lja upp pa delaret, da publicering av statistik sker senare.

Bildningsstyrelsen visar balans i ekonomin efter Q2, vilket dr positivt. Omsorgsstyrelsen har stora underskott,
framfor allt beroende pa hoga personalkostnader och bemanningsbehov. Trots atgarder som omorganisationer,
schemaldggningsforindringar och tjinstneddragningar bedéms malet inte kunna uppnas under 2025. Milj6- och
byggnadsnimnden foljer budget enligt prognos, trots minskade bygglovsintikter, tack vare anpassningar och va-
kanshallningar. Helhetsmissigt 4r den ekonomiska utmaningen storst inom omsorgen, vilket riskerar att paverka
andra malomraden om strukturella atgirder inte far langsiktigt genomslag,

Sammanfattande analys och bedémning:

Kommunens ekonomiska mal uppvisar en stark maluppfyllelse under delaret. Resultatet Gvertriffar malsattning-
en med god marginal och sjilvfinansieringsgraden for investeringar dr vil 1 niva med — och klart 6ver — malet.
Ekonomin ér dirmed i balans och skattesatsen bibehallen, i linje med det koncernévergripande malet. Dock dr
soliditeten fortsatt ldg och oférindrad, vilket innebir att den langsiktiga finansiella styrkan behéver starkas framat.

Nir det giller kvalitativa mal kring invanarnas upplevelse av kommunens tjanster och bemotande samt hall-
barhetsmal avseende milj6 och resursanvindning, ir underlaget dnnu begransat. De resultat som finns pekar
dock pa positiva utvecklingstendenser, bland annat i arbetsmarknadsliget och trygghet 1 skolan f6r flera grupper.

Sammanfattningsvis bedéms kommunen delvis uppna de ekonomiska malen. Eftersom bedémningen avser helar

kan maluppfyllelsen i nuldget inte anses vara fullstindig, da samtliga parametrar, inklusive resultatkrav, dnnu inte
uppnis.
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Balanskravsresultat

Tkr Prognos 25 202508 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1 600 50 064 1082 33794 70 609
Samtliga realisationsvinster -1 600 -1 591 -9 682 -8 896 -3 227
Arets resultat efter balansjusteringar 0 48 473 8 600 24 898 67 382
— Reservering av medel till

resultatutjaimningsfond 0 0 0 0 0
— Anvindning av medel fran

resultatutjamningsfond 0 0 8 600 0 0
Arets balanskravsresultat 0 48 473 0 24 898 67 382

Kommunallagen stiller krav pa att kommunen ska ha en ekonomi i balans, det vill sdga intidkterna ska vara minst
lika stora eller storre dn kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet ett ar dr negativt 4r kommunen
skyldig att aterstilla underskottet inom de tre paféljande dren. Det justerade resultatet f6r augusti 2025 dr + 48,4
miljoner kronor och dirmed dr arets balanskrav uppfyllt. Prognosen visar att Avesta kommun kommer att uppfylla
balanskravet for helaret.

Enligt regler £6r balanskravet finns mojlighet att sitta av medel de ar som resultatet enligt balanskravet 6verstiger 2
procent av skatter och generella statsbidrag. For Avesta innebir det att resultatet ska Gverstiga 23 miljoner kronor.
Medlen som Gverstiger 2 procent ingar som en del i det egna kapitalet och kallas resultatutjgimningsreserv. Den
ackumulerade resultatutjimningsreserven uppgar i ar till 61 miljoner kronor.

/
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Perioden 202501-202508 KOMMUNEN

Resultatrikning i tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos

202508 202508 202508 202408 2025

Verksamhetens intakter 223 152 223 043 110 220 438 338 803
Verksamhetens kostnader -1 244 877 -1 302 112 57 235 -1315708 -2 018 697
Avskrivningar * -69 379 -53 156 -16 223 -29 385 -71 479
Verksamhetens nettokostnader -1 091 104 -1132 225 41121 -1124 655 -1751 373
Skatteintikter 830 765 832 601 -1 835 800 289 1233 906
Generella statsbidrag och utjimning 336 122 338 729 2 607 337 261 508 096
Verksamhetens resultat 75 783 39104 36 679 12 895 -9 371
Finansiella intakter 30 222 29 407 816 47 027 39 610
Finansiella kostnader * -55 942 -31 559 -24 382 -42 043 -28 639
Resultat efter finansiella poster 50 064 36 952 13112 17 879 1 600
ARETS RESULTAT 50 064 36 952 13 112 17 879 1600

* Okade avskrivningar samt finansiella kostnader till f6ljd tillimpning av finansiella leasingavtal, med motsva-
rande minskning av verksamhetskostnader.
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Balansrakning
Perioden 202501-202508

KOMMUNEN
Tkr 2025-08 2024-08 2024-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
— Mark, bygonader och tekniska anligeningar 1575670 1607 759 1622 829
— Pigiende investeringar 75 612 75 811 56110
— Maskiner o inventarier 113 838 105 170 115 294
Finansiella anligoningstillodngar 1 898 346 1 838 346 1 868 346
Summa anldggningstillgangar 3 663 465 3 627 086 3 662 579
Bidrag till infrastruktur 27 324 29 010 28 448
Omsittningstillgangar
Forrad 352 388 352
Fordringar 138 891 158 593 165 234
Kassa och bank 249 414 212 487 207 113
Summa omsittningstillgangar 388 656 371 468 372 699
SUMMA TILLGANGAR 4 079 445 4 027 564 4063 726
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 836 720 835 638 835 638
Varav resultatutjimningsreserv 61 400 70000 61 400
Arets resultat 50 064 17 879 1082
Summa eget kapital 886 784 853 517 836 720
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 226 054 220 801 221 787
Andra avsittningar 23798 29 712 28 910
Summa avsittningar 249 852 250 513 250 697
Skulder
Langtristiga skulder 2583 542 2 577 334 2592477
Kortfristiga skulder 359 268 346 200 383 832

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 4 079 445 4027 564 4 063 726
Panter och ansvarsférbindelser

Panter- och dirmed jimf6rliga sikerheter 1843 2228 1843
Ansvarsforbindelse pensioner 510 733 531 955 521 350
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Kassaflodesanalys

Perioden 202501-202508

Tkr KOMMUNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2025-08 2024-12
Arets resultat 50 064 1 082
Justering for avskrivningar 69 379 44 528
Justering f6r realisationsvinst -1 591 -9 682
Justering f6r gjorda avsittningar

- pensioner 4 267 57 120
- Ovriga avsattningar 5112 -3 291
Justering for Ovriga ej likviditetspaverkande poster 559 535
Medel fran verksamheten fore férindring av

rérelsekapital 117 567 90 293
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 26 343 7973
Okning(-)/minskning(+) férrad 0 36
Okning(+)/minskning(-) kortfristioa skulder -24 564 -99 222
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 119 346 -920

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkép av materiella tillgangar -39 003 -67 074
ks - 1l tillos ] 5200
Avyttrade materiella tillgangar 107 50 249
Kassaflode frian investeringsverksamhet -38 896 -19 027

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning/6kning lanefristica fordringar -30 000 -60 000
Langfristig upplaning -8 150 23 348
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -38 150 -36 652

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Arets kassaflode -42 301 -56 599
Ingdende virde likvida medel 207 113 263 712
Utgaende virde likvida medel 249 414 207 113
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Nothanvisningar

Not1 Redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR). Kommunen féljer god redovisnings-
sed och tillimpar de rekommendationer som ges ut
av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intikter, RKR R2
I bokslutet tillimpas RKR:s rekommendationer gil-
lande redovisning av skatteintakter och intikter fran
avgifter, bidrag och forsiljningar.

Skatteintikter har periodiserats och redovisats det
ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skattskyldige. Det innebdr att kommunen i bokslutet
kommer att ha bokfort hela den definitiva slutavrik-
ningen for 2022 och en prelimindr slutavrikning for
2023.

EU och stadsbidrag redovisas i enlighet med det ak-
tuella bidragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som er-
hallits fran och med 2013 har redovisats bland lang-
fristiga skulder och periodiserats samt intiktsforts
over de berérda anldggningarnas nyttjandeperiod.
Tillimpning av RKR R2 betriffande anslutningav-
gifter sker fran 2021.

Loner, semesterersittningar och 6vriga 16neférma-
ner

Loner och 6vriga ersittningar har redovisats enligt
kontantmetoden. Intjanade timloner har bokforts
l6pande manadsvis med en manads forskjutning och
kostnaden for verksamhetsaret har justerats i sam-
band med arsskiftet.

Kostnadsrintor
Kostnadsrintor hianférda till redovisningsperioden
har skuldbokférts och belastat perioden.

Investeringsredovisning
Som investering har redovisats inventarier med be-
lopp som 6verstiger ett prisbasbelopp och med en
ekonomisk livslingd 6ver 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar, RKR R4
Anlageningstillgangar har upptagits till anskaffnings-
kostnaden minus avskrivning och eventuell nedskriv-
ning, Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller
innehav har redovisats som anlidggningstillgang i en-
lighet med RKRs Redovisning av kommunal mark-ex-
ploatering. Tomtmark f6r smahus som iordningsstallts
1 avsikt att forsiljas har redovisats som anlidggningstill-
gang mot bakgrund av de senaste arens relativt laga
omsittningstakt. Korttidsinventarier med en ekono-
misk livslangd pa max tre dr och inventareir av mindre
virde, max ett prisbasbelopp kostnadsfors direkt.

Avskrivningar

Avskrivningar har beridknats planenligt pa tillgang-
arnas ursprungliga anskaffningsvirde utifran kom-
munens bedomning om tillgangens ekonomiska livs-
lingd. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen; 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50 och 100
ar. Avskrivning paborijas nir tillgangen tas 1 bruk. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagiaende arbeten
g6rs inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgangstyp goérs. Individuella bedémningar
av nyttjandeperioden sker om det finns séirskilda om-
stindigheter. Om en ny bedomning av nyttjandepe-
rioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid
andras avskrivningstiden alltid om den blir kortare.

Komponentavskrivningar

Nyttjandeperioden f6r komponenterna varierar.
Kommunen har valt att ha f6ljande komponenter;

* bitlager/markanliggning evig

* stomme 100 ar

* fasad, fonster, dorrar 50 4r

* tak 40 ar

e slitlager mark, park, gata 20 ar

e fastighetsinventarier 15 ar

* byggnadsinventarier VA, virme- och elledningar,
ventilation, hissar, koksinredningar mm 30 ar

Exploatering

Exploateringen redovisas bland anliggningstillgangar,
marken som mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar och investeringar redovisas pa pagaende inves-
teringar.

Lanekostnader
Lanekostnader har belastat resultatet da de uppkom-
mit.
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Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som bedémts
bli inbetalt. Fordringarna har prévats 1 enlighet med
kommunens riktlinjer och regler for fakturering och
kravverksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

I kommunen finns bade finansiella och operationella
leasingavtal. Den finansiella leasingen syns i balans-
rikningen och i not, och den operationella endast
som not. Som finansiell leasing klassas vara fastig-
heter som hyrs frain kommunens dotterbolag Gamla
Byn AB och Avesta Industristad AB. Kommunen tar
hjalp utav Leaseright f6r redovisning av kommunens
leasingavtal.

Avsittningar, RKR R9

Avsittning for omstruktureringsutgifter gors enbart
nir kriterierna for avsattningar ar uppfyllda.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt den s.k.
blandmodellen. Det innebir att pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998 har bokforts som en
avsittning for pensioner i balansrikningen. Forind-
ringen av pensionsskulden har bokférts bland verk-
samhetens kostnader 1 resultatrikningen.

Avgiftsbestimd alderspension har redovisats som
kortfristig skuld for utbetalning éret efter bok-
slutsaret.

Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 ingar som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pen-
sionsformaner intjinade fore 1998 har redovisats
bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Sarskild 16neskatt

Sdrskild l6neskatt pa pensionskostnader har perio-
diserats och redovisats enligt samma principer som
giller for redovisning av pensionsforpliktelser. Detta
innebdr att savil de pensionsforpliktelser som redo-
visats som avsittning som de som redovisats som an-
svarsforbindelse inkluderar den sirskilda loneskatten.

Semesterléneskuld och okompenserad
overtid

Semesterloneskuld och okompenserad Gvertid har
bokforts som kortfristig skuld. Detta giller dven
okompenserade timmar i timbanken.

RKR17

Enligt RKR R17 Delarsrapport har kommunen valt
att inte uppratta sammanstillda rikenskaper per au-
gusti manad. Vid delarsbokslutet gors ingen sam-
manstalld redovisning, utan endast rapportering av
bolagens resultat- och balansrikningar.
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Tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska speg-
la respektive styrelse och nimnds ekonomiska rela-
tioner till sin omvirld, dir de andra styrelserna och
nimnderna utgor en del av omvirlden. Det innebir
att jamfort med resultatrikningens intikter och kost-
nader, som endast innehaller kommunexterna poster,
sa innehaller driftredovisningen dven kommuninter-
na poster, sisom kop och forsiljning mellan styrelser
och nimnder. Poster som finns i resultatrikningen,
men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter
och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

* personalkostnader i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och kostnader for rehab. Dessa kalky-
leras schablonmissigt till att uppga till 41,24 % av
l6nekostnaden;

* kapitalkostnader i form av avskrivningar och rin-
ta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beriknas en-
ligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anliggningstillgangar-
nas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas
bokférda restvirde. Den internt beriknade rintan
har satts till 2,65 %.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kom-
munens olika verksamheter genom interndebitering
ar:

* kost: debitering sker av kommunens produktions-
kok till sjalvkostnad

e stidd: debitering sker av kommunens stidenhet till
sjalvkostnad

¢ intern postdistribution: debitering sker av teknisk
service till sjalvkostnad

* egen personal teknisk service: debitering sker av
teknisk service till sjalvkostnad

* hyreskostnader: internhyran sitts till teknisk ser-
vice sjalvkostnad, beraknad pa kvadratmeterpris. Ny
intern hyressattningsmodell har inf6rts 2020

* central bilpool: debitering sker av teknisk service o
dar varje forvaltning betalar en andel utifran nyttjan- » ve

de. :

Gemensamma kostnader som fordelas med schablon
ar:
* telefoni

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen utgifter bestar av kom-
munexterna utgifter och utgifter fér egen anligg-
ningspersonals timkostnader. Investeringsredovis-
ningen omfattar ocksa interna kostnader for personal
och maskiner.
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Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
fullmiktige 1 budget anvisar resurser till styrelser
och nimnder for verksamhet och investeringar.
Fullmaktiges budget utgér dirmed en grins for
verksamhetens och investeringarnas omfattning,

Fullmaktige beslutar om budgetramar i juni. Sty-
relser och namnder upprittar darefter internbud-
getar for sina ansvarsomraden. Fullmiktige fast-
stiller taxor och eventuell revidering av budgeten i
november. I december limnar styrelser och nimn-
der sina detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar  styrelser och namn-
der nettoanslag for att bedriva de verk-
samheter som  styrelser och nimnder
ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka
de kostnader som dterstar nir intikter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhet-
ens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullmiktige pa styrelse- och nimndniva. Omdis-
ponering av anslag mellan styrelser och nimnder
samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige un-
der aret.

Styrelser och nimnder fordelar fullmaktiges net-
toanslag 1 sin internbudget. Det sker brutto uppde-
lat pa intdkter och kostnader samt pa de verksam-
heter och organisatoriska enheter som respektive
styrelse och nimnd bestimmer. Omdisponeringen
av dessa anslag under éret far ske genom nimnd-
beslut, si linge de ej paverkar fullmaktiges net-
toanslag,

Ekonomin fér den 16pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dir det forsta dret utgar
budgetaret och de direfter foljande tva aren utgor
planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmiktige beslutar om en total investeringsvo-
lym f6r kommunen. Investeringsbeslut hanteras
under I6pande budgetar enligt den av fullmiktige
faststillda investeringspolicyn.

Investeringarna har en tre-
arig. planeringshorisont, — ddar  det  forsta
aret utgdr budgetaret och de tva direfter féljande
aren utgor planeringsar.

Posittv  budgetavvikelse — for  ett  investe-
ringsprojekt Gverfors till kommande ars in-
vesteringsbudget sa  linge projektet pagar.

Resultatrikningen

Resultatrakningen redovisar intakter och kostna-
der, samt aterger hur férindringen av kommunens
eget kapital framkommit. Denna férandring kan
ocksa utldsas genom att jamfora eget kapital 1 de
tva senaste arens balansrikningar.

Balansrikning

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen — den ekono-
miska stillningen vid arets slut. Av den framgar
hur kommunen har anvint sitt kapital (i anldgg-
nings- och omsittningstillgangar) respektive hur
kapitalet har skaffats (Iang- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Mellan  tva  tidpunkter intriffar ett an-
tal hindelser, vilket innebdr att den fi-
nansiella stallningen forandras. Dessa
hindelser redovisas i resultatrak-
ningen och/eller kassaflodes-
analysen.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur de anvints under aret. Hir behand-
las ut- och inbetalningar till skillnad fran resulta-
trikningen som innehéller kostnader och intikter.
Kassaflédesanalysens uppstillning bygger pa fyra
sektorer, 16pande verksamhet, investeringsverk-
samhet, finansieringsverksamhet och bidrag till
infrastruktur. Den sektorindelade rapporten visar
verksamhetens fyra grundliggande aktiviteter och
relationerna mellan dem.

Summan av férindringen av de fyra sektorerna, 16-
pande verksambhet, investerings- och finansierings-
verksamheterna samt bidrag till infrastruktur visas
1 forandringen av likvida medel. Denna forindring
kan ocksd utldsas i balansrikningen om man jim-
for likvida medel innevarande ar med foregiende
ar.
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Driftredovisning Investeringsredovisning

Styrelse/nimnd Styrelse/nimnd

) Projekt X
SUMMA INTAKTER Projekt Y

Projekt Z

Styrelse ..
SUMMA STYRELSE/NAMND

SUMMA KOSTNADER

Resultatrikning

Intikter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintikter

Kassafl6desanalys

ARETS RESULTAT

Justering for avskrivningar
Justering for 6vriga ej likv Aditetspa-
verkande poster

Justering av 6vriga ej likviditetspa-
verkande poster

Justering 501 realisationsvinst

Rassaflide fran lopande verksambet

Generella stadsbidrag och utjimning Ink6p matetiella/finansiella till-

VERKSAMHETENS RESULTAT gangar

Kas uzz/‘lOde fran investeringsverksambet

Finansiella intdkter :
Finansiella kostnader Nyupptagna lin
Amortermc av skuld

RESULTAT EFTER Ol\nmo/ mmsl\nmo av lingfristiga
FINANSIELLA POSTER fOldflranl

Kaﬁqf/()'{/q fran finansieringsverksambet

Extraordinira intikter

Extraordiniira kostnader Utbetalning av bidrag till

statlig infrastrufetur
ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL

FORANDRING LIKVIDA
MEDEL

Balansrikning

Anlaggningstillgangar
Omsqttmnmtlllaangqr

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Av%qttmn(rm
anotnstma skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL 1) Efter justering for interna poster

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Not 2 - Sdsongsvariationer

Normalt dr resultatet negativt per sista maj for att sedan férbéttras under sommaren och sedan férsimras under
hésten igen. Hur det ackumulerade resultatet utvecklar sig under aret syns i nedanstdende diagram.

Den kraftiga resultatforbittringen under juli och augusti hor frimst samman med att semesterlénen. kostnadsfors
vid intjanandet, vilket gor att kostnaderna blir liga under semesterperioden. Andra poster som kraftigt avviker
fran en linjar foérdelning Gver dret ér till exempel forra arets skatteaintiktsavrikning, (som kan bli bade positiv och
negativ).

Observera att utfallet september till december 2025 i diagrammet 4r en prognos.

Sasongsvariationer resultat
2021-2025
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Not 3 - Uppskattningar och bedémningar

Redovisningen avseende uppskattningar och bedémningar har upprattats i enlighet med lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR). Kommunen och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Kompletterande upplysningar limnas nedan.

De uppskattningar och bedémningar som redovisas bland avsittningar i kommunens balansrikning bestir av
toljande poster;

* Infrastrukturbidrag; Cirkulationsplats Lerbidcken. Virdet i balansrikningen baserar sig pa avtal mellan kommu-
nen och Trafikverket.

* Deponi; Avser sluttickning av nedlagd avfallsanliggning, Karlslund. Avsittningen baserar sig pa berikningar av
kommunens dotterbolag, Avesta Vatten och Avfall AB, for sluttickning,

* Pensioner; Under avsittningar redovisas avsittningar till pensioner for arbetstagare och fértroendevalda med
intjanande efter 1998.

* Exploateringstillgangar redovisas bland anliaggningstillgangar.

* Kommunen har inte haft nagra jaimforelsestérande intékter eller kostnader under aren 2025 eller 2024.

Not 4 - Ansvarsforbindelser

Det har inte gjorts nagra vésentliga férandringar i kommunkoncernens ansvarsférbindelser jamfort med érs-
redovisning 2024.

Not 5 - Erhallna men dnnu ej intiktsredovisade generella bidrag
Per den 31 augusti 2024 har Avesta kommun inte erhallit ndgra dnnu ej intdktsredovisade generella bidrag.

Not 6 - Mellanhavande kommunkoncern

I delarsrapporten framgdr att ingen konsolidering gors for att upprétta sammanstillda rakenskaper. En dver-
siktlig granskning av kommunens och bolagens/férbundets resultat- och balansrakningar har genomforts for
att sakerstilla att inga betydande avvikelser forekommer.
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Begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad
visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrundande anstall-

ningsuppgifter som ar uppdaterade.

Anliaggningskapital
visar eget kapital bundet 1 anliggningar. Utgor skillna-

den mellan anldggningstillgangar och langfristiga skul-
der.

Anliggningstillgangar

ar tillgangar som 4r avsedda att stadigvarande brukas och inne-
has i verksamheten, till exempel bygenader, fordon, maskiner,
virdepapper.

Ansvarsforbindelse

ar en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller avsitt-
ning i balansrikningen.

Avskrivningar

ar planmassig virdeminskning av anliggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden Gver tillgangens
beridknade nyttjandeperiod.

Avsittning

drdebetalningsforpliktelsersomarsikraellersannolikatillsin
existens, men dir det finns osikerhet om beloppets stotlek
eller tidpunkten f6r betalning, till exempel avsittning for

pensioner.

Derivat
Ettderivatellerderivatinstrumentarettfinansielltinstrument
vars virde beror pa en annan underliggande vara. Derivat
anvands for att hantera kurs- och rinterisker.

Driftredovisning
visardeolikaverksamheternaskostnaderochintikterforden
16pande verksamheten under aret fordelat per nimnd/
styrelse.

Eget kapital

ar totala tillgangar minus avsattningar och skulder (nettofor-
mogenhet). Det egna kapitalet kan delas upp i anldggnings-
kapital (bundet kapital i anliggningar) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsindamal).

Externa intiakter och kostnader
ar kommunens bruttokostnader och bruttointakter un-
der ret.

Finansiella intakter/kostnader
avser intdkter och kostnader for rantor pa in- och utla-
ning, utdelningar med mera.

Investeringsredovisning
visar kommunens investeringsvolym av anligeningstillgangar

under aret.

Jamforelsestorande poster

ar poster 1 resultatrakningen som redovisar resultatet fran sada-
na hiandelser i kommunens verksamhet som stor jamforelser
med andra perioders resultat.

Kortfristiga skulder

ar kortfristiga lan och skulder hinférliga till den 16pan-
de verksamheten som forfaller inom ett 4r fran bok-
slutsdagen.

Likviditet

visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det
vill sdga vilken betalningsberedskap som finns, pa kort
sikt. Nyckeltalet kassalikviditet 4r omsittningstillgang-
ar dividerat med kortfristiga skulder.

Léangfristiga skulder
avser skulder som forfaller senare 4an ett ar frin balans-
dagen.

Loneskatt
ar skatt pa pensionsférmaner till anstallda.
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Nettokostnad

ir den kostnad som ska finansieras genom skattein-
takter och generella statsbidrag. Den beriknas som
bruttokostnad (alla kostnader f6r en verksamhet) mi-
nus interna och externa intaktet.

Nettoinvesteringar
ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

Omsittningstillgdngar

ar tillgAngar som forvintas innehas under kort tid,
exempelvis kundfordringar och f6rrad. Tillgingarna
kan snabbt omsittas till likvida medel.

Periodisering

innebir en fordelning av kostnader och intikter pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsittningstillgingar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.
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Soliditet

visar 1 vilken utstrickning tillgdngarna dr finansiera-
de med eget kapital och dirmed hur stabil kommu-
nen ir. Nyckeltalet beskriver kapitalstyrkan, vilket
ger en vigledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pa lang sikt.

Stibor
3manStiborirenreferensrintasomvisarettgenomsnittav
derintesatser somstorbankeriSverige drvilliga attlinaut
pengar tillvarandraunderenviss16ptid, idetta falli 3 man-
ader. Stibor faststills dagligen.

Swap
En swap dr ett derivatinstrument for att hantera kurs-
och ranterisket.

Tkr

Belopp 1 tusentals kronor.

Mkr

Belopp 1 miljontals kronor.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisning

Prognos pa
DRIFTREDOVISNING budget-
BENAMNING Intikter Intikter Kostnader Kostnader Budget Nettokostnad fvsi(}(gei:e e Tialsam
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025 2025
Kommunfullmiktige 1 695 3249 4542 3 680 3248 432 0
Kommunstyrelsen 94611 97574 220782 226763 132090 126171 5919 0
Omsorgsstyrelsen 76 150 80514 541521 545217 463608 465371 -1762 -17 000
Bildningsstyrelsen 107 168 102723 592365 589 103 481 663 485197 -3534 0
V-D milj6 och bygg 50356 54 360 58 820 64 563 10 067 8463 1604 500
Summa styrelser 328 286 335866 1416736 1430187 1091108 1088450 2658 -16 500
Justeras: Poster som ej
ar hanforbara till
verksamhetens intikter
och kostnader i
resultatrikningen -105 133 -115428 -171859 -114479 -12039 -66 726 54 687 5700
Kalkylerad kapitalkostnad 0 0 79771 -38823 -104479  -79771 -24708 6 500
Personalforsikring pension 0 0 0  -90798 0 0 0
Pesionskostnader 0 0 81389 124 529 82 494 81389 1105 0
Loénepott 0 0 3975 0 10 361 3975 6386 0
Bokslutsjusteringar 0 0 0 1139 0 0 0 0
Finansiella poster 655 -59 -23 753 1 546 -415 -24 408 23993 -800
Interna poster forvaltning  -105 788 -115 369 -153 699 -112 071 0 -47910 47910 0
Verksamhetens intikter
och kostnader enligt
resultatrikningen 223153 220438 1244877 1315708 1079069 1021725 57345 -10800
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Kommentarer

Visentliga avvikelser

Bildningstyrelsen
Avvikelse for styrelse: -3 534 tkr

Forskolan uppvisar ett positivt resultat, framst tack
vare hogre barnomsorgsintikter dn budgeterat. Dess-
utom har hog sjukfranvaro bidragit till ligre personal-
kostnader, di det varit svart att tillsitta vikarier under
perioden.

Utbildningsverksamheten redovisar ett underskott, vil-
ket till stor del beror pa periodiserade 16nekostnader
inom RE Utbildning. Dessa kostnader forvintas jam-
nas ut under hostterminen, vilket innebar att resultatet
kan forbdttras framéver.

Kultur, fritid och maltidsverksamheten har paverkats
negativt av hoga el- och fjirrvirmekostnader under
vinterhalvaret. Dessa kostnader har delvis reglerats un-
der sommaren, men paverkar fortfarande arets resultat.
Intakterna fran Metropoolen har varit ligre an forvan-
tat, vilket ytterligare bidrar till avvikelsen. Méltidsenhe-
ten har ocksa haft efterslapning 1 intaktsredovisningen,
men dessa beraknas aterhimtas under senhosten.

Trots dessa avvikelser bedéms férvaltningen na en
budget i balans vid arets slut.

Bildningstyrelsens arsprognos ar 0 mkr.

Kommunstyrelsen
Avvikelse for styrelse: +5 919 Tkr.

Kommunstyrelsens resultat per augusti uppgar till +5,9
mkr, vilket innebir en positiv avvikelse mot budget.

Kommunstyrelsens ckonomiska resultat visar béde
overskott och underskott inom olika verksamhetsom-
raden. Resultatet paverkas av flera faktorer.

Insatserna for foretagshilsovarden har annu inte kom-
mit 1 gang men planeras under aret, vilket tillfalligt
bidragit positivt med +1,3 mkr. Vidare har en aterbe-
talning fran l6nenimnden av resultatfordelning 2024
starkt utfallet med +0,7 mkt.

Offentliga miljoer redovisar ett 6verskott pa cirka +1,7
mkr, samtidigt som arbetet med planerade dtgarder pa-
gar. Dessutom har en reavinst vid forsiljning tillfért
ytterligare +1,6 mkr.

Sammantaget forklarar dessa poster den positiva avvi-

kelsen 1 kommunstyrelsens resultat.

Kommunsstyrelsens arsprognos éar 0 mkr.

Omsorgsstyrelsen
Avvikelse for styrelse: -1 762 tkr

Forvaltningen befinner sig 1 ett fortsatt anstringt eko-
nomiskt lige. Enligt SKR forvintas kostnaderna for
barnavard och dldreomsorg Oka, vilket Gverensstim-
mer med forvaltningens underskott och vixande be-
hov. Lagkonjunktur och inflation har dessutom med-
fort okade kostnader inom flera verksamhetsomraden.

Den totala avvikelsen for forvaltningen uppgar till

-1 762 tkr, men Socialtjansten redovisar ett Gverskott pa
+2 594 tkr. Overskottet forklaras delvis av att den nya
LSS-servicebostaden dnnu inte 4r 1 full drift samt att
vissa tjanster delfinansieras med tillfalliga medel. Sam-
tidigt kvarstar hoga kostnader for placeringar av barn
och ungdomar samt f6rsérjningsstéd. Individ- och fa-
miljeomsorgen har dven haft 6kade konsultkostnader
till £6ljd av svarigheter att rekrytera socialsekreterare.

Placeringar inom HVB och familjehem visar en fort-
satt hog kostnadsniva, 4ven om vissa poster forbattrats
jamfort med foregdende ar. Totalt uppgar avvikelsen
tor placeringar till -6 569 tkr under perioden januari—
augusti. Forsorjningsstodet visar en avvikelse pa -1 684
tkr, med ett genomsnitt pa 272 hushall under perioden.

Vard och omsorg redovisar ett underskott pa -4 357
tkr. Den storsta delen av underskottet dr kopplad till
ratten till heltid, diar fler medarbetare nu arbetar heltid
vilket medfér ofinansierad resurstid. Forstiarkningstu-
rer har okat till f6ljd av mer komplexa brukarbehov
som kriver dubbelbemanning. Minskade stimulansme-
del f6r 2025, jamfort med foregaende ar, har ocksa pa-
verkat resultatet negativt.

Hemtjansten har ett sirskilt hogt personalbehov, vilket
inte ticks av arets budget. Underskottet for personal
uppgar till -4 015 tkr, dir okade insatser och behov
driver kostnaderna.

Trots utmaningarna har vissa positiva faktorer paver-
kat prognosen for helaret. Ligre bemanningskostnader
tor sjukskoterskor, ligre PO-kostnader dn berdknat
samt tillkommande stimulansmedel har bidragit till att
prognosen justerats uppat.

Omsorgsstyrelsens arsprognos ar - 17,0 mkr.
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Kommentarer

Vdisentliga avvikelser

Vistmanland-Dalarna  miljo- och
byggnadsnimnds

Avvikelse for namnd: +1 604 tkr

Vid utgangen av augusti redovisar nimnden ett
6verskott pa totalt +1 551 tkr. Férdelat mellan
kommunerna uppgar 6verskottet till +990 tkr
for Avesta, +285 tkr for Fagersta och +276 tkr
for Norberg, Arbetet med 6versiktsplaner har
dock inneburit kostnader utéver budget, med
-195 tkr for Avesta och -124 tkr f6r Fagersta.

Miljéenheten har en stabil intdktsbas och arbetar
aktivt med att 6ka debiteringsgraden for att
langsiktigt stirka den ekonomiska hallbarheten.
Plan- och byggverksamheten finansieras till
cirka 65 procent av externa intakter, vilket gor
den kinslig for férandringar i bygglovsvolymer.
Efter en period med héga intikter 2020-2022
har volymerna minskat markant, vilket paverkar
arets resultat negativt.

Kommunerna bedémer att bostadsbyggandet
kommer att minska under de kommande tre
aren, till f6ljd av héga rintor, stramare lanevill-
kor och 6kade byggkostnader. For att motverka
detta har riksdagen beslutat att tillfalligt h6ja
subventionsgraden for rotavdrag mellan maj och
december 2025, vilket kan stimulera viss bygg-
aktivitet och paverka intikterna positivt.

Personalstyrkan har minskat fran 55,5 till 51,5
heltidstjanster mellan 2024 och 2025. I takt med
att konjunkturen stabiliseras har rekryteringsar-
betet dterupptagits.

Vistmanland-Dalarna  milj6- och byggnads-
nimnds arsprognos ir +0,5 Mkr.
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Investeringsredovisning

INKOMSTER UTGIFTER  BUDGET UTFALLAVVIKELSE UTFALL PROGNOS

tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025 202408 2025
Kommunfullmiktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 82 0 24657 25353 165202 24 575 140 627 25353  -95 600
Omsorgsstyrelsen 0 0 1957 1314 5075 1957 3118 1314 0
Bildningsstyrelsen 0 0 11056 4203 23 430 11056 12374 4203 0
V-D milj6 och bygg 0 0 667 61 400 667 -267 601 +200
Summa styrelser 82 0 38337 30931 194107 38 255 155 852 30931 -95400
Kommentar

Avesta kommuns investeringar ackumulerat per augusti manad uppvisar en skillnad mellan realiserat utfall och
faststilld budget dar det totala utfallet pa drygt 38 mnkr ér avsevirt under de budgeterade 194 miljonerna. Kom-
munstyrelsen har tre investeringsprojekt som kommer flyttas fram till 2026 samt 2027 pa totalt 4,4 mnkr da
Trafikverket ska bygga dubbelspar. Aven Bildningsstyrelsen och Omsorgsstyrelsen visar skillnader mellan utfall
och budget med prognoser som pekar mot att budgetnivaerna férvintas nas framgent. Vistmanland-Dalarna
miljo- och byggnadsnimnd utgor ett undantag med ett utfall som Gverstiger budgeten vilket resulterar i en prog-
nosavvikelse. Detta da datorer som planerats kopa in 6kat tydligt 1 pris pa grund av komponentbrister vilket gor
att inkopspriset hojs jamfort mot det budgeterade.

INVESTERINGSREDOVISNING - Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
FARDIGSTALLDA BESLUTAD  UTFALL sy ikpr SE BUDGET UTFALL AVVIKELS
INVESTERINGAR BUDGET — TOM 202508 202508

202508
Kommunfullmiktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 6233 5 985 248 1601 1772 -171
Varav:
Vighallning 110 110 0 110 110 0
Gronytor 1 840 1625 215 185 63 122
Exploatering 782 381 400 16 -16
Fastigheter 2791 3034 -243 781 908 -127
Inventarier/maskiner 710 835 -125 525 676 -151
Yttre miljoer
Bildningsstyrelsen 8120 8292 -808 5353 5568 -215
Varav:
Avestavallen 2425 3099 -674 764 917 -153
Visentparken 185 159 26
Ishall - Skogsbo och Avesta 571 190 381
Inventarier/maskiner 4939 5480 -541 4 589 4 651 -62
Omsorgsstyrelsen 1311 1311 0 1311 1311 0
Varav:
Inventarier/maskiner 1311 1311 0 1311 1311 0
Gemensamman verksamheter 7 765 6 326 1439 7 765 6 326 1439
Varav:
Inventarier/maskiner 7 765 6 326 1439 7 765 6 326 1439
Summa 23430 21914 879 16 031 14 978 1053
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INVESTERINGSREDOVISNING - Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar

PAGAENDE BESLUTAD UTFALL ; T AT
INVESTERINGAR BUDGET TOM AVVIKELSE BE(BE}ET LZ’](;)S?({%L AVVIKELS
202508
Kommunfullmiktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 183941 68 627 115 314 106 549 16 990 -89 559

Varav:

Vighillning 132190 50 100 82 090 58 480 9778 48 702
Broar 13 000 2 060 10 940 13 000 2 060 10 940
Gronvtor 3 000 2159 841 3000 2159 841
Exploatering 19 882 12 476 7 406 16 200 1186 15014
Fastigheter 1719 151 1568 1719 151 1567
Belysning 3000 656 2 344 3000 656 2 344
Tryge Belysning 1 000 27 973 1 000 27 973
Inventarier/maskiner 10 000 998 9 002 10 000 973 9 027
Yttre miljé 150 0 150 150 0 150
Bildningsstyrelsen 12 499 6440 6 059 11 590 5488 6102
Varav:

Avestavallen 1661 2 600 -939 1661 2 600 -939
Verket 150 85 -65 150 0 150
Ishall - Skogsbo och Avesta 602 301 301 602 301 301
Inventarier/maskiner 10 086 3 454 6631 9177 2 587 6590
Omsorgsstyrelsen 4 650 799 3 851 4 650 799 3 851
Varav:

Inventarier/maskiner 4 650 799 3851 4 650 799 3851
Summa 201090 75867 125223 122 789 23 277 -99 512

Kommentarer storre projekt (1 mkr eller mer)

Fastigheter Groénytor

Under aret har investering fardigstillts 1 jordkallare vid
Karlfeldtsgarden. Investering av reservkraft har fardig-
stillts pa nagra av kommunens fastigheter.

Inventarier maskiner
Under aret har bland annat en fyrhjuling kopts in och
tagits 1 drift vid Visentparken.

Vighillning

Arbetet med ny GC Alvnisleden fortgar. Forbattrat vig-
underhall har genomforts pa bland annat Krontallsva-
gen, Ingvallsbovigen och Klockarvigen. Ny parkering
har anlagts vid Asbo Fritidsomrade.

I Karlbergsparken pagar investering av en visent
for lek. Gangstrak Salomonsan reinvesteras. Rein-
vestering av lekutrusning i lekparker pagar.

Explotering
Exploatering av Asbo Norra fortgar.
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Atgarder pa grund av avvikelser

ATGARD START KLAR EFFEKT 2025 FULL

tkr AR & KVARTAL AR & KVARTAL HEEREE
Neddragning av 0.5 tjanst boendestod 2025, Q1 2025, Q1 250 250
Neddragning 2.0 tjanst vaken natt Malmgarden 2025, Q4 2025, Q4 465 1400
Omorganisering Ida — och Sagalundens boende 2024,Q4 2025,Q2 2 600 3021
Justering av extra resurser inom bemanningsenheten 2025, Q2 2025, Q3 292 875
Organisationsférandring inom kulturadministration 2024, Q1 2025, Q1 180 360
Besparing inom modersmal/Studiehandledning 2024, Q2 2025, Q1 250 500
Minska antalet skolvardar 2024, Q2 2025, Q1 250 500
Omorganisation Vux/Integration 2024, Q2 2025, Q1 480 1150

¥
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