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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

I den kommunala koncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer, kommunens ndmndsorganisation
och tva helagda bolag samt ett kommunalforbund. Ett av de heldgda bolagen har ocksa ett dotterbolag.
Kommunen anlitar privata utforare avseende for- och grundskoleverksamhet.

Avestas kommunkoncern

Styrelser och ndmnder Koncernforetag Samagda foretag

Kommunstyrelsen
Ordfarande: Lars lsacsson
Firvaltningschef: Tobias Asell

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
48 89

Gamla Byn AB
Ordfirande: Kurt Kvarnstrim
VD: UIf Egerfalt

ed Morberg, Fagersta och Hedemora
[

Omsorgsstyrelsen Ovriga med kommunalt intresse

Ordfarande: Susanne Berger Avesta industristad AB, (dotterbolag)
Farvaltningschef: Carina Johansson Ordfarande: Kurt Kvarnstram Sidra Dalarnas Samordningsfarbund
VD: UIf Eqerfalt

Bildningsstyrelsen Vastmanland Dalarma lonenamnd

Ordforande: Mikael Westberg Avesta Vatten och Avfall AB (S|
Farvaltningschef: Bjirn Hansson Ordfarande: Patrik Sundin
VD: Erik Mordén

Upphandlingscenter
Falun Borlinge regionen
(Ludvika)

Vastmanland Dalarna

miljd- och byggnads-namnd

Ordfarande: Tove Wingvist-Owetz

Farvaltningschef: Hakan Eck V-Dala dverformyndarsamverkan

Privata utférare

Valndmnd Grytnds friskola

Ordfarande: Marianne Hirsch

Krisledningsnamnd

Ordfarande: Lars Isacsson Tre familjedaghem i privat regi




Styrelserynamnd

Beskrivrirg

kommunrevisionen

Kommunstyralsen

Omsargsstyrelsen

Individnamnd

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarma miljd
ach byggnadsnamnd

Valnamnd
Krisledningsnamnd

KoncernfGretag

Rewvisorerna och de sakkunniga sorm dessa anlitar &r fullmaktiges och ytterst medbargar-
nas demokratiska hshummtgﬁ'a: granskning och kantroll av den verksamhet som beg‘::s
i styrelser, ndmnder fullmaktigeberedningar och balag.

Helhetsansvar for kommuonens verksamhbeter, utveckling och ekonomiska stallning,
leda och samordna farvaltningen av kemmunens angeldgenheter. Uppsiktsansvar dver
dwriga namnders och bolagsverksambet samt aterrapportering till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar for skdtsel och drift av det kommunala vagnatet samt parker
ach grénytor.

Angvar fir social verksamhet far barn ach vuxna vilket bland annat inkluderar kammunens
socialjour, stad-, vird- och behandlingsinsatser riktade till missbrukare, social stodwverk-
samhet fir barn, ungdomar ach familjer, mottagande av ensamkaommande flylktingbarn
enligt dverenskommelse med Migrationsverket, arbetsmarknadsdtgarder. Ansvar far
dldreomsorgsverksambet med bland annat vard- och omsorgsboenden, hemtjdnst samt
verksambhet fir funktionshindrade enligt socialtjanstlagen och lagen om stéd och service
(L55).

Individndmnden beslutar i drenden som avser myndighetsutdvning | resultatenheterna
Socialtjdnst och Vard och omsorg samt yitrande till andra myndigheter | Srenden sarm rir
enskilda.

Arcvar far farskola, grundskola, farskoleklass, fritidshem, gymnasieskola, sarskola. Dartill
ansvar far koemmurens maltidsenbet samt kultur- och fritidsverksambet, bland annat
fisreningsstid, bibliotek, fritidsanlggningar, Vierket och kulturskola ingar.

Ansvar far kommunens fysiska planering, detaljplaner och handlaager bygglov, byg-
ganmalningar och tillstdnd samt ansvar fir miljd- och hélsoekyddsfragor vilket innebar
tillsyns= ach informationsansvar. Namnden dr en gemensarm namnd fSr Avesta, Fagersta
ach Norbergs kommuner med sate i Avesta.

Hanterar val och folkomrdstningar.
Angvarar far krisledning.

Beskrivring

Gamla Byn AB

Avesta industristad AB

Avesta vatten och avfall AB

Garmla Byn AB dr ett kommunalt fastighetsbolag och Sgs till 100 % av Avesta kommun.
Bolaget & gemensam fastighetsforvaltare for Avesta kommun och dess bolag med
undantag fir Avesta Vatten och Avfall AB:s fastighetsbestand. Bolaget skall frimja bo-
stadsfarsdrjningen i Avesta kommun och erbjuda bostadshyresgasterna mijlighet till

Bolaget ska enligt gallande hyreslagstiftning werka for att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler fir uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget 3r helagt dotterbaolag till Gamla Byn
AB.

Bolaget ansvarar fir vatten och avlopp, avfallshantering och atervinning. Det ags till 100
% av Avesta kommurn.



Lamdgaa foretag

Chriga med kommurialt

intresse

ningsfarbund

Vastmanland Dalarna
lamendmnd

Upphandlingscenter Falun
Borlinge regionen

W-Dala gverfdrmyndarsame-
werkan

Privata utférare

Forbundets uppdrag dr att bedriva riddningstjanst enligt Lag om Skydd mot Obyckor (L50]
samt den tillsyn som L350 dldgger kommunerna att genomfira. Det &r ett gemernsamt

forbund far Avesta, Hedemora, Marberg och Fagersta kommuner.

Forbundet bildades 2005 med syfte att samverka inom rehabiliteringsormradet. Medlerms-

mar ar Farsdkringskassan, Arbetsfdrmedlingen, Region Dalarna, Avesta, Hedemora och
Saters kommuner.

Mamnden ar en gemensam lonesarmverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatte-
berg, Hedemara och Smedjebackens kommuner. Morbergs kommun & virdkommun och
den gemensamma namnden ingar i Morberg kommuns organisation.
Upphandlingssamverkan dar kommunerna Falun, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora,
Ludvika och Sater och ingdr och den gemensamma ndmnden ingdr i Ludvika kommuns
arganisation.

rsamverkan far Awvesta, Hedemora och Norbergs kommuner. Frdn 2021

kommer Fagersta att i i samverkan. Overfarmyndare finns utsedda av kemmunfull-
miaktige fir varje Er‘n&'lv;ilu.:l'";'il karmrmiun.

Grytnas friskola
Farniljedaghem

Forskole- och grundskoleverksamhet.
Tre farmiljedaghern som bedrivs i privat regi.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avesta kommun
Folkmangd 31 december, 2021 = 31 juli
Total kommunal skattesats, kr

Resultatutveckling (mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat
Balansomslutning

Eget kapital

Pensionskostnader inklusive rantor

Investeringar
Bruttoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Finansiering (mkr)
Skatteintdkter och utjamning

Langfristig skuld, mkr

Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare, kr, exklusive utlaning till
bolagen

Skulder och avsattningar per medborgare, exklusive bolagens del
av upplaning

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintdkter och
utjdamning, %

Pensionskostnader som andel av skatteintdkter och utjamning, %

Resultat som andel av skatteintdkter och utjamning, %
Soliditet, % inklusive pension och exklusive bolagens del av
upplaning

Personal

Antal arsarbetare

AR 2020

Delar Bokslut
23113 23 067
33,60 33,60
213 357
-1118 -1722
67 88
2424 2444
598 619
65 91
36 57
253% 219%
973 1454
99 59
53319 52 593
27 436 25750
93% 94
6,3
6,9% 6,1%
5 7
1845

AR 2021
Delar Prognos
22 985
33,60 33,60
236 317
-1 155 -1734
82 79
2621
702 699
70 96
22 75
477% 155%
1000 1497
34
55017
24 489
92 95
7,0
8,2%
13
1843



Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser

(@)

Regeringen har beslutat att ge permanent
bidrag till kommunerna for att sakerstalla
en god vard och omsorg av aldre personer.
Avestas bidrag om 11,3 miljoner har
anvants till 9 nya tjanster i hemtjansten, 6,5
nya tjanster pa aldreboende och 4 tjanster
till bistandsbedémning och
bemanningsplanering. De langsiktiga
effekterna av satsningen ar betydelsefulla
relaterat till den 6kande andel &ldre i
samhallet i behov av insatser enligt
Socialtjanstlagen.

Ovriga handelser under aret

O

Det pagaende utvecklingsarbetet med
hélsosammare scheman och inférande av
bemanningsekonomi syftar bland annat till:

—  En béttre personalkontinuitet med
fokus pa Avesta kommuns brukare,
med fler tillsvidareanstéllda
medarbetare i stéllet for timvikarier.

—  Ett Iangsiktigt hallbart arbetsliv med
halsosamma scheman utifran
forskning.

—  En effektivare personalplanering med
geografiska samplaneringsomraden.

En ny korttidsvardsavdelning har inrattats
pa Baldershage for att sakerstalla kvalitén i
rehabiliteringen.

Renoveringen klar av Avestadalsskolan,
invigning under juni 2021

Nedlaggning av Lunds skola efter lasaret
20/21

Den avgiftsfria kollektivtrafiken upphorde
1 april.

Beslut om uppstart av Larcentrum i
Krylbo. Blir integrerat med Servicepunkt
Krylbo och projekt Jamlikare Krylbo.

Beslut om uppstart av ny inriktning pa
fordons- och transportprogrammet,
inriktning personbilsteknik.

Minnes- och hogtidsfirandet av Gustav
Vasa 500 ar och slaget vid Brunnbéck.

Sedan den 1 juni bedrivs det vaccinering
mot covid-19 i Avestaparken.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Coronapandemin

Nulage augusti 2021

Antalet covid19-positiva fall under tredje
vagen” av pandemin var som hogst 1 Dalarna
och i Avesta vecka 14. | dagslaget ar fallen fa
men pandemin fortsatter att paverka sjuktal,
arbetsmiljo, ekonomi och tillgang till
vardplatser negativt. Vaccinationstakten ar hog
med for narvarande cirka 84 % av befolkningen
som fatt dos 1 och cirka 61% (2021-08-12) som
fatt dos 2. Fran och med 15 juli har
Folkhalsomyndigheten fattat ett antal beslut om
anpassningar och avvecklingar av restriktioner.
Kommunernas mojligheter att forbjuda tilltrade
till vissa platser ar upphévd. Regleringen om ett
visst antal kvadratmeter per person for
handelsplatser, gym, museer, ngjesparker med
mera tas bort. Verksamhetsutdvare har dock
fortsatt ett ansvar att begransa antal
besokare/kunder/deltagare sa att de kan halla ett
fran smittskyddssynpunkt sakert avstand till
varandra. Allménheten har ett ansvar att folja
verksamheters anvisningar, folja de allménna
raden och halla avstand till andra da det
fortsattningsvis ar en viktig faktor for att
undvika att smitta och bli smittad. Upphorandet
av vissa restriktioner den 15 juli ar en del av
steg 3 i regeringens plan for hur de rad och
restriktioner som har inforts med anledning av
Coronapandemin ska anpassas och avvecklas.

Gymnasieskolan har haft distansundervisning
under varen 2021. Omfattningen har varierat
men varit storst pa de teoretiska programmen.
Grundskolans ak 8 och ak 9, samtliga
hogstadieskolor, har haft distansundervisning
varannan vecka de fyra forsta veckorna pa
varterminen. Resterande delen av terminen har
det varierat for skolorna beroende pa smittlaget.
Grundskolan har haft 74 elever i lovskola for att
underlatta mojligheten till godkanda betyg
Gymnasieskolan har haft lovskola under
terminens lov och sommarlovet med mellan 40
och 70 deltagare i olika omfattning.

Framtiden

En vardskuld har byggts upp inom sjukvarden
som kommer att ta lang tid att reglera. Generellt
visar studier och tidigare erfarenheter att kriser i
samhallet leder till 6kad social oro. Det &r fler
som forlorar jobbet och ekonomisk stress
tenderar att 0ka &ven andra sociala problem.
Psykisk ohalsa kan 6ka. Pa samma satt som
man pratar om att en vardskuld har byggts upp
inom sjukvarden kan vi inom flera delar av
kommunen befara en liknande utveckling. Den
regionala lagesbilden anger de fortsatta
utmaningarna just nu sasom risk for férsamrad
efterlevnad i samband med minskad
smittspridning, 6kad vaccination och lattnader i
restriktionerna, bibehalla en fortsatt god
vaccinationsvilja i lanet och en fortsatt negativ
paverkan pa hélso- och sjukvarden.

Nésta steg i regeringens avvecklingsplan, steg
4, planeras till nagon gang i september. For att
planen for avveckling av restriktioner ska
kunna fortga kravs att smittspridningen och
trycket pa sjukvarden halls nere och att
vaccinationsgraden fortsatter att dka.

Med stor sannolikhet kommer Avesta kommun
att ha elever som har stora kompletteringsbehov
infor lasaret 2021/2022 bade i grundskolan och
framfor allt pa gymnasiet. Manga elever har
redan paborjat sin komplettering. Det finns
ovanligt manga elever som behdver stod for att
klara eller komma ikapp sin studieplan pa grund
av svarigheter som ar relaterade till pandemin
sa som hogre franvaro och distansstudier.

Oron infor hosten bestar framfor allt i hog
franvaro for elever som eventuellt drabbas av
covid-19 och okad franvaro hos personal som i
hogre utstrackning behdver stanna hemma med
milda symptom.



Demografi

Nulage augusti 2021

Den sista juli 2021 bodde 22 985 personer i
Avesta kommun dar man utgor 50,6 procent
kvinnor 49,4 procent. Det ar en minskning med
81 personer under arets forsta sex manader.
Befolkningsminskningen beror dels pa ett
negativt fodelsenetto med 15 personer, det vill
saga att det fods farre an som dor, dels pa ett
negativt flyttnetto. | aldrarna 25-35 ar var
flyttnettot positivt men negativt i s gott som
alla 6vriga aldersgrupper.

Under perioden flyttade 774 personer till
Avesta, varav 140 kom fran kommuner i
Dalarna. Utflytten har i storst utstrackning skett
till 6vriga lan, 751 av 958 flyttar. Invandringen
omfattade 99 personer medan 34 personer har
utvandrat. Av de 15 dalakommunerna &r det
endast Vansbro och Avesta som har minskat i
befolkning under det forsta halvaret 2021,
Alvdalen har oférandrad befolkning medan
ovriga kommuner har 6kat sitt invanarantal.
Totalt 6kade lanets befolkning med 706
invanare.

Framtiden

Enligt prognosen som Statistiska centralbyran,
SCB, tagit fram for befolkningsutvecklingen
aren 20212070 kommer Avesta kommuns
befolkning att minska de narmaste fem aren, for
att sedan sakta oka igen. Enligt prognosen
drojer det upp till 20-25 ar innan Avesta har
aterhamtat sig till den befolkningsniva som var
i slutet av 2019.

Inom den del av befolkningen som ar 6ver 65 ar
forvantas andelen som ar 80+ 6ka med ungefar
fem procentenheter. Detta innebdr att planering
behover goras for att mota 6kade behov av
aldreomsorg och anpassade bostéder for aldre.
Forsorjningskvoten, som visar antalet personer
som 1 person i arbetsfor alder maste forsorja
utover sig sjalva forvantas stiga fran dagens
0,87 till 0,93 personer ar 2031.

Arbetsmarknad

Nulage augusti 2021

Foretagen i Avesta gar jamfarelsevis bra och
har i stor utstrackning kunnat bibehalla sin
bemanning. Avestas néringsliv bransch-
blandning, framst bestaende av tillverkande
foretag, bygg och handel, har varit gynnsam
under pandemin. Arbetsldsheten i Avesta ar
9,5% i augusti och har sjunkit med 1,4 % till
jamfort med forra aret. Den storsta minskningen
har skett for andelen utrikesfodda. Andelen
arbetslésa i kommunen ar dock hogre an bade
Dalarna och riket. Socialtjansten arbetar
kontinuerligt med arbetsférberedande
aktiviteter i ett klientndra och l6sningsfokuserat
arbetssatt for att minska det langvariga
ekonomiska bistandsbehovet.

Framtiden

SKR prognostiserar i sin ekonomirapport att en
lagre relativ arbetsinsats i produktionen lar
besta och att aterhamtningen efter pandemin for
antalet sysselsatta drar ut pa tiden. Antalet
arbetade timmar kommer att 6ka men endast ge
en mattlig inverkan pa antalet sysselsatta. Det
foljer dels av forvantat lagre sjukfranvaro, dels
en minskning av antalet korttidspermitterade
personer. Inte forran i slutet av 2023 vantas en
balans mellan arbetade timmar och
befolkningens storlek och sammansattning. Den
hoga arbetslosheten forvantas besta trots snabb
konjunkturuppgang. Den demografiska
verkligheten kommer innebara att
kompetensforsorjningen blir en vaxande
utmaning. Konkurrensen om arbetskraften blir
allt storre.

Ekonomi

Nulage augusti 2021

Coronapandemin har 2021 en fortsatt stor
paverkan pa ekonomin saval nationellt som
internationellt. | SKR:s senaste rapport
konstaterar man att den svenska konjunkturen
under forsta halvaret blev starkare an vad man
tidigare raknade med. Saval BNP som antalet
arbetade timmar har stigit snabbare &n berdknat.



Detta lyfter prognoserna for produktion,
sysselsattning och inkomster helaret 2021, samt
prognosen for det kommunala skatteunderlaget.

For Avesta del har den snabbare
aterhamtningen av konjunkturen i Sverige
inneburit att skatteunderlaget har utvecklats
betydligt mer positivt under aret jamfort med de
prognoser som géllde vid budgettillfallet och
bidrar darmed till vart starka resultat.

Avesta kommuns resultat per 31 augusti
paverkas aven i ar av Coronapandemin da
staten fortsatt tillfor stora bidrag till kommuner
och regioner for att méta utvecklingen av
Coronapandemins aterverkningar. Avesta
kommunen redovisar ett positivt resultat med
82 miljoner kronor. | jamforelse med budget ar
det 67 miljoner kronor béttre an planerat.
Resultatforbattringen kan forklaras delvis av att
verksamheterna visar pa en positiv
budgetavvikelse med 31 miljoner kronor déar
ersattning for sjukloner star for 8 miljoner
kronor och 6vriga merkostnader 6 miljoner
kronor. De statligt tillférda medlen i form av
generella statsbidrag bidrar starkt till det
forbattrade resultatet samt att
skatteunderlagsprognosen avseende
slutavrakning 2020 och preliminért underlag
2021 for augusti &r 23 miljoner kronor béttre &n
prognosen vid budgettillfallet. For heldret pekar
prognosen for skatteutfallet pa 32 miljoner
kronor battre an budget till foljd av den snabba
aterhamtningen for produktion, sysselsattning
och inkomster helaret 2021

Framtiden

Den svenska konjunkturen blev under forsta
halvaret starkare an vad SKR tidigare raknade
med. Saval BNP som arbetade timmar har stigit
snabbare &n berdknat. Detta lyfter prognoserna
for produktion, sysselséttning och inkomster
helaret. Den senaste tidens 6kade
smittspridning utgor en risk for var omvarld pa
kort sikt. SKR raknar med att BNP-uppgangen
under det andra halvaret i ar ska drivas av ett
starkt inhemskt efterfragelyft. En gradvis allt
starkare aterhamtning for inhemska
tjanstesektorer kommer alltmer att gynna
arbetsmarknaden.

SKR gor bedémningen att 2021 kommer att
medfdra en klar forbattring av skatteunderlags-
tillvaxten. Utvecklingen dampas dock nagot av
att inkomster fran sjuk-och foraldrapenning
borjar aterga till mer normala nivaer. Under
2022 innebar sysselsattningstillvéxten att
skatteunderlaget Okar ytterligare, darefter
beraknas en, ur ett historiskt perspektiv, mattlig

6kning av skatteunderlaget.

Under aren 2020-2021 har de statliga
tillskotten givit goda ekonomiska
forutsattningar fér kommunsektorn, att med
ekonomin tryggad, kunna hantera
Coronapandemin. Det ar viktigt att ha i minnet
att just tillskotten for att parera merkostnaderna
under Coronapandemin ar tillfalliga. De
kommande aren kommer de statliga stoden att
minska. Avesta, liksom méanga andra
kommuner i Sverige, star infor en stor utmaning
utifran den demografiska utvecklingen. Med en
alltmer krympande befolkning i arbetsfor alder
kravs atgarder framdver for att kunna balansera
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning
av verksamheter. Det blir en stor utmaning att
bade effektivisera verksamheten och komma
ikapp med sadant som inte kunnat goras till
foljd av Coronapandemin.

Avestas starka resultat 2021 ger oss béttre
forutsdttningar att mota behoven av kommande
investeringar, aterbetala lan och
pensionsataganden.

Naringsliv
Nulage augusti 2021

Ar 2021 har fortsatt att praglas av pandemin,
aven om néringslivet i Avesta kommun har
Klarat sig jamforelsevis bra tack vare stark
basindustri och handel. De som drabbats
hardast under forsta delen av aret ar delar av
handeln, restauranger och kulturutovare.

Foretaget DSC International/Google, ansokte
vid arsskiftet 2019/2020 om miljotillstand for
byggnation av fem serverhallar pa sin mark i
Horndal. I slutet av maj genomfordes en 6ppen
forhandling med miljotillstandsprovning av



miljodomstolen i Nacka pa plats i Avesta
kommun. Detta for att domstolen aven skulle
kunna genomfora studiebesok pa marken dar
serverhallarna planeras att ligga.

Pandemin har medfort att Tillvaxt Avesta inte
har kunnat genomfora fysiska foretagar-
frukostar. Dessa har aven under forsta halvaret
2021 varit digitala. Natverket for Kvinnors
foretagande har under éret arrangerat walk-
and-talk traffar”.

Det regionala projektet KROK (Kompetens,
Radgivning, Omstallning och Koordinering)
som startades under hdsten 2020 for att mildra
effekterna av pandemin for foretagare och
underlitta “omstart” avslutade Fas 1 under
varen 2021. Tillvéaxt har varit aktivt under
projektet med att kontakta cirka 500 foretagare.
Erfarenheten fran dessa foretagarkontakter har
varit att en del foretag har varit i stort behov av
hjélp, en del har forbattrat sitt resultat, och det
stora flertalet har haft en normal utveckling.
Projektet gar nu in i Fas 2 vilket kommer att
innebara att foretagen erbjuds utbildningar och
seminarier.

Detaljplanering for ytterligare industrimark i
Horndal och mark for sa kallad skrymmande
handel i Avesta pagar. Det finns fortsatt
efterfragan pa mark och det &r viktigt att Avesta
kommun har god planberedskap. Detta géller
aven for bostader dar intresset for byggnation &r
fortsatt starkt.

Tillvéxt Avesta ar engagerade i den Yrkes-
hdgskoleutbildning, Produktionsutveckling
industri 4.0, som startade i januari 2021 med
nod i Avesta. Intresset for platserna har varit
stort.

Projektet Trygga Avesta, ett samverkansprojekt
mellan Avesta kommun, organisationerna
Svenska Stadskarnor, Tryggare Sverige,
Polisen, fastighetsagare och Centrum-
foreningen, etablerades under 2020 och har
forlangts till 2021 ars utgang. Syftet ar att skapa
trygga miljoer i centrum och &ven att oka
attraktiviteten for centrumhandeln.

Samarbetet inom Foretagsvagledarna har
utvecklats och férdjupats. Foretagsvagledarna
bestar framst av personer verksamma med
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myndighetsutévning. Deras uppgift &r bland
annat att gora det lattare for foretag att gora rétt
vid till exempel tillstandsansokningar.

Framtiden

Effekter av pandemi och lagkonjunktur bedéms
av SKR fortsatta fram till 2023. Det verkar
dock finnas en stark framtidstro hos foretagen i
Avesta, och de flesta har Kklarat sig
forhallandevis bra.

Att Google far miljétillstand for sin planerade
datacenteretablering i Horndal och dérefter tar
investeringsbeslut om genomférande skulle
betyda mycket for framtiden i Avesta kommun
och Horndal i synnerhet.

Néringslivets kompetensforsorjning ar en stor
och viktig utmaning utifran bland annat
demografi, utbildningsniva,
kompetensmatchning och tillganglighet till
kollektivtrafik. Langsiktigt finns behov av
forbattringar for arbets- och studiependling till
orter som Uppsala, Stockholm, Arlanda, Sala,
Vasteras, Sandviken, Gavle och Orebro.

Bostadsmarknad (mark och
hyresmarknad)

Nulage augusti 2021

V-dala miljo och bygg uppmérksammar en stor
efterfragan pa mark for byggnation av
enfamiljshus, flerfamiljshus och industrilokaler.
Markytor for flerbostadshus har detaljplanelagts
och fardigstallts under aret. Fler markytor ar
under planlaggning.

Efterfragan pa Gamla Byn AB:s bostader
bedéms ha svalnat av nagot under senare tid.
Bolaget har fortfarande dock véldigt fa vakanta
lagenheter for uthyrning.

Aven i segmentet kommersiella lokaler har
efterfragan minskat nagot med nagot hogre
vakanser som foljd.

Framtiden

Nyproduktion av 72 lagenheter i centrala
Avesta, som blir fardigstallda sommaren 2022,



kommer att ge en tydlig indikation om den
bostadsefterfragan som finns i kommunen.

Infrastruktur

Nulage augusti 2021

Projektering av infrastruktursatsning gallande
ny vagstrackning fran riksvag 68 (Kallhagen)
till Krylbo (Lerbacksleden) pagar. Trafikverket
har paborjat arbetet med cirkulationsplats som
bland annat ska ansluta till den nya
vagstrackningen vid Kallhagen, projektet
finansieras av Avesta kommun.

Avesta Vatten arbetar sedan 2011 med en
langsiktig fornyelseplan for ledningsnatet for
vatten och avlopp. Planen omfattar en
femarsperiod och bygger pa en metodik dar
prioriteringar gors utifran riskbeddmningar.
Under aret har ingen storre utbyggnad av Va-
natet skett. Det pagar ett projekt for att trygga
framtida vattenforsorjning i Horndal genom att
bygga en dverforingsledning fran Avesta,
arbetet &r indelat i tre etapper varav den forsta
har fardigstéllts under perioden.

Framtiden Ett genomférande av
handlingsplanen ”Visionér stadsplan” kommer
att férandra centrumkarnans utseende och
darmed aven infrastrukturen i centrum.

Utredning pagar kring investeringar i befintliga
broar i Avesta kommun samt for infrastruktur i
framtida bostadsomraden.

Fornyelsetakten for VA-ledningsnétet forvantas
Oka for perioden 2022—-2030. | takt med att
kommunen vaxer kommer dven behovet att
bygga ut ledningsnétet att 6ka bade for nya
industriomraden och bostadsomraden.
Detsamma géller behovet av utbyggnad av
gator, gang- och cykelvagar med mera.

I 6vrigt finns behov av att forbattra befintligt
gaturum for att 0ka trafiksakerheten generellt i
kommunen.
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Socialtjanst

Nulage augusti 2021

370 hushall i genomsnitt/manad har erhallit
forsorjningsstod och det ar 31 hushall farre an
forra aret. Behovet ar storre an tidigare i
barnfamiljer och det langvariga ekonomiska
bistandsbehovet 6kar. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagar inom enheten for arbete
och sysselsattning tillsammans med andra
aktorer. Bostadsbristen innebér att fler personer
har behov av s.k. forsdkskontrakt. Den dolda
heml@sheten befaras ha 6kat.

Varddygnen foér ungdomar i behov av mer
kvalificerad vard utanfor det egna hemmet samt
skyddsplaceringar i vald i nara relation ar pa
fortsatt hog niva. Varddygn for HVB-
hemsplacerade vuxna med
missbruksproblematik &r pa samma niva som
forra aret. LSS och socialpsyKkiatri-
verksamheterna rapporterar ingen férandring.
Fortsatt behov av externa placeringar inom LSS
omradet finns da behovet inte kan tillgodoses
pa hemmaplan.

Framtiden

SKR:s ekonomirapport 2021 beskriver att det
trots pandemin och 6kad arbetsldshet inte finns
nagon tydlig kostnadsokning som kunnat
pavisas i manadsstatistiken for ekonomiskt
bistand for 2021. Mycket talar &nda for en
kostnadsokning da arbetslosheten forvéantas cka
i ar samtidigt som langtidsarbetslosheten ar pa
den hogsta nivan sedan 2010. Med en 6kad
arbetsléshet och nar manga nu arbetar hemifran
finns en 6kad risk for beroenden och missbruk
av olika slag. Till exempel fér den som tidigare
haft ett alkoholmissbruk eller lider av psykisk
ohalsa kan arbete hemifran vara en riskfaktor.
Det finns ocksa tecken pa att spelproblem har
Okat hos dem som redan innan pandemin hade
problem. Anmalningar om vald i hemmet har
Okat. Sedan starten av pandemin har det funnits
farhagor att vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald skulle 6ka i samband med
isolering, hemarbete, stress och ekonomisk oro.

Orosanmalningar till socialtjansten rérande
barn och unga har 6kat med 5 procent under



2020 jamfort med 2019. En stor del av
okningen forklaras av storre anmélnings-
benédgenhet. Vissa anméalningar kan dock
kopplas direkt till pandemin. Det handlar
framforallt om barn i utsatta familjer till
exempel i socioekonomiskt utsatta omraden.
Drygt 4 av 10 anmélningar beror pa foralders
eller vardnadshavares problem, bland annat
psykisk ohalsa, missbruk, omsorgssvikt eller
férsummelse. Nastan 60 procent av alla
kommuner uppger att IFO- verksamheten haft
hogre kostnader &n budgeterat under 2021.
Manga uppger ett okat behov av placeringar
och utredningar (fler orosanmélningar) inom
barn- och ungdomsvarden.

Vard och omsorg

Nulage augusti 2021

Hemtjanstens planerade insatstid inklusive
delegerad sjukvard, las och larmtid ar i fas med
personalbemanningen. Personer i behov av
hemtjanst ar nagot farre an forra aret och
undersokningar visar att detta ar
pandemirelaterat det vill ségs att
demografikurvorna visar pa stérre behov men
att dldre i lika hog grad inte soker omsorg under
pandemin. Sjukskdterskeenheten har fortsatt
stort behov av bemanningssjukskaéterskor i
verksamheten. Aldreboendeplatser ar i niva
med behovet. En ny korttidsvardsavdelning har
inrattats pa Baldershage. Inga utskrivningsklara
dagar i Regionens slutenvard har registrerats.

Framtiden

Mycket av forvaltningens framtida
utvecklingsarbete inom vard och omsorg styrs
av riktade statsbidrag. Coronakommissionen
har lamnat ett betankande som pekat pa ett antal
brister i omsorgen som man anser behover
atgardas. Bland forslagen pa nodvandiga
atgarder finns krav pa utokad bemanning, krav
pa sjukskoterskekompetens narvarande dygnet
runt och inférandet av medicinskt ansvarig
lakare i alla kommuner: Omfattande riktade och
tillfalliga statsbidrag ska bland annat anvéndas
till kompetensutveckling och for att minska
antalet timvikarier.
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Omstallning till en nara vard pagar runt om i
Sverige. En nara vard innebar inte bara
primarvard i samverkan mellan kommun och
regionen kring hélso- och sjukvard utan ocksa
att i storre omfattning tillsammans arbeta mer
halsoframjande och forebyggande. Aven inom
detta omrade utgdr statsbidrag till saval
kommuner som regioner.

SKR prognostiserar att de riktade statsbidragen
kommer att vara kostnadsdrivande for
kommunen da det forutom att andel aldre-aldre
Okar aven forvantas att kommunerna ska infora
hogre personaltéthet.

Utbildning

Nulage augusti 2021

Hostterminen 2021 &r starten for grundskolans
nya organisation med flera storre forandringar.
Lund skola laggs ned, Skogsbo skola med nya
lokaler tar emot de elever som tidigare gatt i
Krylbos mellanstadium, Markusskolan och
Bergsnasskolan har blivit renodlade lag-
respektive mellanstadier. Dessutom har
Migrationsverkets anlaggningsboenden i
Horndal, By och Fors lagts ned under
sommaren vilket paverkar organisationen pa
respektive skola. Férandringarna har inneburit
stora forandringar i personalorganisation och
elevstruktur vilket utgor utmaningar for
respektive skola.

Fler elever &n vanligt har sokt sig till Karlfeldt-
gymnasiet. De flesta program har fyllts upp och
har fa eller inga tomma platser kvar. Till del
beror det pa det nya samverkansavtalet med
Norberg, men ocksa pa att en stdrre del av
eleverna Avesta valt att stanna kvar i Avesta for
sina gymnasiestudier.

Det finns ovanligt manga elever som behover
stod for att klara eller komma ikapp sin
studieplan pa grund av svarigheter som ar
relaterade till pandemin sa som hogre franvaro
och distansstudier.

I vuxenutbildningen ar fortfarande efterfragan
stor bade pa utbildningar och behorighets-
givande kurser. Efterfragan pa SFI har minskat
nagot.



Framtiden

For grundskolans del &r de stora langsiktiga
utmaningarna att astadkomma battre
kunskapsresultat och battre likvérdighet.
Forandringarna i organisationen syftar till just
detta genom att forma elevgrupper som &r mer
likvardigt sammansatta an tidigare, samt en
effektivare organisation framfor allt pa
mellanstadierna. Matematikutvecklarfunktionen
har utdkats fran 20 till 40 procent och
utvecklingsprojektet ”Studiero” dr andra
atgarder som syftar till hogre maluppfyllelse

En ny organisation med nya riktlinjer for
arbetet kring elever med hog franvaro ar ocksa
pa vag att tas fram i samverkan mellan Avesta
Resurs och socialtjansten

Karlfeldtgymnasiet har med anledning av det
hdga soktrycket utokat fordonsprogrammet med
en inriktning. For att kunna erbjuda tillrackliga
och anpassade lokaler, pagar ett arbete for att
kunna erbjuda delar av fordonsprogrammet och
industriprogrammet nya lokaler i Koppardalen.

For att erbjuda relevant stod till de elever som
kommit efter i sina studier planeras for ett
utokat stdd och lovskolor under kommande
lasar.

13



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

|dentifierad
risk

Lagkonjunktur

Okat
demografiskt
tryck pa grund
av hogre andel
aldre

Brist pa
kommunikatio
ner/
kollektivtrafik

Beskrivning

Paverkar kostnader
och intdkter och
darmed
kommunens
verksamheter

Konjunkturkansliga
foretag i
kommunen pressas
Arbetsloshet

Okat tryck pa den
kommunala
verksamheten

Moéjligheterna till
arbets- och
studiependling
behover forbattras.
Utbudet av
kollektivtrafik &ar
samre over
lansgrans an inom
Dalarna. Avestas tva
viktiga strak ar langs
RV 70/Dalabanan
och RV
68/Godsstraket
genom Bergslagen.

Pandemin &r en stor
utmaning for
kollektivtrafiken, da
resandevolymerna
minskat mycket och
darigenom slagit
hart pa intdkterna

Paverkan

Troghet att stalla om
verksamheter till nya
forutsattningar

Hogre arbetsloshet leder
till 6kade kostnader.

Social oro. Psykisk
ohélsa. Okad barna- och
vuxen vard.

Medvetna satsningar pa
att oka effektiviteten i
kommunkoncernen i
syfte att fa resurserna att
racka till

Bristande utbud
forsvarar rorlighet pa
arbets- och studie-
marknaderna
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Hantering

Budgetprocess som
skapar en beredskap
for lagkonjunktur

Krav pa finansiell
stabilitet i kommunen
for att kunna hantera
nedgangar i ekonomin
Folja Plan for arbete &
sysselsattning. Arbete i
samverkan for att oka
arbetstillfallen och oka
anstallningsbarheten.

Langsiktiga strategier.
Program foljs for
utbyggnad av
aldreboende och
trygghetsboende.
Snabbare omstéllningar
av vardform.

Dialog med Region
Dalarna, Trafikverket
och kommuner i vara
viktiga strak

Hur har hanteringen av
risken fungerat?

Kommunen arbetar fran
2020 med en langsiktig
finansiell analys (LFA) som
stracker sig dver en 10-
arsperiod. Analysen utgar
fran den demografiska
utvecklingen och ger oss
battre prognos- och
budgetférutsattningar att
planera for kommande
behov i verksamheterna
samt investeringsbehov.

Aktiviteter foljer Plan for
arbete & sysselsattning for
att 6ka antalet
arbetstillfallen och
anstallningsbarheten for
dem som star langt fran
arbetsmarknaden.

Langsiktiga planer foljs.

Avesta kommun saknar
fortfarande bra kollektiva
férbindelser med exempel-
vis Sala. Kommunerna har
uttryckt behov till beroérda
regioner. Arbetet behover
fortsatta och vara uthalligt.
Utbudet av tagavgangar pa
Godsstraket i Dalarna har
minskat och planeras att
minska dan mer. Avesta
kommun har pa flera satt
kommunicerat med berérda
regioner att det ar fel
utveckling. Arbetet behoéver
vara uthalligt i var egen
dialog saval som tillsammans
med 6vriga berdrda
kommuner i kontakten med
bland annat Region Dalarna.



Omvarldsrisker

Identifierad risk

Brist pa
arbetskraft till
industrin/

naringslivet/
valfardsomradet

Beskrivning

Bristande matchning
mellan utbud och
efterfragan pa
kompetens, det vill
saga att befolkningen
inte har den
utbildning eller
kompetens som
efterfragas

Paverkan

Utvecklingen i
foretagen och
valfarden kan
komma att hotas
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Hantering

Samarbete mellan
Avesta kommun,
naringslivet,
arbetsformedlingen,

utbildningssamordnare.

Folja arbets-
marknadsplanen.

Hur har hanteringen av
risken fungerat?

Samverkan sker, mellan
Avesta kommun och
Arbetsformedlingen, som en
del i arbetsmarknadsplanen.

Arbetsgivarnadtverket
aterstartas under hosten
2021.

Projekt for att utreda
foretagens behov av
kompetens och i synnerhet
for att i hogre grad kunna
anstalla invandrare pagar.

En yrkeshogskoleutbildning i
industriteknik har startat i ar
i Avesta.

Yrkesrad genomfors
|6pande for samtliga yrkes-
program pa gymnasiet som
ett led i att vara lyhord for
naringslivets behov av ny
kompetens. Utbildningar
som startat de tre senaste
aren ar, personbilsteknik
och reparations- och
underhallsteknik.



Identifierad
risk

Coronapande
min — Effekter
pa
verksamheten
efter
pandemin

Hog
sjukfranvaro

Fler elever
med
stodbehov

Beskrivning

Under pandemin
har kommunens
verksamheter fatt
stalla om och
anpassa sig till
radande
restriktioner.

Okad ohalsa

Hog sjukfranvaro
har betydande
paverkan pa
verksamheten.

Pa grund av

distansstudier har
fler elever kommit
efter i sina studier

Paverkan

Hela kommun-
koncernen har
paverkats i olika
utstrackning.

Viss ordinarie
verksamhet har
varit helt nedstangd
under pandemin
och andra har inte
kunnat bedriva sina
verksamheter fullt
ut.

Okade kostnader.
Svart att bemanna
vilket ger 6kad
belastning pa
ovriga, mer
anstrangd
arbetsmiljo.

Kvalitetsbrister

Extra stodatgarder
inom grundskola
och gymnasiet med
hogre kostnader till
foljd. Stor risk att ak
9 ej uppnar full
behorighet och att
avgangseleverna ej
far ut sin
gymnasieexamen.
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Hantering

Alla verksamheter behover
uppratta planer for hur
verksamheterna ska aterga
till sin ordinarie verksamhet.

Forebyggande insatser i form
av Min Hdlsa, friskvards-
timme och friskvardspeng,
tillgang till gym och badhus,
mojligt for aldre att nyttja
formanen 80 90 100
Arbete med halsosamma
scheman inom omsorgen.
Vid behov stod av
Foretagshalsovard, bade
forebyggande insatser och
rehabilitering.

Ansokt om stod for arbete
med Friskfaktorer for ett
langsiktigt framjande
arbetsmiljoarbete.

Lovskolor erbjuds samt extra
stod i flera olika former pa
grundskolan och gymnasiet.

Samtliga elever kommer att
erbjudas extra stod i nagon
form.

Gymnasiet erbjuder i storre

utstrackning en forlangd
studietid.

Hur har hanteringen av
risken fungerat?

Inga planer ar upprattade
da pandemin fortfarande

pagar.

Pa grund av pandemin har
gym och badhus tvingats
vara stangda och kursen
Min Halsa har inte kunnat
genomforas. | takt med att
restriktionerna lattar sa
Oppnar dessa upp och
kursen planeras starta
augusti

2021.

Pilotverksamhet for
Halsosamma scheman
startar i oktober.

Kommunen har beviljats
stod for arbete med
Friskfaktorer. Start okt.
2021.

Atgarder har paborjats
med lovskolor och extra
undervisning under
terminen.

Gymnasiet har redan
boérjat erbjuda elever som
ej ar klara med sin
gymnasieexamen en eller
tva extra studieterminer.



Identifierad
risk
Kompetensbrist/
Resursbrist

Aldrande gator,
vagar och
fastigheter

Aldrande
anlaggningar

Verksamhetsrisk

Beskrivning

Brist pa utbildad
personal i hela
organisationen.

Slitna gator och
vagar som varit i

drift under manga

ar

Slitna
anlaggningar som
varit i drift under
manga ar

Aldrande anlaggningar:

Paverkan

Samre kvalité i
leveransen till Avesta
kommuns medborgare.

Svart att tillsatta
vakanta tjanster med
behorig personal och
Okade kostnader for
inhyrd personal.

Negativa effekter for
personal kopplat till
arbetsmiljé och
bristande kvalitet.

Okande kostnader for
drift- och underhall
samt behov av
investeringar

Okande kostnader for
drift- och underhall

Hantering

Arbete med aktiviteter
inom ramen for
kompetensforsorjnings-
programmet pagar.
Planeras ytterligare
aktiviteter

— kommunovergripande

(till exempel aktiviteter
inom attrahera/ rekrytera/
behdlla)

— forvaltningsvis

(till exempel pagar redan
olika former av arbets-
integrerad utbildning pa
arbetstid inom vissa
bristyrken).

Uppratta underhalls- och
investeringsplaner

Reviderade underhalls-
och investeringsplaner
Regelbunden/okad tillsyn
av befintliga an-
laggningar

Hur har hanteringen av
risken fungerat?

HR-strategisk plan inklusive
kompetens-
forsorjningsplan ar
framtagen pa kommun-
overgripande niva, utifran
Programmet for
kompetensforsorjning.
Mall fér Handlingsplan for
kompetens-forsorjning har
tagits fram att anvanda for
forvaltningarna i deras
fortsatta arbete med
aktiviteter.

Revidering av Kom-
petensforsorjnings-
programmet sker under
hosten 2021.

3-arig detaljerad
investeringsplan upprattas
varje ar samt 10-arig
Overgripande behovs-
bedomning.

Gamla Byn AB upprattade
underhallsplaner under
2020.

Uppdatering har skett av
verksamhetsplan dar
fornyelse- och
investeringsplaner ingar
fér Avesta Vatten och
avfall AB.

Gamla Byn AB upprdttade under 2020 underhallsplaner, for att identifiera det framtida

underhallsbehovet, da samtliga fastigheter har besiktigats. Det kan konstateras att det i bolaget
aterfinns en underhallsskuld som kommer att krdva stora investeringar over tid. Storre delen av
investeringarna avser byte av avloppsstammar.

| dotterbolaget AIAB har undersokningar pabdrjats avseende eftersatt underhall i delar av
Koppardalen. Tva byggnader &r i sa daligt skick att rivning inte kan uteslutas.
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Identifierad Beskrivning Paverkan
risk
Finansiell risk Hog Hogre réantekostnad

skuldsattning

Stigande
rantenivaer

Finansiell risk
Avesta internbank

Avesta kommun inklusive bolag och férbund
har arbetat med en internbanksldsning sedan
augusti 1992. Det innebar att all upplaning till
kommunkoncernens parter gar via Avesta
kommun.

Internbankens arbete styrs dels av
kommunfullméktiges beslutade Finanspolicy
samt dels av kommunstyrelsens beslutade
Finansiella riktlinjer. | dessa dokument fastslas
bland annat vilka risker i den finansiella
verksamheten som far tas.

Réanterisk

Med ranterisk for skuldportfoljen avses risken
att rantekostnaderna okar i ett stigande
rantelage samt risken att lasa in en alltfor stor
del av upplaningen till hog fast ranta vid ett
sjunkande ranteldge.

Portféljens utseende ska vara en avvagning av
kort- och lang rantebindning. Denna avvégning
bestams av rantemarknadens utseende och
kommunkoncernens formaga att klara negativa
scenarier samt av styrelsens risksyn.
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Hur har hanteringen
av risken fungerat?

Hantering

Hantering sker enligt
plan.

Aktiv skuldforvaltning

Beslut om limitnivder
tas minst 1 gang per ar

Policy och riktlinjer for
finansverksamheten
ses over arligen

Nedanstaende uppgifter avser laget 2021-08-31
om inte annat anges.

Max andel ranteforfall inom

ett ar, 40 %: 35%
Intervall for rantebindningstid
2-64r 3,89 ar

Internbanken anvander rantesakringsinstrument
(derivat) for att hantera ranterisken. 2021-08-31
finns startade derivat om 1 100 miljoner kronor
samt avtalade men inte startade derivat om 100
miljoner kronor. De senare har tagits upp for att
mo6ta kommande ranteomséattningar under ar
2022 miljoner kronor.

Bedomning av sakringsforhallandets effektivitet

Kommunen bedomer sakringsforhallandets
effektivitet per balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for
réantesakringsinstrumentet med de huvudsakliga
villkoren for den sékrade posten. De kritiska
villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid,
samt rantebas. Per den 31 augusti 2021 &r
forhallandet féljande:



Lan

Rorlig ranta 3 man stibor 1390 Mkr
Totalt 1 390 Mkr
Sakringsinstrument/avtalade swappar

Erhaller rérligt ben 3 man stibor 1200 Mkr
Betalar fast ben bunden rénta 1200 Mkr

Avesta kommun anser att sakringsforhallandet
ar effektivt.

1275 Mkr
1,41 %

Marknadsvarde swappar

Snittrantesats for 1&n inklusive swappar
Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken att kommunen inte
kan ta upp lan pa marknaden nar

finansieringsbehov uppstar alternativt att det
endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

40 %
2,27 ar

Max andel kapitalforfall inom ett ar, 50 %:
Intervall for kapitalbindningstid 1,5-5,5 ar

I nuldget anvands tva finansieringskallor,
Kommuninvest samt upplaning direkt via
penningmarknaden genom eget
certifikatprogram (ram 500 miljoner kronor for
I6ptider upp till 6 manader) samt mojlighet att
ge ut egna obligationer (langre Ioptider).

Fordelning: Belopp  Andel
Kommuninvest — [an 1040 Mkr  75%
Certifikat 350 Mkr 25 %
Total upplaning 1 390 Mkr
Marknadsvarde lan: 1 392 Mkr
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Fordelning till koncernens parter av externt
uppléanat kapital:

Belopp  Andel
Gamla Byn AB 1 027Mkr 74 %
Avesta Industristad AB 117 Mkr 9%
Avesta kommun 34 Mkr 2%
Avesta Vatten/Avfall AB 212 Mkr 15%
Total vidareutlaning 1 390Mkr
Antal invanare 2021-07-31 22 985

Laneskuld per invanare:
Kommun
Koncern

1 479 kronor
60 471 kronor

| de finansiella riktlinjerna finns angivet att det
ska finnas en likviditetsreserv om minst 150
miljoner kronor for att méta eventuella problem
med ny- eller refinansiering av befintliga lan
(galler i forsta hand upplaningen direkt via
marknaden). Reserven ar 338 miljoner kronor
2021-08-31.

Elprisrisk

Elprisrisk avser risken att en betalning stiger i
varde till foljd av att elpriset stiger, alternativt
risken att en intakt tappar i vérde till foljd av att
elpriset sjunker. Derivatinstrument anvands for
att sakra 75 % av beraknad arsforbrukning.



God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

God hushallning skapas genom att
verksamheten drivs pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering
som grund. Den goda hushallningen &r en
forutsattning for att aven i framtiden kunna ge
medborgarna i kommunen en verksamhet av
god kvalitet. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god hushallning att det ekonomiska
resultatet maste vara storre &n vad som enbart
kravs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en
niva som klarar kommande investeringar,
aterbetala lan och pensionsatagande.

Varje generation ska bara kostnaderna for den
service den beslutar om och konsumerar. For att
sakerstélla god ekonomisk hushallning ska
finansiella mal och verksamhetsmal definieras
och féljas upp. Kommunen har uppnatt god
ekonomisk hushallning nar malen sammantaget
visar pa en god maluppfyllelse i arsbokslutet.

De finansiella malen kommer med all
sannolikhet att uppnas for aret. Nar det galler
malet oférandrad skattesats ar det malet
uppfyllt redan innan verksamhetsaret startar
genom att skattesatsen faststalls i
budgetbeslutet. Aven malet for
nettokostnadernas andel av skatter och
statsbidrag kommer att uppnas utifran aktuell
prognos. | och med det positiva resultatet
uppfylls balanskravet. Resultatet per 31 augusti
uppgar till 82 miljoner kronor, vilket ar néastan 8
procent kvar av skatter och statsbidrag for att
kunna anvandas till finansiering av
investeringar. En generell niva som sektorn
brukar anvanda som norm for resultatniva ar 2
procent men det &r viktigt att sakerstélla ratt
niva for den egna kommunen.
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Kommunens soliditet for 2021 forbattras nu
ytterligare med tanke pa arets resultat och &r nu
14 procent. Nar det galler 6vriga delar inom det
ekonomiska omradet hanvisas till den
finansiella analysen.

Sammanfattande bedémning

Trots det positiva resultatet finns det obalanser
inom k&rnverksamheterna. Avesta liksom
manga kommuner i Sverige star infér en stor
utmaning till f6ljd av den demografiska
utvecklingen som ger en allt &ldre befolkning
som ska forsorjas av en minskad befolkning i
arbetsfor alder. Ska den totala balansen inom
kommunen inte riskeras maste atgardsplanerna
inom verksamheterna ge avsedd effekt.

Den samlade bedémningen av kommunens
maluppfyllelse &r lag for flera av perspektiven
da prognosen for flertalet av indikatorerna inte
ser ut att nas.



Mal och indikatorer

Stod och omsorg

Vision:

Avesta ska vara en trygg, jamlik och jamstalld kommun. Dar alla, oavsett alder eller bakgrund, ges mojlighet
att utveckla sina egna férmagor. En val fungerande omsorg som omsluter alla fran barn till dldre ar
kdnnetecken for en valmaende kommun. | Avesta kan méanniskor kanna sig trygga med att de far det stod
som de har behov av.

Ekonomisk och social trygghet
- Oka mojligheten till egenférsérjning
- Minska barnfattigdom

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 Malniva 2021-23
Gront: Minskat minst 0,7 procent-

Invdnare som nadgon géng under aret 63 70 6.9 EET:t&ri’nskato s o6

erhallit ekonomiskt bistand, (2017) (2018)  (2019) procentenheter’, ’

N31807 R6tt: Minskat mindre @n 0,5
procentenheter
Gront: Minskat minst 0,7 procent-

Barn i befolkningen som ingér i familjer 115 127 124 ZZT:t&ri’nskatos—os

med ekonomiskt bistand, % (2017) (2018) (2019) procentenheter’, ’

U31803 ROtt: Minskat mindre dn 0,5

procentenheter

Vi ska ha en god och kvalitativ omsorg och alla kommunala boenden ska vara trygga och tillgangliga.

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 Malniva 2021-23

Vantetid i antal dagar fran Gront: 67 .
. . . ront: agar och lagre

ansokningsdatum till erbjudet 61 73 74 Gult: 68-89

inflyttningsdatum till sarskilt boende R&tt: 90 och hogre

U23401

Brukarbedémning hemtjanst Gront: 90 % och hogre

dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 86 89 90 Gult: 88-89

U21468 Rott: 87 och lagre

Brukarbedémning sarskilt boende Gront: 81 % och hégre

dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 76 30 74 Gult: 78-80

U23471 Rott: 77 och lagre

Brukarbeddmning gruppbostad LSS, Gront 88-100

brukaren trivs alltid hemma, andel (%), 100 97 97 Gult 75-87

U28524 ROtt 74 och lagre
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Ett battre samlat stod for ungas psykiska hélsa
- utveckla forebyggande insatser genom samordnade individuella planer

Indikatorer: 2019 2020 2021 Malniva 2021-23

Antalet samordnade individuella planer
(SIP) 0-17 ar och 18-24 ar

— Bildning 0-24 ar 55 49
— Omsorg 0-17 ar 23 75
— Omsorg 18-24 ar 6 1 Oka
— BB/OS samtliga myndigheter ej
deltagit, 32 22

Egen matning
Bedémnnig av mdluppfyllesel

Malen bedoms uppnas delvis.
— Beddmningen ar att ekonomisk och social trygghet inte kommer uppnas.
— Mal kring kvalitativ omsorg och trygga och tillgdngliga kommunala boenden bedéms kunna uppnas i
hemtjanst och i LSS bostad.
— Bed6mningen ar att mal for sarskilda boenden och forbattringar av stod for ungas psykiska halsa inte
kommer att uppnas.

Sammanfattande bedémning av perspektivet Stod och omsorg

Hushall med behov av ekonomiskt bistand fortsatter att minska samtidigt som det langvariga ekonomiska
bistandet 6kar. Det ar fler antal barn i de hushall som uppbar ekonomiskt bistand an tidigare.

Enheten for arbete och sysselsdttning har startat upp aterbruk och utvecklat +67 tjansterna. 33 personer har
extra tjanster i kommunen, 21 personer arbetar pa AME service, 49 personer har genomgatt AME
introduktionsprogram, 25 personer har nystartsjobb och 212 ungdomar har haft feriejobb.
Samverkansteamet har 34 deltagare inskrivna. 18 personer deltar i yrkessvenska i samverkan med AF och SFI.

Det finns tillrickligt med platser pa sarskilt boende for dldre. Aldreboende arbetar med att férbéttra
informationen till brukarna i valkomstsamtal och i genomférandeplaner.

LSS arbetar med fortsatt inforande av individuell matlagning och inkdp samt ett 6kat fokus i
genomférandeplanen pa egna 6nskemal och inflytande.

Hela forvaltningen arbetar vidare med att infora individens behov i centrum (IBIC) pa boenden och i
hemtjansten. Inférande av IBIC i handlaggningen ar klar. Deltagande av alla professioner kring
barnet/ungdomen i sa kallad SIP (samordnad individuell plan) bedéms ha forsamrats under aret. Det ar
framfor allt deltagande fran Regionen som saknats med mojlig orsak pandemi och vakanta tjanster.
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Barn och utbildning

Vision

Barnen &r var framtid, en bra utbildning ar grunden for forutsattningar till goda uppvaxtvillkor. Vi ska
vara ledande nar det kommer till barnomsorg och utbildning. Varje elev ska ha méjlighet att na
kunskapsmalen utifran sina forutsattningar. | Avesta kommun finns goda férutsattningar for ett
livslangt larande.

Barn och unga ska ha tillgang till en aktiv fritid, garanteras god psykisk och fysisk hadlsa samt kdnna sig
trygga i var kommun. Avesta ska vara en kommun déar vara barn och ungdomar ska fa mojlighet att
utvecklas och kunna bidra till samhallsbyggandet med sin kreativitet och sina I6sningar. Avesta
kommun ska strava efter att bli en av Sveriges ledande skol- och férskolekommuner

Mal

Storre andel grundskoleelever i arskurs 9 ska bli behoriga till gymnasieskolan

Malniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23
Meritvirde &k 9, kommunala skolor 17 ﬁ;g:: 210 och
amnen, kommunala skolor, 201 203 207 Gult: 201-209
N15505 R6tt: 200 och lagre
Andel elever i ak 9 som &r behoriga till 65,6 72,2 77,8
yrkesprogram, gymnasiet, kommunala
skolor, % Gront: 85-% och
N15436 hogre

Gult: 70-84%

Kén 2018 2019 2020 Rott: 70% och lagre
Kvinnor 64,9 68,5 81,1
Man 66,2 75,9 75,4
mMal
Storre andel av gymnasieleverna ska slutfora studierna med examen eller studiebevis

Mailniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23
Gymnasieelever med examen eller 73,8 66,5 60,8 ﬁ_f_f’”t 75% och

. .. o ogre

studiebevis inom 4 &r, kommunala Gult: 67-74%
gymnasieskolor, andel % Rétt: 67 % och lagre
N17459
Kén 2018 2019 2020
Kvinnor 73,2 69,7 68,1
Man 74,2 64,1 55,3

Nyckeltalsdefinition: Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt
personnummer ingar ej, till exempel nyanldnda elever som dnnu inte blivit
folkbokforda. Endast elever med studiebevis om 2500 poang ingar.
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Mal

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hog grad av trygghet i skolan.

Malniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23
Elever ska kdnna sig trygga i skolan, positiva ﬁfﬁnt: 90 % och

. ogre
svar, mats i Gult: 75-89%
— ak5 89,4 82 82,3 88,4 Rott: 75 % och lagre
— 3k9 79,6 75 74,4 746 .
Mats per arskurs

— gymnasiet dk 2 91,5 92 79,4 94,3
N15557, N15533, N17648
Kén ak 5 dk 9 ak 2
Kvinnor 87,0 81,0 94,0
Man 91,0 67,0 94,0

Bedémning av madluppfyllelse for daret

Officiell statistik ar inte tillgdnglig forran senare i host, men mycket talar for att de extra svarigheterna
under aret har gjort att studieresultaten, framfor allt for elever som redan hade svarigheter att na
malen, inte forbattras i enlighet med mal och vision for ak 9 och sannolikt inte heller fér gymnasiet.

Avseende trygghet sa har utfallet varit tdamligen konstant de senaste méatperioderna. Ett nytt
administrativt system for krankningsarenden har inforskaffats for att battre kunna utvardera skolornas
arbete kring trygghet och studiero. Grundskolans arbete med studiero aterupptas under hosten och
gymnasiet fortsatter med samverkansmodellen med polis och socialtjanst som varit framgangsrik. Vi
bedomer att utfallet totalt kommer att vara nagot battre i ndsta matning som sker under 2022.

Bildning kommer delvis uppna malen for perspektivet Barn och utbildning. Bland annat pa grund av
pandemin finns det en risk att meritvardet sjunker 2021.

Sammanfattande bedémning av perspektivet Barn och utbildning

Det forsta halvaret 2021 har erbjudit extraordinara svarigheter for stora delar av verksamheter inom
Resultatenhet Utbildning i from av pandemi och lokalsvarigheter. Det gor att effekterna egna insatser
ar svarbedémda. Dels har dessa yttre faktorer haft direkta negativa effekter pa studieresultaten pa
grund av distansstudier och onormalt hég franvaro bland elever och personal. Utéver det har
personalen inte haft madjlighet till gemensamma satsningar som till exempel ”Studiero” och
dmnesnatverk i grundskolan som darfor har pausats. Matematikutvecklaren har arbetat med Krylbo
skola. Utvarderingen visar att resultatet har varit lyckat och insatsen effektiv.

Lasdret 2021-22 innebar att grundskolan gar in i en ny organisation som syftar till mer likvardig
undervisning genom mindre segregerade elevgrupper och en effektivare anvandning av skolans
resurser. Resultatet av detta forvantas fa effekt pa allvar under nasta lasar. | 6vrigt kvarstar satsningar
pa Studiero och pa matematik genom att matematikutvecklarfunktionen 6kas fran 20 till 40 procent pa
grundskolan.

Gymnasieskolan har hittills kraftsamlat pa att kompensera for de negativa effekter pandemin har givit
upphov till. Trots stora och i stort lyckade insatser finns det fler elever &n vanliga ar som har behov att
ta igen kunskaper infor kommande ldsar. Gymnasiet planerar darfor fortsatta extra stodinsatser under
hosten i form av extra undervisning i framfoér allt matematik.
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| det livslanga larandet spelar ocksa vuxenldrandet an avgorande roll. Har ar det fortfarande stor
efterfragan pa de gymnasiala utbildningar som erbjuds och pa kompletterande behérighetsgivande
utbildningar medan behovet av SFI minskar nagot.

Grundskola och gymnasiet kommer att jobba med ett nytt projekt under hosten som ska oka
motivation hos elever. Tanken ar att verksamheten ska forfoga 6ver fler nycklar infor arbetet med
motivationshdjande atgarder och atgarder som minskar avhopp fran gymnasiet. Idag ar klyftan mellan
pojkarnas och flickornas meritvarde for stort och darfér kravs det av skolorna att de maste analysera
resultaten for att se vad som kan goras.
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Lokalsamhallet

Vision

Avesta ar en stark och hallbar tillvaxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat néringsliv. Vi ér en
inkluderande, tillganglig och demokratisk kommun dar alla manniskor har méjlighet att delta i
samhallslivet, kdanna trygghet och en god livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfillen,
attraktiva boenden, bra kommunikationer och infrastruktur samt goda méjligheter till en aktiv fritid.

Tillgénglighet, demokrati, bo och verka, brukare och invanare
Mal

Avesta ska vara en tillganglig kommun

- Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Avesta kommun

Malniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23
1. E-post, svar pa en enkel fraga inom en Grént: 86 och hogre
dag, andel % 96 93 98 Gult:81-85
u00442 Rott: 80 och lagre
2. Andel av medborgarna som via telefon Grént: 60 och hogre
far direkt svar pa en enkel fraga, (%) 74 61 69 Gult: 51-59
u00413 Rott: 50 och lagre
3.  Andel av medborgarna som uppfattar Grént: 85 och hogre,
att de far ett gott bemétande via telefon, (%), 85 90 84 Gult:79-84
u00486 Rott 78 och lagre
Mal

Demokratin ska utvecklas - invanarna i Avesta ges mojlighet till aktivt inflytande genom
medborgardialog

Malniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23
Nojd-inflytande-index, NI, SCB:s Grént: 45 och hogre
medborgarundersdkning - 44 38 Gult: 44
U00408 Rétt: 43 och lsgre

Mal

Alla invanare ska uppleva att det kdnns tryggt att bo, verka och leva i Avesta

! Madilniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 2021-23
Nojd-region-index, NRI SCB:s Gront: 58 och hogre
medborgarundersdkning - 57 54 Gult: 57

u00402 Rott: 56 och lagre

Mal

Nojda invanare och brukare

Malniva
] 5 201 201 202 2021
Indikatorer 018 019 020 (1) 2021-23
N6jd-medborgar-index, NMI, SCB:s Grént: 59 och hogre
medborgarundersékning - 58 49 Gult: 58
u00401 Rott: 57 och lagre
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Bedoémning av maluppfyllelse for dret

Det finns goda mojligheter att nd malen gallande att det ska vara enkelt att komma i kontakt med
Avesta kommun. Kommunens servicecenter utvecklar, i samarbete med férvaltningar och bolag, nya
tjanster for att kommunen ska bli an mer latt att ta kontakt med. Det innebar att indikatorerna bor
kunna uppnas.

Det ar svarare att bedéma om malen for medborgardialog uppnas. Detta delvis beroende pa pandemin.

Sammanfattande bedémning - tillgdnglighet, demokrati, bo och verka, brukare och invanare

Teknisk service har driftsatt en felanmalnings-app vilket gor det majligt for alla att snabbt kommai
kontakt med kommunen och fa saker atgardade. Vidare har teknisk service utokat trygghetsbelysningen
samt genomfort trafiksdkerhetshéjande atgarder. En del av atgarderna har genomforts tack vare
inkomna medborgarforslag.

Efter uppehall under ar 2020 i pensionérs- och funktionshindersraden sa ar alla raden igang igen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott arbetar mer aktivt med att efterfraga synpunkter pa motioner och
medborgarforslag fran raden.

Traffpunkt Avestabygd har varit helt installt under 2020 och 2021, vilket paverkar méjligheten till dialog
med boende och verksamma utanfor Avesta negativt. Foretagsfrukostarna har genomférts med digitala
filmer vilket forsvarat mojligheten till dialog.

Delvis beroende pa pandemin har mojligheten till dialog med invanarna forsamrats under aret.
Fullmaktige har till exempel inte bjudit in medborgarforslagsstallarna till sina moéten. Planen ar dock att
det ska ske under hosten da moétena planeras bli fysiska igen.

En ny e-tjanstplattform har inforts. Bland annat har invanarna fatt en ny mojlighet att lamna synpunkter
genom den digitala trygghetsvandringen. De synpunkter som kommer in ska sammanstallas och vid
behov atgardas.

Under hosten startar servicepunkter i Horndal och Krylbo. Darigenom uttkas mojligheterna till

medborgardialoger. Bland annat s& kommer kommunens servicecenter att betjiana dessa bada
servicepunkter.
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Fritid och kultur
[ E]
Invanarna i Avesta kommun ska kdnna att de har tillgédng till en aktiv fritid

Malniva

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

2021-23

Fritidsmojligheter, delfraga A6 61 57 gz?:téfz och hogre

U00401, delfraga 6, SCB medborgarundersokning RGtt: 60 och l3gre

Ett brett och varierat kulturliv med levande besoksmal
Malniva
2021-23

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

Antalet besokare
egen matning

Gront: 27 000 och fler

Verket 27030 24812 13120 Gult: 25 000-26 999
Ro6tt: 25 000 och farre

Gront: 9 500 och fler

Visentparken 9121 9293 8271 Gult: 9 000-9 499
Rott: 9 000 och farre

Bedémning av maluppfyllelse

Verket kommer med stor sannolikhet inte att na malen pa grund av fortsatt pandemi. Verksamheten har
Corona-sakrat intradet och guidade turer men det kommer dnda vara farre under sdsongen 2021 &n vad
det var 2019.

Det ar svart att i nuldget bedoma besdksantalet for Visentparken med hansyn till 6ppethallande under
hostlov och i december.

Sammanfattande bedémning — fritid och kultur

Under varen var kreativt larande stangt och givetvis all 6vrig verksamhet for grupper. Skolbesok har
sedan tagits emot i mycket begransad omfattning. Avesta Art 6ppnade den 15 maj. Bokningssystemet
kommer att med nuvarande covid-19 restriktioner innebdra en mdjlighet att ta emot fler bestkare per
dag an forra aret, varfor besokssiffrorna forvantas kunna hojas for Avesta Art. Daremot har grupper och
skolbesok fortsatt varit lagt under varen. Fran den 15 juli 6ppnades miljon helt for allmanheten att
besdka Avesta Art med vissa begransningar i enlighet med pandemilagen. Grupper och skolbesok
berdknas starta upp under hdsten i storre omfattning.

Kommunens uthyrningsbara lokaler har varit stangda for extern verksamhet vilket paverkar
fritidsaktiviteterna. Foreningsverksamhet for barn fodda 2002 eller senare har pagatt enligt
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer. Badhusen var stangda for allmanheten fram till den 15 juli da de
Oppnades for allmanheten med vissa begransningar. Simskolor samt féreningsverksamhet for barn och
unga genomfors utifran pandemilagen. Uthyrningen av sportutrustning pa Fritidsbanken okar kraftigt.

Sasongen for Visentparken startade i mitten av maj. Inget sportlovs- eller pasklovséppet i ar pa grund av
pandemin. Det ar svart att i nuldget bedoma hur besdksantalet kommer att bli. En atgard som kan ge
Okat antal besokare ar forandring av entrépriset. Dagbiljett galler i ar dven som arskort.

Arbetet med cykelleder pagar och en cykelplan kommer att tas fram for antagande under hosten. Fokus
laggs pa okad tillganglighet och framkomlighet for alla.
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Hallbar ekologisk utveckling
[ E]

En langsiktig hallbar ekologisk utveckling

! Malniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 2021-23
Atervinning av hushallsavfall genom 33 35 37
materialdtervinning (%) (2017) (2018)  (2019) Oka

U707414

Mal

Avesta kommun ska strava att bli helt fossilfri i sina transporter
Malniva
2021-23

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

Kommunens egen fordonsflotta ska bli helt
fossilfri ar 2030 211000 203000 196000 Minska

Egen matning, liter/ar

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 29.7 299 276 Ska
U00437 ’ ’ ’
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Bedoémning av maluppfyllelse

Malet om att kommunens egen fordonsflotta ska vara helt fossilfri 2030 &r lagt satt och kommer med
storsta sannolikhet nas. Hittills har anvandarna haft mycket stort inflytande 6ver valet av fordon vilket
inte underlattat 6vergangen till fossilfria fordon.

Kostnaderna foér drivmedel kommer sannolikt att 6ka eftersom en prisuppgang pa samtliga branslen ar
trolig.
Gang, cykel och kollektivtrafik skulle behdva bli en del av 16sningen. Resepolicyn behover vitaliseras.

Foljande aktiviteter bor ge forutsattningar for maluppfyllelse:

e Nya ramavtal for fordon har tecknat for el-hybrid modeller samt dieselmodeller som kan tankas pa
HV0100. Utéver den atgarden for att minska fossila bransleférbrukningen har kommunen aven ett
avtal via Upphandlingscenter i Ludvika gallande rena elbilar. Férhoppningen ar att vid utbyte av
dldre fordon det ndrmaste aret fler valjer hybrider an tidigare. Nar det géller rena elfordon kravs
investeringar i infrastrukturen (laddstationer) for att ett stérre antal ska kunna anskaffas.

e Vastmanland-Dalarna milj6- och byggférvaltning genomfér en utredning géllande fossilfri kommunal
fordonsflotta.

Sammanfattande bedémning — hallbar ekologisk utveckling

Samtliga aktiviteter enligt nedan bor ge forutsattningar att uppna de av kommunfullmaktige uppsatta
malen for perspektivet Hallbar ekologisk utveckling:

Utvecklingen av utbudet av personbilar férandras just nu i mycket snabb takt.

Kommunens bilar har under senare ar framfor allt varit dieselbilar och maéjligheten skulle finnas att
tanka dem med HVO100, férnybar diesel, vilket idag inte sker.

En 6versyn av tillgangen till laddning av kommunala elbilar har utférts under varen. En utredning ska
goras under hosten av hur en 6vergang till en helt fossilfri kommunal fordonsflotta kan ga till.

Minskningen av fossilbrénsleanvandningen beror framfor allt pa minskade andel fossilt i det “vanliga”
branslet (pa grund av 6kad inblandning) samt brénslesnalare bilar.

Miljébilsdefinitionen har skarpts vilket leder till att andelen miljébilar minskade férra &ret. Annu en ny
skarpning diskuteras just nu.

Vidare kan ndmnas att teknisk service arbetar med att bekdmpa invasiva vaxter samt att ett
integrationsprojekt pagar med slyréjning.



Langsiktigt hallbar social utveckling
Mal

En langsiktig hallbar social utveckling

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 Malniva 2021-23

Demografisk forsérjningskvot, Agenda

2030, mal 11, hallbara stader och Grént 0,52-0,85

samhallen 0,87 0,89 0,91 Gult 0,86-0,93
(6nskvart dr ett Idgt vdrde) R6tt 0,94-1,18

N00927

Mal

Avesta vaxer genom att erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljéer

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 Mailniva 2021-23

Antalet fardigstallda bostader per ar, totalt
i kommunen, 400 under mandatperioden

— Antal bostdder i flerbostadshus 17 10 0 Grént 100/ar och fler
—  Antal enbostadshus 16 21 23 Gult 70-99/ar
Rott 69/ar och farre
— Antal kommunala boendeplatser for
sarskilda grupper (Séabo, LSS) 0 0 36

Egen matning

Mal

Fler nya arbetstillfallen

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 Malniva 2021-23
Antal arbetstillfallen, dagbefolkning, 10483 10558 10741 gL?:téfakizg’/s;rso/ ar
SCB arbetsmarknadsstatistik dagbefolkning (2017) (2018) (2019) R(’jtt; minskar

Mal

Battre naringslivsklimat

Indikatorer: 2019 2020 2021 Madlniva 2021-23
Oppna jamférelser Foretagsklimat, Nojd Grént 76 och hégre
Kund Index, NKI 81 80 77 Gult 73-75

U07451 Rétt 72 och lagre

Bedoémning av maluppfyllelse

Konkurrens rader mellan kommuner om den arbetsfora befolkningen. Det ar avgérande att Avesta lyckas
behalla de nyanlanda som nu ar pa vag ut i arbetslivet.

Det finns just nu en mojlighet att dra nytta av den gréna vag som i pandemins spar medfort att manga
soker sig ut fran storstdderna, genom att erbjuda goda boendemiljoer.



Sammanfattande bedémning av langsiktig hallbar social utveckling

Arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten arbetar bada med att fa ménniskor i arbete i Avesta.
Bra studie-och yrkesvagledning samt andra engagerade aktorer har lett till att ett stort antal nyanléanda
studerar. Manga nyutbildade underskoterskor och barnskotare arbetar nu i kommunens verksamhet.

Utredningen ”Arbetsmarknaden i Avesta” utférd av SVAMAC, svenskt arbetsmarknadsanalytiskt
centrum, har bestéllts av integrationsenheten for att moéta utmaningen med aldrande befolkning. Har
betonas att: ” Avesta kommun under flera ar visat stor effektivitet bade nar det galler integration av
utrikes fodda i arbetslivet och personer som tillhoér de utsatta grupperna av arbetsldsa. Mot bakgrund av
att kommunerna i sddra Dalarna tagit emot en relativt stor andel unga under den stora flyktingvagen
kunde laget bland utrikesfodda arbetsldsa vara mycket svarare. Det arbete som kommunen utfort under
de senaste fem aren har utan tvekan varit framgangsrikt och gett Avesta bade erfarenhet av
integrationsarbete och samtidigt tillfort arbetsmarknaden vardefull arbetskraft.”

Fran arsskiftet har sju bostader fardigstallts. Dessutom fyra fritidshus. De bostdder som Gamla Byn AB
fardigstaller pa Gamla Badhustomten tillkommer dock vilket medfor att malet bedéms uppfyllas.

Beddmningen ar att antalet arbetstillfallen 6kar i Avesta. Statistik som bekraftar detta finns inte
tillgdngligt i nulaget. Industrin, handel och bygg bedéms som branscher som gar bra. Det sker
etableringar i Avesta. Avesta har engagerade fastighetsdagare som aktivt bidrar till etablering av
verksamheter i Avesta. Etableringsforfragningar kommer in genom flera samarbetspartners, som
Business Sweden, Invest In Dalarna och Stockholm Business Alliance. Arbetet med att utveckla industri-
och handelsomraden ar viktigt. Att intresset for att bygga bostader okat ar ocksa bra. Bostadsbrist ar
identifierat som ett tillvaxthinder. Nar det géller nyforetagande sa samarbetar Tillvaxt Avesta med
Avesta Nyforetagarcentrum. De star for nyforetagarradgivningen i Avesta. Kompetensforsérjningen av
arbetslivet ar en viktig frdga som involverar manga aktorer. Samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare ar viktigt och sker i stor utstrackning. Huvudansvaret for Industricollege i Dalarna
har under aret 6vergatt till IUC Dalarna (Industriellt utvecklingscentrum).

Sammanfattande bedémning av Lokalsamhdillet

Visionen for lokalsamhallet ar féljande:

Avesta ar en stark och hallbar tillvdxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat naringsliv. Vi ar en
inkluderande, tillganglig och demokratisk kommun dar alla manniskor har méjlighet att delta i
samhallslivet, kdanna trygghet och en god livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfallen,
attraktiva boenden, bra kommunikationer och infrastruktur samt goda majligheter till en aktiv fritid.

Som framgar ovan genomfors manga aktiviteter i syfte att fa manniskor att delta i samhallslivet och att
kanna trygghet med en god livskvalitet. Kommunen behover dock standigt utveckla sattet att
kommunicera med medborgarna. Det ar inte minst servicecenters arbete och skapandet av
servicepunkter exempel pa.

Antalet boenden har under de senaste aren okat och fler byggnationer ar pa gang. Det gor det maijligt
for kommunen att attrahera nya invanare. Det ar ocksa viktigt inte minst genom Googles planerade
etablering och de arbetstillfdllen som darigenom kan skapas.

Flera etableringsforfragningar kommer in till kommunen och detaljplaner for etablering av bostdder och
handel/industri tas fram. Bedomningen ar darfor att det finns forutsattningar for att visionen kan
uppnas.
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Medarbetare

Vision

Avesta kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder ett hallbart och
jamstallt arbetsliv. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo praglar vara verksamheter och
medarbetarnas mojlighet till inflytande och delaktighet ar en sjalvklarhet.

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljo
Malniva

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 2021-23

Medarbetarenkat, totalindex for omradena:

- Samspel mellan medarbetare och ledare

- Engagemang och meningsfullhet Gront: 71 och hdgre
- Fértroende och 6ppenhet Mits e] 70 Mits e] Gult: 70

- Gemenskap och samarbete Roétt: 69 och lagre

- Ansvarstagande och initiativférmaga

Egen matning 18 manader

Mal

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

. Madilniva
Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 2021-23
Sjukfranvaron for 12 manaders period %, Minska 0,5
medarbetare 7,4 7,3 8,9 procentenheter/ ar,
NO0090 totalt

Mal

Avesta kommun &r Sverigeledande nér det géller andelen manadsavlonade som

arbetar heltid
Malniva
2021-23

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021

Andel heltidsanstallda, ranking

Gront: Bland de fem
basta i Sverige

(manadsavlénade medarbetare med 100 % 3 5 Gult: Plats 6-15,
. k Is5 . d Rott: Plats 16 och
o6verenskommen sysselsattningsgrad) ligre
NO00206, ranking
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
tillsvidareanstallda % o

. . . Nollmatning 2020,
- 6verenskommen sysselsattningsgrad sen 6ka
- faktisk sysselsattningsgrad

Egen matning
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Antalet arbetade timmar for timanstallda i Nollmétning 2020
0, 0, g ,
relation till totalt arbetade timmar 8,70% 9,50%

Egen matning

sen minska

En jamstalld I6nesattning
Madlniva

Indikatorer: 2018 2019 2020 2021 2021-23

Lonekartlaggning — jamstallda 16ner

Lonebox 5 101,0% 102,6%

Kvinnors |6n i forhallande till man Loneskillnader ska

. Ej matt minska
Lonebox12 _ 97,4%  92,3%
Kvinnors |6n i forhallande till man

Egen matning

Bedoémning av maluppfyllelse

Det ar i dagslaget svart att bedéma maluppfyllelsen da varken medarbetarenkét eller [6nekartlaggning
har genomforts. Medarbetarenkatverktyget som nu upphandlas kommer sannolikt inte att innehalla
samma perspektiv och fragestallningar som tidigare, varfor jamforelser med tidigare ar inte kommer
kunna ske.

Sjukfranvaron har under den senaste tolvmanadersperioden 6kat nagot och lag som hogst i februari
2021, for att darefter minska nagot ner till 8,36% i maj i ar. Under samma period féregaende ar sag
trenden ut pa motsatt satt, dvs sjukfranvaron minskade varje manad for att ligga som lagst i februari
2020, for att darefter 6ka till 7,79% i maj 2020. Att en 6kning skedde just da sammanfaller tidsmassigt
med utbrottet av covid-19.

Vid jamférelse mellan perioderna januari tom juni manad 2020 och 2021, sa har kommunens totala
sjukfranvaro under 2021 minskat med 1,1 procent. Det ar dock férhallandevis osakert om den
minskade sjukfranvarotrenden blir bestaende under aret, beroende pa fortsatt utveckling av pandemin

Sammanfattande bedémning av perspektivet Medarbetare

Medarbetarenkat har inte genomforts sedan 2019 utan beraknas kunna ske forst under varen 2022,
beroende pa att ny upphandling av verktyg for medarbetarenkat pagar under 2021. Kommunen vill
forutom den mer omfattande enkaten som sker arligen kunna genomféra pulsmatningar tatare men
med farre fragor, exempelvis genom att ta fasta pa ett par fragor och méata/ folja upp regelbundet
under aret pa tex arbetsplatstraffar. Matningarna blir da ett verktyg for verksamheterna att lattare
kunna integrera och félja upp arbetsmiljdarbetet i vardagen. Utifran arbetet med friskfaktorer som
paborjas i delar av verksamheterna under hosten sa behover det ocksa finnas en roéd trad sa dessa kan
foljas upp i pulsmatningar och medarbetarenkat.

Sjukfranvaron inom kommunen har minskat med en dryg procentenhet jamfort med samma period ar
2020 (januari tom juni). Flera insatser och aktiviteter pagar redan utifran framtagen handlingsplan for
minskad sjukfranvaro. Kommunen har utéver det ansokt om och blivit beviljad stéd fran Sunt arbetslivs
resursteam for att under hosten 2021 starta igang ett arbete med fokus pa friskfaktorer for att framja
en god arbetsmiljo och minska sjukfranvaron. Det handlar om att arbeta aktivt, systematiskt och
langsiktigt med friskfaktorerna utifran varje verksamhets egna behov, vilket bidrar till en god
arbetsmiljo, laga sjuktal och en utveckling av verksamheterna.

Lonekartlaggning kommer att genomforas under hosten 2021, med start i augusti. | denna kartlaggning
framkommer bland annat hur kommunens I6ner har utvecklats avseende jamstallda I6ner mellan
kénen.
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Mal

Ofdrandrad skattesats

Kommunens resultat ska uppga till minst 0,7 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag,
vilket ar 2021 motsvarar 10 miljoner kronor.

Resultatet anvands for att starka det egna kapitalet, finansiera investeringar samt skapa
handlingsberedskap for oférutsedda hdandelser.

Soliditeten ska under perioden overstiga 0 % for att skapa forutsattningar for en langsiktigt stark
ekonomi.

Finansiering av investeringar ska, fér aren och 2021, ske genom nyttjande av de skattemedel som
aterstar nar den l6pande driften har finansierats och likvida medel.

Bedoémning av mdluppfyllelse

Prognosen i delarsrapporten indikerar att Avesta kommun har goda forutsattningar att na de flesta
finansiella malen.

Malet for oférandrad skattesats ar uppnatt i samband att arets Mal och budget antogs av fullmaktige
november 2020.

Malet med ett resultat pa minst 0,7 procent av skatteintakter och generella stadsbidrag bedoms
ocksa nas. Det starka resultatet kommer det att racka till att finansiera arets investeringar om arets
investeringar genomfors enligt budgeterad niva.

Den starka resultatutvecklingen gor att det egna kapitalet starks och darmed dven soliditeten. Den
beraknas for aret vara positiv ndr samtliga pensionsataganden &r inrdknade och den upplaning som
gors for bolagens rakning ar exkluderad

Sammanfattande bedémning av perspektivet Ekonomi

Ar 2021 kommer enligt prognosen i delarsrapporten att bli ett ar med ett starkt resultat. Regeringens
beslut om att dven 2021 tillskjuta generella medel och atgarder som att ersatta kommuner och
regioner for de 6kade sjuklénekostnaderna bidrar till resultatet. Det starka resultatet starker
kommunens finanser och gor oss béattre rustade att méta kommande ars utmaningar néar det galler
att mota den demografiska utvecklingen med en allt mer aldrande befolkning samt
investeringsbehov i till exempel infrastrukturen. Den demografiska utvecklingen innebar att Avesta
kommuns stora verksamheter, bildning och omsorg star infor tuffa atgarder for att na en budget i
balans saval 2021 som fér kommande ar.
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Finansiell analys

Avesta kommun anvander den sa kallade RK-
modellen for sin finansiella analys. Modellen
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv
som ska leda till en finansiell beddmning av

Fyra perspektiv vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intékter och
kostnader under aret
och over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att
mota finansiella
svarigheter pa lang
sikt?

Nyckeltal vid bedémning av de fyra perspektiven

RESULTAT KAPACITET

1. Arets resultat

2. Nettokostnadsutveckling

3. Foérandring av kostnader och
intakter

4. Investeringar

5. Skattefinansiering av
investeringar

6. Nettoinvestering i relation
verksamhetens kostnader

7. Rantekostnader upptagna lan

8. Skuldsattningsgrad
9. Soliditet
10. Kommunalskatt

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella
analysen kartlaggs kommunens ekonomiska
resultat. Vilken balans finns mellan intakter och
kostnader under aret och 6ver tiden? En
obalans, det vill sdga att kostnaderna Gverstiger
intékterna, &r en varningssignal. | detta
perspektiv bedéms dven investeringarna och
deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet ar kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Vilken
kapacitet har kommunen att moéta finansiella
svarigheter pa lang sikt? Underskott under en
rad ar urholkar den finansiella motstandskraften
eller den langsiktiga betalningsberedskapen.
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Avesta kommun och genom analysen klargora
om kommunen har en god ekonomisk
hushallning. De fyra delarna ar resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Vilken kontroll har
kommunen dver

Foreligger nagra
risker som kan

paverka den ekonomiska
kommunens utvecklingen?
resultat och

RISK KONTROLL
11.  Likviditet 13. Budgetfdljsamhet

12.  Totala pensionsskulden 14. Kénslighetsanalys

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen bade i ett
kort och i ett langre perspektiv inte behdver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. Har diskuteras ocksa borgens-
ataganden och kommunens pensionsskuld.

Kontroll

Det fjarde perspektivet har till syfte att
kontrollera hur beslutade finansiella
malsattningar och planer féljs upp. En god
foljsamhet mot budget &r en forutsattning for
god ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att
ha god kontroll 6ver sin ekonomi och att de
ekonomiska prognoser som upprattas &r bra.



Resultat

1. Arets resultat

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat
for per 31 augusti med 82 miljoner kronor. |
jamfdrelse med budget &r det 67 miljoner
kronor battre &n planerat. Resultatet enligt
balanskravet uppgar till 63 miljoner kronor da
kommunen har salt tillgangar som gett
realisationsvinster och ska raknas av.
Prognosen pekar pa ett positivt resultat med 79
miljoner kronor.

Aterhdmtningen av ekonomin under aret har
paverkat utvecklingen av skatteintakterna i en
klart positiv riktning. Skatteintékterna &r 23
miljoner kronor hogre an budgeterat.

Resultatet paverkas starkt av Corona-pandemin
genom statens beslut om stora bidrag till
kommuner och regioner for att mota
utvecklingen av pandemins aterverkningar. Det
avser saval generella statsbidrag och som
bidrag som é&r direkt riktade till verksamheten.

Av de generella statsbidragen utgor bidrag
kopplade till Corona totalt till 23 miljoner
kronor per augusti. Arsbeloppet uppgér till 34
miljoner kronor. Bidragen for sjukloner uppgar
i augusti till 8 miljoner kronor och ersattning
for 6kade kostnader for Corona 6 miljoner
kronor.

Arets resultat

90

88
82 79
75
60
45
28
30 23
) I I
0

2018 2019 2020 aug-21  Prognos
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2. Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en sund ekonomi ar
att det rader balans mellan intakter och
kostnader. For att behalla ett kort- och
langsiktigt handlingsutrymme pa en oforandrad
niva, kréavs att det aterstar en andel av de
I6pande intékterna for att till exempel
finansiera investeringar. | relation till vilket
handlingsutrymme som finns paverkas
mojligheten att mota svangningar i
samhallsekonomiska forutsattningar utan att
behdva vidta akuta atgarder, att finansiera
investeringstoppar och mota pafrestningar i
form av till exempel 6kade pensionskostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att
analysera hur stor del kostnaderna tar i
ansprak av skatteintakter och generella
statsbidrag.

For delaret har 92 procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjgmning forbrukats i
den I6pande verksamheten. Intakterna ar
betydligt hogre an budgeterat. Bidrag kopplade
till pandemin bidrar bland annat till resultatet.
Inom sektorn anvénds ofta 98 % som riktlinje
vid en forenklad bedémning av hur en kommun
forhaller sig till god ekonomisk hushallning.
Vid en sadan niva bedoms en kommun kunna
klara finansieringen av en normal
investeringsniva.

% 2018 2019 2020 aug-21 Prognos
Verksamheten 97 95 91 89 92
Avskrivningar 2 2 3 3 3
Finansnetto -1 0 0 0 0
Totalt 98 98 94 92 95

3. Forandring av kostnader och intékter

En viktig forutsattning fér en god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan
I6pande intakter och kostnader. For att pa lang
sikt behalla en god ekonomisk hushallning ar
det viktigt att nettokostnadsokningen ar lagre
an okningen av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Avrets skatteutveckling ar hittills positiv, 2,8
procent hogre, jamfort med 2020. De senaste



arens okningstakt for verksamhetens
nettokostnader har mattats av. For 2021 &r
kostnadsokningen 1,5 % jamfort med 2020.
Prognosen for aret ar dock att verksamhetens
kostnader 6kar med 3,8% pa helarsbasis.

Det som kan noteras dr att intékter i form av
riktade bidrag sjunker. For aren 2016-2017
uppgick bidragen till cirka 270 miljoner kronor
for respektive ar. Da erholl kommunen stora
bidrag framst kopplade till det stora antal
nyanlanda som kommunen tog emot. Till ar
2020 har de riktade bidragen minskat till 197
miljoner kronor. Prognosen for 2021 uppgar till
200-210 miljoner kronor. Okningen beror
bland annat pa de nya riktade insatserna for
aldreomsorg, ersattning for sjuklonekostnader
och ersattning for merkostnader pa grund av
Corona.

Forandring av verksamhetens
kostnader och
skatteintdkter/utjamning
6,00%
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0,00%
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I Verksamhetens nettokostnad ===Skatteintakter
Corona

Under 2020-2021 har kommuner och regioner
erhallit stora bidrag fran staten pa grund av den
pandemis som Sverige och vérlden har drabbats
av. Erséttning for sjukloner uppgick 2020 till 20
miljoner kronor och hittills 2021 har
kommunen erhallit knappt 9 miljoner kronor.

4. Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar hittills
till 22 miljoner kronor. Investeringar sker
framst i infrastruktur och fornyelse av IT-
utrustning. Prognosen for aret beréknas till 75
miljoner kronor.

Nettoinvesteringar och avskrivningar kommunen

150

2017 2018 2019 2020 aug-21 Prognos

W Bruttoinvesteringar, tkr ~ ® Avskrivningar, tkr

5. Skattefinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som har kunnat finansieras
med inkomster fran forsaljning av tillgangar,
till exempel exploateringsfastigheter, samt de
skatteintakter som inte har forbrukats i den
I6pande verksamheten. Om mattet ar 100
procent eller hogre innebar det att samtliga
investeringar har investerats med skatteintakter
och att kommunen inte har behévt lana till
investeringarna, darmed har det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet starkts.

For aren 2020 och 2021 finansieras
investeringarna fullt ut med medel som inte
forbrukats av den l6pande verksamheten. For
2018-2019 uppgick finansieringsgraden som
mest till 50 %. For dessa ar har kommunen
nyttjat en betydande del av sin likviditet for att
kunna betala investeringarna.

mkr 2018 2019 2020 aug-21 Prognos
Finansiering:

Avskrivningar/investeringsbidrag 34 36 37 22 41
Forsaljning av fastigheter 7 4 3 4 4
Resultat fore extraordinara poster exkl

resultat frén férsaljning (ingér ovan) 16 24 85 79 75
Utrymme for sjélvfinansiering 57 64 125 105 120
Arets nettoinvestering 146 128 57 22 75
Overskott: att anvanda till amortering 68 83 45
Underskott: finansieras via olika

skulder/nyttjande av likvida medel -89 -64

Sjalvfinansieringsgrad, procent 39% 50% 219% 477% 160%



6. Nettoinvesteringar i relation verksamhetens
kostnader

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar om kommunen reinvesterar i den takt som
anlaggningstillgangarna minskar i varde.

For att inte urholka kommunens anléaggning-
skapital bor investeringarna minst ligga pa
samma nhiva som avskrivningarna.

procent 2018 2019 2020

Bruttoinvestering/
verksamhetens

aug-21 Prognos

nettokostnader, % 11 9 4 2 5
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar, % 471 376 154 86 183
Bruttoinvesteringar, tkr 146 128 57 22 75
Avskrivningar, tkr 31 34 37 26 41

Investeringsutgifternas andel av verksamhetens
nettokostnader har varit hdga 2018-2019
beroende pa investering i dldreboende. Andelen
for 2021 prognosticeras till 5 procent av
verksamhetens nettokostnader

Avesta kommuns hoga investeringstakt de
senaste aren innebar att en storre andel av
driftkostnaderna framéver kommer att upptas
av avskrivningar och finansiella kostnader. Till
detta kommer de investeringar som gors, av
Gamla Byn AB, i kommunala verksamhets-
lokaler vilket paverkar kommunen genom
Okande hyreskostnader.

7. Rantekostnader upptagna lan

Mkr 2018 2019 2020 2021-08
Koncern 20,5 22,4 22,3 13,8
-varav kommun 1,9 3,7 2,1 0,5
Rantekostnader 2021-08, Internbanken

Rantekostnad derivat: 12,1 Mkr

Rantekostnad lan: 1,7 Mkr

Totalt: 13,8 Mkr
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KAPACITET
8. Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden méter hur stora andel av
tillgangarna som har finansierats med
frammande kapital. Ju lagre skuldsida desto
starkare finansiellt handlingsutrymme.
Skuldsattningsgraden ar motsatsen till
soliditeten. Skuldsattningsgraden visar hur
tillgangsmassan har finansierats.
2018
105%
13%
25%

20%
47%

2019
102%
16%
24%
12%
50%

2020 au
93%
16%
27%

%
44%

Total skuldsattningsgrad
(procent)

- varav avsattningsgrad

- varav Kortfristig skuldséttning
- varav langfristig skuldsattning
- varav pensionsforpliktelse

I och med att pensionsférpliktelserna som
tjanats in fore 1998 nu borjar att betalas ut
minskar den totala skuldsattningsgraden. Detta
paverkar ocksa soliditetsmattet positivt.

9. Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens
langsiktiga betalningsférmaga. Den redovisar
hur stor andel som &r finansierade med
skattemedel. En god soliditet innebar att
organisationen har ett bra utgangslage for att
hantera ekonomiska nedgangar.

Den anger hur stor del av kommunens
tillgangar som ar finansierade med egna medel.
Resterande del upp till 100 procent utgor
kommunens skulder. Ju hdgre soliditet, desto
starkare blir kommunens langsiktiga finansiella
formaga. Forandringarna i soliditetsmattet ar
beroende av investeringstakten, skuld-
forandringarna och det ekonomiska resultatet.
Om soliditeten &r oférandrad innebér det att det
egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i
samma takt.

Kommunens soliditet, inklusive den totala
pensionsskulden, uppgar till 14 procent. Den
upplaning som sker for bolagens behov ar
exkluderade.

Det egna kapitalet uppgar till 173 miljoner
kronor nar pensioner och upplaning for
bolagens behov har exkluderats.

g-21
86%
16%
24%

5%
42%



2018 2019 2020 2021-08

Soliditet, inkl. samtliga

pensionsforpliktelser och

exklusive upplaning for

bolagens behov -5 -2 7 14

10. Kommunalskatt

Avesta  Dalarna Riket
Kommun 21,97 22,20 20,71
Region 11,63 11,63 11,56
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,27

Avesta kommuns skattesats har varit oférandrad
sen 2006 med undantag for tva skattevéxlingar
med Region Dalarna 2013 och 2018, pa grund
av andrat huvudmannaskap for hemsjukvard
och kollektivtrafik.

Under arets utbetalas preliminara skatteintakter.
Enligt god redovisningssed justeras de med den
prognos 6ver kollektiv slutavrakning som SKR
presenterar i december. Den slutliga skatten for
2020 faststélls i december 2021 och eventuell
justering paverkar resultatet 2021.

RISK OCH KONTROLL

11. Likviditet

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett
riskomrade for kommunens finansiella styrka
da likviditeten mater den kortsiktiga
betalningsformagan. Hog likviditet innebar god
finansiell styrka och i och med det liten
finansiell risk.

2018 2019 2020 aug-21
Likvida medel, mkr 238 75 135 188
Kassalikviditet 1) 112% 59% 71% 95%
Rorelsekapital, mkr 2) 35 -110 -94 -17
Likviditetsdagar 3) 55 17 29 49

J) Kassalikviditet &ar kortfristiga fordringar +
likvida medel / kortfristiga skulder

2) Omsattningstillgdngar - kortfristiga skulder

3) antal dagar som kommunens medel racker
for beraknade utbetalningar
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En kassalikviditet som Gverstiger 100 procent
innebdr att samtliga kortfristiga skulder kan
betalas om de faller till omgaende betalning.
Raknar en bort semesterloneskulden, som utgor
drygt en femtedel av de kortfristiga skulderna
uppgar kassalikviditeteten till 95 %.
Semesterloneskulden forvéntas inte omséttas de
narmaste aren.

Under aret har likviditeten okat fran 135
miljoner kronor till 188 miljoner kronor.
Kommunen har dven en avtalad
checkréakningskredit pa 150 miljoner kronor
som ger mojlighet att méta temporéara svackor i
likviditeten. Krediten disponerar man
tillsammans med koncernbolagen och
raddningstjanstforbundet.

Likviditetsreserv:

Avtalad checkrakningskredit 150 Mkr
Inlaning koncernkonto 187 Mkr
Inlaning 6vriga konton 1 Mkr
Summa 338 Mkr
Riktlinje > 150 Mkr



Diagrammet nedan visar saldot i miljoner
kronor pa koncernkontot for koncernen samt
fordelat pa kommun och Gvriga ingaende bolag
och forbund.

Koncernkontosaldo Mkr

225
175
125

75

201812 201912 202012 202108

M Kommun @ Bolag/férbund

12. Pensionsskulden

mkr 2018 2019 2020 aug-21 Prognos
Pensioner, kortfristig del 43 43 41 31 41
Avsattningartill pension 101 109 117 129 129
Pensionsforpliktelse

dldre an 1998 566 550 534 529 518
Total pensionsskuld 710 702 692 689 688

Forpliktelse i %
avtotal skuld 80% 78% 77% 77% 75%

Aktualiseringsgrad % 96% 96% 96% 96% 96%

Avesta kommun har ett stort pensionsatagande
som redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen. Det innebdr att pensioner som
har intjanats fore 1998 inte ingar i som skuld i
balansrakningen eller som kostnader vid
vardeforandring i resultatrakningen. Den anges
istallet som en ansvarsforbindelse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
689 miljoner kronor varav 529 miljoner som
ansvarsforbindelse. Det innebér att 77 procent
av den totala skulden redovisas utanfor
balansrakningen.

For fortroendevalda som omfattas av PBF och
OPF-KL gors berdkning via kommunens
pensionsforvaltare. Kommunen har &ven
pensionsforpliktelse till en fortroendevald,
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enligt dldre regelverk, dar berédkningen grundar
sig pa en antagen pension eftersom nagon
begéran om utbetalning inte har skett.

Avesta kommun har inga finansiella placeringar
avseende pensionsforpliktelser. Avséttningar
till pensioner i balansrakningen aterlanas i sin
helhet i verksamheten.

Aktualiseringsgraden uppgatr till 96 procent,
vilket ar en mycket bra niva.
Aktualiseringsgraden &r den andel, av
personakterna for anstélld personal, som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstéllningar.
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m Utbetalningar ansvarsférb. Arets Nyintjanande och premier
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® Finansiell kostnad Sarskild I&neskatt

| diagrammet redovisas hur den totala
pensionsforpliktelsen berdknas belasta
likviditeteten under den kommande
tjugofemarsperioden 2021-2046, raknat i fasta
priser. Kostnaden beréknas till drygt 90
miljoner kronor arligen. Den nedersta delen av
diagrammet utgoérs av ansvarsforbindelsen, som
réknas vara fullgjord efter prognosintervallet
om 40 ar, dvs. ar 2061.



13. Budgetfoljsamhet

En grundlaggande férutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att kommunens
styrelser klarar av att bedriva verksamheten
inom tilldelade budgetramar.

Av driftredovisningen framgar budget-
avvikelsen ar positiv och uppgar till 32 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens dverskott utgors till storsta
del av kommungemensamma kostnader.

2018 2019 2020 aug-21 Prognos

Kommunfullméaktige 0 0 1 0 0
Kommunstyrelsen 16 26 47 20 24
Omsorgsstyrelsen -10 7 6 11 5
Bildningsstyrelsen -9 -13 -1 0 -2
Milj6- och byggnadsnamnd 3 -2 3 1 0
S:a budgetavvikelse 0 18 54 32 27
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14. Kanslighetsanalys

| kanslighetsanalysen framgar hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi.

mkr
Loéneférandring med 1% inklusive PO
samtlig personal i kommunen 11
Bruttokostnadsférandring med 1% 17
Forandrad éldreomsorgstaxa med 10% 3
Forandrad barnomsorgstaxa med 10% 1
Forandrad utdebitering med 1 kr 52
Foérandring av befolkningen med 50
personer 3
Generella statsbidrag med 1% 4
Forandring av skatteintakter 1% 11

En forandring av bruttokostnaderna innebar en
kostnads6kning med cirka 17 miljoner kronor.
En I6neférandring med en procent inklusive
personalomkostnader innebar en férandring av
kostnaderna med 11 miljoner kronor. Det visar
att en liten procentuell férandring far en relativt
stor forandring pd kommunens ekonomi.
Analysen visar ocksa att kommunen inte har sa
stora mojligheter att radikalt forbattra sin
ekonomi genom att hoja olika taxor.



Balanskravsresultat

Prognos
tkr 2021 aug-21 2020 2019 2018
Arets resultat enl
resultatrakningen 79 000 82 465 88 226 28242 22646
Samtliga realisationsvinster -4 000 -3661 -2 975 -3291 -6498
Arets resultat efter
balansjusteringar 75000 78804 85 251 24951 16148
-Reservering av medel till
resultatutjdmningsfond 0 0 0 0
-Anvandning av medel fran
resultatutjamningsfond 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 75 000 78 804 85 251 24951 16148

Kommunallagen staller krav pa att kommunen
ska ha en ekonomi i balans, det vill séga
intdkterna ska vara minst lika stora eller stérre
an kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om
resultatet ett ar &r negativt a&r kommunen
skyldig att aterstalla underskottet inom de tre
pafoljande aren. Det justerade resultatet for
augusti 2021 &r + 78,8 miljoner kronor och
darmed ar arets balanskrav uppfyllt. Aven
prognosen visar att Avesta kommun kommer att
uppfylla balanskravet for helaret.

Enligt regler for balanskravet finns mojlighet
att satta av medel de ar som resultatet enligt
balanskravet dverstiger 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. For Avesta innebdr det att
resultatet ska overstiga 27—28 miljoner kronor.
Medlen som Gverstiger 2 procent ingar som en
del i det egna kapitalet och kallas
resultatutjamningsreserv. Den uppgar i ar till 40
miljoner kronor, vilket ar den maximala niva
som Kommunfullméaktige beslutat.
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Vasentliga personalférhallanden

Linebildning

Lonedversynen for ar 2020 fardigstalldes for
samtliga avtalsomraden forst under varen 2021.
Darefter startades I6neéversynen for ar 2021
omgaende upp, vilken fardigstélldes med nya
I6nenivaer from juni 2021.

Kommunens arbete med I6nebildning, fran
strategisk niva med framtagande av l6nepolicy,
I6nearshjul, stod for analysarbete mm, till
operativ niva i form av l6neutbildning for
chefer, 6versyn av medarbetar/
I6nesamtalsmaterial med mera, behdver
utvecklas och tydliggoras i hdg grad. Arbetet
har paborjats under varen och fortsatter under
aret.

Kompetensforsorjning

HR- strategisk plan inkluderat handlingsplan
for kompetensforsorjning har tagits fram pa
kommunaovergripande niva. Har anges
aktiviteter som redan pagar och sadant som
planeras framat pa kommunovergripande niva,
dér HR-enheten ansvarar for aktiviteternas
genomforande. Exempelvis kommer arbetet
med Employer Branding, arbetsgivar-
varumérke, och arbetsgivarerbjudande att
paborjas i september. Employer Branding
innebdr att man arbetar strategiskt med att
forstarka, forandra, forenkla eller forbattra den
befintliga uppfattningen som finns om
kommunen som arbetsgivare. Det 6vergripande
malet med Employer Branding &r att lyckas
attrahera och behalla ratt kompetens i
verksamheten. Uppfattningen om en arbets-
givares employer brand ar avgoérande for den
framtida kompetensforsérjningen, men att
arbeta med detta krdver ett strukturerat och
langsiktigt arbetssatt. Nagra anledningar till att
arbeta strategiskt med employer brand ar att

- Fafler och battre kandidater snabbare, ka
mojligheterna till att fa ratt kandidater i takt
med att Avesta kommun blir tydligare med
vem vi ar som arbetsgivare, vad vi erbjuder
och vilka malgrupper vi séker. Med detta
foljer ocksa lagre rekryteringskostnader.

- Oka motivationen, niar medarbetare
upplever att vart erbjudande &r attraktivt

och att medarbetarupplevelsen ar viktig
Okar medarbetarnas motivation till att vilja
bidra.

- Minska tappet av nyckelpersoner och
talanger, genom att skapa ratt forvantningar
och att infria dessa skapas ratt
forutsattningar for att bade behalla och
utveckla organisationens medarbetare.

- Ett starkt och attraktivt employer brand kan
bidra till att medarbetarna blir ambassadorer
for arbetsgivaren — de borjar helt enkelt
rekommendera andra att ocksa borja arbeta
hos oss.

- Oka lonsamheten, engagerade medarbetare
genererar ett storre bidrag till verksamheten.
Engagerade medarbetare presterar &ven mer
och béattre an de medarbetare som ar
missnojda.

Forvaltningarna kommer under hosten arbeta
vidare med sina respektive aktiviteter som
anges i framtagen mall f6r Handlingsplan
Kompetensforsorjning. Att kommunen bade pa
overgripande niva och ute i forvaltningarna
arbetar strukturerat och systematiskt med
aktiviteter inom kompetensforsorjning ar
avgorande for hur val kommunen lyckas bade
attrahera nya medarbetare samt utveckla och

behalla befintliga medarbetare dver tid.
Arbetsmiljo

Sjukfranvaron har under den senaste
tolvmanadersperioden okat nagot och lag som
hogst i februari 2021, for att darefter minska
nagot ner till 8,38 procent i juni i ar. Under
samma period foregaende ar sag trenden ut pa
motsatt satt, dvs sjukfranvaron minskade varje
manad for att ligga som lagst i februari 2020,
for att darefter oka till 7,83 procent i juni 2020.
Att en 6kning skedde just da sammanfaller
tidsmassigt med utbrottet av covid-19.
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Vid jamforelse mellan perioderna januari tom
juni manad 2020 och 2021, sa har kommunens
totala sjukfranvaro under 2021 minskat med 1,1
procentenheter. Det ar dock forhallandevis
osdkert om den minskade sjukfranvarotrenden
blir bestaende under aret, beroende pa fortsatt
utveckling av pandemin.

Kommunens ansékan om stod fran Sunt
arbetsliv har beviljats och i oktober paborjas
arbetet utifran friskfaktorerna, som syftar till att
frdmja en god arbetsmiljé och minska
sjukfranvaron. Det handlar om att arbeta aktivt,
systematiskt och langsiktigt med friskfaktorerna
utifran varje verksamhets egna behov, vilket
bidrar till en god arbetsmiljo, laga sjuktal och
en utveckling av verksamheterna.
Malsattningen ar ocksa att friskfaktorerna ska
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genomsyra kommunens 6vergripande
arbetsmiljomal, styrdokument och verktyg for
uppféljning/ medarbetarenkét och
pulsmétningar.

Det pagar och planeras omfattande,
kommundévergripande aktiviteter inom omrade
arbetsmiljo, bland annat utveckling av
rehabiliteringsprocessen inkluderat nya
arbetssatt utifran arbetsanpassning och
forebyggande arbete, utveckling av riktlinje och
interna rutiner vid krankande sérbehandling,
framtagande av systematiskt arbetssétt vid
likabehandling och aktiva atgarder mot
diskriminering, revidering av arbetsmiljopolicy
mm. Att utveckling och foértydligande av
ndmnda processer sker underlattar och innebér
Okade forutsattningar for Avesta kommuns
chefer att utdva ett gott ledarskap.

Atergang till det nya normala efter pandemin

Guide for arbete pa distans/ flexibel arbetsplats
haller pa att tas fram och beraknas trada i kraft
under hosten, i takt med att atergang till ett nytt
normallage kan ske efter pandemin.
Koncernledningens inriktning &r att
medarbetare viss del av arbetstiden kan arbeta
fran annan plats &n ordinarie, forutsatt att
arbetsuppgifter och arbetsmiljo sa tillater. Att
kunna erbjuda medarbetare arbete pa flexibel
arbetsplats viss tid &ar en viktig del i
kommunens formaga att attrahera nya
medarbetare men ocksa kunna behalla
medarbetare Qver tid. Det &r en stor
konkurrensfordel for kommunen da personer
som annars inte soker arbete hos oss pa grund
av pendlingsavstand kan omvérdera detta da del
av arbetstid kan utforas i bostaden.



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Kommunkoncernen
Resultatrakning, tkr Not Aug2021  Aug 2020
Verksamhetens intékter 1
Verksamhetens kostnader 1 -807 945 -812 881
Avskrivningar 1 -66 237 -67 521
Verksamhetens nettokostnader -874 182 -880 402
Skatteintakter 2 732 078 705 702
Generella statsbidrag och
utjamning 3 267 715 267 073
Verksamhetens resultat 125611 92 373
Finansiella intakter 4 609 972
Finansiella kostnader 5 -16 665 -18 437
Resultat efter finansiella poster 109 555 74 908
Extraordindra intakter 1192
ARETS RESULTAT 109 555 76 100
Realisationsvinst -3661 -2 072
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 105 895 74 028
ARSPROGNOS Kommunkoncernen
Resultatrakning, tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -1266300 -1284191
Avskrivningar -102 252 -116 815
Verksamhetens nettokostnader -1368553 -1401006
Skatteintakter 1095 733 1061062
Generella statsbidrag och utjamning 401 467 400577
Verksamhetens resultat 128 647 60 633
Finansiella intakter 122 80
Finansiella kostnader -28 457 -28 391
Resultat efter finansiella poster 100 312 32321
ARETS RESULTAT 100 312 32321
Realisationsvinst -2072
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 100312 30249
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Budget
185 229

-1114 052
-31 247
-960 070

710 486

266 310
16 726

16 867
-18 267
15325

0

15325

15325

Budget
277 867

-1682 133
-46 824

-1451 090

1065 733
399 467
14110

25300
-27 400
12 010

12 010
0

12 010

Kommunen
Aug 2021  Avvikelse
236 205 50976
-1129 034 -14 981
-25613 5634
-918 441 41 629
732 078 21593
267 715 1404
81352 64 626
16 505 -362
-15 392 2 875
82 465 67 139
0 0
82 465 67 139
-3661 -3661
78 804 63 479

Kommunen
2021 Awvikelse
317 867 40 000
-1 692 843 -10 710
-41 124 5700
-1416 100 34990
1095 733 30 000
401 467 2 000
81 100 66 990
25 300 0
-27 400 0
79 000 66 990
79 000 66 990
-3661 -3661
75 339 63 329

Aug 2020

213 403
-1093
741

-24 566
-904 904

705 702

267 073
67 870

16 534
-17 157
67 247

0

67 247
-2072

65175

2020

356 763
-1684
473

-37 315
-1365
024
1052 294
402 104
89375

24 545
-25 694
88 226

88 226
-2 975

85250



Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Pagaende investeringar

- Maskiner o inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgdngar
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Varav resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvars- och borgensforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner

Not

0 N o O

10

11

12
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14
15

16
17

18
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Kommunkoncernen
Aug 2021 Dec 2020
1819013 1919 735

345 046 265 001

249 534 123 588

19 726 19 891
2433318 2328215

24913 25 806

377 379
136018 110 755
243 336 135182
379731 246 316

2 837962 2 600 337

689 319 598 805

40 000 40 000

109 555 89 585

798 874 688 390
147 174 135519
76 966 74 898
224 140 210417
1416 114 1310987
398 833 390 543
1814947 1701530
2 837962 2 600 337
2 199 2199
528 591 534 346

Kommunen
Aug 2021 Dec 2020
505911 515 268
31571 18 952
98 216 105 445
1673637 1548 637
2 309 335 2 188 302
24913 25 806
216 218
98 167 95 057
188 182 135033
286 565 230 308
2 620 813 2444 416
619 200 530975
40 000 40 000
82 465 88 226
701 665 619 200
129 221 116 735
73 401 73971
202 622 190 706
1413 400 1310629
303 125 323 880
1716 525 1634 509
2620813 2444 416
2199 2 199
528 591 534 326



Kassaflodesanalys

tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for avskrivningar
Justering for realisationsvinst
Justering for gjorda avsattningar
- pensioner

- Ovriga avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning(+) férrad
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdp av materiella tillgdngar
Avyttrade materiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utldning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Upplaning

Langfristig upplaning

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Ingaende varde likvida medel

Utgaende varde likvida medel
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Not

19

20
21

23

24

Kommunen

Aug 2021

82 465
25613
-3 661

12 487
-570
-3251
113 082
-3 110
2

-20 755
89219

-22 099
4114
-17 985

-125 000

106 915
-18 085

53150
135033
188 182

Dec 2020

88 226
37315
-2975

7279
9288
276
135408
-14 071
30

58 114
183 480

-56 963
3398
-53 565

-160 000

103 704

-56 296

-13 489

60 129

74904
135033



Nothanvisningar

Benamning
Not 1 Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter
Avgar interna intakter
Summa externa intdkter
Varav:
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster
Ovriga intakter

Eget arbete investeringar

Summa externa intakter

Verksamhetens kostnader
Avgar interna kostnader
Summa externa kostnader
Varav:

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader inklusive
|oneskatt

Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial
Ldmnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Ovriga tjanster

Lokal- och markhyror

Bransle, energi och vatten
Hyra/leasing av
anlaggningstillgangar

Materialkostnader

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader exklusive rakenskapsrevision

Rékenskapsrevision

Kommunen

Aug 2021

342 663
-106 458
236 205

12 832
34377
20002
132 836
24222
3661
7651
624
236 205

1235504
-106 458
1129 046

697 394

70 243
5441
61807
83955
5665
57138
100 233

7093

7638

28 632
3797
1129 034
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Aug 2020

324072
-110 669
213403

13617
37301
16 796
108 280
27 090
2072

7 459
788
213 403

1204 409
-110 669
1093741

670575

62 615
4693
60 857
81209
2061
65 463
100 739

6048

8140

27 274
4065
1093 741
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Benamning

Avskrivningar

Fastigheter och 6vriga anldggningstillgangar

Inventarier och maskiner

Summa avskrivningar

Not 2 Skatteintakter
Egna skatteintdkter

Prel. slutskatteavrakning foregaende ar

Prel. slutskatteavrakning 2020
Prel slutskatteavrakning 2021
Totalt not 2

Not 3 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten
Generella bidrag fran staten, Corona
Avgift LSS-utjdmning

Totalt not 3

Not 4 Finansiella intdkter
Réntor utlamnade lan
Réntor likvida medel
Ovriga finansiella intdkter
Totalt not 4

Not 5 Finansiella kostnader
Rantor upptagna lan
Rantor pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Totalt not 5

Kommunen

Aug 2021 Aug 2020
12 785 11817
12 828 12 749
25613 24 566

715 829 716 410
56 -5020
4567 -5 688
11627
732078 705 702
171226 170 286
45767 15 823
25200 19151
35716 30767
0 11 866
0 28 069
-10 194 -8 890
267 715 267 073
13 320 13409
14 36
3171 3089
16 505 16 534
13787 15063
1163 1858
441 236
15392 17 157
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Benamning

Not 6 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar

Inkop av mark, byggnader

Avyttringar

Nedskrivningar

Utrangering

Omklassificering till omsattningstillgdng
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Pdgdende investeringar

Ingaende balans
Aktiverade pagaende
investeringar

Pagdende investeringar
Nedskrivning

Redovisat varde vid arets slut
Arets pagdende investeringar
Summa pagaende investeringar
Totalt not 6

Not 7 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar

Avyttringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
Totalt not 7

Not 8 Finansiella anléggningstillgangar

Aktier

Kommunaktiebolaget

Gamla Byn AB

TIPPS/IUC

Avesta Vatten och Avfall AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera (SKL)

Kommunen

Aug 2021

762 265
3881

0

-453

0
0

0
-259 782
505911

18 952

-3794
0

0
15158
16 413
31571
537482

400 523
5599
-450
-307 455
98 216
98 216

1
295987
50

2 000
237

43
298 317
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Dec 2020

583 699
178 979
10

-422

0
0

0
-246 997
515268

163 989

-156 125
11088

0

18952

0

18952
534 220

377512
23011
0

-295 078
105 445
105 445

1
295987
50

2 000
237

43
298 317



Benamning
Andelar

Mellanskog ekonomisk férening
Kommuninvest ekonomisk
forening

Internbankens utldning
Avesta Industristad AB

Gamla Byn AB

Avesta VA och Avfall AB

Totalt not 8

Not 9 Bidrag till infrastruktur

Ingaende balans

Forbifart Fors
Ingaende balans Forbifart Fors

Ingaende balans ack upplosning
Slutreglering
infrastrukturprojekt

Arets ack upplosning
Summa Férbifart Fors
Lerb&cken Riksvag 68

Ingaende balans Riksvag 68
Arets bidrag till statlig
infrastruktur

Ingaende balans ack upplosning
Arets ack upplosning

Summa Riksvdg 68

Ack upplosning av bidrag
Tid for upplosning ar 25 ar.
Totalt not 9

Not 10 Fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar
Moms

Interimsfordringar

Totalt not 10

Kommunen

Aug 2021

19

19 050
19 069

117 000
1027000

212 250
1356 250

1673 637

33 489

11 489

-7 143

-587

3759

22 000

-540
-306

21154

24913

20340
5357
35841
3795
32 832
98 167
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Dec 2020

19

19 050
19 069

137000
927 000

167 250
1231250

1548 637

20000

20000

-6.400

-8 511

-743

4346

22 000

-540

21460

25 806

19212
6254
30428
9298
29 865
95 057



Benamning

Not 11 Kassa och bank

Kassa
Bank

Totalt not 11

Not 12 Ingaende eget kapital

Ingaende eget kapital enligt
faststalld balansrakning

Totalt not 12

Not 13 Eget kapital
Eget kapital
Varav resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Totalt not 13

Not 14 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjadnad pension

Arets utbetalning
Rante- och
basbeloppsupprakning

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt
Ingaende avsattning till pensioner fortroendevalda inkl
[6neskatt

Nyintjdnad pension

Arets utbetalning
Rante- och
basbeloppsupprakning

Summa avsatt till pensioner fértroendevalda inkl I6neskatt
Totalt not 14

Not 15 Ovriga avsittningar
Avsattning Forbifart Fors

Redovisat varde vid arets borjan
Outnyttjade belopp som
aterforts

Utgdende avsdttning

Avsattning Lerbadcken Riksvag 68
Ingdende avsdttning

Nya avsattningar

Utgaende avsattning

53

Kommunen

Aug 2021

103
188 080

188 182

619 200
619 200

619 200
40 000
82 465

701 665

106 360
7746
-5136

2780
-270
111481

10374
815
0

153
11 341
129221

22 000

22 000

Dec 2020

139
134 894

135033

530975
530975

530975
40 000
88 226

619 200

101 240
7746
-5136

2780
-270
106 360

8216
1880
0

278
10374
116735

8356

-8 356

22 000
22 000



Benamning

Avsattning deponi

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsdttningar

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning
Avsattning asfaltering

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsdttningar

Utgaende avsédttning

Avsattning Horndalsbyn 12:1
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning

Totalt not 15

Totalt avsattningar

Not 16 Langfristiga skulder
Internbankens uppldning
Avesta kommun

Gamla Byn AB
Avesta Industristad AB
Avesta Vatten och Avfall AB

Summa internbankens uppldning
Anlaggnings-
/Anslutningsavgifter

Ack upplosning anlaggningsavgift/anslutningsavgift

Investeringsbidrag

Ej aktiverade investeringsbidrag
Ack upplosning
investeringsbidrag

Summa investeringsbidrag
Totalt not 16

Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld

Mervardeskatt

Personalens kallskatt och diverse avdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Semester- och dvertidsskuld

Upplupna l6ner timanstallda

Upplupen kostnad timbank
Interimsskulder

Totalt not 17

Kommunen

Aug 2021

50 558
15 508
-6 331
50 362

1296
-374
923

117

0

117

73 401
202 622

33750
1027000
117000
212 250
1390 000

2430
-593
25297
0

-3734
23 400
1413 400

12 706
1228
17749
96 165
70 683
6 599
680

97 316
303 125
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Dec 2020

54 707

-4149
50 558

1302
-5
1296

318
-202
117
73971
190 706

58 750
927 000
137000
167 250

1290000

2430
-512
18 382
3369

-3039
20629
1310629

34 801
2025
18 795
66 749
70683
6212
680

123 936
323 880



Benamning

Not 18 Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunalt borgens- och

forlustansvar egnahem o

smahus

Kommunala bolag
Ovriga ansvarsforbindelser

Totalt not 18

Not 19 Ej likviditetspaverkande poster

Arets uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets uppl6sning av investeringsbidrag
Investeringsbidrag 2020 aktiverad 2021
Anslutningsavgift IT 2020 drift intdkt 2021

Totalt not 19

Not 20 Inkép av materiella tillgangar

Park och gatumark, verksamhetsfastigheter
Arets investering

Totalt not 20

Not 21 Avyttrade materiella tillgdngar
Mark detaljplanelagd

Park o gatumark

Lantegendomar
Bilar/maskiner/inventarier

Totalt not 21

Not 23 Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Minskning/Okning langfristiga fordringar
Totalt not 23

Not 24 Langfristig upplaning

Forandring upplaning

Arets investeringsbidrag, anslutningsavgift
Ej aktiverade investeringsbidrag

Totalt not 24

Kommunen

Aug 2021

1539
651
2199

893
-776
-2578
-790
-3 251

22 099
22 099

3534

150
430
4114

-125 000
-125 000

100 000
6915

0

106 915
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Dec 2020

1539
651
2199

1283
-1007

276

10
56 953
56 963

3336
23

39
3398

-160 000
-160 000

100 000
336
3369
103704



Kommunen

Benamning Aug 2021 Dec 2020

Riskanalys:
Avesta kommun bedomer att risken for infriande av kommunens borgensataganden totalt
sett ar lag.

Avesta kommun har i januari 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Avesta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 501 229 miljoner kronor och totala tillgangar till 525 483 miljoner
kronor.

Avesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 043 miljoner kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 102 miljoner kronor.

Tillaggsupplysning: Ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande férpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse for

pensioner inklusive I6neskatt 533 658 549 106
Rante- och

basbeloppsupprakning 6977 13 806
Arets utbetalningar -18 288 -27 534
Avrig post -1459 1296
Andring av livslangdsantagande 8589

Fordandring av |6neskatt -1014 -3016
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inklusive

[6neskatt 528 463 533 658
Specifikation av ansvarsforbindelse fér pensioner

Intjdnad pensionsratt 356 570 353 856
Sarskild avtalspension 107 163
Livranta 8967 9283
Utgaende pension till

efterlevande 3697 4373
PA-KL och aldre avtal 55948 61794
Loneskatt 103 175 104 189
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner 528 463 533 658
Ansvarsforbindelse fortroendevalda, forpliktelse 128 668
Totalsumma ansvarsférbindelse intjanad pensionsratt 528 591 534326
Ovriga upplysningar om pensioner

Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréttats i enlighet
med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunen foljer god redovisningssed och
tillampar de rekommendationer som ges ut
av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar
lamnas nedan.

De grundlaggande redovisningsprinciper
som beaktats i redovisningen for att ge en
sa rattvisande bild som majligt ar:

e Fortlevnadsprincipen — kommunen ska
forutsattas fortsatta sin verksamhet.

e Konsekvensprincipen — samma
principer for vardering, klassificering
och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillampas fran ett
rakenskapsar till ett annat.

e FOrsiktighetsprincipen — vérdering av
de olika posterna ska gdras med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

e Periodiseringsprincipen — intakter och
kostnader som ar hanforliga till
rakenskapsaret ska tas med oavsett
tidpunkt for betalningen.

e Principen om post for postvardering —
de olika bestandsdelar som
balansrakningens poster bestar av ska
varderas var for sig.

e Kuvittningsforbud — tillgangar och
skulder far inte kvittas mot varandra.
Inte heller far intakter och kostnader
kvittas mot varandra.

e Kontinuitetsprincipen — den ingaende
balansen for ett rakenskapsar ska
stamma 6verens med den utgaende
balansen for det narmast féregaende
rakenskapsaret.

e Kongruensprincipen — férandringar i
eget kapital ska redovisas i
resultatrakningen.

57

Intakter, RKR R2

| bokslutet tillampas RKR:s nya
rekommendationer gallande redovisning av
skatteintakter och intakter fran avgifter,
bidrag och forsaljningar.

Skatteintakter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningshara
inkomsten intjénats av den skattskyldige.
Det innebér att kommunen i
delarsbokslutet kommer att ha bokfort hela
den definitiva slutavrakningen for 2020
och 8/12 for den preliminéra
slutavrékningen for 2021.

EU och stadsbidrag redovisas i enlighet
med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner.

| enlighet med RKR:s yttrande har
kommunen valt att i delarsrapporten
intaktsfora 8/12 av stadsbidragen rérande
Corona pandemin.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
som erhallits fran och med 2013 har
redovisats bland langfristiga skulder och
periodiserats samt intaktsforts over de
berérda anlaggningarnas nyttjandeperiod.

Loner, semesterersattningar och dvriga
[6neférmaner

Loner och dvriga ersattningar har
redovisats enligt kontantmetoden.
Intjdnade timldner har bokforts I6pande
manadsvis med en manads forskjutning
och kostnaden for verksamhetsaret har
justerats i samband med arsskiftet.

Kostnadsréntor

Kostnadsrantor hanforda till
redovisningsperioden har skuldbokforts
och belastat perioden.



Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier
med belopp som Gverstiger ett basbelopp
och med en ekonomisk livslangd over 3 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar, RKR R4
Anlaggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden.
Exploateringsmark for stadigvarande bruk
eller innehav har redovisats som
anlaggningstillgang i enlighet med RKR:s
Redovisning av kommunal mark-
exploatering. Tomtmark for smahus som
iordningsstallts i avsikt att forséljas har
redovisats som anlaggningstillgang mot
bakgrund av de senaste arens relativt laga
omséttningstakt.

Avskrivningar

Avskrivningar har beraknats planenligt pa
tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde utifran kommunens bedémning om
tillgangens ekonomiska livslangd. Féljande
avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen; 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 och
100 ar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors
inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillgangstyp gors.
Individuella beddmningar av
nyttjandeperioden sker om det finns
sérskilda omstandigheter. Om en ny
beddmning av nyttjandeperioden avviker
fran tidigare faststélld avskrivningstid
andras avskrivningstiden alltid om den blir
kortare.

Komponentavskrivningar
Nyttjandeperioden fér komponenterna
varierar. Kommunen har valt att ha
foljande komponenter:

e Dbarlager/markanlédggning: evig stomme
100 ar

fasad, fonster, dorrar 50 ar

tak 40 ar

slitlager mark, park, gata 20 ar
fastighetsinventarier 15 ar
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e byggnadsinventarier VA, varme-
elledningar, ventilation, hissar,
koksinredningar mm 30 ar

Lanekostnader

Lanekostnader har belastat resultatet da de
uppkommit.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp
som bedémts bli inbetalt. Fordringarna har
provats i enlighet med kommunens
riktlinjer och regler for fakturering och
kravverksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

| kommunen finns enbart leasingavtal som
per definition &r operationella eftersom
avtalen understiger 3 ar. Dessa har
redovisats som hyresavtal i resultat-
rékningen och de omfattar framforallt
leasingbilar.

Kommunen haller pa med en dversyn av
alla leasingavtal.

Avsattningar, RKR R9
Avsattning for omstruktureringsutgifter
gors enbart nar kriterierna for avsattningar

ar uppfylida.

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser har redovisats enligt
den sa kallade blandmodellen. Det innebéar
att pensionsformaner intjanade fran och
med 1998 har bokforts som en avséttning
for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av pensionsskulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Avgiftsbestamd alderspension har
redovisats som kortfristig skuld for
utbetalning aret efter bokslutsaret.

Pensionsférmaner som intjanats fore 1998
ingar som ansvarsférbindelse.
Utbetalningar avseende pensionsformaner
intjanade fore 1998 har redovisats bland



verksamhetens kostnader i
resultatrakningen.

Sarskild I6neskatt

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader
har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for
redovisning av pensionsforpliktelser. Detta
innebar att saval de pensionsforpliktelser
som redovisats som avséttning som de som
redovisats som ansvarsforbindelse
inkluderar den sérskilda I6neskatten.

Semesterléneskuld och okompenserad
Overtid

Semesterloneskuld och okompenserad
overtid har bokforts som kortfristig skuld.
Detta géller &ven okompenserade timmar i
timbanken. Skulden har justerats i
samband med arsbokslutet.

Sammanstallda rakenskaper, RKR R16
Kommunens sammanstéllda rakenskaper
har uppréattats med proportionell
konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast agda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrékningar tas in i de sammanstéllda
rakenskaperna. | delarsrapporten gors en
enklare konsolidering i vilken endast
aktiekapital och delar i internbanken
elimineras.

Forvarvsmetoden innebar att forvarvat eget
kapital i ett foretag elimineras. | de
sammanstallda rékenskapernas egna
kapital ingar harmed forutom kommunens
eget kapital endast den del av
dotterforetagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. Eftersom de sammanstéllda
rakenskaperna endast ska redovisa
koncernens relationer med omvarlden har
interna mellanhavanden inom koncernen
eliminerats.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar
juridiska personer dar kommunen har ett
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betydande inflytande, det vill sdga bolag
dar kommunen har 20 procent eller fler
rostandelar. Den uppskjutna skatten i
bolagets reserver har redovisats som
avséttning och resterande del har hanforts
till eget kapital.

Tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader
ska spegla respektive styrelse och ndmnds
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar

de andra styrelserna och ndmnderna utgor
en del av omvérlden. Det innebér att
jamfort med resultatrakningens intékter
och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, sa innehaller
driftredovisningen &ven kommuninterna
poster, sasom kop och forséljning mellan
styrelser och ndmnder. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

personalkostnader i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
kostnader for rehab. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 40,15
procent av l6nekostnaden

kapitalkostnader i form av avskrivningar
och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
varde och ranta pa tillgangarnas bokforda
restvarde. Den internt beraknade réntan har
satts till 1,65 procent.



Gemensamma kostnader som fordelas mellan

kommunens olika verksamheter genom

interndebitering ar:

e Kkost: debitering sker av kommunens
produktionskok till sjalvkostnad

e stad: debitering sker av kommunens
stadenhet till sjalvkostnad

e intern postdistribution: debitering sker
av teknisk service till sjalvkostnad

e egen personal teknisk service: debitering
sker av teknisk service till sjalvkostnad

e hyreskostnader: internhyran satts till
teknisk service sjalvkostnad, beraknad pa
kvadratmeterpris

e central bilpool: debitering sker av teknisk
service dér varje forvaltning betalar en
andel utifran nyttjande

Gemensamma kostnader som férdelas med
schablon &r:

e telefoni

Investeringsredovisningen utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.
Investeringsredovisningen omfattar ocksa
interna kostnader for personal och maskiner.
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Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovishing

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att fullméktige i budget anvisar
resurser till styrelser och ndmnder for
verksamhet och investeringar. Fullméktiges
budget utgdr darmed en gréns for
verksamhetens och investeringarnas
omfattning.

Fullmaktige beslutar om budgetramar i juni.
Styrelser och ndmnder upprattar dérefter
internbudgetar for sina ansvarsomraden.
Fullmaktige faststaller taxor och eventuell
revidering av budgeten i november. |
december lamnar styrelser och ndmnder sina
detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar styrelser och namnder
nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som styrelser och namnder ansvarar for. Det
innebdr att anslagen ska tacka de kostnader
som aterstar nar intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullmaktige pa styrelse- och namndniva.
Omdisponering av anslag mellan styrelser
och namnder samt tillaggsanslag kan beslutas
av fullmaktige under aret.

Styrelser och ndmnder fordelar fullmaktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de
verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive styrelse och namnd
bestdmmer. Omdisponeringen av dessa
anslag under aret far ske genom

namndbeslut, sa lange de ej paverkar
fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har
en tredrig planeringshorisont, dar det forsta
aret utgar budgetaret och de darefter féljande
tva aren utgor planeringsar.
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Investeringsbudget

Fullmaktige beslutar om en total
investeringsvolym for kommunen.
Investeringsbeslut hanteras under 16pande
budgetar enligt den av fullmaktige faststallda
investeringspolicyn.

Investeringarna har en trearig planerings-
horisont, dar det forsta aret utgor budgetaret
och de tva darefter foljande aren utgor
planeringsar.

Positiv budgetavvikelse for ett investerings-
projekt overfors till kommande ars
investeringsbudget sa lange projektet pagar.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar intékter och
kostnader, samt aterger hur forandringen av
kommunens eget kapital framkommit. Denna
forandring kan ocksa utlasas genom att
jamfora eget kapital i de tva senaste arens
balansrakningar.

Balansrékning

Balansrakningen visar vilka tillgangar och
skulder kommunen har pa bokslutsdagen -
den ekonomiska stallningen vid arets slut. Av
den framgar hur kommunen har anvéant sitt
kapital (i anldggnings- och omséttnings-
tillgangar) respektive hur kapitalet har
skaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tva tidpunkter intréaffar ett antal
héandelser, vilket innebar att den finansiella
stéllningen forandras. Dessa handelser
redovisas i resultatrdkningen och/eller
kassaflodesanalysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen
fatt in pengar och hur de anvants under aret.
Hér behandlas ut- och inbetalningar till
skillnad fran resultatréakningen som
innehaller kostnader och intakter.



Kassaflodesanalysens uppstéllning bygger pa
fyra sektorer, 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet, finansierings-
verksamhet och bidrag till infrastruktur. Den
sektorindelade rapporten visar verksamhetens
fyra grundlaggande aktiviteter och
relationerna mellan dem.

Summan av férandringen av de fyra
sektorerna, l6pande verksamhet,
investerings- och finansierings-
verksamheterna samt bidrag till infrastruktur
visas i forandringen av likvida medel. Denna
forandring kan ocksa utlasas i
balansrakningen om man jamfor likvida
medel innevarande ar med foregaende ar.
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DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Styrelse/namnd

SUMMA INTAKTER

Styrelse

SUMMA KOSTNADER

Styrelse/ndmnd
Projekt X
Projekt Y
Projekt Z

SUMMA STYRELSE/NAMND

RESULTATRAKNING

KASSAFLODESANALYS

Intékter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Justering for avskrivingar

Justering for ovr ] likviditetspavekande poster
Justering av ovr likviditetspaverkande poster
Justering for realisationsvinst

Kassaflode fr IGpande verksamhet

Inkdp materiella/finansiella tilgangar
Awyttrade materiella/finansiella tillgangar
Kassafldde fr investeringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fr finansieringsverksamhet

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER Uthetalning av bidrag t statlig infrastruktur
Extraordinéra intékter FORANDRING LIKVIDA MEDEL
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Avséttningar

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR O SKULDER
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Begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad

visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som
ar uppdaterade.

Anlaggningskapital

visar eget kapital bundet i anlaggningar.
Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

ar tillgangar som &r avsedda att stadigvarande
brukas och innehas i verksamheten, till
exempel byggnader, fordon, maskiner,
vardepapper.

Ansvarsforbindelse

ar en upplysning till balansrakningen 6ver
ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avséttning i balansrékningen.

Avskrivningar

ar planmassig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning

ar de betalningsforpliktelser som ar sékra eller
sannolika till sin existens, men dér det finns
osakerhet om beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel
avsdttning for pensioner.

Derivat

Ett derivat eller derivatinstrument &r ett
finansiellt instrument vars varde beror pa en
annan underliggande vara. Derivat anvéands
for att hantera kurs- och réanterisker.

Driftredovisning

visar de olika verksamheternas kostnader och
intdkter for den l6pande verksamheten under
aret fordelat per namnd/styrelse.
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Eget kapital

ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoférmogenhet). Det egna
kapitalet kan delas upp i anldggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

Externa intakter och kostnader

ar kommunens bruttokostnader och
bruttointakter under aret.

Finansiella intakter/kostnader

avser intakter och kostnader for rantor pa in-
och utlaning, utdelningar med mera.

Investeringsredovisning

visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgangar under aret.

Jamforelsestdrande poster

ar poster i resultatrakningen som redovisar
resultatet fran sddana handelser i kommunens
verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat.

Kortfristiga skulder

ar kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den I6pande verksamheten som forfaller inom
ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet

visar formagan att infria betalnings-
forpliktelser, det vill sdga vilken betalnings-
beredskap som finns, pa kort sikt. Nyckeltalet
kassalikviditet ar omsattnings-tillgangar
dividerat med kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

avser skulder som forfaller senare &n ett ar
fran balansdagen.

Loneskatt

ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Nettokostnad

ar den kostnad som ska finansieras genom
skatteintakter och generella statsbidrag. Den



berdknas som bruttokostnad (alla kostnader
for en verksamhet) minus interna och externa
intakter.

Nettoinvesteringar

ar investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Omsattningstillgdngar

ar tillgangar som forvantas innehas under kort
tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida
medel.

Periodisering

innebdr en fordelning av kostnader och
intakter pa de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.
Soliditet visar i vilken utstrackning
tillgangarna ar finansierade med eget kapital
och darmed hur stabil kommunen é&r.
Nyckeltalet beskriver kapitalstyrkan, vilket
ger en vagledning vid investeringsbeslut och
dess konsekvenser pa lang sikt.

Stibor

3 man Stibor ar en referensranta som visar ett
genomsnitt av de rantesatser som storbanker i
Sverige &r villiga att Iana ut pengar till
varandra under en viss loptid, i detta fall i 3
manader. Stibor faststalls dagligen.

Swap

En swap &r ett derivatinstrument for att
hantera kurs- och réanterisker.

tkr

Belopp i tusentals kronor.
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mkr

Belopp i miljontals kronor.



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

mkr

Utfall Prognos
Intakter Kostnader Budget | Utfall | Avvikelse Utfall helar

Kommunfullméaktige 0 0 2,6 2,1 3,0 2,6 0,4 2,1 0
79,3 252,3 244,8 186,3 166,5 19,8 165,5 24,0
90,9 73,6 464,9 447,0 385,0 374,0 11,0 373,4 5,0
110,1 115,7 531,9 525,0 421,7 421,7 0 409,3 -2,0
48,9 56,4 52,9 7,7 7,2 0,5 3,9 0
336,0 317,5 13080 12710 1003,8 972,0 954,2

Corona
bokfortl per augusti

Kommentar:

Beloppen for Corona avser bokfoérda belopp. Styrelserna gor egna berékningar for delar som inte kan sarskiljas i bokféringen varfor
beloppen i driftredovisningen kan skilja sig at i jamforelse med styrelser/namnders redovisning.

Kommunstyrelsen
Avvikelse per augusti: 19,8 miljoner kronor

Kommunstyrelsens verksamhet, +8,1 miljoner
kronor, dar personalvakanser paverkar i hog
grad. Serviceavtal inom IT har foréandrats och
fatt annan periodicitet vilket paverkar 2021.
Kommungemensamma delar +13,1 miljoner
kronor utgors bland annat av reavinster for
forsalda anlaggningar 3,7 miljoner kronor,
momsersattning for verksamhet som inte ar
momspliktig, 4,5 miljoner kronor, senarelagd
kampanj marknadsféring, 1,4 miljoner kronor.
Teknisk service, -1,3 miljoner kronor, beroende
pa hoga kostnader for vintervaghallning.

Arsprognos: 24 miljoner kronor

Kommunstyrelsens verksamhet har &ven under
hosten vakanser som kommer att behdva
aterbesattas. For teknisk service beraknas ett
dverskott med 1 miljon kronor. De higa
kostnaderna for vintervaghallning kommer att
kompenseras av att avgiftsfria kollektivtrafiken
upphorde 1 april och 6verskottet for den
beréknas till 3,7 miljoner kronor. Inom den
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kommungemensamma verksamheten kommer,
utéver vad som beskrivits for perioden,
kostnader for pension och I6nepott att bli lagre
an budgeterat.

Corona - kostnader per augusti: 0,5 miljoner
kronor

Omsorgsstyrelsen
Avvikelse per augusti: 10,9 miljoner kronor

Forvaltningens buffert for perioden ar 11,0
miljoner kronor.

Intékter for Corona for sjuklénekostnader ar 4,2
miljoner kronor.

Intdkter for Corona for utdkade kostnader i
form av atersokta statshidrag ar 6,7 miljoner
kronor.

Socialtjanstens resultat ar -5,0 miljoner kronor.
Forsorjningsstddet har underskott med —2,7
miljoner kronor. VVuxenenheten redovisar
underskott med —2,0 tkr. Enheten for barn- och
familj redovisar underskott med —8,9 miljoner
kronor. LSS och socialpsykiatri; boenden,
boendestdd, daglig verksamhet/sysselséttning
och assistans har positiva resultat.



Vard och omsorgs resultat &r +4,9 miljoner
kronor. Hemtjénstens resultat ar +0,2 miljoner
kronor. Resultatet for &ldreboende &r -2,3
miljoner kronor. Sjukskoterskeenhetens resultat
ar +0,7 miljoner kronor.

Arsprognos: 5,0 miljoner kronor

Omsorgsstyrelsens ekonomi &r svar att
forutsaga da manga omvaérldsfaktorer paverkar
som exempelvis 0kad arbetsloshet eller barn
och vuxna i behov av insatser utanfor det egna
hemmet. En ytterligare paverkansgrad &r nu

Atgarder vid avvikelser:

Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och i 6ppenvard, klara
Okat behov inom ram

Omstrukturering av LSS verksamhet, ny gruppbostad, erbjuda
vard i hemkommunen, klara 6kat behov inom ram

Utveckla halsosamt schema och bemanningsekonomi
(minska sjuktalen, utveckla heltidsmodellen och effektivisera
personalplanering)

Utveckla arbetsmarknadsinsatser “nya AME” i Arbete och
sysselsattningsenheten

Utveckla samverkan mellan terapiorganisation, anhorigstod
med mera

Utveckla samverkan i lanet kring boende, familjeratt och
familjehem.

Bildningsstyrelsen
Avvikelse per augusti: 0,01 miljoner kronor

Bildning 6vergripande har ett resultat pa -8 tkr.
Forskolan redovisar ett 6verskott pa 2 215 tkr.
Utbildning har ett underskott pa -3 341 tkr
medan fritid kultur maltider redovisar ett
dverskott pa 1 200 tkr. Pandemin har och
innebar ekonomisk paverkan pa olika satt. Pa
grund av farre barn/elever i verksamheterna har
vikariekostnader minskat, livsmedelskostnader
minskar till foljd av féarre portioner, vilket har
gett en positiv inverkan pa resultatet medan det
har kravt extra undervisning och stod for att
elever ska klara sin utbildning vilket paverkat
resultatet negativt. Pandemin har aven lett till
stora intaktsbortfall inom fritid.
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insatser, kostnader och intakter relaterade till
pandemin.

Corona - kostnader per augusti: 15,4 miljoner
kronor

Avser skyddsutrustning och skyddsmaterial,
provtagning, personalforstarkningar och
overtid. Kostnaderna for skyddsutrustning
forvantas stiga relaterat till behov av att ha en
battre framfarhallning for utrustning som
anvéands mer frekvent &n innan pandemin.

Pagar 2021 - -
Pagar 2022 - 0
Pagar 2022 = 2,0
Pagar  Lopande - -
Pagar 2022 - -
Pagar - - -

Arsprognos: -2 miljoner kronor

Det finns vissa svarigheter och
osakerhetsfaktorer som kan paverka prognosen.
Bland annat avser det en del statshidrag dar
besked drojer. Vi vet heller inte hur pandemin
kommer att utvecklas under hésten och om det
kommer innebéra nagon ekonomisk paverkan.

Corona - kostnader per augusti: 2,7 miljoner
kronor

De extra kostnaderna bestar bland annat i
hygienartiklar men dven extra
personalkostnader som kravts i
skolverksamheten for att elever ska kunna klara
av sin utbildning.



Atgarder vid avvikelser:

Atgard Startar, Klar,
Fritid: For att minska effekterna av intaktsbortfall 2020 Pagar
minimeras antalet timvikarier

Organisationsforandring forskolan 2020 2021
Organisationsforandring grundskolan 2020 2021-03
Organisationsforandring fritid kultur maltider 2020 2021

Vastmanland Dala miljé och
byggnadsnamnd

Awvikelse per augusti: 0,6 miljoner kronor

Overskottet beror pa personalvakanser.

Forvaltningen har till och med augusti ett totalt
overskott med 0,6 miljoner kronor, da ingar
energiradgivningens 6verskott med 0,2 miljoner
kronor. Overskottet fordelning mellan
kommunerna ar Avestas 437 tkr, Fagersta -29
tkr och Norberg -3 tkr

Arsprognos: 0 miljoner kronor
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Effekt 2021, MKR

0,83
7,86
2,56

Full effekt, MKR

0,83
7,86
2,56



Investeringsredovisning
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_ Beslutad Avvikelse
totalutgift Utfall tom Budget Utfall mot budget
20172021 Aug2021  Awvikelse 2021 Aug 2021 2021

Kommunstyrelsen | 429484 352558 76926 72 601 16 642 55 959

Ve

\Vaghallning | 143203 102793 40 500 34779 9012 25 767

‘Gronytor 21000 16 244 4756 3486 1036 2450

Bxplogtering 16 857 9272 7585 9202 641 8561

Fastigheter | 169700 164374 5326 2333 1130 1203

Inventarier/maskiner 1533 645 888 1400 512 888

vtremifoer 17420 6146 11274 6919 29 6 890

Omsorgsstyrelsen 23050 10 470 12580 5320 1348 3972

Bildningsstyrelsen 76 657 54008 22 649 12 191 3890 8301

Ve

Avestavallen 1200 0 1200 1200 0 1200

 Mobler forskola Bolders hage 1400 915 485 540 0 540

' V-Dala milj6-/byggnadsnamnd 3009 2488 521 450 218 232

summa | 532200 419524 112676 90 562 22099 68 463




Kommentarer stérre investeringar

Vag

Projektering av ny vag fran riksvég 68 till
Krylbo via Lerbacken dr i slutskedet och beslut
om byggstart berdknas ske innan arsskiftet.

Projektering av atgarder bro 6ver Daldlven
(Kyrkbron) pagar.

Ny gang- och cykelvag pa Krylbovégen ar
fardigstalld.

Ny gang- och cykelvag Folkaregatan i Karlbo
ar paborjad beréknas klar innan arsskiftet.

Projektering av ny gang- och cykelvag
Brunnsvégen i Skogsbo ar klar, arbetet
berdknas pabdrjas under hosten, fardigstalls
2022.

Inrattande av bygdevag (Alvbrovagen) har
genomforts.

Gronytor
Anléggande/renovering av gronyta Oxeltékten i
centrala Avesta har genomforts.

Arbetet med gronyta vid Dalah&sten samt vid
Vitsippan (Avesta centrum) pagar och beraknas
klart innan arsskiftet.

Exploatering

Atgérder for gata och park i samband med
exploatering av bostads- och/eller
industriomraden i Horndal, Nordano,
Lerbacken, Alvbro och Alvnas pagar for
nérvarande.
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Fastigheter

Byte av tak pa utescenen vid Avestaparken har
genomforts och byte av tak pa fastighet i
Krylbo pagar, det senare beraknas klart innan
arsskiftet.

Inventarier/maskiner

Utbyte av traktor vid Visentparken genomfort.
Utbyte av lastbilar till teknisk service
framflyttat till 2022.



Bolag och férbund

Budget  Utfall Prognos
Resultatprognos helar, mkr Kostnader g Awikelse  Awvikelse avvikelse
netto netto .
helar
Ar 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021 2020 2021
Gamla Byn AB 154,5 148,5 134,2 140,1 3,0 20,3 17,3 5,3 16,0
Avesta industristad AB 30,0 29,3 26,4 30,0 1,3 3,6 2,3 -1,8 5,2
Avesta vatten och avfall AB 61,0 61,9 58,7 61,3 -0,7 2,3 3,0 0,7 0
Sédra Dalarnas
4 4 4 1 1 1 2
Raddningstjanstférbund %7 46,9 78 >9 0.0 9 9 0 0

Investeringar, mkr =@ Uil Prognos
e augusti 2021

Gamla Byn AB 113,8 153,8

Avesta industristad AB 3,1 3,1

Avesta vatten och avfall AB 33,2 63,7

Sédra Dalarnas

Raddningstjanstférbund 03 03

Kommentarer till resultat och investeringar
Gamla Byn AB

Den pandemi som drabbat landet och hela
varlden har paverkat oss alla i mer eller mindre
omfattning. Bolagets hyresgaster bestar till
storsta delen av kommunala forvaltningar och
bostadshyresgaster vilket har gjort att bolaget
inte drabbats av vakanser i nagon storre
omfattning &n tidigare.

Nar fastigheten pa Boken 6 blir klar kommer
Avesta kommun att sdga upp blockférhyrningen
for Kornknarrens trygghetsboende.
L&genheterna ar utrustade som &ldreboende
vilket innebér att lagenheterna inte &r fullt
utrustade som l&dgenheter for permanent boende.
Detta medfor en risk med hog vakansgrad i
fastigheten.

Det finns fortfarande efterfragan pa bolagets
hyreslagenheter aven om trycket minskat nagot
over tid.
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Resultatet for perioden dr 20,3 miljoner kronor
vilket 4r 17,3 miljoner kronor battre an budget.
Anledningen till den positiva resultatavvikelsen
pa kostnadssidan &r att personal- och
fastighetskostnaders utfall ar battre an budget.
Fastighetsunderhallet och materialkostnader
slapar nagot eftersom det ar brist pa
entreprendrer och material.

Finansnettots utfall & 1,0 miljoner kronor battre
an budget. Avvikelsen beror pa ett fortsatt lagt
réanteldge samt tidsjusteringar i projekt.

Bolaget har genomfort fastighetsforsaljningar
av Lund 1:4 och Lund 1:6 samt tva lucktomter i
Krylbo vilket ger en positiv resultateffekt pa
cirka 3,6 miljoner kronor.

For narvarande bygger bolaget 72 lagenheter pa
fastigheten Boken 6 (gamla badhustomten).
Projektet berdknas vara klart juni 2022.
Totalrenoveringen av Avestadalsskolan &r
fardigstalld under aret. Slutrapport ar
presenterad for bolagets styrelse.




Bolaget har byggt en ny skolbyggnad i Skogsbo
skola. Skolan blev fardigstalld till skolstart
hosten 2021.

Byggnationen av LSS boende i Skogsbo har
slutbesiktigats. Hyresgasterna flyttar in under
hosten 2021.

Bildningsforvaltningen har bestéllt projektering
av en forskola pa fastigheten Ragen 5
innehallande 8 avdelningar. For narvarande
pagar kontraktsférhandlingar mellan parterna.
Bildningsforvaltningen har aven bestallt
ombyggnationer av ett antal skolgardar. Pa
grund av tidsbrist hos entreprendrer har
atgarderna skijutits framat.

For att fortsatt uppfylla myndighetskrav
avseende ventilation har ett antal
ventilationsprojekt genomforts med gott
resultat.

Resultatprognosen for helaret ar + 16,0
miljoner kronor, vilket &r 13,5 miljoner kronor
hdgre &n budgeterat resultat.

Bolaget befinner sig i en period med en hig
investeringstakt. Ett bra resultat med ett 6kat
kassaflode bidrar till minskad belaning.

Bolaget vill dock flagga for att nedskrivningar
av fastigheten Boken 6 sannolikt kommer att
goras bade 2021 och 2022.
Nedskrivningsbeloppet kommer att paverkas av
hur uthyrning av bostadslagenheterna gar. Det
gar i dagslaget inte att saga hur stora belopp det
ror sig om.

Avesta industristad AB

Resultatet for perioden &r + 3,6 miljoner kronor
vilket &r 2,3 miljoner kronor béttre &n budget.
Vakansgraden avseende lokaler ligger pa cirka
9,2 % vid periodslut. Bolaget arbetar I6pande
med att marknadsfora befintliga lokaler med
syfte att hitta nya hyresgéaster och uttka
befintliga hyresgésters ytor i syfte att hoja
uthyrningsgraden. En stor hyresgést i
Koppardalen &r pa vag darifran for etablering
pa annan plats i kommunen.

Ombyggnation for Omsorgsforvaltningen i
byggnad 160 i Koppardalen kommer att
fardigstallas under aret. Ytan &r pa cirka 2 300
kvm.
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Tyvarr har antalet invanare minskat i Avesta
under perioden. Forhoppningsvis kan en
etablering av serverhallar i Horndal vénda den
trenden.

Bolaget har framtidstro och tror och hoppas att
efterfradgan pa lokaler okar efter det att de
negativa effekterna av pandemin har klingat av.

Den visionéra stadsplanens utformning, med
stor andel bostader i Koppardalen, gor att
foretag som hyr eller har for avsikt att hyra
lokaler tvekar att lokalisera sig dér. Detta
medfor naturligtvis svarigheter att hyra ut
lokaler i omradet.

Prognosen for helaret ar 5,2 miljoner kronor
vilket ar 3,7 miljoner kr hogre &n budgeterat
resultat.

Avesta vatten och avfall AB

Bolagets verksamhet omfattar VA-och
avfallsverksamheten i Avesta kommun.
Resultatet for perioden jan-aug 2021 uppgar till
2,2 miljoner kronor varav VA 2,0 och avfall 0,2
miljoner kronor.

Arsprognosen pekar pé att resultatet for bolaget
totalt liksom for de tva verksamhetsgrenarna
ska bli +-0 efter aterforing av obeskattade
reserver.

Under aret genomfors flera investeringsprojekt
som syftar till att sékerstélla leveranser av
dricksvatten, 6ka atervinningen av avfall i
kommunen samt forbattra arbetsmiljon for
personalen. Investeringarna har under perioden
uppgatt till 33,2 miljoner kronor varav:

Ledningsfornyelse 9,4
Overféringsledning Horndal, 15,1
Utbyggnad Va-nat, 1,3
Vattenverk, 4,2
reningsverk/pumpstationer 0,6
Avfallsverksamhet 1,9

Sddra Dalarnas raddningstjanstférbund

Forbundets har en ekonomi i balans. Det egna
kapitalet var vid arets borjan 3,4 miljoner
kronor. Efter beslut fran forbundets



medlemskommuner ska eget kapital som
Overstiger 7% av balansomslutningen for
foregaende verksamhetsar aterbetalas till
medlems-kommunerna.

Verksamhetens intakter tom 2021-08-31 ligger
totalt 0,2 miljoner hogre an budget framst
beroende pa forsaljning av uttjanat fordon.
Hogre pensionskostnader an berdknat innebér
att intakter fran medlemskommunerna ar hogre
an budget.

Verksamhetens kostnader &r totalt 1,7 miljoner
kronor lagre an budget. Det bland annat
beroende pa att vissa vakanta tjanster inte
hunnit aterbesattas samt lagre
arbetsgivaravgifter pa grund av
Coronapandemin. Inkdp bland annat av
inventarier &r 0,6 miljoner kronor lagre an
budget da inkdp genomfors under hosten.
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