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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

I den kommunala koncernen bedrivs verksambhet i olika driftsformer, kommunens nimndsorganisation och
tva heldgda bolag samt ett kommunalférbund. Ett av de heldgda bolagen har ocksi ett dotterbolag. Kom-

munen anlitar privata utférare avseende for- och grundskoleverksambhet.

Avestas kommunkoncern

Koncernforetag Samagda foretag

Styrelser och namnder

Gamla Byn AB 100 % Sodra Dalarnas
— Riddningstjanstforbund 48 8%

Kommunstyrelsen
Ordfdrande: Lars Isacsson

] Ordfdrande: Kurt Kvarnstrim Samias med Norber
Firvaltningschef: Tobias Asell 2dimdg Brg,

VD: Linda Nilsson Hedemora komm u;|-:_:r

Ovriga med

Omsorgsstyrelsen Avesta industristad AB 100 % kommunalt intresse
[lfdfﬁran_de: Tom And._erssnn ﬂrdfii_rande? Kurt Kvarnstrém Sédra Dalarnas
Farvaltningschef: Carina Johansson VD: Linda Nilsson Samordningsforbund

Vastmanland Dalarna
Bildningsstyrelsen Avesta Vatten och Avfall AB 100 % lonenamnd
Ordftrande: Mikael Westberg Ordfdrande: Patrik Sundin (Norberg)

Firvaltningschef: Bjarm Hansson VD: Erik Nordén
Upphandlingscenter
Falun Borldnge regionen
(Ludvika)

Vastmanland Dalama

miljd- och byggnadsnamnd
Ordfrande: Tove Wingvist-Owetz V-Dala verformyndarsamverkan
Farvaltningschef: Hakan Eck

Privata utférare
Grytnds friskola
Ar Grytnds
och grunds

Valndmnd
Ordférande: Marianne Hirsch

Krisledningsnamnd
Ordfdrande: Lars Isacsson

Familjedaghem i privat regi



Styrelserynamnd

Beskrivrirg

kommunrevisionen

Kommunstyralsen

Omsargsstyrelsen

Individnamnd

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarma miljd
ach byggnadsnamnd

Valnamnd
Krisledningsnamnd

KoncernfGretag

Rewvisorerna och de sakkunniga sorm dessa anlitar &r fullmaktiges och ytterst medbargar-
nas demokratiska hshummtgﬁ'a: granskning och kantroll av den verksamhet som beg‘::s
i styrelser, ndmnder fullmaktigeberedningar och balag.

Helhetsansvar for kommuonens verksamhbeter, utveckling och ekonomiska stallning,
leda och samordna farvaltningen av kemmunens angeldgenheter. Uppsiktsansvar dver
dwriga namnders och bolagsverksambet samt aterrapportering till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar for skdtsel och drift av det kommunala vagnatet samt parker
ach grénytor.

Angvar fir social verksamhet far barn ach vuxna vilket bland annat inkluderar kammunens
socialjour, stad-, vird- och behandlingsinsatser riktade till missbrukare, social stodwverk-
samhet fir barn, ungdomar ach familjer, mottagande av ensamkaommande flylktingbarn
enligt dverenskommelse med Migrationsverket, arbetsmarknadsdtgarder. Ansvar far
dldreomsorgsverksambet med bland annat vard- och omsorgsboenden, hemtjdnst samt
verksambhet fir funktionshindrade enligt socialtjanstlagen och lagen om stéd och service
(L55).

Individndmnden beslutar i drenden som avser myndighetsutdvning | resultatenheterna
Socialtjdnst och Vard och omsorg samt yitrande till andra myndigheter | Srenden sarm rir
enskilda.

Arcvar far farskola, grundskola, farskoleklass, fritidshem, gymnasieskola, sarskola. Dartill
ansvar far koemmurens maltidsenbet samt kultur- och fritidsverksambet, bland annat
fisreningsstid, bibliotek, fritidsanlggningar, Vierket och kulturskola ingar.

Ansvar far kommunens fysiska planering, detaljplaner och handlaager bygglov, byg-
ganmalningar och tillstdnd samt ansvar fir miljd- och hélsoekyddsfragor vilket innebar
tillsyns= ach informationsansvar. Namnden dr en gemensarm namnd fSr Avesta, Fagersta
ach Norbergs kommuner med sate i Avesta.

Hanterar val och folkomrdstningar.
Angvarar far krisledning.

Beskrivring

Gamla Byn AB

Avesta industristad AB

Avesta vatten och avfall AB

Garmla Byn AB dr ett kommunalt fastighetsbolag och Sgs till 100 % av Avesta kommun.
Bolaget & gemensam fastighetsforvaltare for Avesta kommun och dess bolag med
undantag fir Avesta Vatten och Avfall AB:s fastighetsbestand. Bolaget skall frimja bo-
stadsfarsdrjningen i Avesta kommun och erbjuda bostadshyresgasterna mijlighet till

Bolaget ska enligt gallande hyreslagstiftning werka for att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler fir uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget 3r helagt dotterbaolag till Gamla Byn
AB.

Bolaget ansvarar fir vatten och avlopp, avfallshantering och atervinning. Det ags till 100
% av Avesta kommurn.



Lamdgaa foretag

Chriga med kommurialt

intresse

ningsfarbund

Vastmanland Dalarna
lamendmnd

Upphandlingscenter Falun
Borlinge regionen

W-Dala gverfdrmyndarsame-
werkan

Privata utférare

Forbundets uppdrag dr att bedriva riddningstjanst enligt Lag om Skydd mot Obyckor (L50]
samt den tillsyn som L350 dldgger kommunerna att genomfira. Det &r ett gemernsamt

forbund far Avesta, Hedemora, Marberg och Fagersta kommuner.

Forbundet bildades 2005 med syfte att samverka inom rehabiliteringsormradet. Medlerms-

mar ar Farsdkringskassan, Arbetsfdrmedlingen, Region Dalarna, Avesta, Hedemora och
Saters kommuner.

Mamnden ar en gemensam lonesarmverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatte-
berg, Hedemara och Smedjebackens kommuner. Morbergs kommun & virdkommun och
den gemensamma namnden ingar i Morberg kommuns organisation.
Upphandlingssamverkan dar kommunerna Falun, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora,
Ludvika och Sater och ingdr och den gemensamma ndmnden ingdr i Ludvika kommuns
arganisation.

rsamverkan far Awvesta, Hedemora och Norbergs kommuner. Frdn 2021

kommer Fagersta att i i samverkan. Overfarmyndare finns utsedda av kemmunfull-
miaktige fir varje Er‘n&'lv;ilu.:l'";'il karmrmiun.

Grytnas friskola
Farniljedaghem

Forskole- och grundskoleverksamhet.
Tre farmiljedaghern som bedrivs i privat regi.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avesta kommun
Folkméangd 31 december, 2021 = 31 juli
Total kommunal skattesats, kr

Resultatutveckling (mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat
Balansomslutning

Eget kapital

Pensionskostnader inklusive rantor

Investeringar
Bruttoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Finansiering (mkr)
Skatteintdkter och utjamning

Langfristig skuld, mkr

Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare, kr, exklusive utlaning till bola-
gen

Skulder och avsattningar per medborgare, exklusive bolagens del
av upplaning

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintdkter och
utjamning, %

Pensionskostnader som andel av skatteintdkter och utjamning, %

Resultat som andel av skatteintdkter och utjamning, %
Soliditet, % inklusive pension och exklusive bolagens del av upp-
laning

Personal

Antal arsarbetare

AR 2021
Delar Bokslut
22 985 22925
33,60 33,60
236 358
-1 155 -1 766
82 113
2621 2671
702 734
70 101
22 48
477% 321%
1000 1520
34 4
55014 56 021
24 489 23984
92 93
7,0 7
8

13 18
1843 1885

AR 2022
Delar Prognos

22938
33,60 33,60
212 320
-1175 -1832
92 62

2772
828 798
68 105
39 93
310% 111%
1056 1575

22

54 246

22 567
91 96

6

9

23

1920



Handelser

Visentliga hdndelser

- Nybyggt trygghetsboende med 31 lagenheter
pa Fredsgatan 8 var inflyttningsklart i juni.
Nybyggnation av trygghetsboende ingar 1
kommunens satsning for att sikerstilla bo-
ende for dldre enligt ”Program for aldre”. 1
huset finns totalt 71 hyresldgenheter, gemen-
samhetslokal och verksamhetslokaler.

- Slutfas i projektering av Lerbicksleden, en
helt ny vagstrickning mellan riksvig 68 vid
Kaillhagen till Lastgatan i Krylbo. Vigen be-
riknas vara klar under 2024.

Ovriga héndelser under dret

- Fritid har 6ppnat upp sina anliggningar efter
tva ars pandemi. Arrangemang har kunnat
genomforas utan krav pa restriktioner och
intdkterna f6r uthyrning av lokaler bortjar
nirma sig nivaerna som innan pandemin.

- En ramp har installerats vid Sandvikabadet
for att underlitta f6r personer med funkt-
ionsnedsattning att bada. Fler friluftsbad
kommer fa forbittrad tillginglighet.

- Fritidsbanken har 6ppnat en filial i Sportpar-
ken for utlaning av sportartiklar.

- Enlang rad aktiviteter har anordnats tillsam-
mans med den nystartade féreningen
”Avesta slow cruisers”. Féreningen ar ett re-
sultat av projektet som Avesta kommun be-
driver tillsammans med Fryshuset f6r mo-
torburna ungdomar i Avesta.

- Avesta var pilotkommun f6r ”En timme
med idrotten” ddr RF SISU-Dalarna traffade
Avesta kommun for att diskuterades hur vi
tillsammans kan gora idrotten starkare i
Avesta.

- Por att ge ett spannande och kreativt som-
marlov i Avesta kommun, dirfor ordnas det
en lang rad gratis aktiviteter och evenemang
tor alla barn och unga under hela sommaren.

- Livsmedelspriserna har 6kat kraftigt under
aret. Kostnaden per kg har stigit fran 24,75
per kg livsmedel 1 januari till 32,96 per kg

livsmedel 1 juli. Priserna fortsitter 6ka med
nya prisaviseringar fran den 5 september.
Vid drets slut prognostiserar bildningsfor-
valtningen att livsmedelspriserna har hojts
med minst 20 % under iret, vilket 4r helt
unikt.

Kulturgarantin f6r Avestas skolor har nu
kommit i gang for fullt med kreativt lirande
1 Verket, teater- och dansforestillningar och
biblioteksverksamhet under virterminen.
Genom att kulturgarantin star for busskost-
nader for alla elever utanfor Avesta centralt
nagot som mojliggjort att kulturen blivit till-
ganglig for alla.

Gamla Byn genomférde en forstudie av Ver-
ket och markundersékning under maj-juni.
Rapporten fran forstudien ligger till grund
for framtagandet av en langsiktig renove-
rings- och underhallsplan av fastigheten.
Kulturskolans nya teaterverksamhet pa
Bergslagsteatern har satt iging pa allvar med
fem grupper for barn fran lag- till hogstadiet.
Alla elever hade konsertvecka med spel-
ningar och teateruppvisning i maj.

Under maj manad pabdrjades byggnation av
nya forskola i centrala Avesta. Den ska ha
kapacitet att ta emot 122—160 barn och be-
riknas vara inflyttningsklar sommaren 2023.
Under aret har en del ombyggnationer pagatt
1 Koppardalen for att méjliggora f6r nya £6-
retag och verksamheter att etablera sig pa
omradet. Bland annat kommer gymnasiesko-
lan att etablera sitt industri- och fordonspro-
gram dar samt ett nytt padelcenter att Sppna.

Socialstyrelsen har beviljat omsorgsférvalt-
ningen 5,6 miljoner kronor for att foérbattra
arbetsmiljén genom att frikoppla 14 seniora
underskoterskor f6r stod och handledning i
omvardnadsarbete och férbittrad introdukt-
ion i yrket.

Ny lagstiftning for livsmedelsdebitering har
antagits och genomférs 2023.



Efterhandsdebitering kommer da att genom-
foras efter tillsynskontroll.

Exploatering pagar for nytt bostadsomrade i
kommundelen Alvnis, planeras for bade vil-
latomter och flerbostadshus. Berdknas klart
for bebyggelse under 2023.

Arbete med utékning av bullervall i Not-
dané péagar liksom anliggande av gang-/cy-
kelvigar 1 Skogsbo (Brunnsvigen) samt i
Fors (Bankvagen)

Ny gronytepark klar vid Jarnvagsgatan i
Krylbo och upprustning av park i Nordano
pagar samt upprustning av lekpark i Karl-
berg pagar



Viktiga forhallanden

Coronapandemin
Nulage

Under 2022 var smittspridningen av covid-19
som hogst 1 januari och februari for att sedan
sjunka under véren. I april togs klassningen av
covid-19 som “allminfarlig och samhillsfarlig
sjukdom” bort. Sedan borjan av juni har en 6kad
smittspridning skett fran tidigare liga nivaer. Pan-

demin fortsitter att paverka sjuktal, arbetsmiljé
och ekonomi i omsorgsforvaltningen. Smitt-
skyddsatgirder for personal 1 nira omvardnad
fortskrider och inga littnader har inforts. Beman-
ningssituationen ar tidvis svar.

Framtiden

Folkhilsomyndigheten varnar f6r en ny topp un-
der hosten nir skolarna har bérjat och manga
atervander fran semester. Myndigheten befarar
ocksi att antalet avlidna kommer att 6ka relaterat
till den 6kade smittspridningen under sommaren.

Demografi
Nulage

Den 31 juli hade Avesta 22 938 invanare, dir min
utgor 50,7 procent och kvinnor 49,3 procent. In-
vanarantalet har 6kat med 13 personer under
arets forsta sju manader medan konsfordelningen
torindrats endast marginellt. Befolkningsok-
ningen férklaras helt av ett positivt inflyttnings-
netto, att fler flyttat till Avesta dn fran Avesta, da
fodelsenettot ar -41, det vill sdga 41 personer fler
har détt dn f6tts under aret. Flyttnettot bestar av
tva delar, dels invandringen som har ett netto pa -
1, dels det inrikes flyttnettot som var +56.

Kommunens befolkningssammansittning ror sig
sakta mot en storre andel dldre 1 jimforelse med
den arbetsfora aldern. En jamforelse mellan juli
2000 och juli 2022 visar att gruppen 20—70 ar har
minskat fran 62 procent av Avestas befolkning till
59 procent, 1 siffror skiljer det 373 personer mel-
lan dren. Samtidigt har grupperna 71-79 ar och

de 6ver 80 ar okat fran 9 till 11 procent respek-
tive 7 till 8 procent. Antalet invanare som ar 6ver
80 ar har 6kat fran 1472 till 1737.

Alderssammansattning i Avesta
0% 20% 40% 60%

2598

0-19 ar

20-70 ar

0,
56%
71-79 &r E—._9%0,,

80+ ar W, 56,
m2000 ®2022

Konsekvensen av denna férskjutning 1 alderssam-
mansittning innebir att firre arbetande ska for-
sorja fler, det vi brukar kalla demografisk forsorj-
ningskvot. Den demografiska forsérjningskvoten
har gétt fran 0,75 till 0,88 mellan juli 2000 och juli
2022. Det innebdr att en person i arbetsfor alder 1
genomsnitt dven ska foérsorja 0,75 respektive 0,88
personer utover sig sjilv. Sveriges kommuner och
regioner, SKR har skapat kommungrupper for att
underlitta jimforelser och statistiska analyser. I
kommungrupp C6, som ir en grupp kommuner
med minst 15 000 men mindre 4an 40 000 inva-
nare i den storsta titorten dir Avesta ingar, lag
den demografiska kvoten f6r juli 2022 pa 0,83.

Avesta 0,75 0,88
Kommungrupp C6 0,73 0,83
Framtiden

Enligt prognosen som Statistiska centralbyran,
SCB, tagit fram for befolkningsutvecklingen dren
2022-2050 kommer Avesta kommuns befolkning
att minska de nirmaste fem aren, for att sedan
sakta stiga igen. Dock dr6jer det enligt prognosen
upp till 20 ar innan Avesta har aterhamtat sig till
den befolkningsniva som var i slutet av 2019.
Kommunen férvintas har positiva inflyttningstal
med ungefir 50 personer per ar, medan fodelse-
nettot forvintas vara negativt med ungefir 35

80%



firre f6dda dn doda per ar. Det dr framférallt per-
soner mellan 20—-34 ar som forvintas flytta till
Avesta, medan gruppen som ar over 80 ar vintas
ha stérre utflytt dn inflytt. Andelen 6ver 80 adr
forvintas dock 6ka totalt eftersom livslingden
fortsitter 0ka medan barnafédandet forvintas
vara lagt eller sjunka ytterligare. Inom den del av
befolkningen som dr 6ver 80 ar férvintas antalet
6ka med narmare 600 personer under de kom-
mande tio aren. Detta innebir att planering beho-
ver goras for att mota 6kade behov av dldre-
omsorg och anpassade bostider for aldre.

Arbetsmarknad
Nulage

Arbetslésheten 1 juli var 6,7 % 1 riket, 5,8 % i Da-
larna och 8,2 % i Avesta. I Avesta dr detta en
sankning med 1,5 procentenhet vilket ar storre dn
bide i riket och Dalarna. Arbetslosheten i Avesta
bland ungdomar har sjunkit med 2,8 procenten-
heter och for utrikesfédda med 4,1 procenten-
heter. Utrikesfédda har dock en arbetsloshet pa
29,8 %.

Arbetsmarknaden ir stark vilket visas av de ovan-
ligt héga vakanstalen samt linga rekryteringstider
och svarigheter att besitta lediga tjanster. Foretag
1 flera sektorer och branscher rapporterar mycket
stor brist pd arbetskraft. Samtidigt kvarstar det ett
stort antal arbetslosa, dir personer som star langt
ifran arbetsmarknaden utgor en allt stérre andel.
De saknar de kompetenser som efterfrigas pa ar-
betsmarknaden. Utan riktade insatser for att
starka deras kompetens dr det svart att se nagon
betydande f6rbittring av matchningen mellan
jobb och sokande.

Framtiden

Sammantaget i Sverige fortsitter antalet arbetade
timmar att 6ka snabbt bade 2022 och 2023. Be-
démningen ir att arbetslésheten kommer att fort-
sitta minska i Avesta. Utifran aldersstrukturen i
Avestas befolkning bedoms dock att antalet sys-
selsatta 1 kommunen langsiktigt kommer att
minska. Svag konkurrensférmaga hos en vixande
grupp langtidsarbetslosa utgoér hinder bade for

individerna pa arbetsmarknaden och for arbetsgi-
vares kompetensforsorjning.

Ekonomi

Nulage

Kommunens ekonomi for dret 4r stark med an-
ledning av den positiva utvecklingen av skattein-
tikterna. Det som dr oroande ir den utveckling
som vi ser pa kostnadssidan med kraftigt hojd in-
flation som paverkar kommunen negativt.

SKR riknar med starkare skatteunderlagstillvaxt
framéver dven om de bedémer att en simre kon-
junktur far effekt 2023. Dock blir den reala ur-
holkningen av kommunsektorns inkomster stor,
som f6ljd av den hoga inflationen. Sedan forega-
ende prognos har prisdkningstakten reviderats
upp kraftigt, vilket medfor en rad effekter for sa-
vil intidkter som kostnader for kommunsektorn.

En 6kad inflation, som vida verstiger Riksban-
kens inflationsmal 2 procent innebir 6kade kost-
nader f6r kommunens verksamheter. Grundotsa-
ken till den 6kade inflationen dr Rysslands krig i
Ukraina. Det som paverkats mest ar livsmedel,
brinsle och rantor. Den generella inflationen lig-
ger idag inte langt fran 10 procent. Inflation inne-
bir att kommunens ink&p blir dyrare och att pri-
oriteringar krivs for att ¢j budgetunderskott ska
uppkomma. Ger inte Riksbankens beslut om
okad styrrianta effekt i form av minskad inflation
finns en stor risk att virens lonerorelser kommer
att paverkas. Beriknad inflation f6r 2023 innebir
att Avesta kommun realt sett minskar sina intik-
ter i form av skatter.

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat
for per 31 augusti med 94 miljoner kronor. I jim-
forelse med budget dr det 42 miljoner kronor
bittre 4an planerat. Utover de statligt tillf6rda
medlen har den snabba dterhimtningen av kon-
junkturen i Sverige ocksa paverkat Avesta 1 posi-
tiv riktning och inneburit att skatteunderlaget ut-
vecklats betydligt mer positivt under aret jJimfort
med de prognoser som gillde vid budgettillfallet.
Skatteunderlagsprognosen for aret avseende
slutavrikning 2021 och preliminirt underlag 2022
ar 32 miljoner kronor bittre dn prognosen vid
budgettillfillet.



Framtiden

En 6kad inflation, som vida Gverstiger Riksban-
kens inflationsmal 2 procent innebir 6kade kost-
nader f6r kommunens verksamheter. Grundorsa-
ken till den 6kade inflationen ar Rysslands krig i
Ukraina. Det som paverkats mest ir livsmedel,
brinsle och rantor. Den generella inflationen lig-
ger idag inte langt fran 10 procent. Inflation inne-
bir att kommunens ink6p blir dyrare och att pri-
oriteringar krivs for att ¢j budgetunderskott ska
uppkomma. Ger inte Riksbankens beslut om
okad styrrianta effekt i form av minskad inflation
finns en stor risk att viarens I6nerdrelser kommer
att paverkas. Beriknad inflation f6r 2023 innebir
att Avesta kommun realt sett minskar sina intik-
ter i form av skatter.

Kommunsektorn stir infor ett tufft 2023 med

real negativ skatteunderlagsutveckling med

— 2 procent. En noggrann uppféljning av kost-
nadsutvecklingen kommer att ha stor betydelse
for den kommunala ekonomin det kommande

aret.

Ndringsliv
Nulage

Foretagen 1 Avesta gar generellt fortfarande bra.
Sarskilt underleverantorer inom industrin har
mycket att géra. Flera handelsforetag uttrycker att
antalet kunder blivit firre, men att storleken per
kop okat. Kunderna ir battre férberedda nir de
kommer in i butik. Handel med sa kallade sillan-
kopsvaror borjar g ner.

Framtiden

Det dr mérka moln pa himlen. Sverige dr sanno-
likt pa vig in 1 en lagkonjunktur. Stigande priser
pé energi, material och komponenter driver upp
inflationen. Effekterna av kriget i Ukraina kan pa
sikt bli stérre dn pandemin. Industriféretagen har
oftast langa fastprisavtal pa el, vilket betyder att
det inte ar akut lige for dem.

10

Bostadsmarknad (mark och hyresmark-
nad)

Nulage

I och med firdigstallandet av Fredsgatan 8
(Boken 6) har Gamla byn AB ut6kat sitt ligen-
hetsbestand med 71 ligenheter, varav 31 trygg-
hetsbostider, och har nu 1099 ligenheter. I och
med det har bolaget fatt cirka 40 nya hyresgister
men ocksa 6kat vakansgraden fran cirka 10 till
cirka 30 ligenheter. Bolaget har fortfarande en re-
lativt lig vakansniva sett till hela bestandet och
vad giller Boken 6 dr 60 av 71 bostader uthyrda.

Under de nirmsta aren ska ett nytt LSS-boende
uppforas och Gamla byn ser 6ver verksamhetens
behov av att bygga ytterligare ett trygghetsboende
med 30—40 ligenheter.

Vad giller bostadsmarknaden i Gvrigt sa har in-
tresset frin externa aktorer att bygga bostiader i
Avesta 6kat och kommunen har markanvisningar
motsvarande drygt 700 bostader pa olika platser i
kommunen. Ett utdkat utbud av bostider leder
till nya forutsittningar pa marknaden varfor
Avesta kommun noggrant kommer att f6lja den
utvecklingen.

Framtiden

Det finns ett behov av mark for en- och tvifa-
miljshus, vilket bor tas fram.

Infrastruktur

Nulage

Investeringsprojekt pagar for att ytterligare stirka
upp vignit och gang-/cykelvigar samt parker.

Gang- och cykelvigar:

- Horndal mellan Hjulet och Station Horndal.

- Breddad trottoar efter Bankvigen/Bruksvigen i
Fors.

- Renovering av gang- och cykelvig efter Krylbo-
vagen.



Rekreation och parker:

- Gronpark Krylbo, Jarnvagsgatan, fardigstalld.

- Forlingning Bruksleden lings del av Alvprome-
naden mellan Avesta/Krylbo central och Mis-
singsbruket.

- Batbrygga Holmen, fardigstilld, initierad via ett
medborgarférslag

Exploatering:
- Exploatering av Djiknehyttan/Alvnis for fram-
tida bostader.

Gator och vagar:
- Korsningen Krylbovigen/Bergslagsvigen i cen-
trala Avesta fardigstalld.

Vatten och avlopp:

Avesta Vatten arbetar sedan 2011 med en lang-
siktig férnyelseplan for ledningsnitet for vatten
och avlopp. Planen omfattar en femarsperiod och
bygger pa en metodik dir prioriteringar gors uti-
fran riskbedomningar. Utbyggnad av Va-nitet i
det nya exploateringsomradet Alvnis pagar. For
att trygga framtida vattenforsorjning i Horndal
byggs en overforingsledning fran Avesta och ar-
betet beriknas vara fardigstillt under hosten
2022.

Framtiden

Fornyelsetakten for VA-ledningsnitet forviantas
oka for perioden 2021-2030. I takt med att kom-
munen viaxer kommer dven behovet att bygga ut
ledningsnitet att 6ka bade for nya industriomra-
den och bostadsomraden. Nytt reningsverk for
Horndal och Nis ir under projektering.

Fortsatta investeringar i infrastruktur, exempel pa
storre investeringar ar:

- Kyrkbron i Avesta
- Lerbicksleden Avesta/Krylbo
- Ytterligare forbattringar gang-/cykelvignitet.

Socialtjéinst
Nulage

Virddygnen for extern vard for barn, ungdom
och vuxna har minskat. Kostnad per plats har
okat. Trots budgetsatsning pa barnavarden ér

verksamheten fortsatt underfinansierad i
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jamforelse med andra kommuner. Forsorjnings-
stodet har underskott relaterat till kostnadsok-
ningar pa el och hyror men med firre hushall 1
behov av stéd, 1 genomsnitt 331 hushall, en sink-
ning med 39 hushall per manad jamfort med
2021. Det lingvariga ekonomiska bistindsbeho-
vet Okar. Arbetslosheten bland utrikesfodda ar
mycket hog med 29,8%, en minskning med 4,1
procentenheter. Arbetsmarknadsenheten arbetar
med tre olika ”jobbspar”; snabbspar, introdukt-
ionsspar och sprakspar. 184 personer ir inskrivna
pé arbetsmarknadsenheten, AME, flera med olika
typer av anstillningsstdd. Tio personer har fatt
ordinart arbete och 22 har gatt till studier. Sam-
verkansteamet (FINSAM) har arbetat med 59
personer varav 4 personer har gatt till ordinart ar-
bete. I VISAN arbetar socialtjansten tillsammans
med ndringsliv, integration- och vuxenlirande
och arbetsformedling med inriktning pa framtida
kompetensforsorjningsbehov hos bade de privata
och offentliga aktérerna. LSS och socialpsykiatri-
verksamheterna har stabila ekonomiska resultat
och hog brukarnéjdhet. Tva nya assistansiarenden
har tillkommit under aret. Fortsatt behov av ex-
terna placeringar inom LSS-omradet i kombinat-
ion med psykiatriskt virdbehov och missbruk
finns da behovet inte kan tillgodoses pa hemma-
plan. Kompetenshéjande insatser som exempel-
vis samtal om vald, lagaffektivt bemétande och
16sningsfokuserad utbildning genomfors.

Framtiden

SKR:s avisering att gruppen langtidsarbetsldsa
fortsitter att 6ka paverkar kommunernas budget
for ekonomiskt bistind. Orosanmalningar for
barn och unga 6kar samtidigt som socialtjanstens
insatser ar dyrare, framfor allt kép av extern vard.
Inom LSS-omradet dr det en stor utmaning att
tillgodose individuella behov da de gruppbostider
som finns inte alltid matchar behoven. I betin-
kandet "Stirkt ritt till personlig assistans" (SOU
2021:37), foreslas en utdkning av det statliga an-
svaret for personlig assistans. Forslaget berdknas
minska kostnaderna f6r kommunerna. Riksdagen
har i juni 2022 beslutat om dndringar i lagstift-
ningen av bland annat schablon och grundlig-
gande behov. Hela betinkandet forvintas ta 5 ar
att infora. Samsjuklighetsutredningen (SOU
2021:93) tillsattes av regeringen 1 juni 2020 och



ska slutredovisas 1 januari 2023 med forslag pa
ikrafttridande 2025. I det forsta betdnkandet re-
dovisas bland annat att allt skadligt bruk och be-
roende ska vara ett ansvar for Regionerna och ges
samordnat med behandling av psykiatriska till-
stind. Kommunernas ansvar foreslds vara fore-
byggande och uppsokande, stodinsatser foér bo-
ende (inklusive HVB) och sysselsittning samt
stod till anhoriga. Utredningen Framtidens social-
tjanst (SOU 2020:47) har limnat forslag pa for-
andrad socialtjdnstlag som i stora drag handlar
om férebyggande och litt tillgdnglig socialtjinst,
overgripande planering och planering av insatser,
kunskapsbaserad socialtjanst, mojligheten att till-
handahilla insatser utan féregiende behovsprov-
ning och ett fortydligat barnrittsperspektiv.

Viérd och omsorg
Nulage

Personer 1 behov av hemtjinst ar fler dn forra
aret. Den utforda tiden 4r mindre med anledning
av fler avbokade besok. De avbokade besoken ir
bide pandemirelaterade och relaterade till att da-
tum flyttas med kort varsel nir dldre ska skrivas
ut fran sjukhus. Sjukskoterskeenheten har fortsatt
stort behov av bemanningssjukskoterskor 1 verk-
samheten. Aldreboendeplatser ar i niva med be-
hovet. Inga betaldagar till Regionen for utskriv-
ningsklara personer har registrerats. Ett ej verk-
stallt beslut till Inspektionen f6ér vard och omsorg
(IVO) har registrerats. Den 1 juli 2022 inférdes
en ny bestimmelse i socialtjinstlagen med krav
pa att den som har hemtjinst ska erbjudas en fast
omsorgskontakt, om det inte bedéms vara up-
penbart obeh6vligt. Fran och med den 1 juli 2023
far endast den som har ett bevis om ritt att an-
vinda yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt.

Vird och omsorgs kompetenshojande atgirder ér
exempelvis sjukskoterskeutbildning, demensut-
bildning och utbildning i God och nira vard. Ut-
bildning foér sjukvardsbitriden till underskéterska
inom ramen fér Aldreomsorgslyftet genomfors
16pande.

Strategi f6r God nara vard 1 Dalarna har antagits
av kommunfullmaktige f6r att stodja samverkan
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mellan kommun och region i omstillningen till en
god och nira vard. Strategin ska utgora en grund
tor framtagande av lokala planer i Avesta mellan
bland annat kommun, vardcentraler och 6ppen-
vardspsykiatri.

Arbetet med ”Virden och omsorgen i utveckl-
ing” fortgar. Fokus dr bittre personkontinuitet
med firre timvikarier och fler tillsvidareanstillda.
Kvalitén i varden 6kar bade utifran ett brukarper-
spektiv och ur ett arbetsmiljdperspektiv. Aldre far
mota firre underskoterskor och medarbetarna far
arbeta tillsammans med mer erfarna medarbetare.

Framtiden

Behovet av vird och omsorg 6kar samtidigt som
det rader brist pa arbetskraft. Befolkningen i ald-
rarna 80 och idldre 6kar visentligt snabbare dn
den arbetsfora befolkningen i aldrarna 20—66 ar.
De kommande aren ir bristen pa arbetskraft en
av de storsta utmaningarna. Med dagens perso-
naltithet blir det mycket svart att bemanna édldre-
omsorgen i manga kommuner.

En nationell samordning behovs for att kommu-
ner och regioner ska kunna oka takten 1 omstall-
ningen med stod av digitalisering. En statlig ut-
redning pagar for 6kade mojligheter till anvind-
ningen av vilfirdsteknik inom dldreomsorgen.
Forslaget ar bland annat att inféra en ny bestam-
melse 1 socialtjanstlagen som tydliggor att social-
nimnden fir anvinda digital teknik nir bistand
ges inom édldreomsorgen.

Utredningen om en dldreomsorgslag (SOU
2022:41) och stirkt medicinsk kompetens i kom-
muner har utrett en dldreomsorgslag. Utred-
ningen féreslar hur hilso-och sjukvardslagstift-
ningen kan forstirkas sa att kvalitet och tillgang-
lighet forbattras for personer som far kommunal
hilso-och sjukvard, diribland personer som har
stod och hjilp fran dldreomsorgen.

Utbildning

Nulage

Antalet inskrivna barn i férskolan har minskat
fran 1163 1 juni 2021 till 1142 1 juni 2022. Det in-
nebdr att det inte varit nagra fortitningar som pa-
verkat verksamheten. Sprakcafé och Oppna



forskolan har 6ppnat verksamheten under varter-
minen, efter att ha varit stingda under pandemin.
Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem har
minskat i antal, och 4r for nidrvarande tio i den
kommunala verksamheten. Dessutom finns tva
enskilda verksamheter i privat regi kvar. Vard-
nadshavare som ansokt om barn/skolbarnom-
sorg pa obekvam tid har delvis fitt vinta pa en
plats, da lokalbristen varit pataglig. Totalt finns
100 platser att tillga f6r barn 1-12 ar.

Rekryteringen av forskollirare har intensifierats
da tillgangen till behoriga forskollirare en brist-
vara. Avesta kommun har 10 procentenheter
ligre andel behoriga forskollirare dn riket. Omra-
det dr prioriterat, och bildningsforvaltningen fort-
sitter arbetet med att 6ka intresset for yrkesomra-

det.

Grundskolan har arbetat mer med att alla elever
som inte nar gymnasiebehoérighet efter arskurs 9
ska ha ritt till individuella uppféljningar. Detta
har inneburit att en stotrre andel elever 4dr beho-
riga till gymnasiet efter avslutad grundskola. Bade
meritvirden och gymnasiebehorigheten i drskurs
9 Okar jamfort forra aret.

Under varen 2022 har grundskolan jobbat for att
6ka motivationen hos eleverna genom att skapa
en undervisning som nar och lockar dnnu fler ele-
ver till lustfyllt lirande. Fér nyanldnda elever som
bérjar sin grundskoleutbildning vid hégre alder
har grundskolan skapat en effektivare undervis-
ning. Det har inneburit att startstrickan har mins-
kat avsevirt fOr flera av de eleverna.

Grundskolan har tagit fram ett maldokument f6r
att skapa en gemensam malbild avseende studie-
resultat och genom insatser lokalt fa elever som
ar val forberedda for nasta stadium.

All personal inom gymnasieskolan har under va-
ren utvecklat och bérjat implementera en gemen-
sam virdegrund.
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Under varen har lokaler 1 Koppardalen anpassats
for att kunna ta emot elever till en ny programin-
riktning, Fordonsteknisk utbildning, dir antal ut-
okade platser bedoms ricka fOr att ta emot ett
okat elevunderlag. Storre andel elever pa gymna-
siets yrkesprogram far examen efter 3 ar, vilket ar
ett bevis pa bibehallen hog kvalitet.

Manga elever frain Avesta och intilliggande kom-
muner soker till Karlfeldtsgymnasiet, vilket visar
att verksamheten har ett bra rykte.

Framtiden

Inom forskolan ser vi att antal barn minskar pa
totalen 1 kommunen. Dé det finns bade familje-
daghem och enskild pedagogisk verksamhet 1 pri-
vat regi ser vi att det ricker med en minskning av
tva verksamheter sa far vi Sppna upp en ny avdel-
ning. Den nya lagen som giller fran halvarsskiftet
2023, om att bedriva uppsokande verksamhet
mot vira vardnadshavare som idag inte har barn
inom barnomsorgen, kan komma att ge ytterli-
gare 2025 fler barn till vara verksamheter.

Grundskolan jobbar aktivt med sin organisation
och nya politiska beslut om att inféra tva-lararsy-
stem i lagstadiet. Flera nya processer och projekt
ar 1 ett planeringsskede, allt beror pa om ESF
och/eller Skolverket kommer bevilja pengar for
de insatser som vi avser gora inom forvaltningen
men sirskilt inom grundskola.

Gymnasieskolans stora kommande satsning dr
nya lokaler i Koppardalen for Industritekniska
programmet (IN) och Fordons- och transport-
programmet(FP). IN flyttar sin verksamhet och
FP startar en ny inriktning, personbilsteknik med
el- och laddhybridteknik. Lokalerna blir klara un-
der hosten och vintern och ar nista steg i Karl-
feldtgymnasiets satsning for att attrahera fler ele-
ver att vilja eget gymnasium eller f6r andra att
komma till Avesta.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk  Beskrivning

Lagkonjunktur

Okad inflation

Investering

Paverkar kostnader
och intdkter och dar-
med kommunens verk-
samheter
Konjunkturkansliga fo-
retag i kommunen
pressas

Arbetsloshet

Okade kostnader for
kommunens verksam-
het.

Okade utgifter for
kommunens investe-
ringar pa grund av hog
inflation och material-
brist.

Paverkan

Troghet att stalla om
verksamheter till nya
forutsattningar

Hogre arbetsloshet le-
der till 6kade kostna-
der.

Social oro. Psykisk
ohilsa. Okad barna-
och vuxen vard.

Okad inflation innebar
att okade skatteintak-
ter i hogre grad gar till
Okade kostnader for
material och omkost-
nader i verksamheten.
Kan dven pa sikt inne-
bara 6kade I6nekost-
nader. Driftbudgeten
paverkas negativt

Okade utgifter for in-
vesteringar innebar
Okade kostnader som

exempelvis hogre hyra.
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Hantering

Budgetprocess som
skapar en beredskap
for lagkonjunktur

Krav pa finansiell stabi-
litet i kommunen for
att kunna hantera ned-
gangar i ekonomin
Folja Plan for arbete &
sysselsattning. Arbete i
samverkan for att 6ka
arbetstillfallen och 6ka
anstallningsbarheten

Budgetprocess som
skapar en beredskap
for 6kad inflation

Krav pa finansiell stabi-
litet i kommunen for
att kunna hantera
Okade kostnader

Okad férmaga att
kunna prioritera mel-
lan olika verksamheter

Prioriteringar mellan
olika investeringar
kommer att krdvas.
Stallningstagande till
lampligheten att inve-
stera nu behéver ske.

Effekter av riskhan-
tering

Kommunen arbetar
sen 2020 med en lang-
siktig finansiell analys
(LFA) som stracker sig
over en 10-arsperiod.
Analysen utgar fran
den demografiska ut-
vecklingen och ger oss
battre prognos- och
budgetforutsattningar
att planera kommande
behov i verksamhet-
erna samt investerings-
behov.

Uppsikt dver utveckl-
ingen fortsatter i sam-
band med revidering
av budget under hos-
ten.

Uppsikt éver utveckl-
ingen av prisutveckling
och omprioriteringar
fortsatter i samband
med revidering av bud-
get under hosten.



Identifierad risk

Okat demografiskt
tryck pa grund av
hogre andel aldre

Forandrat saker-
hetslage

Negativ befolk-
ningsutveckling

Beskrivning

Okat tryck pa den
kommunala verksam-
heten

Rysslands olagliga in-
vasion av Ukraina har
forandrat sékerhets-
laget i Europa vilket i
hog grad paverkar
Sverige och Sveriges
kommuner.

Den langsiktiga be-
folkningsprognosen
visar en negativ ut-
veckling éver tid.

Paverkan

Medvetna satsningar
pa att oka effektivite-
ten i kommunkoncer-
nen i syfte att fa resur-
serna att racka till

Det forandrade saker-
hetslaget leder till oro
och osakerhet inom
flera omraden. Den
globala ekonomin pa-
verkas. Manniskor flyr
fran omradet. Sverige
behover rusta sitt total-
forsvar.

En negativ befolknings-
utveckling leder till en
lagre okningstakt av
skatteintdkter vilket i
sin tur kan leda till be-
hov av prioriteringar
och effektiviseringar.
Negativ befolknings-ut-
veckling kan dven leda
till annu storre svarig-
heter att forsorja ar-
betsmarknaden med
kompetens vilket kan
leda till att den lokala
tillvaxten hammas
Detta kan i sin tur kan
leda till ytterligare lagre
skatteintakter
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Hantering

Langsiktiga strategier
Program foljs for utbygg-
nad av dldreboende och
trygghetsboende.

Snabbare omstallningar
av vardform.

Avesta kommun har se-
dan en langre tid arbetat
med beredskapsplane-
ring och det arbetet be-
hover starkas ytterligare.
Det goda arbetet med
mottagande av flyktingar
behover fortsatta. Den
ekonomiska beredskapen
for att hantera en fort-
satt lagkonjunktur beho-
ver starkas ytterligare.

Det pagar ett aktivt ar-
bete med att Avesta
aven fortsattningsvis ska
vara en attraktiv kom-
mun att leva och verka i.
Avesta kommun behover
fortsatta att utveckla sitt
arbete for att dels fa de
foretag som finns i kom-
munen att uppleva goda
forutsattningar att verka
i Avesta, dels for att fler
nya foretag ska etablera
sig i kommunen.

Effekter av risk-
hantering

Foljsamheten till
"Program for aldre”
fortskrider. Plane-
ring for utbyggnad
sker relaterat till
langsiktiga planer
och befolkningspro-
gnoser.

Insatser pagar for
att starka Avesta
kommuns bered-
skap. Insatserna
handlar bland annat
om kontinuitetspla-
nering, digital saker-
het, sakerhets-
skyddsanalyser och
informationssaker-
het. Kartlaggning
och analys av det
ekonomiska laget
pagar for att skapa
handlingsberedskap
saval for den poli-
tiska ledningen som
for tjanstepersons-
organisationen

Arbetet fortsatter.
Efter juli manad ar
befolkning 13 fler dn
december 2021.



Identifierad risk

Brist pa arbets-
kraft till indu-
strin/naringslivet
/valfardsomréadet

Brist pa kommuni-
kationer/ kollek-
tivtrafik

Beskrivning

Bristande “match-
ning” utbud och ef-
terfragan pa kompe-
tens dvs att befolk-
ningen inte har den
utbildning eller kom-
petens som efterfra-
gas

Mojligheterna till ar-
bets- och studiepend-
ling behover forbatt-
ras. Utbudet av kol-
lektivtrafik ar samre
over lansgrans an
inom Dalarna. Ave-
stas tva viktiga strak
ar langs

RV 70/Dalabanan och
RV 68/Godsstraket
genom Bergslagen.

Paverkan: Bristande
utbud forsvarar ror-
lighet pa arbets- och
studiemarknaderna

Paverkan

Utvecklingen i foreta-
gen och valfarden kan
komma att hotas

Bristande utbud forsva-
rar rorlighet pa arbets-

och studiemark-
naderna.

Utbudet av tagav-

gangar pa godsstraket i

Dalarna har minskat

och planeras att minska

an mer.
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Hantering

Samarbete mellan Avesta
kommun, naringslivet,
arbetsformedlingen, och
utbildningssamordnare.

Folja arbetsmarknadspla-
nen.

Dialog med Region Da-
larna, Trafikverket och
kommuner i vara viktiga
strak

Effekter av risk-
hantering

Ett HR-natverk for
foretag i Avesta som
har roller som ar
helt eller delvis an-
svariga for HR-fragor
ar uppstartat och
leds av kommunens
HR-chef. Arbets-
marknadsplanen
foljs. Det finns fort-
satta utmaningar
gallande matchning
av arbetssokande
med tillgangliga ar-
betstillfallen.

Avesta kommun sak-
nar fortfarande bra
kollektiva forbindel-
ser med exempelvis
Sala. Kommunerna
har



Identifierad risk

Coronapandemin

Effekter pa verk-
samheten efter
pandemin

Hog sjukfranvaro

Fler elever med
stodbehov.

Beskrivning

Under pandemin har
kommunens verk-
samheter fatt stalla
om och anpassa sig
till radande restrikt-
ioner. Delar av orga-
nisationen har varit
under stor press un-
der en langre tid.

Okad ohalsa

Hog sjukfranvaro har
betydande paverkan
pa verksamheten.

Pa grund av distans-
studier har fler elever
kommit efter i sina
studier.

Paverkan

De delar av verksam-
heten som varit mest pa-
verkade av pandemin pa-
verkas av stor press un-
der en langre tid vilket
kan orsaka ohalsa bland
medarbetare.

Okade kostnader. Svart
att bemanna vilket ger
okad belastning pa 6v-
riga, mer anstrangd ar-
betsmiljo.
Kvalitetsbrister

Extra stodatgarder inom
grundskola och gymna-
siet med hogre kostna-
der till foljd. Stor risk att
ak 9 ej uppnar full beho-
righet och att avgangse-
leverna ej far ut sin gym-
nasieexamen.
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Hantering

Alla verksamheter be-
hover vara uppmark-
samma pa langsiktiga
effekter av pandemin
och stodfunktionerna
behdver vara forbe-
redda pa att skyndsamt
bidra med stod.

Forebyggande insatser
som "Min Halsa”, frisk-
vardstimme och frisk-
vardspeng, tillgang till
gym och badhus, moj-
ligt for aldre att nyttja
formanen 80 90 100.
Arbete med hélso-
samma scheman inom
omsorgen.
Foretagshalsovard,
stottar med bade fore-
byggande insatser och i
rehabilitering.

Ansokt om stod for ar-
bete med Friskfaktorer
for ett langsiktigt fram-
jande arbetsmiljoar-
bete.

Lovskolor, extra stod i
flera olika former er-
bjuds pa grundskolan
och gymnasiet. Alla ele-
ver kommer att erbju-
das extra stod i nagon
form. Gymnasiet erbju-
der i storre utstrack-
ning en forlangd studie-
tid.

Effekter av riskhan-
tering

Pandemin fortskrider
och verksamheterna
bedrivs bade utifran
normallage och pan-
demildage. Plan for
atergang till ordinarie
verksamhet har upp-
rattats i vissa verk-
samheter.

En markant 6kning av
uttag av friskvards-
pengen har skett det
senaste aret. En
funktion for att regi-
strera friskvardstim-
men har tagits fram
for att resultatet ska
kunna matas.

Friskfaktorer har bor-
jat arbetats med
inom kost, forskola
samt HR. | samband
med medarbetaren-
kat och pulsmat-
ningar kommer effek-
terna av insatserna
att kunna matas.

Ca 60 medarbetare
har beviljats 80

90 100, effekterna av
detta har inte kunnat
matas annu.

Bildningsforvalt-
ningen har sett effekt
pa insatta atgarder. Vi
kan se en forbattring
av skolresultat, bade
pa nationella prov
och betyg



Identifierad risk

Kompetensbrist /
Resursbrist

Aldrande gator,
vagar och fastig-
heter

Aldrande anlagg-
ningar

Identifierad risk

Finansiell risk

Beskrivning

Brist pa utbildad per-
sonal i hela organisat-
ionen.

Slitna gator och vagar
som varit i drift under
manga ar

Slitna anlaggningar
som varit i drift under
manga ar

Beskrivning

Hog skuldsattning
Stigande rantenivaer

Paverkan

Samre kvalité i leveran-
sen till vara medborgare.
Svart att tillsatta vakanta
tjanster med behdrig
personal och dkade kost-
nader for inhyrd perso-
nal.

Negativa effekter for per-
sonal kopplat till arbets-
miljé och bristande kvali-
tet.

Okande kostnader for
drift- och underhall samt
behov av investeringar

Okande kostnader for
drift- och underhall

Paverkan

Hogre rantekostnad
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Hantering

Arbete med aktiviteter
inom ramen for kom-
petensforsorjningspro-
grammet pagar och
planeras ytterligare,
bade kommunoévergri-
pande (ex aktiviteter
inom attrahera/ rekry-
tera/ behalla) samt for-
valtningsvis (t ex pagar
redan olika former av
arbetsintegrerad ut-
bildning pa arbetstid
inom vissa bristyrken).

Uppratta underhalls-
och investeringsplaner

Reviderade underhalls-
och investeringsplaner
Okad tillsyn av befint-
liga anlaggningar

Hantering

Aktiv skuldférvaltning
Beslut om limitnivaer
tas minst 1 gang per ar
Policy och riktlinjer for
finansverksamheten
ses over arligen

Effekter av riskhan-
tering

Ett arbetsgivarvaru-
marke jobbas fram
under 2022 tillsam-
mans med medarbe-
tare. i organisationen.

En jobbarkitektur har
tagits fram i syfte att
synliggora och mojlig-
gora karriar- och |6-
nevagar samt vara ett
verktyg for strategisk
kompetensforsorj-
ning.
Handlingsplanerna
for kompetensforsorj-
ning ar aktuella och
jobbas med.

Ett uppldgg for an-
nonsering, massor
och rekryteringsakti-
viteter genomfors.
Inom vissa omraden
ar det lattare att re-
krytera men det finns
omraden dar det ra-
der kompetensbrist.

Arligen genomfors in-
ventering av kommu-
nens gator, vagar och
fastigheter och en re-
videring av 10-arig
Overgripande behovs-
bedomning.

Beslut i KF om inve-
stering i nytt renings-
verk for Horndal-Nas

Effekter av risk-
hantering

Hantering sker enligt
plan.



Finansiella risker

Avesta internbank

Avesta kommun inklusive bolag och férbund har
arbetat med en internbankslosning sedan augusti

1992. Det innebir att all upplaning till kommun-

koncernens parter gir via Avesta kommun.

Internbankens arbete styrs dels av Kommunfull-
miktiges beslutade ”Finanspolicy” samt dels av
Kommunstyrelsens beslutade ”Finansiella riktlin-
jer”. I dessa dokument fastslas bland annat vilka
risker 1 den finansiella verksamheten som far tas.

Ranterisk

Med ranterisk for skuldportféljen avses risken att
rintekostnaderna Okar i ett stigande rintelige
samt risken att lasa in en alltfor stor del av uppla-
ningen till hog fast rinta vid ett sjunkande rante-
lage.

Portféljens utseende ska vara en avvigning av
kort- och lang rintebindning. Denna avvigning
bestims av rintemarknadens utseende och kom-
munkoncernens férmaga att klara negativa scena-
rier samt av styrelsens risksyn.

Utfall 2022-08-31

Max andel ranteforfall inom
ett ar 40 % 31 %

Intervall 61 rintebindnings-
tid 2—6 ar 3,63 ar

Internbanken anvinder rintesakringsinstrument
(derivat) for att hantera rinterisken. Per sista au-
gusti fanns startade derivat om 1 100 Mkr.

Bedomning av sakringsforhallandets effektivitet

Kommunen bedémer sikringsfoérhallandets ef-
fektivitet per balansdag genom att jimféra de hu-
vudsakliga villkoren for rintesikringsinstrumen-
tet med de huvudsakliga villkoren f6r den sikrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella
belopp, 16ptid, samt rintebas. Per den 31 augusti
2022 ir forhallandet foljande:

Lan
rorlig rinta 3 man stibor 1.440 Mkr
Totalt 1.440 Mkt

Sakringsinstrument/avtalade swappar

erhéller rérligt ben 3 man stibor 1.100 Mkr

betalar fast ben bunden rianta 1.100 Mkr

Avesta kommun anser att sakringsférhallandet ar
effektivt.

Marknadsvirde swappar
2022-08-31 -59 Mkr

Snittrantesats for 1an inklusive
swappar 2022-08-31 1,37 %

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att kommunen inte
kan ta upp lin pa marknaden nir finansieringsbe-
hov uppstir alternativt att det endast kan ske till
ofdrdelaktiga villkor.

Utfall 2022-08-31

Max andel kapitalférfall inom

ett ar 50 %o: 41 %
Intervall 61 kapitalbindnings-
tid 1,5 — 5,5 4r, 2,04 ar

I nuldget anvinds tva finansieringskillor; Kom-
muninvest samt upplaning direkt via penning-
marknaden genom eget certifikatprogram (ram
500 mkr f6r 16ptider upp till 6 manader) samt ge-
nom att ge ut egna obligationer (lingre 16ptider).

Férdelning 2022-08- Belopp
31: Mkr  Andel
Kommuninvest — lin 1.090 76 %
Certifikat 350 24 %
Total upplining 1.440

Marknadsvarde lan: 1.438



Fordelning till koncernens parter av ex-
ternt upplanat kapital:

Belopp
Mkr  Andel

Gamla Byn AB 1.047 73 %
Avesta Industristad AB 117 8 %
Avesta kommun 14 1%
Avesta Vatten/Avfall
AB 262 18 %
Total vidareutlining 1.440
Laneskuld per invanare:
Kommun 600 kr
Koncern 63 000 kr

I de finansiella riktlinjerna finns angivet att det
ska finnas en likviditetsreserv om minst 150 mil-
joner kronor for att méta eventuella problem
med ny- eller refinansiering av befintliga lan (gal-
ler i férsta hand upplaningen direkt via mark-
naden). Per 31 augusti ar reserven 318 miljoner
kronot.

Elprisrisk

Elprisrisk avser risken att en betalning stiger i
virde till f6ljd av att elpriset stiger, alternativt ris-
ken att en intikt tappar i virde till f6ljd av att el-
priset sjunker. Derivatinstrument anvinds for att
normalt sikra 75 % av beraknad arsférbrukning.
Arende ir pa vig till Kommunstyrelsen i septem-
ber f6r att medge undantag till den riskstrategi
som finns antagen. Orsaken till begiran om un-
dantaget dr den extrema situationen pa elpris-
marknaden for narvarande.
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God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksam-
heten drivs pa ett andamalsenligt och kostnads-
effektivt sitt med en stabil finansiering som
grund. Den goda hushillningen ir en forutsitt-
ning for att dven i framtiden kunna ge medbor-
garna i kommunen en verksamhet av god kvali-
tet. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god
hushallning att det ekonomiska resultatet maste
vara storre dn vad som enbart krivs enligt la-
gen. Resultatet bor vara pa en niva som klarar
kommande investeringar, aterbetala lin och
pensionsatagande.

Varje generation ska bira kostnaderna for den
service den beslutar om och konsumerar. For
att sikerstalla god ekonomisk hushéllning ska fi-
nansiella mal och verksamhetsmal definieras
och f6ljas upp. Kommunen har uppnitt god
ekonomisk hushéllning nir malen sammantaget
visar pa en god maluppfyllelse i arsbokslutet.

De finansiella malen kommer med all sannolik-
het att uppnas for aret. Nar det giller malet
oférindrad skattesats dr det malet uppfyllt re-
dan innan verksamhetséret startar genom att
skattesatsen faststills i budgetbeslutet. Aven
malet for nettokostnadernas andel av skatter
och statsbidrag kommer att uppnas utifran ak-
tuell prognos. I och med det positiva resultatet
uppfylls balanskravet. Resultatet per 31 augusti
uppgar till 94 miljoner kronor, vilket dr nastan 9
procent kvar av skatter och statsbidrag for att
kunna anvindas till finansiering av investe-
ringar. En generell nivd som sektorn brukar an-
vinda som norm for resultatniva ir 2 procent
men det dr viktigt att sikerstilla ritt niva f6r
den egna kommunen. Prognosen for aret visar
ett positivt resultat med 62 mkr, vilket motsva-
rar 4 procent kvar av skatter och generella stats-

bidrag.

Kommunens soliditet f6r 2022 forbittras nu yt-
terligare med tanke pa periodens resultat och ar
nu 23 procent. Nar det giller 6vriga delar inom
det ekonomiska omradet hinvisas till den finan-
siella analysen.

Sammanfattande bedémning

Trots det positiva resultatet finns det obalanser
inom kiarnverksamheterna. Avesta liksom
manga kommuner 1 Sverige star infor en stor ut-
maning till f6ljd av den demografiska utveckl-
ingen som ger en allt dldre befolkning som ska
forsorjas av en minskad befolkning 1 arbetsfor
alder. Ridande ekonomiska lige 1 Sverige och
omvirlden, med hég inflation, skenande energi-
priser och hojda rantor kommer att paverka det
ekonomiska liget de kommande aren och kom-
mer att stilla krav pa god kontroll av vira verk-
samhetskostnader. . Ska den totala balansen
inom kommunen inte riskeras maste atgardspla-
nerna inom verksamheterna ge avsedd effekt.

Madl och indikatorer

For de mil och indikatorer som be-
déms ha koppling till God ekono-
misk hushallning finns denna symbol
vid respektive mal. Ovriga mal ger information
om Avestas utveckling inom en rad omriden.
Malbedémningen gors hir for respektive mal
och inte pa en aggregerad niva. For flera av ma-
len finns inte virden for drets indikatorer pre-
senterade varfor en fullstindig malbedémning
ar svar att gora.

Bedomningen gors utifran verksamhetens sam-
lade uppfattning om utvecklingen av malen och
en prognos for dret finns for flertalet av malen.
Bedémning av malen visar vilka insatser som
g0rs, vilka resultat och slutsatser man kan dra
av genomférda aktiviteter samt vilka utma-
ningar som finns den kommande tiden.
Maluppfyllelsen ir prognosen for aret.

Den samlade bedomningen av kommunens
maluppfyllelse f6r god ekonomiska hushallning
ar att maluppfyllelsen berdknas bli h6gre dn tidi-
gare ar men att malen bara delvis kommer att
kunna nés. Utvecklingen ar positiv men ligger
men ligger inte i alla delar i linje med god eko-
nomisk hushallning.

Perspektivet Stéd och omsorg har redan tidi-
gare ar en god maluppfyllelse och ser dven 2022
ut att na mer 4n halften av sina mal. Arbete med



kvalitetshojande atgirder och att forbittra bru-
karnojdheten pagar.

Perspektivet Barn och utbildning har en positiv
utveckling men malen kommer endast att delvis
kunna nas da det fortfarande ir en bit kvar in-
nan bland annat behorighet till gymnasiet och
gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 4 ir nar uppsatta malnivier.

Perspektivet Lokalsamhillet dr det omrade som
har fa mal knutna till god ekonomisk hushall-
ning. Hir finns flera mal av omvirldsbevakande
karaktar. De mail som kommenteras 4r de som
ar kopplade till God ekonomisk hushallning.

Inom perspektivet finns flera delomriden. Om-
radet Tillganglighet, demokrati, bo och verka, brukare
och invanare kommer kommunen troligen att na
de flesta av malen knutna till god ekonomisk-
hushallning. Fritid och kultur nar redan 2021ma-
len och bedémningen ir att sa sker dven 2022.
For Langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt och soci-
alt kommer kommunen med all sannolikhet att
inte nd malen i sin helhet 2022. Hir kommer ett
mer langsiktigt arbete att krdvas for att det ska
bli moijligt.

Perspektivet Medarbetare kommer att delvis na
malen for jamstilld I6nesittning och att Avesta
ska vara Sverigeledande avseende andelen ma-
nadsavlonade som arbetar heltid. Sjukfranvaron
ar fortfarande hég och dir kommer malet inte
att kunna nais.

Perspektivet Ekonomi kommer att na samtliga
mal enligt prognosen.
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Stdd och omsorg

Vision:

Avesta ska vara en trygg, jamlik och jamstalld kommun. Dér alla, oavsett alder eller bakgrund, ges mojlig-
het att utveckla sina egna formagor. En val fungerande omsorg som omsluter alla fran barn till dldre &r

kdnnetecken for en valmaende kommun. | Avesta kan méanniskor kdnna sig trygga med att de far det stod
som de har behov av.

Ekonomisk och social trygghet
- Oka mojligheten till egenforsorjning
- Minska barnfattigdom

Beddémning, insatser och resultat

Insatser/aktiviteter

| syfte att minska forsorjningsstodet och det langvariga bistandsbehovet fortsatt arbete med gruppverk-
samheter samt atgardsanstaliningar och individuella behovskartlaggningar. Samarbetet har utvecklats
med néaringslivet genom “team VISAN” (vuxenldrande, integration, socialtjanst, arbetsformedling, och na-
ringslivsenheten). Syftet ar att hjalpa till att matcha naringslivets behov med personer som ar arbetslosa.
Aven samarbetet med bildningsférvaltningens kommunala aktivitetsansvar har ékat i syfte att minska an-
delen ungdomar som inte fullgér sina gymnasiestudier och riskerar att bli "hemmasittare”.

Resultat

Minskat antal hushall i behov av férsorjningsstdd samt minskad andel invanare som nagon gang erhallit
ekonomiskt bistand. Resultat saknas fér barn i ekonomiskt utsatta hushall.

Slutsatser

Minskad arbetsloshet och fortsatt satsning pa att utveckla nya gruppverksamheter pa AME har inneburit
att forsorjningsstodet minskar.

Utmaningar/framtid

Fortsatt manga personer med spraksvarigheter och langvarigt bistandsbehov. Relaterat till Avestas socio-
ekonomiska utmaningar ar budget for arbetsmarknadsatgarder fortsatt I1dg med mindre an hélften i net-
tokostnader i jamforelse med medelkommunen.

Vi ska ha en god och kvalitativ omsorg och alla kommunala boenden ska vara trygga och tillgéngliga.

Bedémning, insatser och resultat

Insatser/aktiviteter

e Ett nytt trygghetsboende pa Fredsgatan fardigstalldes i juni for att sékerstélla boende for aldre.

e Fortsatt satsning pa utbildning av underskoterskor och sjukskoterskor for att 6ka kvalitén i omvardna-
den och i halso- och sjukvarden.

e Fortsatt satsning pa vardegrundsarbete och individuella genomférandeplaner for att forbattra brukar-
nodjdheten.

e |nrattat dldrekonsulenttjanst for att tillgodose behovet av psykosocialt stod till dldre med hemtjanst
och i dldreboende.

e Forstarkt sprakutvecklingen hos personalen genom satsning pa sprakombud.

e Anstallt fler tillsvidareanstallda underskoterskor som ersatter timvikarier for battre kontinuitet och
Okad kvalité i varden om dldre.

e Fortsatt infora individuell matlagning i LSS gruppbostad for att ge brukarna en méjlighet att leva sitt
liv som andra och bibehalla brukarnéjdheten pa fortsatt hog niva.



Resultat

Brukarnojdheten har minskat i sdval hemtjanst som sarskilt boende. Skillnaderna i néjdhet mellan olika
dldreboenden ar stor. Program for aldre foljs och utbyggnad av dldreboendeplatser och trygghetsboende
ar i nivda med behovet. Brukarnoéjdheten i LSS gruppbostad ar fortsatt mycket hog.

Slutsatser

Brukarndjdheten hos aldre sjunker i hela landet relaterat till pandemi, 6kad vardtyngd, kompetensférsorj-
ningsbrist och 6kade krav/férvantningar pa insatser. | Avesta finns stora variationer i ndjdhet mellan olika
boenden.

Utmaningar/framtid

Forvaltningen behover intensifiera analys och insatser for 6kad brukarndjdhet i de boenden som har laga
resultat. Antalet medarbetare per chef ar hog och paverkar mojligheterna att utdva ett néra ledarskap for
att forbattra kvalité och arbetsmiljo for chefer och deras medarbetare.

Maluppfyllelse

Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse dr 1 % mindre dn férvdntad kostnad. | relationen kvalité och re-
surser (effektivitetsindex) har Avesta ett lagre resultat an medelkommunen dar kvalitén &r mindre an for-
vantat.

LSS verksamheten foljer forvantad kostnad och har hog brukarnojdhet.

Ett battre samlat stdd for ungas psykiska halsa
- utveckla férebyggande insatser genom samordnade individuella planer

Beddémning, insatser och resultat

Insatser/aktiviteter

e Fortsatt att arbeta for att samtliga professioner och myndigheter ska deltaga i samordnade individu-
ella planer (SIP) for barn och ungdomar med psykisk ohalsa. Syftet ar att skapa delaktighet och trygg-
het for barnet/ungdomen samtidigt som insatserna samordnas mellan olika huvudman for barns

basta.
e Utforma lokal dverenskommelse for barn och ungas halsa.
Resultat

Andelen SIP med samtliga professioner har stadigt dkat. | augusti ar andelen 90% jmf. med 2021 83%
Slutsatser

Ett idogt arbete bedrivs fran samtliga huvudman for att dka professionens deltagande i samordnande in-
dividuella planer.

Utmaningar/framtid
Kompetensforsorjningsbristen och vardkderna inom omradet for psykisk halsa inom Regionen.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushdllning

Aktuellt ldge: Maluppfyllelse gult for ekonomiskt bistand.
Maluppfyllelse rott for brukarnéjdhet hemtjanst och sarskilt boende. Barn och ungdomsvarden i Avesta
har kostnader under medelkommunen samtidigt som kvalitén ar i niva med medelkommunen.

Madaluppfyllelse, prognos fér dret: Mojlig maluppfyllelse gront for brukarndjdhet LSS boende och véntetid
till sarskilt boende. Mojlig maluppfyllelse gront att andelen SIP dar samtliga myndigheter deltar 6kar.

Sammanfattande bedémning av perspektivet Stéd och omsorg

Insatser och resultat — vad har vi gjort och vad har vi uppndtt

Forvaltningens fortsatta utmaningar ar behovet av forsorjningsstod samt brukarnéjdheten/kvalitén i
dldreomsorgen. LSS omradet ar fortsatt stabilt avseende kvalité och resurser. Barnavarden har dven sta-
bila resultat trots resurser under medelkommunen.
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Barn och utbildning

Vision

Barnen ar var framtid, en bra utbildning ar grunden for férutsattningar till goda uppvaxtvillkor. Vi ska vara
ledande nar det kommer till barnomsorg och utbildning. Varje elev ska ha mojlighet att na kunskapsmalen
utifran sina forutsattningar. | Avesta kommun finns goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Barn och unga ska ha tillgang till en aktiv fritid, garanteras god psykisk och fysisk halsa samt kdnna sig
trygga i var kommun. Avesta ska vara en kommun dar vara barn och ungdomar ska fa méjlighet att ut-
vecklas och kunna bidra till samhallsbyggandet med sin kreativitet och sina l6sningar. Avesta kommun ska
strava efter att bli en av Sveriges ledande skol- och forskolekommuner

Mal

Storre andel grundskoleelever i arskurs 9 ska bli behoriga till gymnasieskolan

Beddmning, insatser och resultat

Insatser

e Ett gemensamt digitalt kvalitetsuppfoljningssystem har implementerats

e |ndividuella uppféljningar av samtliga elever som inte natt gymnasiebehérighet i arskurs 9

e | grundskolan har ett maldokument tagits fram dar skolorna kommer att genomféra insatser lokalt for
att nd upp till gemensamma malbilder avseende studieresultat och elever val forberedda for nésta
stadium

e Under hosten genomfor bade forskollarare och ledning en sarskild satsning pa kompetensutveckling
”Undervisning” i férskolan, vilket vi avser sprida information om.

Resultat

e Det ar av stor betydelse for invanarna att vi kan tillgodose tillgangen till forskollarare och pedagogisk
ledning pa alla forskolor i kommunen, for att sakerstalla likvardigheten gallande undervisningen.

e Det saknas forskolldrare i hela landet och vi konkurrerar med saval andra kommuner, som med
grundskolan om personal, vilken ocksa har ett behov av férskollarare.

e Som ett resultat av bildningsforvaltningens satsningar pa fortbildning av sin person ges alla barn moj-
lighet till en pedagogisk miljo med en aktiv pedagogisk ledning.

e Meritvarden och gymnasiebehorigheten okar fran forra aretiak 9

e |dagjobbar grundskolan med en god systematik for att fa eleverna mer motiverade till studier och
darmed kan vi se ett resultat att fler elever borjar bli behdriga till gymnasiet.

Slutsatser

e Ett systematiskt arbete pagar pa forskolan for att barnen ska bli battre forberedda for fortsatta stu-
dier i grundskolan. Redan idag finns det tydliga indikationer, genom enkater och pedagogernas erfa-
renheter, att foérskolan och grundskolan ger battre resultat.

e Grundskolan ser en liten fordndring till det battre och det héarleds till grundskolans likvardighetsarbete
som paborjades under 2020 och fardigstalldes 2022. Fullstandig utvardering kommer under inneva-
rande lasar.

Utmaningar/framtid

e Det ar svart att na ut med relevant information till mojliga framtida medarbetare om forskollararyr-
kets, mojligheter, villkor och innehall.

e Bildningsforvaltningen har markt av det flerariga stoppet for studieplatser pa hogskolan Dalarna gél-
lande forskollararutbildningen. Det ar idag farre forskollararstudenter som paborjar utbildningen och
darmed farre som kommer ut som examinerade forskollarare. Darfor kommer det vara svart att re-
krytera inom Dalarna néar farre utbildas inom vart upptagningsomrade.

e Att skapa en undervisning som nar och lockar en annu fler elever till lustfyllt larande

e Attt skapa en effektivare undervisning for elever som kommer till oss sent under grundskoletiden

e Att klara logistik och kostnader i samband med lokalférandringar och verksamhetsflyttar



Storre andel av gymnasieleverna ska slutfora studierna med examen eller studiebevis

Beddmning, insatser och resultat

Insatser

- Gymnasieskolan implementerar ett utvecklat gemensamt vardegrundsarbete

- Gymnasieskolan implementerar nya programinriktningar i nya lokaler fér att erbjuda ett 6kat utbud till

ett 6kande elevunderlag.

Resultat

e [Ettstort antal elever soker sig till Karlfeldtsgymnasiet bade fran Avesta och intilliggande kommuner
vilket visar att verksamheten haller hog kvalitet och har ett bra rykte.

Slutsatser

e Genom att gbra gymnasiet mer attraktivt med ett stort utbud, hég kvalité, genom behoriga och enga-
gerade larare, kan bildningsférvaltningen se att eleverna talar gott om Karlfeldtsgymnasiet. Harvid
kan vi ocksa se att elevernas mojligheter att slutféra sina studier 6kar ndr undervisningen haller en
hog kvalitet med behoriga larare.

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hog grad av trygghet i skolan.

Bedémning, insatser och resultat

Insatser

Under aret har skolorna fortsatt med sina likabehandlingsplaner. Det pagar en planering med féretradare
inom kommunen som syftat till att bland annat fa till en gemensam férhallningslinje vilket ska utmynna i
ett gemensamt budskap till elever och vardnadshavare. Bildningsforvaltningen kommer ocksa att arbeta
for att skapa flera motesplatser dar unga moéter vuxna och dar man tillsammans ska kunna ta del av nya
aktiviteter.

Resultat

Det ar svart att se ett resultat av planerade insatser under forsta halvaret.

Slutsatser

Planeringsférutsattningarna ar goda men att det ar langt kvar innan insatsen kan utvarderas.
Utmaningar/framtid

Blir att fa med sig alla vardnadshavare som ar berérda. Det blir ocksa en utmaning att fa flera foreningar
och intresseorganisationer att bidra till att 6ka pa tryggheten kvallstid.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushdllning

e Ar2022 gor bildningsforvaltningen en bedémning att betygen vander och att fler blir behériga till nat-
ionellt program.

o Maluppfyllelsen i forhallande till den ekonomiska uppféljningen &r god da bildningsférvaltningen har
kommit till ratta med det underskott som man dragits med under senare ar.

o Malet ar delvis uppfyllt.
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Lokalsamhadllet

Vision
Avesta ar en stark och hallbar tillvaxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat naringsliv. Vi ar en
inkluderande, tillganglig och demokratisk kommun dar alla ménniskor har méjlighet att delta i samhallsli-

vet, kdnna trygghet och en god livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfdllen, attraktiva bo-
enden, bra kommunikationer och infrastruktur samt goda mojligheter till en aktiv fritid.

Tillgénglighet, demokrati, bo och verka, brukare och invdnare

Avesta ska vara en tillganglig kommun
- Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Avesta kommun

Demokratin ska utvecklas
-invanarna i Avesta ges mojlighet till aktivt inflytande genom medborgardialog

Alla invanare ska uppleva att det kdnns tryggt att bo, verka och leva i Avesta

Ett samhalle fritt fran vald - forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer

Motverka segregation och hemldshet

Nojda invanare och brukare

Bedbémning, insatser och resultat

Insatser

e Tillgdngligheten via e-post och telefon ar god. Detta galler telefoni, besok, e-post, sociala medier och
e-tjanster. Mojligheten till bestk har utdkats genom servicepunkterna som finns i Krylbo och Horndal.
Ambitionen ar att medborgaren inte ska behdva byta kommunikationsséatt for att sin fraga besvarad.
Malet bedéms kunna uppnas.

o Arbetet med medborgardialog har inte prioriterats, vilket marks genom att antalet aktiviteter ar fa.
Traffounkt Avestabygd har startat igen efter pandemin, men i 6vrigt halls inga allmanna medborgardi-
aloger. Avesta kommun saknar rutiner och kompetens som skulle hjalpa férvaltningarna att identifi-
era vilka fragor som kan vara aktuella for medborgardialog och hur invanarnas synpunkter bast skulle
tas tillvara, utdver de lagstadgade i exempelvis planprocessen. Malet bedoms inte uppnas.

e Program for aldre foljs och darmed ocksa utbyggnad av bostader for dldre. Kameradvervakning pa
delar av gagatan samt pa Markusgatan, ordningsvakter i centrala delarna. Projektet Trygga Platser i
centrum som ar ett arbetssdtt mellan naringsliv, fastighetsagare och kommunen.

e Avesta ar delaktig i arbetet med framtagande av en ny regional ”Strategi for att férebygga méns vald
mot kvinnor i Dalarnas lan”. Utbildning avseende vald i nara relation inklusive heder sker kontinuer-
ligt. Det pagar ett lansovergripande utvecklingsarbete kring ett gemensamt resurscentrum i Dalarna
mot hedersproblematik samt ett lansgemensamt arbete mot vald i nara relation. Samverkan med
Kvinnojouren och tjejjouren Moa sker kontinuerligt.



Resultat
Kameradvervakningen har resulterat i att ett antal situationer med brak har kunnat avstyras i ett tidigt
skede. Arbetet med Trygga platser har skapat en samverkansgrupp som genomfort vissa trygghetsskap-
ande atgarder i centrala Avesta, exempelvis belysning och klottersanering samt social kontroll.
Utmaningar/framtid

e Trangboddheten i flerfamiljshus ar fortsatt hog.

. Flytten av Servicecenter till nya lokaler, samt utveckling av Servicepunkterna, innebar att maoijlig-
heten till medborgardialoger tkar.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Nagra av malen bedéms kunna uppfyllas men inte alla.

Fritid och kultur

Invanarna i Avesta kommun ska kdnna att de har tillgang till en aktiv fritid

Ett brett och varierat kulturliv med levande besoksmal

Bedbémning, insatser och resultat

Insatser

e Samverkan sker ocksa mellan féreningar och daglig verksamhet LSS.

e Enrad forbattringar av infrastrukturen genomforts, till exempel gang- och cykelvagar, férlangning av
Bruksleden, gronpark i Krylbo och ny batbrygga vid Holmen. Malet bedoms kunna uppfyllas.

e Avesta kommun har nu kunnat 6ppna alla sina fritidsanlaggningar efter tva ars pandemi. Arrange-
mang har kunnat genomforas utan krav pa restriktioner och intakterna fér uthyrning av lokaler nar-
mar sig nivaerna som innan pandemin.

e Tillgdngligheten vid Sandvikabadet har férbattrats genom installation av en ramp.

e Under perioden har antalet utlanade artiklar fran Fritidsbanken passerat det uppsatta malet. Malet
beddms kunna uppfyllas.

e Kulturverksamheter pa exempelvis biblioteken, i Verket och Kulturskolan var begransade och kom
inte i gdng forran i mitten av mars. | foreningslivet var det likartat, men fran maj har det blivit allt fler
evenemang.

e Nystartade foreningar arbetar intensivt med att skapa fler konserter och andra allmanna arrange-
mang.

e Karlfeldtsgarden och Avesta Art hade en forsiktig start, men efter midsommar har det blivit fler beso-
kare. Besokssiffrorna sista augusti pekar mot att Verket kan fa liknande antal besék som 2019.

e For att 0ka maluppfyllelsen planeras kulturevenemang tillsammans med bland andra Musik i Dalarna,
Folkmusiken hus och DalaPop vilka gor en sarskild satsning pa att komma ut i lanet. | september &r
det Avestas tur under en vecka. Samarbete sker ocksa med foreningar for ytterligare evenemang. |
Avesta kommuns kulturverksamheter ar det framfor allt Verket som inte ligger i ekonomisk balans,
huvudsakligen baserat pa att intékter slapar efter. Malet bedéms kunna uppfyllas.

Resultat
e Viharinte dn sett ndgot resultat efter medborgarenkdten som kan visa om kommunen har ett

battre resultat an tidigare.

Slutsatser
e Avesta har ett rikt forenings- och kulturliv. Har kan man utoéva flertalet av de intressen som finns

bland vara medborgare.
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Utmaningar/framtid

e Fler och fler invanare valjer att idrotta/trdna pa egen hand, alltsd med aktiviteter som inte ar styrda
eller ledarledda. Avesta kommuns utmaning blir att mota efterfragan pa ytor att utdva dessa aktivite-
ter for att skapa attraktiva platser for all typ av aktivitet kopplade till idrott och hélsa.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushdllning

Malen bedéms kunna uppfyllas.

Ldngsiktigt hdllbar ekologisk utveckling

En langsiktig hallbar ekologisk utveckling

Avesta kommun ska strédva att bli helt fossilfri i sina transporter

Beddmning, insatser och resultat

Insatser

e Under varen har Hallbarhetsutbildningen Vagvisaren sjdsatts. Utbildningen bestar av fyra utbildnings-
delar och ska genomforas av alla anstéllda under aret, tillsammans med sin ndrmsta chef och sina kol-
legor. En stor andel av alla arbetsplatser har paborjat utbildningen under varen.

e Avesta kommun byter till miljobilar utifran vad som finns upphandlat och verksamhetens behov.

e Kommunen har genom en upphandlad konsult erhallit ett férslag pa strategi for att uppna en fossilfri
kommunal fordonsflotta. Inom upphandlingscenter har det miljostrategiska samarbetet resulterat i
en vagledning for upphandling av transporter samt en digital utbildning for alla anstéllda som ar in-
blandade i upphandling, inkdp och avrop.

Utmaningar/framtid

e Viktigt att ta tillvara de synpunkter och forslag som kommer fram i Hallbarhetsutbildningen.

e Fordonsflottan ska succesivt bli fossilfri. Utmaningen ligger i att halla tempot hogt i omstéliningen.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushdllning

Malet bedoms inte kunna uppfyllas pa kort sikt, men pa lang sikt ar det nodvandigt.

Ldngsiktigt hédllbar social utveckling

En langsiktig hallbar social utveckling

Avesta vaxer genom att erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljer

Fler nya arbetstillfallen

Battre naringslivsklimat



Bedbémning, insatser och resultat

Insatser

e Omsorgsforvaltningen arbetar med att minska det langvariga bistandsbehovet genom att 6ka indivi-
duella insatser och gruppaktiviteter for malgruppen. Nationella riktlinjer och regionala 6verenskom-
melser syftar till att insatser som ges ska bygga pa en evidensbaserad praktik till nytta for klienten.

e Samverkan med idéburna organisationer pagar utifran de olika verksamheternas behov. Socialtjéns-
ten samverkar med ett flertal foreningar for att medverka till en hallbar social utveckling.

e Under varen har projektet Okad jamlikhet i Krylbo fortsatt, med en tydlig riktning mot att de aktivite-
ter som satts i gang ska kunna fortsatta aven efter att projektet avslutats. Lokala ambassadorer har
tillsammans med kommunen startat sprakstuga for foradldrar, barnbokklubb, utflyktsgrupp och olika
sommarlovsaktiviteter. For att framja en langsiktigt positiv utveckling for stadsdelen har ocksa det
planprogram for Krylbo som togs fram 2016 aktualiserats.

e Tva ansokningar om externa medel for att stérka arbetet med hallbar utveckling kommer att lamnas
in. En till statens forskningsrad for hallbar utveckling, och en till internationellt centrum for lokal de-
mokrati. Om ansdkningarna beviljas kommer det att finnas ekonomisk maojlighet att starka det strate-
giska hallbarhetsarbetet.

o Malet for utforande av detaljplaner fér boende ar uppfyllt. V-Dala miljoé & bygg arbetar med att vida-
reutveckla “Forenkla helt enkelt”. Nya detaljplaner for industrimark och en- och tvafamiljsfastigheter
bor prioriteras. Bedémningen ar att V-Dala miljo- och byggs mal gallande fardigstallda bostader kom-
mer att uppfyllas.

e Medverkariregionala projekt med framst fokus pa kompetensutveckling av personal som riskerat ar-
betsléshet och hanvisning till statliga stod och s.k. framjarresurser.

e Inventeringar genomfors av foretagens behov av stod, bade inom ramen for regionala projekt och i
samverkan med lokala aktorer.

e Vidareutveckling av det s.k. foretagsvagledarnatverket. Arbetar med foretagsetableringar och fore-
tagsfrukostar

Utmaningar/framtid
e Den demografiska forsorjningskvoten okar, vilket betyder farre personer i arbetsfor alder.
e Pavaginilagkonjunktur med hogre rantor och hog inflation
e Risk for att byggande bromsas upp
o Sillankdpshandel minskar nar befolkningen haller hardare i sina pengar

Moadluppfyllelse, God ekonomisk hushéllning

Aktuellt lage: Vagvisaren ger goda mojligheter att arbeta med hallbarhet ur flera perspektiv. Ar-
betet med social hdllbarhet ar ett standigt pagaende arbete for forvaltningen.

Maluppfyllelse, prognos for aret: Delvis uppfyllelse av KF mal.
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Medarbetare

Vision
Avesta kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder ett hallbart och jamstallt

arbetsliv. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo praglar vara verksamheter och medarbetarnas majlig-
het till inflytande och delaktighet &r en sjalvklarhet.

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljo

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

Avesta kommun ar Sverigeledande nar det galler andelen manadsavlénade som arbetar heltid

En jamstalld 6nesattning

Beddmning, insatser och resultat

Insatser

e Fokus pa arbetet med hallbar arbetstidsforlaggning och fler tillsvidareanstallda medarbetare for ett
mer hallbart arbetsliv, for att minska sjukfranvaron och for att fler ska orka/vilja arbeta heltid. Imple-
mentering pagar hela 2022.

e Pandemin har fortsatt negativ paverkan pa sjuktal och évertid i férvaltningen.

e Utredning for att kartldgga forutsattningarna for chefer att bedriva ett nara ledarskap har genom-
forts. Den politiska beredningen avvaktar nu resultat fran arbetsmiljokartlaggningen for chefer.

e Forvaltningen har beslutat att alla enheter ska avsatta tid for verksamhetsplanering och arbete med
medarbetarenkat.

e Beddmning av jamstalld |6nesattning sker vid varje |6nekartlaggning.

e Enny arbetsvardering har jobbats fram, en jobbarkitektur, fér arbetet med jamstallda I6ner och kom-
mer att anvandas som verktyg vid I6nekartlaggning men blir dven anvandbart for att jobba med kar-
riarvagar, lonekarriarer och strategisk kompetensutveckling. Arets I6nekartlaggning startas upp i sep-
tember.

e Kommunens arbete med Sunt arbetsliv och friskfaktorer pagar. Arbetet med Friskfaktorer har pabor-
jats inom kost, forskola och HR. En plan for implementering i hela organisationen har tagits fram. Fo-
kus pa friskfaktorer sker for att framja en god arbetsmiljé och minska sjukfranvaron. Det handlar om
att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med friskfaktorerna utifran varje verksamhets egna be-
hov, vilket bidrar till en god arbetsmiljo, l1aga sjuktal och en utveckling av verksamheterna.

e Under varen genomfordes en arbetsmiljokartlaggning av alla chefers forutsattningar och arbetsmiljo.
Genom att kartlagga chefernas arbetsmiljo paverkas ocksa alla medarbetares arbetsmiljo indirekt.

e |edarforum for alla chefer och arbetsledare har startats upp och kommer att genomforas tva ganger
per ar.

e En ny medarbetarundersokning ar upphandlad och frageunderlag jobbas fram. Medarbetarenkéaten
kommer att genomforas under oktober manad. Till verktyget finns dven pulsméatningar vilket gor det
mojligt att folja upp specifika omraden utifran resultaten pa enkaten kopplat direkt till arbetsplatsen.
Detta gor det mojligt att pa ett lattare satt arbeta med och f6lja upp de omraden som varje arbets-
plats behdver jobba med.

Resultat
e Arbetsmiljokartlaggningen ska resultera i handlingsplaner pa olika nivaer, enhetsniva till dvergripande
niva och kanske till och med pa enskild chefsniva.



e  Sjukskrivningstalen har stannat upp och dkar inte langre.

Slutsatser

Ett stort arbete pagar kring arbetsmiljon och dessa insatser forvantas ge mer langsiktiga resultat vilket
innebar att det an sa lange inte gar att se i statistik. Kommunens arbete med ledarskap och medarbetar-
skap forvantas ge resultat pa bade attrahera- och behalla perspektiven. Jamstallda I6ner ar av stor vikt
och arbetet med lonekartlaggningar och utbildningsinsatser for chefer har gett resultat.

Utmaningar/framtid

Den stora utmaningen nu och framat ar kompetensforsoérjningen. Att hitta nya medarbetare och behalla
de som redan arbetar inom kommunen &r viktiga fragor for att kunna behalla kvalitén i verksamheterna.
Kompetensutmaningen staller dven krav pa att stédlla om arbeten, arbeta annorlunda och digitalisera.
Kompetensutveckling kommer fortsatta vara av stor vikt. Aven chefers organisatoriska férutsattningar ar
en utmaning.

Madluppfyllelse, God ekonomisk hushdllning

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljo

Indikatorerna for ledar- och medarbetarskap blir matbara och jamférbara med andra kommuner med en
ny medarbetarundersdkning. Arbetet med friskfaktorer, ledarforum och arbetsgivarvarumarket berdknas
ge resultat pa den kommande medarbetarundersokningen for att na malen for hallbart medarbetarenga-
gemang. Ej mdtt

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

Sjukfranvaron 6kade nagot under januari for att sen sjunka igen, darefter har sjukfranvaron legat pa ett
snitt mellan 7-8%. Aven antalet sjukdagar har féljt denna utveckling medan antalet korttidssjukfranvaro
har okat jamfort med samma period forra aret. Det innebér att malet pa 7 % inte uppfylls och att ytterli-
gare atgarder behover tas fram och genomféras for att malet ska nas.

Avesta kommun &r Sverigeledande nér det géller andelen manadsavlénade som arbetar heltid

Géllande heltidsresan sa nas malen for andelen heltidsanstallda manadsaviénade som okar liksom ande-
len deltidsanstéllda som minskar eller &r oférandrad. Aven andelen heltidsarbetande ékar men andelen
arbetad tid som ar utférd av visstidsanstéllda timavidnade ar fortfarande oférandrad och har dnnu inte
minskat. Delvis uppfylit

En jamstalld I6nesattning
Malet for jamstallda I6ner ser ut att nds inom merparten av omrddena, delvis uppfyllt
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Ekonomi

Resultatniva:

Kommunens resultat ska for perioden 2022—-2025 i genomsnitt uppga till minst 1,0 procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag.

Resultatet anvands for att starka det egna kapitalet, finansiera investeringar samt skapa handlingsbe-
redskap for oférutsedda handelser.

Indikator 2019 2020 2021  2022-08 Madlniva 2022-25

Resultat, andel av skatteintakter och ge-

nerella statsbidrag, % 2,0 6,0 7» 89 10

Soliditet:

Soliditeten fér kommunen ska visa en positiv utveckling under perioden for att skapa férutsattningar
for en langsiktigt stark ekonomi.

Indikator 2019 2020 2021 202208 Madlniva 2022-25

Soliditet, kommunen, % -2 7 17 23 Oka

Investeringsverksamhet:

Finansiering av investeringar ska ske genom nyttjande av de skattemedel som aterstar nar den |6-
pande driften har finansierats och likvida medel.

Sjalvfinansieringsgraden ska under planperioden uppga till 100%. Finansiering kan kortsiktigt ske ge-
nom upplaning.

Koncernens lanetak ska maximalt uppga till 78 000 kr/invanare.

Indikator 2019 2020 2021 2022-08 Madlnivg 2022-25

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kom-

50 100 100 100 100
munen, %
. - Max 78 000kr/inva-
Laneskuld per invanare, koncernen 51340 55924 60 435 63 000
nare

Bedémning av méluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Aktuellt lage: Malen ar uppnadda i samband med delaret
- Resultatnivan

- Soliditet

- Sjalvfinansiering

- Laneskuld, koncern, kr/invanare

Maluppfyllelse, prognos for aret: Samtliga mal kommer att uppnas for 2022

Sammanfattande bedémning av perspektivet Ekonomi

Ekonomin fér 2022 &r god, mycket beroende pa den positiva utvecklingen av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Orosmoln finns for hur bland annat den kraftigt 6kande inflationen tillsammans med
okade energikostnader kommer att paverka kostnadsutvecklingen de kommande aren.
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Finansiell analys

Avesta kommun anvéander den sa kallade RK-
modellen for sin finansiella analys. Modellen
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv
som ska leda till en finansiell beddmning av

Perspektiv vid finansiell beddmning

RESULTAT [

) |

Vilken balans har
kommunen haft éver
sina intakter och kost- méta finansiella
nader under aret och svarigheter pa lang
dver tiden? sikt?

Vilken kapacitet har
kommunen att

Nyckeltal vid bedémning av de fyra perspektiven

1. Arets resultat

2. Nettokostnadsutveckling

3. Foérandring av kostnader
och intakter

4. Investeringar

5. Skattefinansiering av inve-
steringar

6. Nettoinvestering i relation
verksamhetens kostnader

7. Réntekostnader upptagna
lan

8. Skuldsattningsgrad
9. Soliditet
10. Kommunalskatt

Resultat

Som ett forsta perspektiv i den finansiella ana-
lysen kartlaggs kommunens ekonomiska re-
sultat. Vilken balans finns mellan intakter och
kostnader under aret och dver tiden? En oba-
lans, det vill s&ga att kostnaderna Gverstiger
intakterna, &r en varningssignal. | detta per-
spektiv beddms &ven investeringarna och de-
ras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet ar kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Vilken kapacitet
har kommunen att méta finansiella svarigheter
pa lang sikt? Underskott under en rad ar ur-
holkar den finansiella motstandskraften eller
den langsiktiga betalningsberedskapen.

Avesta kommun och genom analysen klargora
om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning. De fyra delarna &r resultat, kapacitet,
risk och kontroll

) | ]

Vilken kontroll har
kommunen éver
den ekonomiska ut-

Foreligger nagra
risker som kan pa-
verka kommunens

resultat och kapa- vecklingen?
citet?
11.  Likviditet 13.  Budgetfdljsamhet

12.  Totala pensionsskulden 14. Kénslighetsanalys

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet? En god ekono-
misk hushallning innefattar att kommunen
bade i ett kort och i ett langre perspektiv inte
behover vidta drastiska atgarder for att méta
finansiella problem. Har diskuteras ocksa bor-
gensataganden och kommunens pensions-
skuld.

Kontroll

Det fjarde perspektivet har till syfte att kon-
trollera hur beslutade finansiella malsattningar
och planer foljs upp. En god féljsamhet mot
budget ar en forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Det &r viktigt att ha god kontroll
dver sin ekonomi och att de ekonomiska pro-
gnoser som uppréttas &r bra.



Resultat

1. Arets resultat

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat for
per 31 augusti med 94 mkr. | jamforelse med budget
ar det 42 mkr béattre an planerat. Resultatet enligt
balanskravet uppgar till 92 mkr d& kommunen har
salt tillgangar som gett realisationsvinster och ska
raknas av. Prognosen pekar pa ett positivt resultat
med 62 miljoner kronor.

Aterhdmtningen av ekonomin under &ret har péver-
kat utvecklingen av skatteintakterna i en klart posi-
tiv riktning. Skatteintékterna ar 21 mkr hogre &n
budgeterat.

Av de generella statshidragen utgor bidrag kopplade
till omsorg om &ldre 11 miljoner kronor per augusti.
Arsbeloppet uppgar totalt till cirka 20 miljoner kro-
nor.
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2. Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en sund ekonomi &r att
det rader balans mellan intakter och kostnader. For
att behalla ett kort- och langsiktigt handlingsut-
rymme pa en oférandrad niva, kravs att det aterstar
en andel av de I6pande intakterna for att till exem-
pel finansiera investeringar. | relation till vilket
handlingsutrymme som finns paverkas maéjligheten;
att méta svangningar i samhallsekonomiska forut-
sattningar utan att behdva vidta akuta atgarder, att
finansiera investeringstoppar och méta pafrest-
ningar i form av till exempel 6kade pensionskostna-
der. Ett satt att belysa detta forhallande ar att ana-
lysera hur stor del kostnaderna tar i ansprak av
skatteintékter och generella statsbidrag.

For delaret har 91 procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjgmning forbrukats i den 16-
pande verksamheten. Intékterna ar betydligt hogre
an budgeterat. Inom sektorn anvénds ofta 98 % som
riktlinje vid en férenklad beddmning av hur en

kommun forhaller sig till god ekonomisk hushall-
ning. Vid en sadan niva bedéms en kommun kunna
klara finansieringen av en normal investeringsniva.

% 2019 2020 2021 aug-22 Prognos
Verksamheten 954 91,3 90,1 88,7 93,1
Avskrivningar 2,4 2,6 25 2,6 2,9
Finansnetto 0,2 01 -01 -0,1 0,1
Totalt 98,0 94,0 925 91,1 96,1

3. Forandring av kostnader och intakter

En viktig forutsattning for en god ekonomisk hus-
hallning ar att det finns balans mellan I6pande in-
takter och kostnader. For att pa lang sikt behalla en
god ekonomisk hushallning &r det viktigt att netto-
kostnadsokningen ar lagre an ékningen av skattein-
takter och generella statsbidrag.

Avrets skatteutveckling &r hittills positiv, Prognosen

for aret ar 3,6 procent jamfort med 2021. De senaste
arens okningstakt for verksamhetens nettokostnader
mattades av pa grund av pandemin men for 2022 ar

okningen betydligt hogre.

Inflation som stiger kraftigt gor att kostnadsok-
ningen vid delaret ar 4,8 procent hogre an 2021.
Prognosen for aret ar dock att verksamhetens kost-
nader dkar med 7,4 procent pa helarsbasis.

Forandring av verksamhetens kostnader
och skatteintikter/utjdmning
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Under 20202022 har kommuner och regioner er-
hallit stora bidrag fran staten pa grund av den pan-
demis som Sverige och varlden har drabbats av. Er-
séttning for sjukloner uppgick 2020 till 20 miljoner



kronor och for 2021/20222 ar det 10 miljoner kro-
nor respektive ar.

4. Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar hittills till 37
miljoner kronor. Investeringar sker framst i infra-
struktur och férnyelse av IT-utrustning. Prognosen
for aret berdknas till 93 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar och avskrivningar kommunen

Mo
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B Bruttoinvesteringar, mkr

aug-22 Prognos
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5. Skattefinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av
investeringarna som har kunnat finansieras med in-
komster fran forsaljning av tillgangar, till exempel
exploateringsfastigheter, samt de skatteintékter som
inte har forbrukats i den lI6pande verksamheten. Om
mattet ar 100 procent eller hdgre innebar det att
samtliga investeringar har investerats med skattein-
takter och att kommunen inte har behévt lana till in-
vesteringarna och darmed har det langsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet starkts.

For aren 20202022 finansieras investeringarna fullt
ut med medel som inte forbrukats av den lépande
verksamheten. For 2019 uppgick finansieringsgra-
den som till 50 %. For detta ar har kommunen nytt-
jat sin likviditet for att kunna betala investeringarna.

mkr 2019 2020 2021 aug-22 Prognos
Finansiering:

Avskrivningar 34 37 38 27 45
Investeringsbidrag 2 3 1 1 1
Forsaljning av fastigheter 4 3 5 2 2
Resultat fore extraordinara poster exkl

resultat fran forsaljning (ingdr ovan) 24 85 110 91 59
Utrymme for sjalvfinansiering 64 128 154 121 107
Arets nettoinvestering 128 57 48 37 93
Overskott: att anvanda till amortering 71 106 84 14
Underskott: finansieras via olika

skulder/nyttjande av likvida medel -64

Sjalvfinansieringsgrad, procent 50% 225% 321% 327% 115%
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6. Nettoinvesteringar i relation verksamhet-
ens kostnader

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar visar
om kommunen reinvesterar i den takt som anlagg-
ningstillgangarna minskar i varde.

For att inte urholka kommunens anléaggningskapital
bor investeringarna minst ligga pa samma niva som
avskrivningarna.

procent 2019 2020 2021 aug-22 Prognos
Bruttoinvestering/

verksamhetens

nettokostnader, % 9 4 3 4 6
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar, % 378 153 124 136 204
Bruttoinvesteringar,

mkr 128 57 48 37 93
Avskrivningar, mkr 34 37 38 27 46

Investeringsutgifternas andel av skatter och gene-
rella statsbidrag har varit hdga 2018-2019 beroende
pa investering i aldreboende. Andelen for 2022 pro-
gnosticeras till 6 procent av skatter och generella
statsbidrag.

Avesta kommuns hdga investeringstakt de senaste
aren innebdr att en storre andel av driftkostnaderna
framdver kommer att upptas av avskrivningar och
finansiella kostnader. Till detta kommer de investe-
ringar som gors, av Gamla Byn AB, i kommunala
verksamhetslokaler vilket paverkar kommunen ge-
nom dkande hyreskostnader.

7. Rantekostnader upptagna lan

Mkr 2019 2020 2021  2022-08
Koncern 22,4 22,3 20,4 12,7
-varav kommun 3,7 2,1 0,7 0,3
Rantekostnader 2022-08, Internbanken

Réntekostnad derivat: 10,6 Mkr
Rantekostnad 1an: 2,1 Mkr

Totalt: 12,7 Mkr

KAPACITET

8. Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden méter hur stora andel av till-
gangarna som har finansierats med frammande ka-
pital. Ju lagre skuldsida desto starkare finansiellt
handlingsutrymme. Skuldsattningsgraden ar



motsatsen till soliditeten. Skuldsattningsgraden vi-
sar hur tillgdngsmassan har finansierats.

2019 2020 2021 aug-22
(procent)
Total skuldsattningsgrad 102% 93% 83% 7%
- varav avsattningar 16% 16% 15% 13%
- varav kortfristig skuldséttning 24% 27% 26% 23%
- varav langfristig skuldséttning 12% % 2% 3%

- varav pensionsforpliktelse 50% 44% 40% 39%

I och med att pensionsforpliktelserna som tjanats in
fore 1998 nu borjar att betalas ut minskar den totala
skuldsattningsgraden. Detta paverkar ocksa solidi-
tetsmattet positivt.

9. Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsik-
tiga betalningsformaga. Den redovisar hur stor an-
del som &r finansierade med skattemedel. En god
soliditet innebér att organisationen har ett bra ut-
gangslage for att hantera ekonomiska nedgangar.

Den anger hur stor del av kommunens tillgangar
som ar finansierade med egna medel. Resterande
del upp till 100 procent utgér kommunens skulder.
Ju hogre soliditet, desto starkare blir kommunens
langsiktiga finansiella formaga. Forandringarna i
soliditetsmattet ar beroende av investeringstakten,
skuldférandringarna och det ekonomiska resultatet.
Om soliditeten &r ofoérandrad innebér det att det
egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma
takt.

Kommunens soliditet, inklusive den totala pensions-
skulden, uppgar till 23 procent. Den upplaning som
sker for bolagens behov &r exkluderade.

Det egna kapitalet uppgar till 307 miljoner kronor
nar pensioner och upplaning for bolagens behov ex-
kluderats.

2019 2020 2021 2022-08
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och
exkl. upplaning for bola-
gens behov -2 7 17 23
10. Kommunalskatt
Avesta Dalarna Riket
Kommun 21,97 22,20 20,67
Region 11,63 11,63 11,56
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,33

Avesta kommuns skattesats har varit oforandrad sen
2006 med undantag for tva skattevaxlingar med
Region Dalarna 2013 och 2018 pa grund av andrat
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huvudmannaskap for hemsjukvard och kollektivtra-
fik.

Under arets utbetalas preliminara skatteintakter. En-
ligt god redovisningssed justeras de med den pro-
gnos Over kollektiv slutavrdkning som SKR presen-
terar i december. Den slutliga skatten for 2021 fast-
stalls i december 2022 och eventuell justering pa-
verkar resultatet 2022.

Risk och kontroll
11. Likviditet

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka da likviditeten ma-
ter den kortsiktiga betalningsformagan. Hog likvidi-
tet innebéar god finansiell styrka och i och med det
liten finansiell risk.

2019 2020 2021 aug-22
Likvida medel, mkr 75 135 180 170
Kassalikviditet 1) 59% 71% 90% 113%
Rorelsekapital, mkr 2) -110 -94 -34 40
Likviditetsdagar 3) 17 29 38 36

1) Kassalikviditet ar kortfristiga fordringar +likvida medel /
kortfristiga skulder

2) Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

3) antal dagar som kommunens medel racker for beraknade
utbetalningar

En kassalikviditet som éverstiger 100 procent inne-
bér att samtliga kortfristiga skulder kan betalas om
de faller till omgaende betalning.

Under aret har likviditeten minskat fran 180 miljo-
ner kronor till 170 miljoner kronor. Kommunen har
aven en avtalad checkrakningskredit pa 150 Mkr
som ger mojlighet att moéta temporara svackor i lik-
viditeten. Krediten disponerar man tillsammans med
koncernbolagen och rdddningstjanstforbundet.

Likviditetsreserv:
Avtalad checkrakningskredit 150 Mkr

Inlaning koncernkonto 168 Mkr
Inlaning 6vriga konton 2 Mkr
Summa 320 Mkr
Riktlinje > 150 Mkr



Diagrammet nedan visar saldot i miljoner kronor pa
koncernkontot for koncernen samt fordelat pa kom-
mun och 6vriga ingaende bolag och férbund.

Koncernkontosaldo Mkr
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175
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75
- I

201912 202012 202112 202208

mKommun B Bolag/férbund

12. Pensionsskulden

mkr 2019 2020 2021  aug-22 Prognos
Pensioner, kortfristig del 43 41 43 33 43
Avséttningar till pension 109 117 129 136 146
Pensionsforpliktelse

aldre &n 1998 550 534 518 521 501
Total pensionsskuld 702 692 690 690 690
Forpliktelse i %

av total skuld 78% T77% 75% 76% 73%
Aktualiseringsgrad % 96% 96% 96% 96% 96%

Avesta kommun har ett stort pensionsatagande som
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Det innebdr att pensioner som har intjanats fore
1998 inte ingar i som skuld i balansrakningen eller
som kostnader vid vardeforéndring i resultatrak-
ningen. Den anges i stéllet som en ansvarsforbin-
delse.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 690
miljoner kronor varav 501 miljoner som ansvarsfor-
bindelse. Det innebér att 73 procent av den totala
skulden redovisas utanfor balansrakningen.

For fortroendevalda som omfattas av PBF och OPF-
KL gors berdkning via kommunens pensionsforval-
tare.

Avesta kommun har inga finansiella placeringar av-
seende pensionsforpliktelser. Avsattningar till pens-
ioner i balansrakningen aterlanas i sin helhet i verk-
samheten.

38

Aktualiseringsgraden uppgar till 96 procent, vilket
ar en mycket bra niva. Aktualiseringsgraden ar den
andel, av personakterna for anstalld personal, som
ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensions-
grundande anstéllningar.

13. Budgetféljsamhet

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att kommunens styrelser klarar av
att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetra-
mar.

Av driftsredovisningen framgar budgetavvikelsen ar
positiv och uppgar till 32 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens 6verskott utgors till storsta del
av kommungemensamma kostnader.

2019 2020 2021 aug-22 Prognos

Kommunfullmaktige 0 1 0 2 0
Kommunstyrelsen 26 47 29 20 19
Omsorgsstyrelsen 7 6 9 -11 -15
Bildningsstyrelsen -13 -1 2 4 3
Milj6- och byggnadsnémnd -2 3 2 2 1
S:a budgetavvikelse 18 54 427 17 8

14. Kanslighetsanalys

| kanslighetsanalysen framgar hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi.

mkr
Loneférandring med 1% inklusive PO
samtlig personal i kommunen 12
Bruttokostnadsférandring med 1% 18
Forandrad aldreomsorgstaxa med 10% 3
Forandrad barnomsorgstaxa med 10% 1
Forandrad utdebitering med 1 kr 54
Forandring av befolkningen med 50 pers. 3
Generella statshidrag med 1% 4
Forandring av skatteintakter 1% 11

En forandring av bruttokostnaderna innebér en kost-
nadsokning med cirka 18 mkr. En I6neforandring
med en procent inklusive personalomkostnader in-
nebér en foérandring av kostnaderna med 12 mkr.
Det visar att en liten procentuell férandring far en
relativt stor forandring pd kommunens ekonomi.
Analysen visar ocksa att kommunen inte har sa stora
mojligheter att radikalt



Balanskravsresultat

tkr Prognos 2022  aug-22 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 61800 97681 113358 88226 28242
Samtliga realisationsvinster -2 500 -2 279 -4 486 -2 975 -3 291
Arets resultat efter balansjuste-

ringar 59300 95402 108872 85251 24951
-Reservering av medel till resultatut-

j@mningsfond 0 0 0 0 0
-Anvandning av medel fran resultatut-

jamningsfond 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 59300 95402 108872 85251 24951

Kommunallagen stiller krav pa att kommunen
ska ha en ekonomi i balans, det vill siga intdk-
terna ska vara minst lika stora eller storre 4n kost-
naderna, det s kallade balanskravet. Om resulta-
tet ett ar dr negativt 4r kommunen skyldig att
aterstilla underskottet inom de tre paféljande
aren. Det justerade resultatet for augusti 2022 dr
+ 95,4 miljoner kronor och dirmed ir arets ba-
lanskrav uppfyllt. Aven prognosen visar att
Avesta kommun kommer att uppfylla balanskra-
vet for heliret.

Enligt regler f6r balanskravet finns mojlighet att
sitta av medel de ar som resultatet enligt balans-
kravet 6verstiger 2 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. For Avesta innebir det att resul-
tatet ska Overstiga 31-32 miljoner kronor. Medlen
som Gverstiger 2 procent ingar som en del i det
egna kapitalet och kallas resultatutjgimningsreserv.
Den uppgar i ar till 40 miljoner kronor, vilket ar
den maximala niva som Kommunfullmiktige be-
slutat.



Vasentliga personalforhallanden

Lonebildning

Lone6versynen for ar 2022 var klar 1 utsatt tid och alla
l6ner inom omridena med firdiga avtal betalades ut i
april. Vardférbundets huvudéverenskommelse var
klar senare och l6nerna inom detta omrade betalades
ut 1 juni med retroaktivitet fran april fardigstilldes for
samtliga avtalsomraden forst under varen 2022.

Kommunens arbete med 16nebildning, fran strategisk
nivd med framtagande av 16nepolicy, 16nearshjul, stéd
for analysarbete med mera, till operativ niva i form av
16neutbildning f6r chefer, Gversyn av medarbetar/ 16-
nesamtalsmaterial med mera, har utvecklats och tyd-
liggjorts. Under hosten 2022 kommer ett fortsatt ar-
bete med implementering av arbetet att fortsitta i
syfte att 6ka kunskaperna och genomférandet av indi-
viduella och differentierade 16ner enligt avtalets in-
tentioner. Begreppet Ritt 16n kommer att férankras
hos chefer, fackliga samt medarbetare.

Kompetensforsirning

HR-strategisk plan inkluderat handlingsplan f6r kom-
petensforsérining finns pa kommundévergripande
niva. Hir anges aktiviteter som redan pagar och si-
dant som planeras framat pa kommundévergripande
nivi, dir HR-enheten ansvarar f6r aktiviteternas ge-
nomférande. Exempelvis har arbetet med Employer
Branding och arbetsgivarerbjudande pabdrjats under
varen och fortsatta workshops kommer att genomfé-
ras under tidig host £or att arbetsgivarerbjudandet ska
kunna tas fram. Employer Branding innebdr att
Avesta kommun arbetar strategiskt med att forstirka,
tordndra, férenkla eller f6rbittra den befintliga upp-
fattningen som finns om kommunen som arbetsgi-
vare. Det évergripande malet med Employer Bran-
ding dr att lyckas attrahera och behilla ritt kompetens
iverksamheten. Uppfattningen om en arbetsgivares
employer brand dr avgdrande f6r den framtida kom-
petensforsoérjningen, men att arbeta med detta kriver
ett strukturerat och langsiktigt arbetssitt. Nagra anled-
ningar till att arbeta strategiskt med employer brand ér
att:

- Fa fler och bittre kandidater snabbare, 6ka méj-
ligheterna till att fa ritt kandidater i takt med att
vi blir tydligare med vilka vi dr som arbetsgivare,
vad vi erbjuder och vilka mélgrupper vi sGker.
Med detta foljer ocksi ligre rekryteringskostna-
der.

- Oka motivationen, nir medarbetare upplever att
virt erbjudande dr attraktivt och att

Sjukfranvaro i % per 12-mdnadersperiod

medarbetarupplevelsen ir viktig 6kar medarbetar-
nas motivation till att vilja bidra.

- Minska tappet av nyckelpersoner och talanger, ge-
nom att skapa ritt férvintningar och att infria
dessa skapas ritt forutsittningar for att bade be-
hélla och utveckla organisationens medarbetare.

- Ett starkt och attraktivt employer brand kan bidra
till att medarbetarna blir ambassadérer f6r arbets-
givaren — de bérjar helt enkelt rekommendera
andra att ocksa borja arbeta hos oss.

- Oka l6nsamheten, engagerade medarbetare gene-
rerar ett storre bidrag till verksamheten. Engage-
rade medarbetare presterar 4ven mer och bittre
in de medarbetare som dr missnéjda.

Forvaltningarna arbetar vidare med sina respektive ak-
tiviteter som anges i framtagen mall f6r Handlingsplan
Kompetensforsorjning. Att kommunen bide pa ver-
gripande niva och ute i férvaltningarna arbetar struk-
turerat och systematiskt med aktiviteter inom kompe-
tensférsorjning dr avgdrande f6r hur vil kommunen
lyckas bade attrahera nya medarbetare samt utveckla
och behilla befintliga medarbetare éver tid.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron har under den senaste tolvmanaderspe-
rioden minska ndgot och ldg som hégst vid arsskiftet
da pa 8,34 %, for att direfter dippa i februari och se-
dan aterigen 6ka till 8,31 % ijuni i dr. Under samma
period féregdende édr sig trenden ut pd motsatt sitt,
dvs sjukfranvaron ékade lite varje manad fram till
mars for att sedan landa pa 8,38 % i juni 2021. Ok-
ningar och minskningar pa sjukfranvaron sammanfall-
ler tidsmissigt med Covid-19 och férindringar i antal
smittade.

Vid jimforelse mellan 12 ménaders perioder juli tom
juni manad 2021 och 2022, sd 4r kommunens totala
sjukfranvaro densamma. Det dr dock férhallandevis
osikert hur sjukfranvarotrenden kommer att utveckla
sig under aret, beroende pé fortsatt utveckling av pan-
demin.
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Arbetet med friskfaktorer, som syftar till att frimja en
god arbetsmiljé och minska sjukfranvaron, pabérjades
under bérjan av dret och chefer och skyddsombud
inom férskola och kost har med stéd av Suntarbetsliv
genomfort ett pilotarbete i sina verksamheter. Tva
processledare frain HR-enheten har i samband med
detta utbildats. HR-enheten har startat upp sitt interna
arbete med friskfaktorerna och har bérjat med att fo-
kusera pa Prioritering av arbetsuppgifter.

Det handlar om att arbeta aktivt, systematiskt och
langsiktigt med friskfaktorerna utifrin varje verksam-
hets egna behov, vilket bidrar till en god arbetsmiljo,
ldga sjuktal och en utveckling av verksamheterna. Mal-
sittningen 4r ocksd att friskfaktorerna ska genomsyra
kommunens évergripande arbetsmiljémal, styrdoku-
ment och verktyg for uppfoljning/medarbetarenkit
och pulsmitningar.

En nya Arbetsmiljépolicy har beslutats om och kom-
municeras nu ut i organisationen och ska implemente-
ras. Tillsammans med nya riktlinjer fOr systematiskt
arbetsmiljéarbete och rutin {61 drlig uppféljning av
systematiskt arbetsmiljéarbete har dven delegations-
ordningarna setts Gver och justeras for att bli tydli-
gare. En digital utbildning i Arbetsmiljo har tagits
fram och méjliggor £6r chefer, skyddsombud och
medarbetare att kunna genomf6ra den nir det passar.
Utbildningar i arbetsmilj6 och rehabilitering har bo-
kats in och planeras f6r hdsten da dven ytterligare en
Arbetsmiljodag kommer att hallas.
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Innevarande ar

Utveckling och fértydligande av nimnda processer
samt utbildningar underldttar och innebdr 6kade f6r-
utsittningar for vara chefer att utéva ett gott ledar-
skap. Alla chefer, bitrddande och arbetsledare bjuds
fran och med viren in till regelbundna ledarforum dir
ledarskapet sitts i fokus for att lyfta och skapa kraft.

Under viren har en Arbetsmiljokartligening f6r che-
fer genomforts och enskilda samt gemensamma hand-
lingsplaner pa resultatenhets- och forvaltningsniva ar-
betas fram tillsammans med en dvergripande hand-
lingsplan som ska sammanstillas.

Aterging till det nya normala efter pandemin

Guide for arbete pa distans/flexibel arbetsplats har
implementerats och medarbetare i kommunen kan
viss del av arbetstiden arbeta frdn annan plats dn ordi-
narie, forutsatt att arbetsuppgifter och arbetsmiljo sd
tillater. Att kunna erbjuda medarbetare arbete pa flexi-
bel arbetsplats viss tid dr en viktig del i kommunens
formaga att attrahera nya medarbetare men ocksa
kunna behélla medarbetare 6ver tid. Det 4r en stor
konkurrensfordel f6r kommunen da personer som an-
nars inte sdker arbete hos oss pga. pendlingsavstind
kan omvirdera detta di del av arbetstid kan utféras i
bostaden. En digital utbildning i att leda pa distans
kan alla chefer och arbetsledare ta del av for att sikra
arbetsmiljon f6r de som delvis arbetar hemifrin samt
Oka sina kunskaper i att leda med ett delvis andra f6r-
utsdttningar dn tidigare.



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Not 202208 202108 202208 Avvikelse 202108
Verksamhetens intakter 3 183 251 211 828 28 577 236 205
Verksamhetens kostnader 4 -851 128 -807 945 -1118991 -1147833 -28842 -1129034
Avskrivningar 5 -70 548 -66 237 -32 438 -27 069 5369 -25613
Jamforelsestérande poster 11 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -921676 -874182 -968178 -963 074 5104 -918 441
Skatteintakter 6 768193 732078 747120 768 193 21073 732078
Generella statsbidrag och utjam-
ning 7 287335 267715 273564 287 335 13 771 267 715
Verksamhetens resultat 133852 125611 52 506 92 454 39949 81 352
Finansiella intakter 8 1388 609 15 800 16 565 765 16 505
Finansiella kostnader 9 -16 404 -16 665 -16 142 -15122 1020 -15 392
Resultat efter finansiella poster 118836 109 554 52 164 93 897 41733 82 465
ARETS RESULTAT 118836 109 554 52 164 93 897 41733 82 465
Realisationsvinst -2 279 -3 661 0 -2 279 -2 279 -3661
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 116 557 105 894 52 164 91 617 39 454 78 804

Arsprognos

Kommunkoncernen Kommunen
Not 2022 2021 Budget 2022 Avvikelse
Verksamhetens intakter 279837 319837 40 000 357 550
Verksamhetens kostnader -1380789 -1259743 -1741920 -1786 320 -44 400 -1727 706
Avskrivningar -102 757  -109 344 -48 636 -45 636 3000 -38 406
Verksamhetens nettokostnader -1483 546 -1483546 -1510719 -1512119 -1400 -1408 563
Skatteintakter 1148584 1061062 1120684 1148584 27900 1104458
Generella statsbidrag och utjdmning 425847 1148584 410347 425847 15500 416 030
Verksamhetens resultat 90 885 151 401 20 312 62 312 42 000 111 925
Finansiella intakter 35 3663 23700 23700 0 24 231
Finansiella kostnader - 24 040 -26 914 -24 212 -24 212 0 -22 799
Resultat efter finansiella poster 66 880 -24 040 19 800 61 800 42 000 113 358
ARETS RESULTAT 66880 128 149 19 800 61 800 42 000 113 358
Realisationsvinst -2279 -10456 0 -2 279 -2 279 -4 486
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 64 601 -2 279 19 800 59 521 39721 108 872



Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Pagaende investeringar

- Maskiner o inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10
11
12
13

14

15
16

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Varav resultatutjgmningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktel-
ser

Ovriga avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvars- och borgensforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner

17

18
19

20
21

22
23

2136 930
128 305
265 107

20 098

2 550 440
28 923

367
206 295
203 026

409 688
2989 050

820 435

40 000
118 836

939 271

155 215
41279

196 494

1462 863
390 424

1853 286

2989 050

2317
520 611
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1926 070
265978
262 260

19 959

2474 267
24 466

369
131308
179739

311 416
2810149

691 132

40 000
128 149

819 281

148 898
62 141

211039

1412 676
367 153

1779 829

2810149

2317
518 233

511450
41442
102 299
1743 941

2399133
28 923

187
173 506
170 484

344177

2772233

734 452

40 000
93 897

828 348

136 322
41279

177 601

1462 448
303 836

1766 284

2772233

2317
520 611

523 976
15748
104 114
1703 637

2347 474
24 466

188
118 684
179725

298 597
2670 537

621 094

40 000
113 358

734 452

129 100
60 987

190 087

1412153
333 845

1745998

2670 537

2317
518 233



Kassaflodesanalys

Kommunen

Not 202208 202112

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 93 897 113 358
Justering for avskrivningar 27 069 38406
Justering for realisationsvinst -2 279 -4 486
Justering for gjorda avsattningar

- pensioner 7222 12 365
- Ovriga avsattningar -19708 -12 984
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 135 7321
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 106 335 153 980
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -54 822 -23 627
Okning(-)/minskning(+) forrad 0 31
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -30 009 9965
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 505 140 348

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkdp av materiella tillgangar -38 464 -47 646
Inkdp av finansiella tillgangar -304 0
Avyttrade materiella tillgangar 2319 4 906
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36 450 -42 740

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar -40 000 -155 000
Amortering av laneskulder

Aterbetald utlaning

Upplaning

Langfristig upplaning 51052 102 084
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 11 052 -52 916

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5 350 0
Arets kassaflode -9 241 44 692
Ingaende varde likvida medel 179 725 135033
Utgaende vérde likvida medel 170 484 179725
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Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR). Kommunen féljer god redovis-
ningssed och tillimpar de rekommendationer
som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar limnas
nedan.

De grundlidggande redovisningsprinciper som
beaktats 1 redovisningen fOr att ge en sa rittvi-
sande bild som m&ijligt r;

e TFortlevnadsprincipen — kommunen ska f6r-
utsattas fortsatta sin verksambhet.

e Konsekvensprincipen — samma principer f6r
virdering, klassificering och indelning av de
olika posterna ska konsekvent tillimpas fran
ett rikenskapsir till ett annat.

e  [orsiktighetsprincipen — virdering av de
olika posterna ska goras med iakttagande av
rimlig forsiktighet.

e Periodiseringsprincipen — intikter och kost-
nader som ér hinforliga till rikenskapsiret
ska tas med oavsett tidpunkt f6r betal-
ningen.

e Principen om post f6r postvirdering — de
olika bestindsdelar som balansrikningens
poster bestar av ska virderas var for sig.

e Kyittningsférbud — tillgdngar och skulder fir
inte kvittas mot varandra. Inte heller fir in-
takter och kostnader kvittas mot varandra.

e Kontinuitetsprincipen — den ingdende balan-
sen for ett rikenskapsir ska stimma Gverens
med den utgiende balansen for det ndrmast
toregiende rikenskapsiret.

e Kongruensprincipen — férindringar i eget
kapital ska redovisas i resultatrikningen.

Intikter, RKR R2

I delarsbokslutet tillimpas RKR:s
rekommendationer gillande redovisning av
skatteintdkter och intdkter frin avgifter, bidrag
och férsiljningar.
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Skatteintikter har periodiserats och redovisats
det ar den beskattningsbara inkomsten intjdnats
av den skattskyldige. Det innebdr att kommunen
i delarsbokslutet kommer att ha bokfért hela den
definitiva slutavrikningen for 2021 och 8/12 for
den preliminir slutavrikningen for ar 2022.

EU och stadsbidrag redovisas i enlighet med det
aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som
erhallits frin och med 2013 har redovisats bland
lingfristiga skulder och periodiserats samt
intiktsforts Gver de berdrda anlidggningarnas
nyttjandeperiod.

Tillimpning av RKR R2 betriffande
anslutningavgifter sker fran 2021.

Loéner, semesterersittningar och 6vriga
l6neférmaner

Léner och 6vriga ersittningar har redovisats en-
ligt kontantmetoden. Intjinade timléner har
bokférts 16pande manadsvis med en ménads fo1-
skjutning och kostnaden f6r verksamhetsaret har
justerats i samband med arsskiftet.

Kostnadstrintor
Kostnadsrintor hinférda till redovisningspe-
rioden har skuldbokférts och belastat perioden.

Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier med
belopp som Gverstiger ett prisbasbelopp och
med en eckonomisk livslingd &ver 3 ér.

Materiella anliggningstillgidngar,
RKR R4

Anliggningstillgdngar har upptagits till anskaft-
ningskostnaden.

Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller
innehav har redovisats som anldggningstillgdng i
enlighet med RKRs Redovisning av kommunal
mark-exploatering. Tomtmark f6r sméihus som
iordningsstillts 1 avsikt att forsiljas har
redovisats som anligeningstillgdng mot
bakgrund av de senaste drens relativt laga
omsattningstakt.

Avskrivningar



Avskrivningar har berdknats planenligt pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvirde utifran
kommunens bedémning om tillgangens ekono-
miska livslingd. Féljande avskrivningstider till-
limpas normalt 1 kommunen; 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 33, 40, 50 och 100 ar. Avskrivning pabétjas
nir tillgdngen tas i bruk. P4 tillgangar i form av
mark, konst och pagiende arbeten gérs inga av-
skrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r
respektive tillgdngstyp gors. Individuella bedom-
ningar av nyttjandeperioden sker om det finns
sirskilda omstindigheter. Om en ny bedémning
av nyttjandeperioden avviker fran tidigare fast-
stilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden
alltid om den blir kortare.

Komponentavskrivningar

Nyttjandeperioden f6r komponenterna varierar.

Kommunen har valt att ha f6ljande komponen-

ter;

e bitlager/markanligening evig

e stomme 100 ar

e fasad, fonster, dorrar 50 ar

o tak 40 4r

e slitlager mark, park, gata 20 ar

e fastighetsinventarier 15 ar

e  byggnadsinventarier VA, virme- och elled-
ningar, ventilation, hissar, kéksinredningar
mm 30 ar

Exploatering

Exploateringen redovisas bland anliggningstill-
gangar, marken som mark, byggnader och tek-

niska anliggningar och investeringar redovisas

pé pagiende investeringar.

Lanekostnader

Lanekostnader har belastat resultatet da de upp-
kommit.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som be-
doémts bli inbetalt. Fordringarna har prévats i en-
lighet med kommunens riktlinjer och regler f6r
fakturering och kravverksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

I kommunen finns bade finansiella och operat-
ionella leasingavtal. Den finansiella leasingen
syns 1 balansrikningen och i not, och den
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operationella endast som not. Lokalhyror anses
som operationella, eftersom kommunen inte har
ndgon tanke pd att képa ut fastigheterna.

Avsittningar, RKR R9
Avsittning for omstruktureringsutgifter gors
enbart nir kriterierna for avsittningar ir

uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt den
s.k. blandmodellen. Det innebir att pensionsfér-
mdner intjinade fran och med 1998 har bokf6rts
som en avsittning for pensioner i balansrik-
ningen. Férindringen av pensionsskulden har
bokférts bland verksamhetens kostnader i resul-
tatrikningen.

Avgiftsbestimd édlderspension har redovisats
som kortfristig skuld f&r utbetalning aret efter
bokslutsaret.

Pensionsférmaner som intjdnats fére 1998 ingar
som ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende
pensionsférmaner intjinade fére 1998 har redo-
visats bland verksamhetens kostnader i resultat-
rikningen.

Siarskild 16neskatt

Sarskild 16neskatt pd pensionskostnader har
periodiserats och redovisats enligt samma
principer som giller f6r redovisning av
pensionstorpliktelser. Detta innebir att savil de
pensionstorpliktelser som redovisats som
avsittning som de som redovisats som
ansvarsforbindelse inkluderar den sarskilda
l6neskatten.

Semesterléneskuld och okompenserad
overtid

Semesterloneskuld och okompenserad Svertid
har bokférts som kortfristig skuld. Detta géller
dven okompenserade timmar i timbanken.

Sammanstillda rikenskaper, RKR R16

Kommunens sammanstillda rikenskaper har
upprittats med proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterféretagens resultat- och
balansrikningar tas in i de sammanstillda riken-
skaperna.

Forvirvsmetoden innebir att forvirvat eget ka-
pital 1 ett foretag elimineras. I de sammanstillda
rikenskapernas egna kapital ingar hirmed



férutom kommunens eget kapital endast den del
av dotterféretagens eget kapital som intjanats ef-
ter forvirvet. Eftersom de sammanstillda riken-
skaperna endast ska redovisa koncernens relat-
ioner med omvirlden har interna mellanhavan-
den inom koncernen eliminerats. I deldrsrappor-
ten gbrs en enklare konsolidering i vilken endast
aktiekapital och delar i internbanken elimineras.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar juridiska
personer didr kommunen har ett betydande infly-
tande, det vill sdga bolag dir kommunen har 20
procent eller fler réstandelar. Den uppskjutna
skatten i bolagets reserver har redovisats som av-
sdttning och resterande del har hinf6rts till eget
kapital.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive styrelse och nimnds ekono-
miska relationer till sin omvirld, dir de andra
styrelserna och nimnderna utgér en del av om-
virlden. Det innebir att jimfért med resultatrak-
ningens intikter och kostnader, som endast inne-
hiller kommunexterna poster, sa innehéller drift-
redovisningen dven kommuninterna poster,
sasom kop och forsiljning mellan styrelser och
nimnder. Poster som finns i resultatrikningen,
men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning, finansiella
intikter och kostnader samt extraordinira pos-
ter.

Poster som kalkylmassigt simuleras 1 driftredo-

visningen ér:

e personalkostnader i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och kostnader for re-
hab. Dessa kalkyleras schablonmissigt till att
uppgd till 41,15 % av l6nekostnaden;
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e kapitalkostnader i form av avskrivningar
och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostna-
derna beriknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestér av linjir
avskrivning pa anliggningstillgangarnas av-
skrivningsbara virde och rinta pa tillgangar-
nas bokférda restvirde. Den internt berik-
nade rintan har satts till 1,65 %.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan

kommunens olika verksamheter genom intern-

debitering at:

e kost: debitering sker av kommunens pro-
duktionskok till sjdlvkostnad

e stid: debitering sker av kommunens stid-
enhet till sjilvkostnad

e intern postdistribution: debitering sker av
teknisk service till sjilvkostnad

e ecgen personal teknisk service: debitering
sker av teknisk service till sjilvkostnad

e hyreskostnader: internhyran satts till tek-
nisk service sjilvkostnad, beriknad pa
kvadratmeterpris. Ny intern hyressittnings-
modell har inférts 2020

e central bilpool: debitering sker av teknisk
service dir varje forvaltning betalar en andel
utifran nyttjande.

Gemensamma kostnader som fordelas med
schablon ar:

o telefoni

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen utgifter bestir av
kommunexterna utgifter och utgifter fér egen
anldgeningspersonals timkostnader. Investerings-
redovisningen omfattar ocksa interna kostnader
t6r personal och maskiner.



Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat ge-
nom att fullmiktige i budget anvisar resurser till
styrelser och nimnder f6r verksamhet och inve-
steringar. Fullmiktiges budget utgér dirmed en
grins for verksamhetens och investeringarnas

omfattning.

Fullmiktige beslutar om budgetramar i juni. Sty-
relser och nimnder upprittar direfter internbud-
getar for sina ansvarsomraden. Fullmiktige fast-
stiller taxor och eventuell revidering av budge-
ten i november. I december limnar styrelser och
nimnder sina detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar styrelser och nimnder net-
toanslag for att bedriva de verksamheter som
styrelser och nimnder ansvarar £6r. Det innebér
att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar
ndr intikter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmiktige pa styrelse-
och nimndniva. Omdisponering av anslag mel-
lan styrelser och nimnder samt tilliggsanslag kan

beslutas av fullmiktige under dret.

Styrelser och nimnder férdelar fullmiktiges net-
toanslag i sin internbudget. Det sker brutto upp-
delat pd intikter och kostnader samt pa de verk-
samheter och organisatoriska enheter som re-
spektive styrelse och nimnd bestimmer. Omdis-
poneringen av dessa anslag under aret far ske ge-
nom nimndbeslut, sd linge de ej paverkar full-

miktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en
tredrig planeringshorisont, dir det forsta aret ut-
gar budgetiret och de direfter foljande tva aren
utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmiktige beslutar om en total investeringsvo-
lym f6r kommunen. Investeringsbeslut hanteras

under 16pande budgetir enligt den av fullmiktige
faststillda investeringspolicyn.
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Investeringarna har en tredrig planeringshorisont,
dir det fOrsta dret utgdr budgetaret och de tva dit-
efter féljande aren utgdr planeringsar.

Positiv budgetavvikelse for ett investeringsprojekt
6verfors till kommande édrs investeringsbudget sa
linge projektet pagar.

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostnader,
samt dterger hur fordndringen av kommunens eget
kapital framkommit. Denna férindring kan ocksa
utldsas genom att jaimféra eget kapital i de tva sen-

aste drens balansrikningar.
Balansrikning

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pé bokslutsdagen - den ekono-
miska stillningen vid arets slut. Av den framgér hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet
har skaffats (laing- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tva tidpunkter intriffar ett antal hindelser,
vilket innebdr att den finansiella stillningen férind-
ras. Dessa hindelser redovisas i resultatrikningen

och/eller kassaflodesanalysen.
Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fitt in
pengar och hur de anvints under aret. Hir behand-
las ut- och inbetalningar till skillnad fran resultat-
rikningen som innehaller kostnader och intikter.
Kassaflodesanalysens uppstillning bygger pa fyra
sektorer, I6pande verksambhet, investeringsverk-
samhet, finansieringsverksamhet och bidrag till in-
frastruktur. Den sektorindelade rapporten visar
verksamhetens fyra grundldggande aktiviteter och
relationerna mellan dem.

Summan av férindringen av de fyra sektorerna, 16-
pande verksambhet, investerings- och finansierings-
verksamheterna samt bidrag till infrastruktur visas 1
forindringen av likvida medel. Denna forindring
kan ocksa utldsas i balansrikningen om man jimfor
likvida medel innevarande 4r med féregaende ér.



DRIFTREDOVISNING

Styrelse/ndmnd

SUMMA INTAKTER

Styrelse

SUMMA KOSTNADER

INVESTERINGSREDOVISNING

Styrelse/ndmnd
Projekt X
Projekt Y
Projekt Z

SUMMA STYRELSE/NAMND

RESULTATRAKNING

Intakter 1)
Kostnader 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjgmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT/
FORANDRING EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

Arets resultat
Justering for avskrivingar
Justering for ovr €] likviditetspavekande poster
Justering av ovr likviditetspaverkande poster
Justering for realisationsvinst

Kassaflode fr Idpande verksamhet

Inkdp materiella/finansiella tillgangar
Avyttrade materiella/finansiella tillgangar
Kassaflode fr investeringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fr finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag t statlig infrastruktur

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisningen avseende uppskattningar och be-
démningar har upprittats 1 enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR). Kommunen och tillimpar de
rekommendationer som ges ut av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR). Kompletterande
upplysningar limnas nedan.

De uppskattningar och bedémningar som redo-
visas bland avsittningar i kommunens balansrik-
ning bestar av féljande poster;

e Infrastrukturbidrag; Cirkulationsplats Ler-
bicken. Virdet i balansrikningen baserar sig
pé avtal mellan kommunen och Trafikver-
ket.

e Deponi; Avser sluttickning av nedlagd av-
fallsanligening, Karlslund. Avsittningen ba-
serar sig pd berikningar av kommunens dot-
terbolag, Avesta Vatten och Avfall AB, f6r
sluttickning.

e Pensioner; Under avsittningar redovisas av-
sdttningar till pensioner f6r arbetstagare och
tértroendevalda med intjanande efter 1998.

e  Exploateringstillgdngar redovisas bland an-
liggningstillgangar.

e Kommunen har inte haft nagra jaimforelse-

storande intikter eller kostnader under dren
2022 eller 2021.
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Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Eget arbete investeringar

Totalt not 3 verksamhetens intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kdp av verksamhet

Lokal- och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkép av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Totalt not 4 verksamhetens kostnader

Not 5 Av och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Totalt not 5 av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Prel. slutskatteavrakning ar 2019
Prel. slutskatteavrakning ar 2020
Prel. Slutskatteavrakning ar 2021
Prel. Slutskatteavrakning ar 2022
Totalt not 6 skatteintakter
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14 140
35 960
21079
92 368
0

10 084
27 497
2279
7909
512
211 828

691 417
65 603
61987
79 261

127 673
35498
49 118
37 276

1147 833

13478
13 591
27 069

744 033
0

0

8293
15 867
768 193

12 832
34 377
20002
122 689
278

9 868
24 222
3661
7651
624
236 205

697 393
70 243
61807
83 955

112 990
34073
37 814
30 759

1129 034

12785
12828
25613

715829
56

4 567
11627

732078



Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Regleringsbidrag/avgift
Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift

Bidrag/avgift LSS-utjdmning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Totalt not 7 generella statsbidrag och utjagmning

Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernforetag
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intékter

Totalt not 8 finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Totalt not 9 finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesékring
Rantesakring har paverkat kostnaden med

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséljningar

Overforingar fran annan anléggningsgrupp

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Totalt Redovisat vérde not 10
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

52

183 328
42179
25915

-11 680
37 092
10 500

287 335

12 407
572

3 586
16 565

12 747
1939
436
15122
1,38%
1,01%
10 600

790 217
803
-40
190
791170

-266 241

-13 478

-279 720

511 450
30 ar

171 226
45767
25200
-10 194
35716
0
267715

13320
108

14
3063
16 505

13 787
1163
441
15 392
1,43%
0,16%
12100

762 265
28 454
-502

0

790 217

-246 997

-19 244

-266 241

523 976
304ar



Not 11 Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde
Aktiverade pagaende investeringar
Arets pagaende investeringar
Overforing till annan anlaggningsgrupp
Redovisat véarde

Totalt redovisat vérde not 11

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Overforingar fran annan anléggningsgrupp
Utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Totalt Redovisat véarde not 12
Dérav finansiell leasing
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag
Kommunaktiebolaget

Gamla Byn AB

TIPPS/IUC

Avesta Vatten och Avfall AB

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera (SKL)

Summa Aktier och andelar kommunkoncernforetag

Langfristiga placeringar
Mellanskog ekonomisk frening
Kommuninvest ekonomisk férening
Summa langfristiga placeringar

15748
-2 222
29 353
-1 436
41 442
41 442

417 924
10 530
0

1246
-16 929
412771

313 810

16 929
-13 591
310 472

102 299
3259
9ar

1

295 987
50
2000
237

43

298 317

19

19 354
19373

53

18 952
-8 764
10 207
-4 648
15748
15748

400 523
17749
-450
103

0

417 924

-295 078

450
-20
-18 733

-313 810

104 114
1744
8ar

1

295 987
50
2000
237

43

298 317

19
19050
19 069



Not 13 Finansiella anldggningstillgangar, forts
Internbanken koncernkonto

Avesta VA och Avfall AB

Gamla Byn AB

Avesta Industristad AB

Summa Internbanken

Totalt not 13 finansiella anlaggningstillgangar

Not 14 Bidrag till infrastruktur
Ingéende balans

Forbifart Fors

Ingéende balans Forbifart Fors
Ingaende balans ack upplosning
Arets ack uppldsning

Summa Férbifart Fors

Lerbacken Riksvég 68

Ingaende balans Riksvéag 68
Arets bidrag till statlig infrastruk-
tur

Ingaende balans ack upplosning

Arets ack uppldsning

Summa Riksvég 68

Ack uppldsning av bidrag

Tid for upplosning ar 25 &r.

Totalt not 14 bidrag till infrastruktur

Not 15 Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar
kommunalskattefodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Totalt not 15 fordringar

Not16 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Totalt not 16

262 250
1047 000
117 000
1426 250
1743 941

33489

11489
-7 603
-306
3580

22 000

5350
-1420
-587
25343

28 923

27 545
12 852
45092
12783
75234
173 506

110
170 374
170 484

54

222 250
1047 000
117 000
1386 250
1703 637

33489

11489
-7 143
-460
3886

22 000

-540
-880
20 580

24 466

26 112
11111
38973
10 026
32 461
118 684

135
179590
179 725



Not 17 Ingaende eget kapital
Ingdende eget kapital

Varav justering av eget kapital
Resultatutjdmningsreserv
Arets resultat

Totalt not 17 eget kapital

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inklusive loneskatt

Nyintjdnad pension

Arets utbetalning

Rénte- och basbeloppsupprak-

ning

Andrat livslangdsantagande

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inklusive loneskatt

Ingéende avsattning till pensioner fortroendevalda inklusive léneskatt
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprak-

ning

Summa avsatt till pensioner fortroendevalda inklusive Ioneskatt
Totalt not 18

Not 19 Andra avséttningar

Avsittning Lerbacken Riksvég 68
Redovisat vérde vid arets bdrjan
Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avséttning

Avsittning deponi

Redovisat vérde vid arets bdrjan
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avséttning

Avsittning asfaltering
Redovisat varde vid arets bor-
jan

Nya avsattningar
Utgaende avséttning

55

734 452

-40 000
93 897
828 348

117 275
2279

119 554
11825
4 943

16 768
136 322

17 541

-17 541

42 944
-2 202
40 742

502
35
537

621 094

1894
-40 000
113 358
734 452

106 360
8 687
-5 338

1793
5743
30

117 275
10 374
1221

229
11 825
129 100

22 000
-4 459
17 541

50 558
-6 331
42 944

1296
795
502



Not 19 Andra avséttningar, forts

Avsittning Horndalsbyn 12:1
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avséttning
Redovisat varde vid arets borjan
Totalt not 19

Not 20 Langfristiga skulder
Finansiell leasing

Internbankens upplaning

Avesta kommun

Gamla Byn AB

Avesta Industristad AB

Avesta Vatten och Avfall AB
Summa internbankens upplaning

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Ej aktiverade investeringsbidrag
Ack uppldsning investeringsbidrag

Summa investeringsbidrag
I
otalt not 20 Langfristiga skulder

Uppgifter om upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomshnittlig kapitalbindningstid ar

Kapitalforfall andel av lan %

0-1ér

1-3&r

3-5ar

5-10 a&r

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid ar
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

o O o o

41279

1571

13750
1047 000
117 000
262 250

1 440 000

25372

374
-4 869
20 877

1462 448
1,38

1,01
2,04

41
31
21

3,63
0,16

1100 000
-59 000

56

17
117

60 987

-518

3750
1047 000
117 000
222 250
1390 000

25297

449
-4 111
21635

1412153

1,36
0,06
2,19

32
32
29

4,22
0,16

1200 000
49 000



Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter , avgifter och avdrag
Semester- och dvertidsskuld

Retroaktiva 16ner och OB-erséttning

Kortfristiga skulder till banker

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Totalt not 21

Not 22 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Kommunalt borgens- och forlustansvar egnahem o smahus
Kommunala bolag

Ovriga ansvarsforbindelser

Total not 22 panter och darmed jamférliga sakerheter

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Tillaggsupplysning: Ansvarsforbindelse for pensioner och lik-
nande forpliktelser
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive ldneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av forsékringstekniska grun-
der

Pension till efterlevande

Arets utbetalningar

Ovrig post

Andring av livslangdsantagande

Féréndring av Idneskatt
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998
inklusive I6neskatt

57

23 812
1567
40 672
39778
13716
64 444
1912
117 935
303 836

1734
ST
2317

518 189
2422

520 611

43075
1777
37 525
69 087
16 561
68 317
334

97 168
333 845

1734
575
2317

533 658
7793

-27 323
-1508
8589

-3020

518 189



Not 23, forts.
Specifikation av ansvarsforbindelse for pensioner

Intjdnad pensionsratt
Sarskild avtalspension

Livranta
Utgéende pension till efterle-
vande

PA-KL och aldre avtal

L6éneskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner
Ansvarsforbindelse fortroendevalda, forpliktelse

Total not 23 ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Ovriga upplysningar om pensioner

Aktualiseringsgrad

Not 24 Leasing

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavagifter
Nuvérde minimileaseavgifter
- darav forfall inom 1 ar

- darav forfall inom 1-5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar

Minimileaseavgifter
- med forfall inom 1 &r
- med forfall inom 1-5 ar

58

350 806
132
10 756

3403
53 838
101 634
520 569
43

520 611

96 %

3135
1 564
1571

2 483 627
161 904
2321723

350 806
132
8 842

3403
53 838
101 169
518 190
43

518 233

96 %

1769
1251
518

2579272
163 334
2415937



Not 25 Ej likviditetspaverkande poster

Arets uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 893
Arets uppldsning av investeringsbidrag -758
Omforing fran pagaende investering till drift

Omklassificering konto 11999 till 22900

Balansjusteringar - eget kapital

Arets uppldsning av obeskattade reserver

Ovriga poster

Totalt not 25 135

Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Fdljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret
inom kommunkoncernen.

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmé&nna vattentjanster

Not 27 Kostnader for revison

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 120
Fortroendevalda revisorer 50

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Totalkostnad for rakenskapsrevision 170
Kostnad &vrig revison

Sakkunnigt bitrade 157
Fértroendevalda revisorer 17
Lekmannarevision

Totalkostnad for évrig revision 334
Total not 27 revision 504
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1340
-560
385
4 263
1894

7321

240
60

300

428
223

651
951



Begreppsforklaringar
Aktualiseringsgrad

visar hur stor andel av de anstilldas pens-
ionsgrundande anstallningsuppgifter som ar

uppdaterade.

Anliaggningskapital
visar eget kapital bundet 1 anlidggningar. Ut-

gor skillnaden mellan anliggningstillgangar
och langfristiga skulder.

Anliggningstillgangar
ar tillgdngar som dr avsedda att stadigva-

rande brukas och innehas i verksamheten, till
exempel bygegnader, fordon, maskiner, var-

depapper.

Ansvarsforbindelse

ar en upplysning till balansrikningen 6ver
ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivningar

ar planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens beriknade nytt-
jandeperiod.

Avsittning

ir de betalningsforpliktelser som ér sikra el-
ler sannolika till sin existens, men dar det
finns osidkerhet om beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsatt-
ning for pensioner.

Derivat

Ett derivat eller derivatinstrument ar ett fi-
nansiellt instrument vars virde beror pa en
annan underliggande vara. Derivat anvinds
for att hantera kurs- och rinterisker.

Driftredovisning

visar de olika verksamheternas kostnader
och intakter f6r den I6pande verksamheten
under dret fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital
ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoférmogenhet). Det egna
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kapitalet kan delas upp i anldggningskapital
(bundet kapital i anldggningar) och rérelse-
kapital (fritt kapital f6r framtida drift- och
investeringsaindamal).

Externa intikter och kostnader
ar kommunens bruttokostnader och
bruttointakter under aret.

Finansiella intikter/kostnader

avser intakter och kostnader for rintor pa
in- och utlaning, utdelningar m m.

Investeringsredovisning
visar kommunens investeringsvolym av
anlidggningstillgdngar under aret.

Jimforelsestérande poster

ar poster i resultatrakningen som redovisar
resultatet fran sidana hindelser i kommu-
nens verksamhet som stor jamforelser med
andra perioders resultat.

Kortfristiga skulder

ar kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den I6pande verksamheten som forfaller
inom ett ar frain bokslutsdagen.

Likviditet

visar férmagan att infria betalningsforpliktel-
ser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns, pa kort sikt. Nyckeltalet kassalik-
viditet 4r omsittningstillgangar dividerat
med kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

avser skulder som forfaller senare an ett ar
fran balansdagen.

Loneskatt

ar skatt pa pensionsférmaner till anstéllda.

Nettokostnad

ir den kostnad som ska finansieras genom
skatteintakter och generella statsbidrag. Den
beriknas som bruttokostnad (alla kostnader
for en verksamhet) minus interna och ex-
terna intdkter.



Nettoinvesteringar

ar investeringsutgifter efter avdrag for inve-
steringsbidrag m.m.

Omsittningstillgdngar

ar tillgdngar som forvantas innehas under
kort tid, exempelvis kundfordringar och fo1-
rad. Tillgangarna kan snabbt omsittas till lik-
vida medel.

Periodisering

innebir en fordelning av kostnader och in-
takter pa de redovisningsperioder till vilka de
hot.

Rérelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

visar 1 vilken utstrickning tillgangarna ér fi-
nansierade med eget kapital och dirmed hur
stabil kommunen ar. Nyckeltalet beskriver
kapitalstyrkan, vilket ger en vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pa
lang sikt.
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Stibor

3 man Stibor ir en referensrinta som visar
ett genomsnitt av de rintesatser som stor-
banker i Sverige ar villiga att lana ut pengar
till varandra under en viss 16ptid, i detta fall i
3 manader. Stibor faststills dagligen.

Swap

En swap ir ett derivatinstrument for att han-
tera kurs- och rinterisker.

tkr
Belopp i tusentals kronor.

mkt
Belopp 1 miljontals kronor.



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Kommunfullmaktige 666 4
Kommunstyrelsen 86 035 85 787
Omsorgsstyrelsen 81 507 90 900
Bildningsstyrelsen 102410 110131
V-D miljo och bygg 50812 49 203
Summa styrelser 321429 336025 1

2630

188 337

487 093

520 342

56 181

254 583

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till verksamhetens intdkter och kostnader i resultatrakningen

Totalt -109601  -99 820 -
Intern ranta

Avskrivning 0
Personalférsakring pension 0 0
Pensionskostnader/Ione-

pott 0 0
Bokslutsjusteringar 0 0
Finansiella poster 605 -54
Interna poster forvaltning -110206  -99 766
Verksamhetens intdkter

och kostnader enligt resul-

tatrékningen 211828 236205 1

Kommunstyrelsen
Avvikelse augusti: 20 mkr

Kommunkansliets resultat 4r + 5,8 mkr.
Overskottet beror pa ett antal vakanser samt
att intikter for I'T-verksamheten dr hégre dn
planerat.

Teknisk service resultat dr -3,5 mkr. Aterigen
en ogynnsam vinter for vighallningen med
bland annat stora snofall under mars och
bérjan av april. Underskottet f6r den verk-
samheten uppgar till 3,8 Mkr.

106 750

-5142
-27 069
-38 688

65 920
-5 894

545
-96 422

147 833
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2586 3534 1964 1570 2582
181836 122712 102302 20409 96 049
464941 394487 405586  -11099 374041
531855 421944 417932 4012 421724

56 357 7427 5369 2 058 7155
1237576 950103 933153 16950 901551
-108542  -14 364 -5142 -1439 -5994
-5994 -6 582 -27 069 -1617 -25613
-25613 -28 686 -38 688 -1878  -41516
-41516  -40 565 65920 -4 048 70425
70425 61872 0 0 0
-5938 0 -5 894 5894 -5938
557 -403 -60 -342 611

-100 464 0 13784  -13784 -699
1129034 935740 936 004 -265 892 829

Kommunstyrelsens kommunovergripande
verksamhet visar +18 mkr. Momsersittning,
innu ej nyttjade utvecklingsmedel dr de pos-
ter som utglr merparten av 6verskottet.

Corona — kostnader och intékter per au-
gusti: 0,2 mkr

Kostnaderna f6r Corona under éret har upp-
gatt till 227 tkr och statsbidraget till 423 tkr.

Arsprognos: 19 mkr

Alla tre resultatenheterna prognostiserar
overskott for heldret. Svarigheterna att

19 000

-15 000

3000

1000

8000

-12 400

-2000
-3000
-6000

-10 000
7 000

1600

- 4400



rekrytera personal kommer att vara en starkt
bidragande orsak till 6verskottet tillsammans
med momsersittning och den buffert som
finns budgeterad inom teknisk service.

Omsorgsstyrelsen

Avvikelse augusti: -11 mkr

Forvaltningens buffert for perioden ar 8,2
mkr.

Socialtjanstens resultat ar -9,8 mkr. Forsorj-
ningsstddet har underskott med —2 mbkr.
Vuxenenheten redovisar underskott med —
2,6 tkr. Enheten for barn- och familj redovi-
sar underskott med —5,1 mkr. LSS och soci-
alpsykiatri; boenden i egen regi, boendestdd,
daglig verksamhet/sysselsittning/ AME har
positiva resultat. Externa vardkostnader LSS
samt nya assistans drenden under édret har
underskott med -2,5 mkr.

Atgarder vid avvikelser:

Atgard

Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och i 6ppenvard, klara 6kat be-

hov inom ram

Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och i 6ppenvard, klara 6kat be-

hov inom ram

Omstrukturering av LSS verksamhet, erbjuda vard i hemkommunen,

klara okat behov inom ram

Vird och omsorgs resultat dr -9,5 mkr.
Hemtjanstens resultat ar -5,9 mkr. Resultatet
tor aldreboende ar - 4,9 mkr. Sjukskéterske-
enhetens resultat 4r -0,5 mkr.

Corona — kostnader och intékter per au-
gusti: 1,1 mkr

Intikter f6r Corona for sjuklonekostnader ar
5,1 mkr.

Kostnader f6r Corona ir 4 mkr. Kostnader
som 4r bokférda ir skyddsutrustning och
forbrukningsmaterial.

Arsprognos: -15 mkr

Omsorgsstyrelsens ekonomi dr svir att for-
utsidga da manga omvirldsfaktorer paverkar
som exempelvis 6kad arbetsloshet eller barn
och vuxna i behov av insatser utanfor det
egna hemmet. En ytterligare paverkansgrad
ar kompetensforsorjning och bristen pa vard
och omsorgspersonal samt hoga sjuktal.

Varden och omsorgen i utveckling; Oka antalet tillsvidareanstallda, 6ka
personalkontinuiteten, minska sjuktalen, hallbara arbetstider, utveckla
heltidsmodellen, samschemaforlaggning, utbilda USK och SSK, sprak-
ombud pa arbetsplatserna, vardegrundsarbete, fortsatt inforande av

IBIC, arbete med God néra vard och digitalisering.

Utveckla arbetsmarknadsinsatser “nya AME” i Arbete och sysselsatt-

ningsenheten

Utveckla samverkan mellan terapiorganisation, anhorigstdd med mera
Utveckla samverkan i lanet kring boende, och familjehem.
Utveckla samverkan i lanet kring boende, och familjehem.

Atgirder beror i huvudsak insatser for att
minska langvarigt bistindsmottagande,
minska externa placeringar f6r barn och
vuxna och minska sjuktalen. Det pagar ett
omfattande utvecklingsarbete inom vard och
omsorg for att hoja kvalitén 1 verksamheten,
forbittra arbetsmiljon, trygga kompetensfor-
sorjningen och arbeta lingsiktigt fOr att sa-
kerstilla att aldres behov av vard och om-
sorg kan tillgodoses. Aven inom 1.SS
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Start  Klar Effekt 2022  Full effekt \
Pagar | Lopande - -
Pagar | Lopande - -
Pagar 2022 - -
Pagar 2022 - -
Pagar = Lopande - -
Pagar 2022 - -
Pagar - - _
Pagar _ _ _

omradet pagar en omstrukturering for att
klara framtida behov.

Bildningsstyrelsen
Avvikelse per augusti: 4,0

Bildning 6vergripande har ett resultat pa
+0,4 miljoner. Forskolan redovisar ett 6ver-
skott pa 3,3 miljoner. Utbildning har ett re-
sultat pa -0,4 miljoner medan fritid kultur



maltider redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljo-
net.

Pandemin har paverkat ekonomin dven i ar.
Styrelsens sjukloneersittningar som betala-
des ut under forsta kvartalet uppgar till 4,7
miljoner. Under arets forsta manader fanns
farre antal barn/elever i verksamheten, vilket
resulterade till minskade vikariekostnader
och livsmedelskostnader. Efter att Corona
restriktionerna forsvann har intikter inom
tritid och kultur boérjat 6ka.

Corona — kostnader och intékter per au-
gusti: 3,1 mkr

Intdkter f6r sjuklonekostnader: 4,3 mkr
Kostnader f6r Corona: 1,2 mkr

De extra kostnaderna bestir bland annat av
hygienartiklar men dven extra personalkost-
nader som krivts i skolverksamheten for att
elever ska kunna klara av sin utbildning.

Arsprognos: 3,0 mkr

Ramokningar Bildningsstyrelsen har fatt for
2022 gillande hyror for annu inte fardig-
byggda lokaler kommer inte behéva anvin-
das i sin helhet till andra andamail, vilket
kommer att paverka styrelsens resultat
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positivt. Dessa tillfélliga medel ger méjlighet
att tacka for kostnader kopplade till 6kad in-
flation som livsmedelskostnader, och dkade
el- och virmekostnader under vinterhalvaret
2022.

Védstmanland Dala miljé- och bygg-
nadsndmnd

Avvikelse per augusti: 1,6 mkr

Nimnden redovisar vid augusti manads ut-
gang ett overskott med 1 632 tkr, energi-
och klimatradgivningens 6verskott om c:a
186 tkr 4r di bortraknat.

Vid férdelning (exklusive energi- och klimat-
radgivning) mellan kommunerna ligger
Avesta pa 432 tkr, Fagersta pa 1 270 tkr och
Norberg -70 tkr.

Arsprognos: 1,0 mkr

Prognosen for aret pekar pa ett 6verskott
om 1 000 tkr dd vakanser och tjinstledig-
heter kommer att paverka personalbudgeten.

Corona — intékter per augusti: 0,1 mkr

Intdkter f6r sjuklonekostnader, 0,1mkr



Investeringsredovisning

] Prognos
: Inkomster Utgifter Arsbudget Utfall  Avvikelse  Utfall helar
Ar 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen 0 317 | 27487 | 16959 76334 | 27487 44589 | 16642 72 000
Omsorgsstyrelsen 0 0 1744 1348 6747 1744 4819 1348 6 000
Bildningsstyrelsen 0 0 735 3890 15373 | 7354 6467 3890 15000
V-D miljé och bygg 0 0 362 218 400 362 12 218 400
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 0 317 36948 22415 98 854 36948 55887 22099 93 400

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

tkr Beslutad totalutgift | Utfall tom | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
from 2018 202208 202212 202208
Kommunstyrelsen 459 878 353776 106 102 76 334 27 487 48 847
Varav:
Viédghdlining 149216 107 426 41 790 32 362 18611 13 751
Gronytor 19 954 18 251 1703 1904 1294 610
Exploatering 32 663 10 448 22215 15 806 736 15070
Fastigheter 170 304 162 743 7561 2 104 8 2 096
Yttre miljéer 19153 6370 12 783 4534 1549 2 985
Omsorgsstyrelsen 25 877 10 225 15 652 6 747 1744 5003
Bildningsstyrelsen 72 109 48 052 24 057 14 836 7 354 7482
Varav:
Fordonsprogram 3032 1209 1823 3032 1209 1823
V-Dala miljo-/byggnads-
namnd 2910 2 439 471 400 362 38
Summa 560 774 414 491 146 283 98 317 36948 61 369
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Kommentarer stdrre investeringar
Vag

Lerbicksleden, en helt ny vagstrickning mel-

lan rv68 (vid Killhagen) till Krylbo (Lastga-

tan). Vigen berdknas vara klar under 2024.

- Arbete med utékning av bullerskyddsatgir-
der i Nordané pagar

- Anldggande av ging-/cykelvigar i Skogsbo
(Brunnsvigen) samt i Fors (Bankvagen)
klara

- Omstillning av Alvbrovigen till bygdevig
klart

- Forbittrad trafikmiljé pa Fredsgatan vid
Markusskolan pagar

- Forbittrad trafikmiljé By skola pagar

- Ging-, och cykelvig i Horndal mellan Hjulet
och Station Horndal.

- Korsningen Jirngatan/Bergslagsvigen i cen-
trala Avesta fardigstilld.

- Renovering av Géng-, och cykelvig efter
Krylbovigen.

Gronytor

- Upprustning av lekpark i Karlberg pagir

- Ny gronytepark klar vid Jarnvigsgatan i
Krylbo

- Upprustning av park i Nordané pagir

- Upprustning av parkomrade i Brunnbick
pagar

- Forlingning Bruksleden lings del av Alv-
promenaden mellan Avesta/Krylbo Central
och Missingsbruket klart.

- Batbrygga Holmen, firdigstilld ur ett med-
borgarférslag

Exploatering
Exploatering pagar for nytt bostadsomrade i
kommundelen Alvnis, (etapp 1 och 2) for

bade villatomter och flerbostadshus. Berak-
nas klart f6r bebyggelse under 2023.

Fastigheter

Arbete med exploatering Asbo handelsom-
rade (norra) pagar.
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Bolag och férbund

Prognos
Budget Utfall Avvikelse Avvikelse resultat

Resultatrakning, mkr Intakter Kostnader netto netto budget budget helar

Ar 2022 2021 | 2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022
Gamla Byn AB 157,6 154,5 | 137,1 134,2 6,5 20,5 14,0 17,3 3,2
Avesta industristad AB 30,6 30,0 27,6 26,4 1,5 3,0 1,5 2,3 1,8
Avesta vatten och avfall AB 65,1 61,0 64,3 58,7 -0,3 0,8 1,2 3,0 0
Sodra Dalarnas Raddnings- o) 1 497 | 499 478 0o 12 1,2 1,9 0,1
tjanstforbund
Investeringar, mkr Ack utfall Prognos
Gamla Byn AB 15,3 --
Avesta industristad AB 20,2 -
Avesta vatten och avfall AB 56,9 95
Sédra Dalarnas Raddningstjanstfor-
bund

Kommentarer till resultat och investeringar
Gamla Byn AB
Marknad

Under maj manad invigdes 71 nya hyresla-
genheter, varav 31 trygghetsbostider samt
en gemensamhetslokal och verksamhetsloka-
ler pa Boken 6. I och med invigningen av
Boken 6 har Gamla Byn AB utékat sitt 1a-
genhetsbestind med 71 ligenheter, varav 31
trygghetsbostider, och har nu 1099 ligen-
heter. I och med det har bolaget fatt ca 40
nya hyresgister men tyvarr ocksa ckat pa va-
kansgraden fran ca 10 till 27 ligenheter.
Dock befinner sig bolaget fortfarande pa en
relativt lag vakansniva sett till hela bestandet
och 1 nuldget ser bolaget inget behov av yt-
terligare nedskrivning av Boken 6.

Investeringar

Under maj manad togs forsta spadtaget pa
Ragens nya forskola som har kapacitet att ta
emot 122-160 barn. Den beriknas vara

67

inflyttningsklar sommaren 2023. Andra
storre investeringsprojekt som pagitt/pagar
under dret dr ett ventilationsprojekt pa
Boken 4, fonsterbyten pa Siken 1 och
tonsterbyte 1 kvarteret Stjairnan samt takbyte
pa Skogsglintan.

Kompetensbrist/resursbrist

Bolaget har under éret haft utmaningar med
att fa tag pa vissa typer av entreprenorer, ex-
empelvis malare och mattliggare, for att ge-
nomf6ra drift- och underhallsprojekt. Med
anledning av det kommer omprioriteringar i
underhéllsplanen att ske under hosten.

Ekonomi

Resultatet for perioden dr 20,5 mkr vilket dr
14,0 mkr battre an budget. Anledningen till
den positiva resultatavvikelsen pa intiktssi-
dan beror pa hogre hyresintikter 4n budget
och pa kostnadssidan frimst att utfallet f6r
personal- och fastighetskostnaderna ar bittre
in budget.



Det har ocksa med hinsyn till omvirldsfak-
torer skett en kraftig kostnadsutveckling pa
vissa byggmaterial och vissa komponenter
har ocksa varit svara att fa tag pa. Det har re-
sulterat i anbud langt 6ver budget, kostnads-
okningar i befintliga projekt och i vissa fall
forseningar. Planerade investeringsprojekt
har ocksa skjutits pa framtiden.

Avesta Industristad AB
Marknad

Under aret har en del ombyggnationer pagatt
1 Koppardalen bland annat for att méjliggora
tor gymnasieskolan att etablera sitt industri-
och fordonsprogram samt for att ett nytt
padelcenter ska Oppna. Vidare har omfat-
tande reparationer av Rostugnsbyggnaden
och den gamla Portalen som en gang i tiden
var den enda entrén till Norra Jernverket ge-
nomforts.

Vad giller vakansgraden sa ar den nu nere pa
5,8 % vilket dr den ldgsta pa flera ar. Det dr
mycket positivt att bolaget lyckats attrahera
nya hyresgister fraimst till Koppardalen. Vi
vet dock att det inom kort finns féretag som
kommer att flytta fran omradet varfor vi
fortsatter att jobba aktivt med att utveckla
omradet for att kunna attrahera nya verk-
sambheter till omradet.

Ekonomi

Resultatet for perioden dr + 3,0 mkr vilket dr
1,5 mkr bittre 4n budget. Anledningen till
den positiva resultatavvikelsen pa intiktssi-
dan beror pa hogre hyresintikter 4n budget
och pa kostnadssidan frimst att utfallet for
fastighetskostnaderna ir battre dn budget.
Aven Avesta Industristad har AB drabbats
av kostnadsokningar, férseningar etc. med
anledning av det som hinder i omvirlden

just nu.

Avesta Vatten och avfall AB

Bolagets verksamhet omfattar VA-och av-
fallsverksamheten i Avesta kommun. Resul-
tatet for perioden jan-aug 2022 uppgar till
0,8 miljoner kronor varav VA 0,7 och avfall
0,1 miljoner kronor.
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Arsprognosen pekar pa att resultatet fér bo-
laget totalt liksom for de tva verksamhets-
grenarna ska bli +-0 efter aterféring av obe-
skattade reserver.

Under aret genomfors flera investeringspro-
jekt som syftar till att sikerstilla leveranser
av dricksvatten, oka atervinningen av avfall i
kommunen samt forbattra arbetsmiljon for
personalen. Investeringarna har under peri-
oden uppgatt till 56,9 miljoner kronor varav:

Ledningsfornyelse 6,4
Overféringsledning Horndal, 41,7
Utbyggnad Va-nat, 1,1
Vattenverk, 1,4
reningsverk/pumpstationer 12
Avfallsverksamhet 1,0

Sodra Dalarnas raddningstjanstférbund

Forbundets har en ekonomi i balans. Det egna
kapitalet var vid arets borjan 3 556 tkr. Efter
beslut frin forbundets medlemskommuner
skall eget kapital som 6verstiger 7% av balans-
omslutningen for foéregaende verksamhetsar
aterbetalas till medlemskommunerna.

Verksamhetens intakter tom 2022-08-31 ligger
totalt 339 tkr ligre 4n budget. Eftersom pens-
ionskostnaderna ar lagre 4n budget dr dven in-
tikterna frin medlemskommunerna ligre dn
budget (se pensions- kostnader nedan).

Verksamhetens kostnader ar totalt 1 554 tkr
ligre an budget. Savil pensionskostnader som
personalkostnader ér ligre dn forvintat. In-
kop av inventarier mm 382 tkr ldgre dn budget
pga senareliggning av inkép som genomfors
under hosten. Kostnader f6r forbrukningsma-
teriel dr 428 tkr ldgre 4n budget pa grund av
senareligening av vissa ink6p som genomfors
under hoésten.



