DELARSRAPPORT

med arsprognos
augusti 2023

Avesta kommun och
kommunkoncern




INNEHALL

Forvaltningsberittelse 2
Den kommunala KONCEINEN.........cecuiiiriiiiiieieieetee et 2
Oversikt dver verksamhetens UtVECKIiNg..............cocoevevevevvcceeeeseeereeeeeeeeeseeeeeen, 5
HEANARISET ...ttt ettt sttt ae e 6
Viktiga fOrhAllanden..........c.cccveriierieiiiiiieieeeeree sttt ereeseensaeeee s 7
Visentliga risker och osékerhetsfaktorer...........coccooiiiiiiiiiii 13
God ekonomisk hUShAIINING ..........cceeevieciieiieieriecie e 19
FIinansiell analyS........cccccveeiiioiieiieieieriere ettt 32
Balanskravsresultat. ... ....cocuieiieiiiieieee e e 37
Visentliga personalforhallanden ............ccocvevveeciieniieniienie e 38

Ekonomisk redovisning 41
ReESUIAtTAKNING. ...c.veiiiieiiecie ettt staesreeebeesb e e seessaessnessnas 41
BalanSrakning........ccccveiiieiciieiieieeitesteste st sre et sre e s taestaessr e e sbeesbeesseeseesaesnnas 42
KassaflodeSanalys .......c.ceeiieiierieeieiete ettt 43
NOhANVISIINZAT .....vvevieeieeieeieeieesieeseeseteereereesbeesteestaesssessseesseesseessaesseesssesssesssennns 44

Drift- och investeringsredovisning 62
DriftredOVISIING .....eevieiiieeiie ettt ettt ettt e st ettt e b e saeesaeas 62
INVeSteringSIEdOVISIIING.......cccvierieiieiiestesieereereereereesseeseeessnessreasseesseesseesseesssessnes 65
Bolag och fOrbund..........cooiieiiiiieeee e 66



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

I den kommunala koncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer, kommunens nimndsorganisation och
tva heldgda bolag samt ett kommunalférbund. Ett av de heldgda bolagen har ocksa ett dotterbolag. Kom-

munen anlitar privata utférare avseende f6r- och grundskoleverksamhet.

Styrelser och nimnder

Kommunstyrelse
Ordférande: Blerta Krenzi (S)
Forvaltningschef: Tobias Asell

Omsorgsstyrelse
Ordfoérande: Gunilla Berglund (C)
Forvaltningschef: Carina Johansson

Individnidmnd
Ordférande: Tom Andersson (S)
Forvaltningschef: Carina Johansson

Bildningsstyrelse
Ordfoérande: Mikael Westberg (S)
Forvaltningschef: Bjorn Hansson

Vistmanland-Dalarna miljo-
och byggnadsniamnd
Ordférande: Marino Wallsten (S)
Férvaltningschef: Hikan Eck

VYalnidmnd
Ordférande: Erik Ingvarsson (C)

Krisledningsnamnd
Ordférande: Blerta Krenzi (S)

Avestas kommunkoncern

Koncernféretag

Gamla Byn AB 100%
Ordforande: Kurt Kvarnstrom (S)
VD: Linda Nilsson

Avesta industristad AB 100%
Ordférande: Kurt Kvarnstrém (S)
VD: Linda Nilsson

Avesta Vatten och Avfall 100%
Ordférande: Patrik Sundin (S)
VD: vakant

Samigda foretag

Soédra Dalarnas Riddningstjdnst-
forbund 48,8%

Samags med Norberg, Fagersta och
Hedemora kommuner

Sodra Dalarnas
Samordningsférbund

Vistmanland-Dalarna lénendmnd
(Norberg)

Gemensam ndmnd fér
upphandling (Ludvika)

V-Dala 6verformyndarnamnd
(Hedemora)

Privata utférare



Syrelservnamnd

Omsorgsstyrelsen

Individnamnd

Bildningsstyrelsen

Vistmanland Dalama miiljs
ach bygognadsnamnd

Valnamnd
Krisledningsnamnd

koncemftsetag

Beskrivning

Rewvisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar &r fullmaktiges och ytterst medbargar-
nas demaokratiska hshumwtgi'ax granskning och kantroll av den verksamhet som ba?:E
i styrelser, ndmnder fullmaktigeberednirgar och balag.

Helhetsansvar far kommunens wverksambeter, utveckling och ekonomiska stalining,
leda och samordna farvaltningen av koemmunens angelagenheter. Uppsiktsansvar dver
dwtiga namnders och bolagsverksambet samt aterrapportering till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar far skotsel och drift av det kommunala vagnatet samt parker
ach grinytor.

Angvar fir social verksamhet far barm och vuxna vitket bland annat inkluderar kammunens
socialjour, stéd-, vird- och behandlingsinsatser riktade till missbrukare, social stodverk-
samhet fir barn, ungdamar och familjer, mottagande av ensamkommande flyktingbarn
enligt dverenskommelse med Migrationsverket, arbetsmarknadsdtgarder. Ansvar far
dldreomsorgsverksambet med bland annat vard- och omsorgsboenden, hemtjdnst samt
verksambet fir funktionshindrade enligh socialtjanstiagen och lagen om stéd och service
{LS5)

Individndmnden beslutar i drenden som avser myndighetsutdvning i resultatenheterna
Socialtjanst och Vard och omsorg samt yitrande till andra myndigheter i drenden sam rir
enchilda.

Arsvar far farskola, grundskola, forskoleklass, fritidsherm, gymnasieskola, sarskola. Dartill
ansvar for kommunens maltidsenhbet samt kultur- och fritidsverksamhbet, bland annat
fiareningsstad, bibliotek, fritidsanlaggningar, Verket ach kulturskala ingar.

Ansvar fr kommunens fysiska planering, detaljplaner och handldager bygglov, byg-
ganmalningar och tillstdnd samt ansvar fér milja- och hédlseekyddsfragor vitket innebar
tillsyns= och informationsansvar. Niimnden dr en gemensam namnd for Avesta, Fagersta
ach Norbergs knmmuner med sate i Avesta.

Hanterar val och folkomrastningar.
Angvarar far krisledning.

Beskrivririg

Garmla Byn AB

Boesta industristad AB

Avesta vatten och aviall AB

Gamla Byn AB ar ett kommunalt fastighetsbolag och ags till 100 % av Avesta kommun.
Bolaget & gemensam fastighetsforvaltare for Avesta kommun och dess bolag med
undantag for Avesta Vatten ach Avfall AB:s fastighetsbestand Bolaget skall frimja bo-

stadsfarsdrningen i Avesta kommun och erbjuda bostadshyresgasterna mijli till

Bolaget ska enligt gallande hyreslagstiftning werka for att tillhandahalla 3ndamalsenliga
Izkaler fir uthyrning inom Avesta kommun. Bolaget ar helagt dotterbaolag till Gamla Byn
AB.

Bolaget ansvarar fir vatten och avopp, avfallshantering och atervinning. Det 3gs till 100
% av Avesta kommurn




Samdgda foretag

Stdra Dalarnas raddnings-
tianstférbund

Livriga med komemunasit

Sidra Dalarnas samoard-
ningsfarbund

Vastmanland Dalarna
larendmnd

Lipphandlingscenter Falun
Baorlinge regionen

-Dala gverfdrmyndarsame-
werkan

Grytnas friskola
Farniljedagherm

Férbundets uppdrag dr att bedriva raddningstjanst enligt Lag om Skydd mat Olyckar (LSO)
samnt den fillsyn som L350 dldgger kommunerna att genomfira, Det &r ett gemersamt
forbund for Avesta, Hedernora, Marberg och Fagersta kamrmuner.

Forbundet bildades 2005 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlems-
mk;ﬁnmahirgﬂ:mn, Arbetsfdrmedlingen, Region Dalarma, Avesta, Hedemora och
miuner.

Mamnden ar en gemensam lonesarmverkan mellan Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatte-
berg, Hedemaora och Smedjebackens kommuner. Nerbergs kammun ar virdkommun ach
den gemensamma namnden ingar i Norberg kommuns organisation.
Upphandlingssamyverkan dar kommunema Falun, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora,
Ludvika och S3ter och ingdr och den gemensamma ndmnden ingdr i Ludvika kommuns
organisation.

rsamverkan far Awvesta, Hedemora och Norbergs kommuner. Frdn 2021

kommer Fagersta att ingd | samverkan. Overfarmyndare finns utsedda av kommunfull-
miaktige fir varje e komrmun.

Farskole- och grundskoleverksamhet.
Tre familjedaghem som bedrivs i privat regi.



Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avesta kommun
Folkmangd 31 december, 2021 = 31 juli
Total kommunal skattesats, kr

Resultatutveckling (mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat
Balansomslutning

Eget kapital

Pensionskostnader inklusive rantor

Investeringar
Bruttoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Finansiering (mkr)
Skatteintdkter och utjamning

Langfristig skuld, mkr

Nyckeltal

Totala tillgangar per medborgare, kr, exklusive utlaning till bola-
gen

Skulder och avsattningar per medborgare, exklusive bolagens del
av upplaning

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintakter och
utjdmning, %

Pensionskostnader som andel av skatteintdkter och utjamning, %

Resultat som andel av skatteintakter och utjamning, %
Soliditet, % inklusive pension och exklusive bolagens del av upp-
laning

Personal

Antal arsarbetare

AR 2022
Delar Bokslut

22938 22932
33,60 33,60
212 345
-1175 -1 847
92 71
2772 2 890
828 805
68 103
39 87
310% 130%
1056 1572
22 4
54 246 62 076
22 567 26 969
91 96
23 21
1920 1938

AR 2023
Delar Prognos
22913
33,60 33,60
215 278
-1240 -1 860
60 34
2914
865 839
80 120
33 101
374% 81%
1086 1627
4
62 323
24571
94
7
2
24

1934



Handelser

Visentliga hindelser

Den nya férskolan vid férskolan Blakullen
Oppnade sin verksamhet under vecka 33.

Karlfeldtgymnasiet har startat det estetiska
programmet.

Det har under aret inrittats ett beredskapsla-
ger 1 kommunen.

I augusti invigdes den nybyggda fastigheten
Blakullen 4. Det ér en ny férskola med kapa-
citet att ta emot 122—160 barn.

Gamla byn AB och Avesta Industristad AB
har erhallit 7,6 mkr i elstod.

Ovriga hindelser under aret

Under aret har en hel del underhallsatgarder
genomforts. Exempel pa atgirder som ge-
nomforts dr omdrinering av Markusskolan
samt ombyggnation av skolgardarna pa Mar-
kusskolan och Skogsbo skola. Beslut om att
investera i solceller pa Avestadalskolan,
Blakullen samt i Koppardalen har ocksa ta-
gits.

Avesta Industristad har en vakansgrad pa 5,7
% vilket ar den lagsta vakansgraden pa
manga ar. Detta tack vare att flera nya hyres-
kontrakt har tecknats. Ett arbete med att ut-
veckla kontorshotellet i Koppardalen till en
innu attraktivare arbetsplats har paborjats.

Omsorgsforvaltningen har erhallit 8,9 miljo-
ner i prestationsbaserade medel fran Social-
styrelsen fOr att man lyckats minska andelen
timanstillda 1 dldreomsorgen mellan dren
2021 och 2022. Syftet med arbetet ér att
stirka kvaliteten och 6ka tryggheten inom
aldreomsorgen genom fler tillsvidarean-
stillda underskéterskor.



Viktiga forhallanden

Demografi
Nulédge

Den 31 juli hade Avesta 22 913 invanare, dir min
utg6r 50,8 procent och kvinnor 49,2 procent. In-
vanarantalet har minskat med 19 personer under
arets fOrsta sju manader medan konsfordelningen
forindrats endast marginellt. Befolkningsminsk-
ningen forklaras av ett negativt fédelsenetto med
— 31, det vill sdga 31 personer fler har dott dn
fotts under aret. Avesta har haft nagot ligre antal
dodsfall 1 4r 4n de senaste tvd dren, men da fodel-
setalen i Avesta, och riket, dr ovanligt laga blir
nettot inda negativt. In- och utvandringar tar
nistan ut varandra och landar pa +4. Inrikes flyt-
tar har ett netto pa +12, det dr alltsa fler som har
valt att flytta till Avesta dn fran kommunen.

Kommunens befolkningssammansittning ror sig
sakta mot en storre andel édldre 1 jimforelse med
den arbetsfora aldern. En jamforelse mellan juli
2003 och juli 2023 visar att gruppen 20-70 ar har
minskat fran 63 procent av Avestas befolkning till
59 procent, 1 siffror skiljer det 463 personer mel-
lan daren. Samtidigt har grupperna 71-79 ar och
de 6ver 80 ar okat fran 9 till 11 procent respek-
tive 7 till 8 procent. Antalet invinare som ér 6ver
80 ar har 6kat fran 1493 till 1834.

Konsekvensen av denna férskjutning 1 alderssam-
mansittning innebdr att firre arbetande ska for-
sorja fler, det vi brukar kalla demografisk f6rsorj-
ningskvot. Den demografiska forsoérjningskvoten
har gatt fran 0,74 till 0,90 mellan juli 2003 och juli
2023. Det innebir att en person 1 arbetsfor alder 1
genomsnitt aven ska forsérja 0,74 respektive 0,90
personer utover sig sjilv. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, har skapat kommungrupper for
att underldtta jimforelser och statistiska analyser.
I kommungrupp C6, som ér en grupp kommuner
med minst 15 000 men mindre dn 40 000 inva-
nare 1 den storsta titorten dir Avesta ingar, lag
den demografiska kvoten for juli 2023 pa 0,83.

Framtiden

Enligt prognosen som Statistiska centralbyran,
SCB, tagit fram f6r befolkningsutvecklingen aren
2023-2050 kommer Avesta kommuns befolkning
att minska under hela prognosperioden. Kommu-
nen forvintas har ett flyttnetto strax under noll,
medan fodelsenettot forvantas vara negativt med
ungefir 53 firre fodda dn déda per ar. Det ar
framfor allt personer mellan 20-34 ar som for1-
vintas flytta till Avesta, medan gruppen som ar
over 80 ar vintas ha storre utflytt 4n inflytt. An-
delen 6ver 80 ar forvantas dock 6ka totalt ef-
tersom livslingden fortsitter 6ka medan barnafo-
dandet forvintas vara lagt eller sjunka ytterligare.
Inom den del av befolkningen som ér 6ver 80 ar
forvintas antalet 6ka med niarmare 600 personer
under de kommande tio aren. Detta innebir att
planering behover goras for att mota 6kade be-
hov av dldreomsorg och anpassade bostider for
dldre, samtidigt som det forvintade laga barnafo-
dandet kan kriva anpassningar inom barnomsorg
och skola om inte barnfamiljer flyttar till kommu-
nen.

Arbetsmarknad
Nulége

Arbetslosheten 1 juli 2023 var 6,3 procent i riket,
5,3 procent i Dalarna och 8,2 procent i Avesta.
Arbetslosheten for ungdomar har 6kat med 0,8
procentenheter till 9,8 procent jamfort med juli
2022 och minskat f6r utrikesfédda med 0,9 pro-
centenheter till 26,6 procent. Det dr oroande att
arbetslosheten 1 Avesta inte minskar i samma takt

som Dalarna och riket 1 6vrigt.

Arbetsmarknaden dr stark 1 Avesta vilket visas av
de ovanligt h6ga vakanstalen samt linga rekryte-
ringstider och svarigheter att besitta lediga tjans-
ter. Foretag 1 flera sektorer och branscher rappor-
terar en mycket stor brist pa arbetskraft. Samti-
digt kvarstar det ett stort antal arbetslsa, dir per-
soner som star langt ifran arbetsmarknaden utgor
en allt storre andel. De saknar de kompetenser
som efterfragas pa arbetsmarknaden. Utan riktade
insatser for att stirka deras kompetens ar det
svart att se nagon betydande forbittring av
matchningen mellan jobb och s6kande. Svarig-
heten att rekrytera arbetskraft dr ett av de storsta



hoten mot fortsatt tillvaxt och utifran att det till
del finns tillgénglig arbetskraft bland utrikestédda
och andra som idag star langt ifran arbetsmark-
naden sa dr riktade insatser helt n6dvindiga.

Framtiden

Enligt SKR:s ekonomirapport frain maj 2023
kommer en fallande BNP att drabba sysselsatt-
ningen 1 niringslivet, inte minst inom handeln
och byggindustrin. Prognosen om firre arbetstill-
fillen stods daven av allt svagare anstallningsplaner
enligt Konjunkturinstitutets barometer. Arbets-
l6sheten bedoms stiga i ar och nasta ar, fOr att
toppa 1 mitten av 2024 pa 9,0 procent i riket. Ar-
betslosheten forvintas i slutet av 2026 sjunka till
7,5 procent.

Ekonomi
Nulége

Kommunens ekonomi for éret dr god med anled-
ning av den positiva utvecklingen av skatteintik-
terna samt en utdelning fran Gamla Byn med 10
miljoner kronor. Det som idr oroande dr den ut-
veckling som vi ser pa kostnadssidan med kraftigt
hojd inflation som paverkar kommunen negativt.

SKR riknar med starkare skatteunderlagstillvixt
framéver aven om de bedémer att en simre kon-
junktur far effekt 2023 och 2024. Dock blir den
reala urholkningen av kommunsektorns inkoms-
ter stor, som foljd av den hoga inflationen. Sedan
foregiaende prognos har prisokningstakten revide-
rats ner nagot, men det dr fortsatt pa en hog niva,
vilket medfor en rad effekter f6r saval intdkter
som kostnader f6r kommunsektorn.

En 6kad inflation, som vida 6verstiger Riksban-
kens inflationsmal 2 procent innebir 6kade kost-
nader f6r kommunens verksamheter. Grundotsa-
ken till den 6kade inflationen ar Rysslands krig i
Ukraina. Det som paverkats mest ar livsmedel,
brinsle och rintor. Inflation innebir att kommu-
nens inkop blir dyrare och att prioriteringar krivs
for att ej budgetunderskott ska uppkomma. Be-
raknad inflation f6r 4r 2023 innebir att Avesta
kommun realt sett minskar sina intikter i form av
skatter.

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat
tor per 31 augusti med 60 miljoner kronor. I jim-
forelse med budget dr det 32 miljoner kronor
bittre dn planerat. Utéver de statligt tillforda
medlen har den snabba dterhimtningen av kon-
junkturen 1 Sverige ocksa paverkat Avesta i posi-
tiv riktning och inneburit att skatteunderlaget ut-
vecklats betydligt mer positivt under aret jJaimfort
med de prognoser som gallde vid budgettillfallet.
Skatteunderlagsprognosen for dret avseende
slutavrikning 2022 och preliminirt underlag 2023
ar 32 miljoner kronor bittre dn prognosen vid
budgettillfillet.

Framtiden

Global ekonomi priglas fortsatt av hog inflation
och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar
de stérningar som rubbat utbud och efterfragan,
dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig
sedan boérjan av 2022. Utgangen vintas ge tva ar
av svagare global tillvaxt 2023-2024. Den ekono-
miska politiken, och penningpolitiken i synnerhet,
har lagts om f6r att fa kontroll 6ver inflationen.
Vad som foérvanar dr att arbetsmarknaderna dnnu
star sa starka.

En hogre inflationsutveckling framéver lyfter
ocksa garantipensionerna och diarmed skatteun-
derlaget. Trots den goda nominella utvecklingen
faller kopkraften for det reala skatteunderlaget
med 2 procent i ar och ir i stort sett oforindrat
nista ar. Direfter 6kar det starkare nir konjunk-
turen beriknas aterhdmta sig. I reala termer vixer
skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023—
2026, att jamfoéra med de senaste tio arens ge-
nomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella 6k-
ningen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft
drastiskt.

Forutom att priser och l6ner stiger och darige-
nom paverkar kommuners kostnader for verk-
samheten sa 6kar ocksa pensionskostnaderna.
Det ir fraimst prisbasbeloppets férandring och
hur det slar pa viarderingen av sektorns pensions-
skuld som paverkar resultaten negativt, men dven
det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.
Kommunerna star infor ett tufft 2024 med real
negativ skatteunderlagsutveckling med — 2 pro-
cent. En noggrann uppfoljning av



kostnadsutvecklingen kommer att ha stor bety-
delse for den kommunala ekonomin de kom-
mande iren.

Niringsliv
Nuléage

Negativ effekt av den pagiende ligkonjunkturen
visar sig mer och mer for foretagen. Okade kost-
nader har lett till varsel och 1 vissa fall konkurser.
Viirst har restaurangbranschen drabbats. Handeln
gar relativt bra men man ser ett férandrat képbe-
teende hos konsumenten som mer sallan gor
spontana inkop.

Man ser dven en 6kning av e-handel och da gil-
lande lagprisprodukter fran andra linder.

Industrin visar en tendens till att svikta men med
stor variation da vissa fOretag visar vildigt posi-
tiva resultat och andra inte. Byggbranschen har
det svart da byggandet har mer eller mindre av-
stannat helt.

Framtiden

Kompetensforsorjning och smarta energil6s-
ningar dr en stor prioritet hos de flesta foretag for
en langsiktig hallbarhet bade miljémissigt och
ckonomiskt.

En férhoppning om att rintelidget forbittras finns
och kan da skapa bittre forutsattningar for fore-
tagen.

Bostadsmarknad (mark och hyresmarknad)
Nuléage

Gamla Byn ut6kade sitt bestind med 71 ligen-
heter under ar 2022 och i och med det har dven
bolagets vakansgrad 6kat nagot. Dock ligger den
fortfarande pa en relativt lig niva runt 2 procent.
Vad giller bostadsmarknaden 1 6vrigt finns en del
vakanta lagenheter hos andra bostadsbolag samti-
digt som det ocksa byggs nya hyresligenheter.
Dock har flera féretag som fatt markanvisningar
valt att avbryta eller pausa projekten med anled-
ning av inflationen och det hoga rintelaget.

Framtiden

For att Gamla Byn AB ska bli 4n mer synliga for
sina befintliga och nya kunder samt for att ut-
veckla dialogen med sina kunder har bolaget be-
slutat att 6ppna en PopUp bobutik.

Fortsatt hog inflation och rantor gor att foretag
ar mer forsiktiga med att starta upp nya projekt
och dven privatpersoner avvaktar med att bygga
villor.

Infrastruktur

Nuldge
Gator/vigar och gang- och cykelvigar:

e Dalergrind — forlingning av vag ar fardig-
stalld.

* Ny ging- och cykelvig pa Krongjutaregatan
ar fardigstalld.

Rekreation och parker:

e Karlbergs lekpark fardigstills under aret.

*  Mossen Karlbo parkomridet renoveras och
fardigstills under aret.

e  Nis lekpark paborjas upprustning under
hosten.

e Inom Krylboprogrammet har Girsdals park-
omrade rustats upp och en bat-iliggnings-
plats samt brygga byggts. Lokplantering gors
under hosten. En del av rabatterna lings
med Stationsgatan renoveras under hosten.

Exploatering:

. Projektering av infrastruktur Asbo norra
handelsomrade

*  Projektering infrastruktur Djiknehyttan
etapp 3 och 4

*  Firdigstillande av infrastruktur Djidknehyt-
tan etapp 1 och 2

e Dagvattenutredning Nordané industriom-
rade pagar



Framtiden

Fornyelsetakten for VA-ledningsnitet forvintas
Oka for perioden 2023-2030. I takt med att kom-
munen vixer kommer dven behovet att bygga ut
ledningsnitet att 6ka bade f6r nya industriomra-
den och bostadsomraden. Nytt reningsverk for
Horndal och Nis ar under projektering.

Exempel pa kommande storre investeringar ar:

- Kyrkbron i Avesta
- Lerbicksleden Avesta/Krylbo

Socialtjanst
Nuldge

Hushall i behov av forsérjningsstod fortsitter att
minska men kostnaderna minskar inte i samma
takt relaterat till 6kad riksnorm for f6rsorjnings-
stod, 6kade hyror och elpriser. I genomsnitt har
286 hushall erhallit bistand, en sinkning med 45
hushall per manad jamfort med 2022. Avesta har
fortsatt hog andel bistindshushall med lingvarigt
behov av f6rsorjningsstéd och arbetslésheten
bland utrikesfédda 4r mycket hog. Arbetsmark-
nadsenheten, AME, arbetar med tre olika ”jobb-
spar”’; snabbspar, introduktionsspar och sprak-
spar. 101 personer har varit inskrivna pa AME.
Andelen som gir till egen forsorjning efter avslut
har 6kat. Dessa har haft dtgardsanstillningar,
spraktrining, praktik och kompetenshéjande in-
satser. Samverkansteamet (FINSAM) har arbetet
med 52 personer. I VISAN arbetar socialtjinsten
tillsammans med néringsliv, integration- och vux-
enlirande och arbetsformedling med inriktning
pa framtida kompetensforsorjningsbehov hos
béade de privata och offentliga aktérerna. Samver-
kan sker aven med idéburna organisationer och
Sj6viks folkhogskola. Barnavarden har stora ut-
maningar. Barnavardsanmailningarna ér pa fort-
satt samma hoga nivd som 2022 (1200/4r) och
forvintas 6ka ytterligare. Varddygn for barn,
unga och vuxna utanfér det egna hemmet ir firre
an forra aret. LSS och socialpsykiatri rapporterar
en allt storre vardtyngd per brukare och ett fort-
satt behov av externa platser for personer med
samsjuklighet inom funktionshinderomradet. Im-
plementering av metoden “Bostad forst”, f6r per-
soner med omfattande svarigheter att komma in
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pa bostadsmarknaden, med stéd av medel fran
Socialstyrelsen pagar. Kompetenshéjande insatser
sasom lagaffektivt bemotande, brandutbildningar,
Yrkesresan och flertalet metodutbildningar uti-
fran Socialstyrelsens riktlinjer har genomforts.

Framtiden

I den offentliga debatten star unga lagovertridare
alltmer i fokus. Under kort tid har en rad utred-
ningar, lagforslag och nya arbetssitt lanserats.
Ungdomsévervakning, Ungdomskriminalitets-
nimnder, 6verflyttning av unga LSU démda ung-
domar frian Statens institutionsstyrelse (SiS) till
Kriminalvirden dr bara nagra av de forslag som
ligger pa bordet. Dessa forslag kommer att pa-
verka socialtjdnstens insatser och arbetsmetoder
inom barnavarden. Den nya regeringen avser att
ga vidare med forslaget till ny Socialtjanstlag
(Framtidens socialtjanst (SOU 2020:47). Forslaget
handlar i stora drag om férebyggande och litt till-
ginglig socialtjinst, 6vergripande planering och
planering av insatser, kunskapsbaserad social-
tjanst, mojligheten att tillhandahalla insatser utan
féregaende behovsprévning och ett fortydligat
barnrittsperspektiv. Samsjuklighetsutredningen
(SOU 2021:93) tillsattes av regeringen i juni 2020
med forslag pa ikrafttridande 2025. Flera betin-
kanden har redovisats dir bland annat att allt
skadligt bruk och beroende foreslas vara ett an-
svar for Regionerna och ges samordnat med be-
handling av psykiatriska tillstind. Kommunernas
ansvar foreslas vara férebyggande och uppso-
kande, stodinsatser f6r boende (inklusive HVB)
och sysselsittning samt stod till anhoriga. Forsla-
gen innebir stora omstillningar f6r kommuner
och regioner och behéver genomféras stegvis. 1
betinkandet "Stirkt ritt till personlig assistans"
(SOU 2021:37), foreslas ett totalt 6vertagande av
det statliga ansvaret for personlig assistans. For-
slaget beraknas minska kostnaderna f6r kommu-
nerna och férvintas ta 5 ar att infora.

Vird och omsorg
Nulédge

Befolkningen i dldrarna +80 och éldre 6kar vi-
sentligt snabbare 4n den arbetsfora befolkningen 1



aldrarna 20—66 ar. 2022 ir andelen aldre +65,
26,3 procent 1 Avesta och 20,4 procent 1 riket.
Andelen ildre +80 édr 7,3 procent 1 Avesta och
5,5 procent 1 riket. Antal hemtjanstmottagare ir
inte fler men hemtjanstinsatserna har 6kat med 8
procent under forsta halvaret i ar. Detta beror pa
att hemtjanstmottagarna har stérre behov av om-
vardnad och hilso- och sjukvard i hemmet an ti-
digare. Aldre personer har lingre livslingd med
storre behov av omvirdnad och hilso- och sjuk-
vard pa vara dldreboenden. Antalet platser pa
dldreboende ir i niva med behovet och planering
pagar for att inritta ytterligare platser pa Balders-
garden 2024.

Implementering av fast omsorgskontakt inom
hemtjansten pagar och hemtjanstpersonalen har
genomgitt utbildning under varen. Fran och med
den 1 juli 2023 far endast den som har ett bevis
om ritt att anvinda yrkestiteln underskoterska ut-
ses till fast omsorgskontakt. Ytterligare 11 under-
skoterskor dr anmilda till sprakombudsutbild-
ningen i host. Omsorgsférvaltningen har erhallit
statliga medel f6r en fortsatt satsning pa 14 se-
niora ”frikopplade ”underskoterskor som stod
for verksamhet och chefer under 2023. En for-
indring av statsbidragen inom omridet “ensam-
het for dldre” har skett. Inriktningen frin rege-
ringen ér nu aldre med pagiende bistindsinsatser
samt genomforande av hilsosamtal for personer i
ordinirt boende.

Rekryteringsbehovet ar stort avseende sjuksko-
terskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och un-
derskoterskor. Hilso- och sjukvarden i boende
och 1 hemsjukvird dr en sarskilt sirbar verksam-
het som brottas med stora utmaningar med fort-
satt 24 vakanta sjukskotersketjanster som bara
delvis kan bemannas av hyrpersonal. Stora utbild-
ningsinsatser fortgar med utbildning till under-
skoterska, sjukskoterska, virdegrundsutbildningar
med mera. I omvardnadsverksamheterna paver-
kas verksamheterna under aret av de budgetan-
passningar som genomférs med att pausa Ok-
ningen av andelen tillsvidareanstillda medarbe-
tare samt vakanshallning av flertalet tjanster. I
mojligaste man fortsitter dock arbetet med sche-
maforlaggning inom samplaneringsomraden.
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Framtiden

Aldreomsorgen behéver rekrytera drygt en tredje-
del av den tillkommande arbetskraften for att bi-
behalla den nuvarande personaltitheten fram till
2031. Detta 1 stor konkurrens med niringslivet,
forsvaret, polisen med flera. Aven om kommu-
nerna lyckas 16sa de finansiella utmaningarna,
finns det fortfarande en betydande risk att det
inte finns tillrickligt med personal att rekrytera.
14 000 underskéterskor och sjukvardsbitriden
behovs varje ar 1 10 ar framat i den kommunala
varden och omsorgen. For att méta denna utma-
ning kravs nya och mer effektiva arbetssitt 1
kommuner och regioner. Det dr ocksa viktigt att
fa dagens medarbetare att vilja jobba heltid 1
storre utstrackning och att succesivt forlinga ar-
betslivet. Det dr av yttersta vikt att utbyggnaden
av dldreboendeplatser och tillgangliga trygghets-
boenden fortsitter enligt beslutat ”Program for
ildre”. En statlig utredning pagar for 6kade moj-
ligheter till anvindningen av vilfirdsteknik inom
dldreomsorgen. Forslaget dr bland annat att in-
féra en ny bestimmelse 1 socialtjinstlagen som
tydliggor att socialnamnden far anvanda digital
teknik nar bistaind ges inom dldreomsorgen. Ut-
redningen om en dldreomsorgslag (SOU 2022:41)
och stirkt medicinsk kompetens i kommunerna
toreslar hur hilso-och sjukvardslagstiftningen kan
forstarkas sa att kvalitet och tillgianglighet forbatt-
ras for personer som far kommunal hilso-och
sjukvard, déribland personer som har stod och
hjalp fran dldreomsorgen.

Utbildning
Nuldge

-Varterminen blev bra utifrin verksamheternas
prestationer. Det finns dn inte nagra skolresultat
och dirfoér gar det inte att uttala sig om hur det
har gitt efter lisaret 22/23.

Virt beredskapslager dr upprattat och i drift. Nu

arbetar maltidsenheten med att skapa rutiner och
planerar for krisberedskapsveckan i hést. Forno-

denheterna i beredskapsforradet ska inga i ett ut-
bytessystem och det som forbrukas under krisbe-
redskapsveckan fylls pa med nya varor.



Framtiden

Bildningstorvaltningen ser ett fortsatt utveckl-
ingsarbete kring matematik som fortfarande ar
den enskilt storsta orsaken till att elever inte nar
gymnasiebehorighet och gymnasieexamen. For-
valtningen bedémer ocksa att den behover ut-
veckla arbetssitt for att stirka elevnirvaron pa
grundskolan.
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Forskolan fortsitter med sitt arbete att minska
ner pa singelavdelningar och i stillet satsa pa att
bygga i framtiden.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk  Beskrivning

Lagkonjunktur

Okad inflation

Investering

Paverkar kostnader
och intakter och dar-
med kommunens verk-
samheter

Konjunkturkansliga fo-
retag i kommunen
pressas

Arbetsloshet

Okade kostnader for
kommunens verksam-
het.

Okade utgifter for
kommunens investe-
ringar pa grund av hog
inflation och material-
brist.

Paverkan

Troghet att stalla om
verksamheter till nya
forutsattningar

Hogre arbetsloshet le-
der till 6kade kostna-
der.

Social oro. Psykisk
ohélsa. Okad barna-
och vuxen vard.

Okad inflation innebar
att okade skatteintak-
ter i hogre grad gar till
oOkade kostnader for
material och omkost-
nader i verksamheten.
Kan dven pa sikt inne-
bara okade lonekost-
nader. Driftbudgeten
paverkas negativt

Okade utgifter for in-
vesteringar innebar
Okade kostnader som
exempelvis hogre hyra.
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Hantering

Budgetprocess som
skapar en beredskap
for lagkonjunktur

Krav pa finansiell stabi-
litet i kommunen for
att kunna hantera ned-
gangar i ekonomin
Folja Plan for arbete &
sysselsattning. Arbete i
samverkan for att oka
arbetstillfallen och oka
anstallningsbarheten

Kommunen arbetar
sen 2020 med en lang-
siktig finansiell analys
(LFA) som stracker sig
over en 10-arsperiod.
Analysen utgar fran
den demografiska ut-
vecklingen och ger oss
battre prognos- och
budgetférutsattningar
att planera kommande
behov i verksamhet-
erna samt investerings-
behov.

Budgetprocess som
skapar en beredskap
for okad inflation

Krav pa finansiell stabi-
litet i kommunen for
att kunna hantera
Okade kostnader

Okad férméaga att
kunna prioritera mel-
lan olika verksamheter

Prioriteringar mellan
olika investeringar
kommer att kravas.
Stallningstagande till
lampligheten att inve-
stera nu behover ske.

Effekter av riskhan-
tering

Fortsatt minskning av

antal hushall med for-
sorjningsstod samt 6k-
ning av andel personer
som gar till arbete och
studier.

Omprioriteringar inom
IFO ar pagaende. Om-
prioriteringar i évrigt
ar svara att genomfora
relaterat till behoven
inom dldreomsorgen.

Utredning av framtida
investeringar av trygg-
hetsboende. Utbygg-
nad f.n. pausad. Storre
ombyggnationer inom
omsorgen pausade.



Identifierad risk

Okat demografiskt
tryck pa grund av
hogre andel dldre

Forandrat saker-
hetslage

Negativ befolk-
ningsutveckling

Beskrivning

Okat tryck pa den
kommunala verksam-
heten

Rysslands olagliga in-
vasion av Ukraina har
fordndrat sakerhets-
laget i Europa vilket i
hog grad paverkar
Sverige och Sveriges
kommuner.

Den langsiktiga be-
folkningsprognosen
visar en negativ ut-
veckling éver tid.

Paverkan

Medvetna satsningar
pa att 6ka effektivite-
ten i kommunkoncer-
nen i syfte att fa resur-
serna att racka till

Det forandrade saker-
hetslaget leder till oro
och osakerhet inom
flera omraden. Den
globala ekonomin pa-
verkas. Manniskor flyr
fran omradet. Sverige
behover rusta sitt total-
forsvar.

En negativ befolknings-
utveckling leder till en
lagre 6kningstakt av
skatteintdkter vilket i
sin tur kan leda till be-
hov av prioriteringar
och effektiviseringar.
Negativ befolknings-ut-
veckling kan aven leda
till annu storre svarig-
heter att forsorja ar-
betsmarknaden med
kompetens vilket kan
leda till att den lokala
tillvaxten hammas
Detta kan i sin tur kan
leda till ytterligare lagre
skatteintakter
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Hantering

Langsiktiga strategier
Program foljs for utbygg-
nad av dldreboende och
trygghetsboende.
Snabbare omstallningar
av vardform.

Avesta kommun har se-
dan en langre tid arbetat
med beredskapsplane-
ring och det arbetet be-
hover starkas ytterligare.
Det goda arbetet med
mottagande av flyktingar
behover fortsatta. Den
ekonomiska beredskapen
for att hantera en fort-
satt lagkonjunktur beho-
ver starkas ytterligare.

Det pagar ett aktivt ar-
bete med att Avesta
aven fortsattningsvis ska
vara en attraktiv kom-
mun att leva och verka i.
Avesta kommun behoéver
fortsatta att utveckla sitt
arbete for att dels fa de
foretag som finns i kom-
munen att uppleva goda
forutsattningar att verka
i Avesta, dels for att fler
nya foretag ska etablera
sig i kommunen.

Effekter av risk-
hantering

Aldreboende i niva
med behovet. Hem-
tjanst ej i niva med
behovet.

Ingen pavisbar ef-
fekt av hanteringen,
det &r ett langsiktigt
arbete innan effekt
kan matas

Ingen pavisbar ef-
fekt av hanteringen,
det &r ett langsiktigt
arbete innan effekt
kan matas



Omvadrldsrisker

|dentifierad risk

Brist pa arbets-
kraft till indu-
strin/naringslivet
/valfardsomradet

Brist pa kommuni-
kationer/ kollek-
tivtrafik

Beskrivning

Bristande “match-
ning” utbud och ef-
terfragan pa kompe-
tens dvs att befolk-
ningen inte har den
utbildning eller kom-
petens som efterfra-
gas

Mojligheterna till ar-
bets- och studiepend-
ling behover forbatt-
ras. Utbudet av kol-
lektivtrafik ar samre
over lansgrans an
inom Dalarna. Ave-
stas tva viktiga strak
ar langs

RV 70/Dalabanan och
RV 68/Godsstraket
genom Bergslagen.

Paverkan: Bristande
utbud forsvarar ror-
lighet pa arbets- och
studiemarknaderna

Paverkan

Utvecklingen i foreta-
gen och valfarden kan
komma att hotas

Bristande utbud forsva-
rar rorlighet pa arbets-
och studiemark-
naderna.

Utbudet av tagav-
gangar pa godsstraket i
Dalarna har minskat
och planeras att minska
an mer.
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Hantering

Samarbete mellan Avesta

kommun, naringslivet,
arbetsformedlingen, och
utbildningssamordnare.

Folja arbetsmarknadspla-

nen.

Dialog med Region Da-
larna, Trafikverket och
kommuner i vara viktiga
strak

Effekter av risk-
hantering

Fortsatta satsningar
pa utbildning pa be-
tald arbetstid inom
omsorgen.

Inga matbara effek-

ter annu, ett langsik-
tigt arbete innan ef-
fekt kan matas



Identifierad risk

Coronapandemin

Effekter pa verk-
samheten efter
pandemin

Hog sjukfranvaro

Beskrivning

Under pandemin har
kommunens verk-
samheter fatt stalla
om och anpassa sig
till rddande restrikt-
ioner. Delar av orga-
nisationen har varit
under stor press un-
der en langre tid.

Okad ohilsa
Hog sjukfranvaro har

betydande paverkan
pa verksamheten.

Paverkan

De delar av verksam-
heten som varit mest pa-
verkade av pandemin pa-
verkas av stor press un-
der en langre tid vilket
kan orsaka ohalsa bland
medarbetare.

Okade kostnader. Svart
att bemanna vilket ger
okad belastning pa 6v-
riga, mer anstrangd ar-
betsmiljo.
Kvalitetsbrister
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Hantering

Alla verksamheter be-
hoéver vara uppmark-
samma pa langsiktiga
effekter av pandemin
och stédfunktionerna
behover vara forbe-
redda pa att skyndsamt
bidra med stod.

Forebyggande insatser
som “Min Halsa”, frisk-
vardstimme och frisk-
vardspeng, tillgang till
gym och badhus, moj-
ligt for aldre att nyttja
férmanen 80 90 100.
Arbete med hélso-
samma scheman inom
omsorgen.
Foretagshalsovard,
stottar med bade fore-
byggande insatser och i
rehabilitering.

Ansokt om stdd for ar-
bete med Friskfaktorer
for ett langsiktigt fram-
jande arbetsmiljoar-
bete.

Effekter av riskhan-
tering

Sjuktal och 6vertid
inom omsorgen har
inte atergatt till nor-
malniva efter pande-
min.

En markant 6kning av
uttag av friskvards-
pengen har skett det
senaste aret. En
funktion for att regi-
strera friskvardstim-
men har tagits fram
for att resultatet ska
kunna matas.

Friskfaktorer har bor-
jat arbetats med
inom kost, forskola
samt HR. | samband
med medarbetaren-
kat och pulsmat-
ningar kommer effek-
terna av insatserna
att kunna matas.

Ca 60 medarbetare
har beviljats 80

90 100, effekterna av
detta har inte kunnat
matas annu.



Identifierad risk

Kompetensbrist /
Resursbrist

Aldrande gator,
vagar och fastig-
heter

Aldrande anlagg-
ningar

Identifierad risk

Finansiell risk

Beskrivning

Brist pa utbildad per-
sonal i hela organisat-
ionen.

Slitna gator och vagar
som varit i drift under
manga ar

Slitna anlaggningar

som varit i drift under
manga ar

Beskrivning

Hog skuldsattning
Stigande rantenivaer

Paverkan

Samre kvalité i leveran-
sen till vdra medborgare.
Svart att tillsatta vakanta
tjdnster med behorig
personal och 6kade kost-
nader for inhyrd perso-
nal.

Negativa effekter for per-
sonal kopplat till arbets-
miljé och bristande kvali-
tet.

Okande kostnader for
drift- och underhall samt
behov av investeringar

Okande kostnader for
drift- och underhall

Paverkan

Hogre réantekostnad

Hantering

Arbete med aktiviteter
inom ramen for kom-
petensforsoérjningspro-
grammet pagar och
planeras ytterligare,
bade kommundvergri-
pande (ex aktiviteter
inom attrahera/ rekry-
tera/ behalla) samt for-
valtningsvis (t ex pagar
redan olika former av
arbetsintegrerad ut-
bildning pa arbetstid
inom vissa bristyrken).

Uppratta underhalls-
och investeringsplaner

Reviderade underhalls-
och investeringsplaner

Okad tillsyn av befint-
liga anlaggningar

Hantering

Aktiv skuldférvaltning
Beslut om limitnivaer
tas minst 1 gang per ar
Policy och riktlinjer for
finansverksamheten
ses over arligen

Effekter av riskhan-
tering

Positiv effekt av
dldreomsorgslyftet.
Forvantad langsiktig
effekt av ovriga ar-
betsintegrerade ut-
bildningar.

Investeringar och re-
investeringar i gator
och vagar

Investeringar och re-
investeringar i anlagg-
ningsbestandet

Effekter av risk-
hantering
Ordning och reda i

finanserna enligt be-
slutade mal

Finansiella risker
Avesta internbank

Avesta kommun inklusive bolag och férbund har
arbetat med en internbankslésning sedan augusti

1992. Det innebar att all upplaning till kommun-

koncernens parter gar via Avesta kommun.

Internbankens arbete styrs dels av Kommunfull-
miktiges beslutade ”Finanspolicy” samt dels av
Kommunstyrelsens beslutade ”Finansiella riktlin-
jer”. I dessa dokument fastslas bland annat vilka
risker 1 den finansiella verksamheten som far tas.

Rénterisk

Med ranterisk for skuldportféljen avses risken att
rintekostnaderna Okar i ett stigande rintelige
samt risken att lasa in en alltfér stor del av uppla-
ningen till hég fast ranta vid ett sjunkande rinte-
lage.

Portféljens utseende ska vara en avvigning av
kort- och lang rantebindning. Denna avvigning
bestims av rintemarknadens utseende och kom-
munkoncernens férmaga att klara negativa scena-
rier samt av styrelsens risksyn.



Utfall 2023-08-31

Max andel rinteforfall inom

ett ar 40 % 36 %
Intervall £6r rintebindnings-
tid 2—6 ar 321 ar

Internbanken anvinder rintesakringsinstrument
(derivat) for att hantera rinterisken. Per sista au-
gusti fanns startade derivat om 1 050 Mkr.

Bedbmning av sékringsférhallandets effektivitet

Kommunen bedémer sikringsférhallandets ef-
fektivitet per balansdag genom att jimféra de hu-
vudsakliga villkoren fo6r rintesikringsinstrumen-
tet med de huvudsakliga villkoren f6r den sikrade
posten. De kritiska villkoren utgors av nominella
belopp, 16ptid, samt rintebas. Per den 31 augusti
2023 ir forhallandet foljande:

Lan
rorlig rinta 3 mén Stibor 1 490 Mkr
Totalt 1 490 Mkr

Sékringsinstrument/avtalade swappar

erhéller rorligt ben 3 man Stibor 1 050 Mkr

betalar fast ben bunden ranta 1 050 Mkr

Avesta kommun anser att sakringsférhallandet ar
effektivt.

Snittrantesats for 1an inklusive

swappar 2023-08-31 2,55 %

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att kommunen inte
kan ta upp lan pa marknaden nir finansieringsbe-
hov uppstar alternativt att det endast kan ske till
ofordelaktiga villkor.

Utfall 2023-08-31

Max andel kapitalférfall inom

ett ar 50 %: 37 %
Intervall f6r kapitalbindnings-
tid 1,5 - 5,5 ar, 1,85 ar

I nuldget anvinds tva finansieringskillor; Kom-
muninvest samt upplaning direkt via
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penningmarknaden genom eget certifikatprogram
(ram 500 mkr f6r 16ptider upp till 6 manader)
samt genom att ge ut egna obligationer (lingre
l6ptider).

Foérdelning 2023-08- Belopp
31: Mkr  Andel
Kommuninvest — lan 1160 78 %
Certifikat 330 22.%
Total upplaning 1490

Fordelning till koncernens parter av ex-
ternt upplanat kapital:

Belopp
Mkr Andel

Gamla Byn AB 1047 70 %
Avesta Industristad AB 137 9%
Avesta kommun 4 1%
Avesta Vatten/Avfall
AB 302 20 %
Total vidareutlining 1490
Laneskuld per invanare:
Kommun 160 kr
Koncern 65 000 kr

I de finansiella riktlinjerna finns angivet att det
ska finnas en likviditetsreserv om minst 150 mil-
joner kronor fOr att mota eventuella problem
med ny- eller refinansiering av befintliga lan (gal-
ler i f6rsta hand upplaningen direkt via mark-
naden). Per 31 augusti ar reserven 401 miljoner
kronor.

Elprisrisk

Elprisrisk avser risken att en betalning stiger i
virde till f6ljd av att elpriset stiger, alternativt ris-
ken att en intdkt tappar 1 virde till f6ljd av att el-
priset sjunker. Derivatinstrument anvinds for att
normalt sikra 75 % av beraknad arsférbrukning. .



God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksam-
heten drivs pa ett andamalsenligt och kostnads-
effektivt sitt med en stabil finansiering som
grund. Den goda hushallningen ér en forutsitt-
ning for att dven i framtiden kunna ge medbor-
garna i kommunen en verksamhet av god kvali-
tet. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god
hushallning att det ekonomiska resultatet maste
vara storre dn vad som enbart krivs enligt la-
gen. Resultatet bor vara pa en niva som klarar
kommande investeringar, aterbetala lin och
pensionsatagande.

Varje generation ska bira kostnaderna f6r den
service den beslutar om och konsumerar. Foér
att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska fi-
nansiella mal och verksamhetsmal definieras
och féljas upp. Kommunen har uppnitt god
ekonomisk hushallning nir malen sammantaget
visar pa en god maluppfyllelse 1 arsbokslutet.

De finansiella malen kommer med all sannolik-
het att uppnas for dret. Nar det giller malet
oférindrad skattesats dr det malet uppfyllt re-
dan innan verksamhetséret startar genom att
skattesatsen faststills i budgetbeslutet. Aven
malet for nettokostnadernas andel av skatter
och statsbidrag kommer att uppnas utifran ak-
tuell prognos. I och med det positiva resultatet
uppfylls balanskravet. Resultatet per 31 augusti
uppgar till 60 miljoner kronor, vilket dr nistan 5
procent kvar av skatter och statsbidrag for att
kunna anvindas till finansiering av investe-
ringar. En generell nivda som sektorn brukar an-
vinda som norm for resultatniva dr 2 procent
men det dr viktigt att sikerstilla ritt niva for
den egna kommunen. Prognosen for aret visar
ett positivt resultat med 34 mkr, vilket motsva-
rar 2 procent kvar av skatter och generella stats-
bidrag.

Kommunens soliditet f6r 2023 f6rbattras nu yt-
terligare med tanke pa periodens resultat och ar
nu 24 procent. Nar det giller 6vriga delar inom
det ekonomiska omradet hanvisas till den finan-
siella analysen.

Sammanfattande bedémning

Trots det positiva resultatet finns det obalanser
inom kirnverksamheterna. Avesta liksom
manga kommuner i Sverige star infér en stor ut-
maning till f6ljd av den demografiska utveckl-
ingen som ger en allt dldre befolkning som ska
forsorjas av en minskad befolkning i arbetsfor
alder. Ridande ekonomiska ldge i Sverige och
omvirlden, med hog inflation, skenande energi-
priser och héjda rintor kommer att paverka det
ekonomiska liget de kommande aren och kom-
mer att stilla krav pa god kontroll av vara verk-
samhetskostnader. Ska den totala balansen
inom kommunen inte riskeras maste atgardspla-
nerna inom verksamheterna ge avsedd effekt.

Mail och indikatorer

For de mal och indikatorer som be-
déms ha koppling till God ekono-
misk hushallning finns denna symbol
vid respektive mal. Ovriga mal ger information
om Avestas utveckling inom en rad omraden.
Mailbedomningen gors hir for respektive mal
och inte pa en aggregerad niva. For flera av ma-
len finns inte virden for drets indikatorer pre-
senterade varfor en fullstindig malbedémning
ar svar att gora.

Bedémningen gors utifran verksamhetens sam-
lade uppfattning om utvecklingen av malen och
en prognos for aret finns for flertalet av malen.
Bedémning av malen visar vilka insatser som
g0rs, vilka resultat och slutsatser man kan dra
av genomforda aktiviteter samt vilka utma-
ningar som finns den kommande tiden.
Maluppfyllelsen dr prognosen for aret.

Den samlade bedémningen av kommunens
maluppfyllelse f6r god ekonomiska hushallning
ar att maluppfyllelsen beridknas bli hogre dn tidi-
gare ar men att malen bara delvis kommer att
kunna nas. Utvecklingen ar positiv men ligger
men ligger inte i alla delar i linje med god eko-
nomisk hushallning.

Perspektivet Stéd och omsorg har redan tidi-
gare ar en god maluppfyllelse och ser dven 2023
ut att na mer an halften av sina mal. Arbete med



kvalitetsh6jande atgarder och att forbittra bru-
karnojdheten pagar.

Perspektivet Barn och utbildning har en positiv
utveckling men malen kommer endast att delvis
kunna nas da det fortfarande dr en bit kvar in-
nan bland annat behérighet till gymnasiet och
gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 4 ar ndr uppsatta malnivaer.

Perspektivet Lokalsamhillet dr det omrade som
har f4 mal knutna till god ekonomisk hushall-
ning. Hir finns flera mal av omvirldsbevakande
karaktar. De mal som kommenteras 4r de som
ar kopplade till God ekonomisk hushallning.

Inom perspektivet finns flera delomraden. Om-
radet Tillganglighet, demokrati, bo och verka, brukare
och invanare kommer kommunen troligen att na
de flesta av malen knutna till god ekonomisk-
hushallning. Fritid och kultur nar redan 2021ma-
len och bedémningen ar att sa sker dven 2023.
For Langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt och soci-
alt kommer kommunen med all sannolikhet att
inte na malen i sin helhet 2023. Hir kommer ett
mer langsiktigt arbete att krivas for att det ska
bli méjligt.

Perspektivet Medarbetare kommer att delvis na
malen f6r jamstilld I6nesittning och att Avesta
ska vara Sverigeledande avseende andelen ma-
nadsavlonade som arbetar heltid. Sjukfranvaron
ar fortfarande hég och dar kommer malet inte
att kunna nas.

Perspektivet Ekonomi kommer att nd samtliga
mal enligt prognosen.
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St6d och omsorg

Vision:

Avesta ska vara en trygg, jamlik och jamstalld kommun. Dér alla, oavsett alder eller bakgrund, ges mojlig-
het att utveckla sina egna formagor. En val fungerande omsorg som omsluter alla fran barn till &ldre ar
kdnnetecken for en valmaende kommun. | Avesta kan méanniskor kdnna sig trygga med att de far det stod
som de har behov av.

Ekonomisk och social trygghet
- Oka mojligheten till egenforsorjning
- Minska barnfattigdom

Vi ska ha en god och kvalitativ omsorg och alla kommunala boenden ska vara trygga och tillgangli

Ett battre samlat stdd for ungas psykiska halsa
- utveckla férebyggande insatser genom samordnade individuella planer

Sammanfattande bedémning av perspektivet Stéd och omsorg

Enligt ny lagstiftning implementeras fast omsorgskontakt i hemtjansten under aret. Den fasta omsorgs-
kontakten ska tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och sam-
ordning nar hemtjanstinsatser genomfors.

For att forbattra kvalitén i varden samt for att trygga kompetensforsorjning fortsatter utbildning av un-
derskoterskor, sjukskoterskor och stédpedagoger pa betald arbetstid.

Fyra aldreboenden har aktivitetsombud/grupp som planerar aktiviteter i vardagen varje vecka. Underhall-
ning pa aldreboende erbjuds enligt 6verenskommelse med studieférbunden.

Ytterligare 11 sprakombud ska utbildas under hosten till samtliga enheter inom dldreomsorgen med mal-
sattningen att forstarka sprakutvecklingen hos personal.

Fortsatt foljsamhet till program for dldre och ddarmed finns tillrdckligt med platser pa sarskilt boende.

Hushall med behov av ekonomiskt bistand fortsatter att minska. | syfte att minska forsoérjningsstodet och
det langvariga bistandsbehovet har arbetet fortsatt med gruppverksamheter inom AME; snabbspar, intro-
duktionsspar och sprakspar samt atgardsanstallningar och individuella behovs-kartlaggningar. Av 35 per-
soner som har avslutats pa AME under forsta halvaret sa har 18 gatt vidare till ordinart arbete och 5 till
studier. Samarbetet med naringslivet genom “team VISAN” (vuxenldrande, integration, socialtjanst, ar-
betsformedling, och néaringslivsenheten) ar under utveckling. Teamet inventerar vilket stod naringslivet
har behov av och av vem samt inventerar och kartlagger naringslivets kompetensbehov. Syftet ar att
hjalpa till att matcha naringslivets behov med personer som ar arbetsldsa.

Samarbetet med bildningsforvaltningens kommunala aktivitetsansvar (KAA) i syfte att minska andelen
ungdomar som inte fullgor sina gymnasiestudier och riskerar att bli "Themmasittare” fortgar.

Andelen samordnade individuella planer (SIP) fér barn och unga med samtliga professioner narvarande
fortsatter att 6ka. Syftet med SIP ar att skapa delaktighet och trygghet for barnet/ungdomen samtidigt
som insatserna samordnas mellan olika huvudman for barns basta.

Planering pagar for fortsatt vardegrundsarbete inom LSS for att 6ka delaktighet och inflytande for perso-
ner med funktionsnedséattning. Implementering av modellen “Bostad férst” for personer som har svart att
fa eget hyreskontrakt har paborjats. Brukarundersokning for personer med forsorjningsstod ar i



genomforandefasen. Fortsatt forbattringsarbete for att minska avvikelser, bland annat géllande lakeme-
del via ny digital signering (Sign-it).

Barn och utbildning
Vision
Barnen ar var framtid, en bra utbildning &r grunden for forutsattningar till goda uppvaxtvillkor. Vi ska vara

ledande nar det kommer till barnomsorg och utbildning. Varje elev ska ha mojlighet att na kunskapsmalen
utifran sina férutsattningar. | Avesta kommun finns goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Barn och unga ska ha tillgang till en aktiv fritid, garanteras god psykisk och fysisk halsa samt kanna sig
trygga i var kommun. Avesta ska vara en kommun dar vara barn och ungdomar ska fa mojlighet att ut-
vecklas och kunna bidra till samhallsbyggandet med sin kreativitet och sina I6sningar. Avesta kommun ska
strava efter att bli en av Sveriges ledande skol- och forskolekommuner

Storre andel grundskoleelever i arskurs 9 ska bli behoriga till gymnasieskolan

Storre andel av gymnasieleverna ska slutfora studierna med examen eller studiebevis

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hog grad av trygghet i skolan.

Bedémning, insatser och resultat

Grundskolan

. Koladas siffror for VT23 har inte publicerats, men utifran egna siffror ser andelen elever som ar be-
horiga till gymnasieskolans yrkesprogram ut att vara marginellt lagre dn forra lasaret da en kraftig
forbattring noterades. Vi forvantar oss att den positiva trenden avseende studieresultaten i ak9 fort-
satter over tid dven om det enstaka ar kan bli mindre bakslag.

Forskolan

. Informationsinsatser fran Re-chef, rektorer och forskolldrare om att arbeta pa forskola till riktade
grupper pa gymnasieskolan och Vuxenlarandet, samt till personal inom férskolan.

. Framtagande av formansvillkor for anstallda barnskotare.
. Marknadsforing av yrket genom film, pa olika sociala kanaler och pa hemsidan.

. Stoédjande insatser i form av vdgledning, planering och anpassningar for barnskétare som visat in-
tresse for att studera till forskollarare.

. Mentorsprogram har startat och insatser for en hallbar och attraktiv arbetsmiljo pagar.

. Fortbildning uppmuntras och vi har erbjudit hogskolekurser i form av uppdragsutbildning, riktade till
forskollarare, men ocksa till barnskotare for att 6ka kompetens och inspirera till studier.

. En kompetens- och rekryteringsplan ar framtagen med forslag pa insatser for att attrahera, rekry-
tera, behalla och fortbilda personal till vara verksamheter.

. Samverkan med hégskolor, och mottagande av Vfu-studerande som dnskat plats.
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. Vi foljer upp l6nebilder och jamforelsetal for forskollarare, och har satsat ett antal ar pa att hoja in-
gangsloner och att justera lonelaget dar det varit relevant. Extra satsningar pa 16n har skett bade
2022 och 2023. Férskolan har ocksa tillgang till 14 platser inom Lararlonelyft)

. Forutsattningar géllande planeringstid och utvecklingsdagar har utokats for att erbjuda goda villkor.
Vi har gatt fran fyra dagar till sex dagar, vilket har uppskattats av bade ledning och personal.

Gymnasiet
. Samtliga data publiceras V48. Vi har inga egna jamforbara data.
*  Viférvantar oss att gymnasieskolan uppratthaller sin roll som ett utbildningsnav i ndromradet

Trygghet och studiero

. Koladas data géllande trygghet i skolan hdmtas fran Skolinspektionens skolenkat som genomfors un-
gefér vartannat ar. Skolenkaten har genomforts i Avesta under VT23 och finns publicerad hos Skolin-
spektionen men resultaten finns inte i Kolada, vilket sannolikt beror pa att fragorna stallts an-
norlunda i arets Skolenkat an tidigare vilket gor resultaten svara att jamfora. En mer allman genom-
gang arets resultat visar att i samtliga arskurser dar enkaten genomforts uppfattar bade elever och
larare tryggheten tydligt lagre an pa majoriteten av de deltagande skolorna, aven om ett par skolor
har mer positiva resultat

. Utmaningar vad galler trygghet, studiero, studieresultat och elevfranvaro ar val kanda varfor det re-
dan jobbas aktivt med dessa fragor bade pa forvaltnings- och skolniva. Till kommande l&sar tillkom-
mer bland annat foljande insatser:

. Ett utvecklat utvecklingsarbete kring matematik som fortfarande &ar den enskilt stérsta orsaken
till att elever inte nar gymnasiebehorighet och gymnasieexamen.

. Ett utvecklat arbetssatt for att starka elevnarvaron pa grundskolan.

e  Vardegrundsarbetet pa gymnasieskolan implementeras.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

. Malen och utmaningarna har direkt baring pa skolans karnuppdrag varfor det naturligtvis kontinuer-
ligt arbetas med de malbilder som finns i mal- och budgetdokumentet. Under det nyss avslutade
ldsaret har bland annat féljande insatser inletts.

. Utvecklings- och utvarderingsverktyget Stratsys ar i bruk och anvands kontinuerligt pa grund-
skolan

. Forvaltningens utvecklingsledare har jobbat med utveckling av elevhalsoarbete i praktiken.

*  Larplattformen Infomentor som togs i bruk HT22 har blivit ett integrerat verktyg i uppfdljnings-
och utvecklingsarbetet
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Lokalsamhallet

Vision

Avesta ar en stark och hallbar tillvaxtkommun, ekologiskt och socialt och ett breddat naringsliv. Vi ar en
inkluderande, tillganglig och demokratisk kommun dar alla méanniskor har méjlighet att delta i samhallsli-
vet, kdnna trygghet och en god livskvalitet. | Avesta finns ett brett utbud av arbetstillfdllen, attraktiva bo-
enden, bra kommunikationer och infrastruktur samt goda mojligheter till en aktiv fritid.

Tillganglighet, demokrati bo och verka, brukare och invanare

Avesta ska vara en tillganglig kommun
- Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Avesta kommun

Demokratin ska utvecklas
- invanarna i Avesta ges mojlighet till aktivt inflytande genom medborgardialog

Alla invanare ska uppleva att det kanns tryggt att bo, verka och leva i Avesta

Ett samhalle fritt fran vald - forebygga och bekdmpa maéns vald mot kvinnor och vald i néara relationer

Motverka segregation och hemldshet

Nojda invanare och brukare

Bedémning, insatser och resultat

Insatser

* Tillgdngligheten via e-post och telefon &r god. Detta galler telefoni, besék, e-post, sociala medier och
e-tjanster. Servicecenter flyttade i maj till nya lokaler for att 6ka tillgangligheten. Malet bedéms
kunna uppnas.

. Under aret har flera typer av medborgardialog hallits. Exempelvis har Folkare landsbygdsforum ar-
rangerats i augusti med temat krisberedskap. Vidare har tidig dialog i arbetet med dversiktsplan ge-
nomforts och kretsloppsplanen ar pa samrad under augusti och september.

. Det pagar ett lansovergripande utvecklingsarbete kring ett gemensamt resurscentrum i Dalarna mot
hedersproblematik samt ett lansgemensamt arbete mot vald i ndra relation. Samverkan med Kvinno-
jouren och tjejjouren Moa sker kontinuerligt.

. Projektet Jamlikt Krylbo har slutrapporterats i maj 2023. Néar projektet startade 2020 var utgangs-
punkten att genomfora insatser i ett socioekonomiskt utsatt omrade for att starka invanarnas for-
magor och forutsattningar. Projektet har anvant sig av ambassadorer fran omradet och det ar framst
i deras utveckling som man kan se positiva resultat.

*  Vuxen- och 6ppenvardsenheten samverkar med idéburna organisationer inom ramen for lokal sam-
verkan mot ”Vald i nara relation”. Enheten har dven kontakt med olika férsamlingar och verksam-
heter i samband med forebyggande arbete kring barn och unga med normbrytande beteende.
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. Arbete och sysselsattningsenheten samverkar med ett flertal foreningar utifran feriearbeten for ung-
domar och praktikplatser. Samverkan sker ocksa mellan féreningar och studieférbund och daglig
verksamhet LSS.

. Utbildning avseende vald i nara relation inklusive heder sker kontinuerligt. Det pagar ett lansovergri-
pande utvecklingsarbete kring ett gemensamt resurscentrum i Dalarna mot hedersproblematik samt
ett lansgemensamt arbete mot vald i nara relation. Samverkan med Kvinnojouren och tjejjouren
Moa sker kontinuerligt.

. Inom omradet ett mer socialt hallbart samhalle arbetar forvaltningen med att minska det langvariga
bistandsbehovet genom att 6ka individuella insatser och gruppaktiviteter fér malgruppen. Nationella
riktlinjer och regionala samverkanséverenskommelser inom barns halsa, missbruk och beroendevard
samt psykisk halsa implementeras och lokala 6éverenskommelser mellan huvudmannen utformas.
Nationella riktlinjer och regionala dverenskommelser syftar till att insatser som ges ska bygga pa en
evidensbaserad praktik till nytta for klienten. Tillgdngligheten till e-post och telefon &r god.

. Program for aldre foljs och darmed ocksa utbyggnad av bostader for aldre.

Utmaningar/framtid
e Trangboddheten i flerfamiljshus &r fortsatt hog.
e Enligt SCBs medborgarundersokning 2022 har Avestabornas kansla av trygghet generellt minskat.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Nagra av malen bedéms kunna uppfyllas men inte alla.

Fritid och kultur

Invanarna i Avesta kommun ska kdnna att de har tillgang till en aktiv fritid

Ett brett och varierat kulturliv med levande besoksmal

Beddémning, insatser och resultat

. Inom kultur och fritid har samtliga verksamheter haft lovaktiviteter under sportlov, pasklov och som-
marlov pa biblioteket, kulturskolan och Verket. Sistnamnda har haft uppsdkande verksamhet utanfor
Avesta.

. Pa grund av besparingar har barn- och unga prioriterats hardare 2023 i kultur och fritidsverksam-
heter. Till exempel &r antalet kulturarrangemang foér vuxna négot farre an tidigare &r. Andringar i
taxan for uthyrning av lokaler har ocksa hojts och ar nagot hogre for seniorverksamhet.

*  Viar stolta 6ver att vi har en sa bred verksamhet som gor att vi kan fanga valdigt manga barn och
unga i vara kultur- och fritidsverksamheter. Spannet ar brett med idrott, fritidsgardar, kulturskola,
biblioteksverksamhet, workshops och evenemang i Verket och Kulturskolan. Vi stottar foreningslivet
som starkt bidrar till att vi kan erbjuda en sadan bredd i utbudet fér kommunens alla medborgare.
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. Under hosten implementeras det nya foreningsbidragssystemet som ska ge ett transparent och ratt-
vist bidragssystem.

. Planering pagar for AvestaCon, Dalarnas storsta spelevent for alla aldrar som gar av stapeln i okto-
ber.

. Biblioteket har paborjat en satsning pa spelkultur, fantasy-litteratur med mera som ocksa innebar en
ansokan till kulturradet 2023/24.

. Utredning har borjat for att utveckla Verket som bestksmal med fler evenemang.

. Fritid planerar for Sportparkens Peppdag i september, ett evenemang som anordnas tillsammans av
Avesta kommun, Fritidsbanken Sverige och foreningslivet.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Malet bedoms delvis uppfyllit.

Langsiktigt hdllbar ekologisk utveckling

En langsiktig hallbar ekologisk utveckling

Avesta kommun ska strédva att bli helt fossilfri i sina transporter

Beddémning, insatser och resultat

Insatser

e Hallbarhetsutbildningen Vagvisaren pagar kontinuerligt. Utbildningen bestar av fyra utbildningsdelar
och ska genomforas av alla anstéllda tillsammans med sin ndrmsta chef och sina kollegor. En stor an-
del av alla arbetsplatser har genomfért utbildningen.

e  Avesta kommun byter till miljobilar utifran vad som finns upphandlat och verksamhetens behov.

e Kommunen har genom en upphandlad konsult erhallit ett forslag pa strategi for att uppna en fossilfri
kommunal fordonsflotta. Inom upphandlingscenter har det miljostrategiska samarbetet resulterat i
en vagledning for upphandling av transporter samt en digital utbildning for alla anstéllda som &r in-
blandade i upphandling, inkép och avrop.

e Kallsortering sker. Matavfall sorteras i de verksamheter som kan gora detta, i hela socialtjansten och
nagra aldreboenden. Det saknas tillgang till férrad pa alla boenden for att inte dra till sig skadedjur.
Forvaltningen byter leasingbilar till miljobilar utifran vad som finns upphandlat men ocksa utifran
verksamhetens behov. Vi képer in elcyklar och cyklar till vara verksamheter samt tankar HVO.

e Ett hallbarhetsprojekt som undersoker vilka vinster ett férandrat konsumtionsmonster kan innebéara
genomfors under 2023 med stod av Formas.

Utmaningar/framtid
e Viktigt att ta tillvara de synpunkter och forslag som kommer fram i Hallbarhetsutbildningen.
e Fordonsflottan ska succesivt bli fossilfri. Utmaningen ligger i att halla tempot hogt i omstéliningen.
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Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Malet beddéms inte kunna uppfyllas pa kort sikt, men pa lang sikt ar det nodvandigt.

Langsiktigt hdllbar social utveckling

En langsiktig hallbar social utveckling

w1

Avesta vaxer genom att erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer

F

ler nya arbetstillfallen

Battre naringslivsklimat

Beddémning, insatser och resultat

Insatser

Omsorgsforvaltningen arbetar med att minska det langvariga bistandsbehovet genom att 6ka indivi-
duella insatser och gruppaktiviteter for malgruppen. Nationella riktlinjer och regionala éverenskom-
melser syftar till att insatser som ges ska bygga pa en evidensbaserad praktik till nytta for klienten.
Samverkan med idéburna organisationer pagar utifran de olika verksamheternas behov. Socialtjans-
ten samverkar med ett flertal foreningar for att medverka till en hallbar social utveckling.

Under varen har projektet Okad jamlikhet i Krylbo fortsatt, med en tydlig riktning mot att de aktivite-
ter som satts i gang ska kunna fortsatta dven efter att projektet avslutats. Lokala ambassadérer har
tillsammans med kommunen startat sprakstuga for foradldrar, barnbokklubb, utflyktsgrupp och olika
sommarlovsaktiviteter. For att frdmja en langsiktigt positiv utveckling fér stadsdelen har ocksa det
planprogram for Krylbo som togs fram 2016 aktualiserats.

Malet for utforande av detaljplaner for boende ar uppfyllt. V-Dala miljo & bygg arbetar med att vida-
reutveckla “Forenkla helt enkelt”. Nya detaljplaner for industrimark och en- och tvafamiljsfastigheter
bor prioriteras. Bedomningen ar att V-Dala miljo- och byggs mal gallande fardigstallda bostdader kom-
mer att uppfyllas.

Medverkar i regionala projekt med framst fokus pa kompetensutveckling av personal som riskerat ar-
betsléshet och hanvisning till statliga stod och s.k. framjarresurser.

Inventeringar genomfors av foretagens behov av stod, bade inom ramen for regionala projekt och i
samverkan med lokala aktorer.

Vidareutveckling av det s.k. foretagsvagledarnétverket. Arbetar med foretagsetableringar och fére-
tagsfrukostar

Utmaningar/framtid

e  Den demografiska forsorjningskvoten okar, vilket betyder farre personer i arbetsfor alder.
e Padvaginilagkonjunktur med hogre rantor och hog inflation

Risk for att byggande bromsas upp
Séllanképshandel minskar nar befolkningen haller hardare i sina pengar
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Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Aktuellt lage: Vagvisaren ger goda mojligheter att arbeta med hallbarhet ur flera perspektiv. Arbetet med
social hallbarhet ar ett standigt pagaende arbete for forvaltningen.

Maluppfyllelse, prognos for aret: Delvis uppfyllelse av KF mal.
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Medarbetare

Vision
Avesta kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder ett hallbart och jamstallt

arbetsliv. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo praglar vara verksamheter och medarbetarnas mojlig-
het till inflytande och delaktighet &r en sjalvklarhet.

Ett tydligt och bra ledarskap som skapar delaktighet och en god arbetsmiljé

Sjukfranvaro inom kommunen ska minska

Avesta kommun &r Sverigeledande néar det galler andelen manadsavlénade som arbetar heltid

En jamstalld I6nesattning

Beddémning, insatser och resultat

. Det gors mycket arbete i alla delar av kommunen for att starka ledarskapet och framja en god ar-
betsmiljo, trots detta finns mer jobb att gora for att na hogre effekt av insatserna.

. Arbetet med Friskfaktorer, som ar ett framjande arbete for hallbara arbetsplatser, fortsatter och de
uppféljningar som gjorts visar pa positiva resultat dven om det ar ett langsiktigt arbete och effek-
terna inte visats sig annu. Resultat av arbetet med Friskfaktorerna forvdntas kunna borja skoénjas i
2023 ars medarbetarundersdkning i oktober dar ocksa Friskfaktorerna mats igen tillsammans med
Hallbart medarbetarengagemang.

*  Avesta kommuns uppdaterade samverkansavtal som har arbetats fram tillsammans med flera fack-
forbund kommer nu implementeras och forvantas 6ka delaktigheten och samverkan pa alla arbets-
platser. Syftet och malet med samverkansavtalet ar att forbattra tidig dialog och ett storre fokus
kring arbetsmiljofragorna.

. Ledarutveckling sker genom Ledarforum, utbildningar och olika tematraffar som erbjuds |6pande.
Deltagandet ar hogt vid gemensamma forum och utifran dessa traffar forvantas en ledarskaps- och
medarbetarskapspolicy/strategi.

. Riktlinje for krdnkande sarbehandling tydliggor och sakerstaller arbetet med utredningar vid fore-
kommande anmalningar. De utredningar som genomforts haller hog kvalitét och ar nagot som star-
ker tryggheten och rattssakerheten for kommunens medarbetare. Effekter av den har nya riktlinjen
forvantas.

Maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Avesta kommun arbetar pa flera olika satt mot malet att vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare
som erbjuder ett hallbart och jamstéllt arbetsliv. Avesta kommuns har jamstéllda I6ner pa évergripande
niva nar det kommer till medellénerna. Arbete med att behalla detta samt dven na mer jamstallda I6ner i
fler likvardiga yrken fortsatter och samtliga chefer har deltagit i en I6neutbildning som ocksa finns att
tillga for medarbetarna.



En stor del av medarbetarna upplever sitt arbete meningsfullt och viktigt, vilket ar en valdigt viktig del i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. En utmaning ar den arbetsbelastning som finns i hela kom-
munen och sjukskrivningstalen ar fortsatt hdga. Arbetet med friskfaktorer fortsatter att implementeras,
det visar dock inte pa nagra effekter som kan dras direkt till det arbetet annu.

Den fortsatt hora sjukfranvaron kan till storsta delen héarledas till arbetsbelastning men dven andra kring-

liggande orsaker till franvaro. Inom Avesta kommun finns en hdg kunskap om rehabilitering och arbetsan-
passning vilket forkortar sjukfranvaron men ett mer strategiskt arbete med riskfaktorerna behover jobbas
med for att sjukfranvaron ska sjunka. Korttidssjukfranvaron har sjunkit lite mot sommaren och ligger lagre
an forra aret.

Antalet heltidsanstéllda manadsaviénade ar fortfarande hogt och antalet heltidsarbetande manadsavlé-
nade Okar, trots detta ar fortfarande arbetad tid som ar utférd av visstidsanstéllda timaviénade hog och
det kommer att kravas fortsatt arbete med att minska behovet av timaviénade for att na dessa mal.
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Ekonomi

Resultatniva:
Kommunens resultat ska for perioden 2022-2025 i genomsnitt uppga till minst 1,0 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Resultatet anvands for att starka det egna kapitalet, finansiera investeringar samt skapa handlingsbe-
redskap for oférutsedda handelser.

Indikator 2020 2021 2022 2023-08 Malnivd 2022-25

Resultat, andel av skatteintdkter och ge-

nerella statshidrag, % 6,0 = 44 >4 10

Soliditet:

Soliditeten for kommunen ska visa en positiv utveckling under perioden for att skapa férutsattningar
for en langsiktigt stark ekonomi.

Indikator 2020 2021 2022 2023-08 Malnivd 2022-25

Soliditet, kommunen, % 7 17 21 24 Oka

Investeringsverksamhet:

Finansiering av investeringar ska ske genom nyttjande av de skattemedel som aterstar nar den 16-
pande driften har finansierats och likvida medel.

Sjalvfinansieringsgraden ska under planperioden uppga till 100%. Finansiering kan kortsiktigt ske ge-
nom upplaning.

Koncernens lanetak ska maximalt uppga till 78 000 kr/invanare.

Indlikator 2020 2021 2022  2023-08 Malnivd 2022-25

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kom-

100 100 100 100 100
munen, %
. L, Max 78 000kr/inva-
Laneskuld per invanare, koncernen 55924 60 435 64 000 65 000
nare

Bedomning av maluppfyllelse, God ekonomisk hushallning

Aktuellt lage: Malen ar uppnadda i samband med delaret
- Resultatnivan

Soliditet

Sjalvfinansiering

Laneskuld, koncern, kr/invanare

Maluppfyllelse, prognos for aret: Samtliga mal kommer att uppnas for 2023

Sammanfattande bedémning av perspektivet Ekonomi

Ekonomin for 2023 &r god, mycket beroende pa den positiva utvecklingen av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag samt utdelning fran Gamla Byn. Orosmoln finns fér hur bland annat den kraftigt
okande inflationen tillsammans med 6kade energikostnader kommer att paverka kostnadsutveckl-
ingen de kommande aren.
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Finansiell analys

Avesta kommun anvénder den sa kallade RK-
modellen for sin finansiella analys. Modellen
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv
som ska leda till en finansiell beddmning av

Perspektiv vid finansiell bedémning

RESULTAT [

) |

Vilken balans har
kommunen haft ver
sina intékter och kost- mota finansiella
nader under aret och svarigheter pa lang
Over tiden? sikt?

Vilken kapacitet har
kommunen att

Nyckeltal vid bedémning av de fyra perspektiven

1. Arets resultat

2. Nettokostnadsutveckling

3. Foréndring av kostnader
och intakter

4. Investeringar

5. Skattefinansiering av inve-
steringar

6. Nettoinvestering i relation
verksamhetens kostnader

7. Réntekostnader upptagna
lan

8. Skuldséttningsgrad
9. Soliditet
10. Kommunalskatt

Resultat

Som ett forsta perspektiv 1 den finansiella ana-
lysen kartldggs kommunens ekonomiska re-
sultat. Vilken balans finns mellan intékter och
kostnader under éret och 6ver tiden? En oba-
lans, det vill sdga att kostnaderna dverstiger
intékterna, dr en varningssignal. I detta per-
spektiv bedoms dven investeringarna och de-
ras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet &dr kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Vilken kapacitet
har kommunen att mota finansiella svarigheter
pa lang sikt? Underskott under en rad ar ur-
holkar den finansiella motstandskraften eller
den langsiktiga betalningsberedskapen.

Avesta kommun och genom analysen klargora
om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning. De fyra delarna &r resultat, kapacitet,
risk och kontroll

) | ]

Vilken kontroll har
kommunen over
den ekonomiska ut-

Foreligger nagra
risker som kan pa-
verka kommunens

resultat och kapa- vecklingen?
citet?
11.  Likviditet 13. Budgetfdljsamhet

12.  Totala pensionsskulden 14. Kénslighetsanalys

Risk

Foreligger risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet? En god ekono-
misk hushéllning innefattar att kommunen
béde i ett kort och i ett langre perspektiv inte
behdver vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Hér diskuteras ocksa bor-
gensataganden och kommunens pensions-
skuld.

Kontroll

Det fjarde perspektivet har till syfte att kon-
trollera hur beslutade finansiella méalséttningar
och planer f6ljs upp. En god foljsamhet mot
budget ér en forutséttning for god ekonomisk
hushallning. Det ar viktigt att ha god kontroll
over sin ekonomi och att de ekonomiska pro-
gnoser som uppréttas ar bra.



Resultat

1. Arets resultat

Avesta kommunen redovisar ett positivt resultat for
per 31 augusti med 60 mkr. I jamforelse med budget
ar det 32 mkr béttre dn planerat. Resultatet enligt
balanskravet uppgar till 56 mkr dd kommunen har
salt tillgangar som gett realisationsvinster och ska
raknas av. Prognosen pekar pa ett positivt resultat
med 34 miljoner kronor.

Aterhdimtningen av ekonomin under aret har péaver-
kat utvecklingen av skatteintdkterna i en klart posi-
tiv riktning. Skatteintdkterna och generella statsbi-
dragen ér 22 mkr hogre dn budgeterat.
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2. Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsdttning for en sund ekonomi dr att
det rdder balans mellan intdkter och kostnader. For
att behdlla ett kort- och langsiktigt handlingsut-
rymme pd en ofordndrad nivd, krdvs att det dterstar
en andel av de lopande intdikterna for att till exem-
pel finansiera investeringar. I relation till vilket
handlingsutrymme som finns paverkas mojligheten,
att mota svdangningar i samhdllsekonomiska forut-
sdttningar utan att behéva vidta akuta dtgdrder, att
finansiera investeringstoppar och mota pdfrest-
ningar i form av till exempel okade pensionskostna-
der. Ett sdtt att belysa detta forhdllande dr att ana-
lysera hur stor del kostnaderna tar i ansprak av
skatteintikter och generella statsbidrag.

For delaret har 94 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjaimning forbrukats i den 16-
pande verksamheten. Intékterna ar betydligt hogre
an budgeterat. Inom sektorn anvénds ofta 98 % som
riktlinje vid en forenklad bedomning av hur en kom-
mun forhaller sig till god ekonomisk hushallning.
Vid en sédan nivd bedéms en kommun kunna klara
finansieringen av en normal investeringsniva.

% 2020 2021 2022 aug-23 Prognos
Verksamheten 91,3 90,1 93,0 91,7 94,1
Avskrivningar 2,6 2,5 2,6 2,6 3,0
Finansnetto 0,1 -0,1 -0,1 0,1 0,7
Totalt 940 92,5 955 94,5 97,9

3. Foérandring av kostnader och intakter

En viktig forutsdttning for en god ekonomisk hus-
hdllning dr att det finns balans mellan l6pande in-
tikter och kostnader. For att pd lang sikt behdlla en
god ekonomisk hushdllning dr det viktigt att netto-
kostnadsokningen dr Ildgre dn okningen av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Arets skatteutveckling ir hittills positiv, Prognosen
for aret ar 3,5 procent jamfort med 2022. De senaste
arens Okningstakt for verksamhetens nettokostnader
mattades av pa grund av pandemin men for 2022
och prognosen for 2023 dr 6kningen betydligt
hogre.

Inflation som stiger kraftigt gor att kostnadsok-
ningen vid delaret dr 5,5 procent hogre &n 2022.
Prognosen for aret dr dock att verksamhetens kost-
nader 6kar med 5,2 procent pa helérsbasis.

Forandring av verksamhetens
kostnader och
skatteintakter/utjamning
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B Skatteintakter W Verksamhetens nettokostnad

4. Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgér hittills till 33
miljoner kronor. Investeringar sker framst i infra-
struktur och fornyelse av [T-utrustning. Prognosen
for aret berdknas till 101 miljoner kronor.



Nettoinvesteringar och avskrivningar kommunen
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5. Skattefinansieringsgrad av investeringar

Sjdlvfinansieringsgraden mdter hur stor andel av
investeringarna som har kunnat finansieras med in-
komster fran forsdljning av tillgdangar, till exempel
exploateringsfastigheter, samt de skatteintdikter som
inte har forbrukats i den lopande verksamheten. Om
mdttet dr 100 procent eller hogre innebdr det att
samtliga investeringar har investerats med skattein-
tikter och att kommunen inte har behévt lana till in-
vesteringarna och ddrmed har det langsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet stdrkts.

For aren 2020-2022 finansieras investeringarna fullt
ut med medel som inte forbrukats av den 16pande
verksamheten. For 2023 prognostiseras finansie-
ringsgraden till 81 %. D& behdver kommunen nytt-
jat sin likviditet for att kunna betala investeringarna.

mkr 2020 2021 2022 aug-23 Prognos
Finansiering:

Avskrivningar 37 38 4 28 49
Investeringsbidrag 3 1 1 1 1
Forsaljning av fastigheter 3 5 2 2 2
Resultat fore extraordindra poster exkl

resultat fran férsaljning (ingar ovan) 85 110 67 55 30
Utrymme for sjalvfinansiering 128 154 11 86 82
Arets nettoinvestering 57 43 87 23 101
Overskott; att anvanda till amortering 7 106 24 63 -19

Underskott: finansieras via olika
skulder/nyttiande av likvida medel

Sjalvfinansieringsgrad, procent 225% 321% 128% 374% 81%
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6. Nettoinvesteringar i relation verksamhet-
ens kostnader

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar visar
om kommunen reinvesterar i den takt som anldgg-
ningstillgangarna minskar i virde.

For att inte urholka kommunens anldggningskapital
bor investeringarna minst ligga pd samma nivd som
avskrivningarna.

procent 2020 2021 2022 aug-23 Prognos
Bruttoinvestering/

verksamhetens

nettokostnader, % 4 3 6 3 6
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar, % 153 124 213 116 206
Bruttoinvesteringar,

mkr 57 48 87 33 101
Avskrivningar, mkr 37 38 Y| 28 49

Investeringsutgifternas andel av skatter och gene-
rella statsbidrag har varit hoga 2018-2019 beroende
pa investering i dldreboende. Andelen for 2023 pro-
gnosticeras till 6 procent av skatter och generella
statsbidrag.

Avesta kommuns hoga investeringstakt de senaste
aren innebdr att en storre andel av driftkostnaderna
framdver kommer att upptas av avskrivningar och
finansiella kostnader. Till detta kommer de investe-
ringar som gors, av Gamla Byn AB, i kommunala
verksamhetslokaler vilket paverkar kommunen ge-
nom 6kande hyreskostnader.

7. Rantekostnader upptagna lan

Mkr 2019 2020 2022 2023-08

Koncern 22,3 20,4 20,4 21,7

-varav kommun 2,1 0,7 1,0 0,1
KAPACITET

8. Skuldsattningsgrad

Skuldsdttningsgraden mdter hur stora andel av till-
gadngarna som har finansierats med frammande ka-
pital. Ju ldgre skuldsida desto starkare finansiellt
handlingsutrymme. Skuldsdttningsgraden dr motsat-
sen till soliditeten. Skuldsdttningsgraden visar hur
tillgdngsmassan har finansierats.



2019 2020 2021 2022 aug-23 Under éarets utbetalas preliminira skatteintdkter. En-
(procent) ligt god redovisningssed justeras de med den pro-
Total skuldséttningsgrad 102% 93% 83% 79% 76% nos dver kollektiv slutavriknin m SKR presen-
- varav avstningar 16% 6% 5% 13%  14% gnos over kotlekliv siutav g 50 prese

terar i december. Den slutliga skatten for 2022 fast-

- varav kortfristig skuldsattning 24% 27% 26% 28% 24% ] ) )
stélls 1 december 2023 och eventuell justering pa-

- varav langfristig skuldsattning 12% 7% 2% 2% 2%

- varav pensionsforpliktelse 50% 44% 40% 35% 36% verkar resultatet 2023.

I och med att pensionsforpliktelserna som tjénats in

fore 19“98 nu borjar att betalasout minskar (}en tgtgla Risk och kontroll

skuldsdttningsgraden. Detta paverkar ocksé solidi-

tetsmattet positivt. 11. Likviditet

9. Soliditet Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och ett riskomrdde

for kommunens finansiella styrka da likviditeten md-
ter den kortsiktiga betalningsformdgan. Hog likvidi-
tet innebdr god finansiell styrka och i och med det
liten finansiell risk.

Soliditeten dr ett matt pd organisationens langsik-
tiga betalningsformdga. Den redovisar hur stor an-
del som dr finansierade med skattemedel. En god
soliditet innebdr att organisationen har ett bra ut-

gangsldge for att hantera ekonomiska nedgdngar. 2020 2021 2022 aug-23

Likvida medel, mkr 135 180 208 252
Den anger hur stor del av kommunens tillgangar Kassalividitet 1) 71% 90% 96% 98%
som dr finansierade med egna medel. Resterande Rorelsekapital, mkr 2) 94 34 15 7
del upp till 100 procent utgér kommunens skulder. Likviditetsdagar 3) 29 38 43 51

Ju hégre soliditet, desto starkare blir kommunens
langsiktiga finansiella formdga. Fordndringarna i
soliditetsmdttet dr beroende av investeringstakten,
skuldfordndringarna och det ekonomiska resultatet.
Om soliditeten dr ofdrdndrad innebdr det att det
egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma
takt.

Kommunens soliditet, inklusive den totala pensions-
skulden, uppgar till 24 procent. Den upplaning som
sker for bolagens behov ar exkluderade.

Det egna kapitalet uppgar till 346 miljoner kronor
nér pensioner och upplaning for bolagens behov ex-
kluderats.

2020 2021 2022 2023-08
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och
exkl. upplaning for bola-
gens behov 7 17 21 24
10. Kommunalskatt
Avesta Dalarna Riket
Kommun 21,97 22,20 20,67
Region 11,63 11,63 11,56
Total kommunalskatt 33,60 33,83 32,23

Avesta kommuns skattesats har varit ofordndrad sen
2006 med undantag for tva skattevaxlingar med
Region Dalarna 2013 och 2018 pa grund av dndrat
huvudmannaskap for hemsjukvérd och kollektivtra-
fik.
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1) Kassalikviditet ar
kortfristiga fordringar +
likvida medel / kortfristiga

2) Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

3) antal dagar som
kommunens medel racker
for beraknade
utbetalningar

En kassalikviditet som &verstiger 100 procent inne-
bér att samtliga kortfristiga skulder kan betalas om
de faller till omgéende betalning.

Under éret har likviditeten okat frén 208 miljoner
kronor till 252 miljoner kronor. Kommunen har
dven en avtalad checkrdkningskredit pa 150 Mkr
som ger mdjlighet att mota temporéra svackor i lik-
viditeten. Krediten disponerar man tillsammans med
koncernbolagen och raddningstjanstférbundet.

Likviditetsreserv:

Avtalad checkrikningskredit 150 Mkr
Inléning koncernkonto 243 Mkr
Inlaning &vriga konton 9 Mkr
Summa 402 Mkr
Riktlinje > 150 Mkr

Diagrammet nedan visar saldot i miljoner kronor pa
koncernkontot fér koncernen samt fordelat pa kom-
mun och dvriga ingéende bolag och forbund.



Aktualiseringsgraden uppgér till 96 procent, vilket

Koncernkontosaldo Mkr dr en mycket bra niva. Aktualiseringsgraden &r den
andel, av personakterna for anstélld personal, som
ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensions-
grundande anstillningar.

175
13. Budgetfdljsamhet
125 En grundldggande forutsdttning for god ekonomisk
hushdllning dr att kommunens styrelser klarar av
7 att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetra-
I mar.
2
Av driftsredovisningen framgar budgetavvikelsen ar

5201912 202012 202112 202212 202308 negativ och uppgar till -9 miljoner kronor.
H Kommun M Bolag/férbund

225

[(65]

(6]

Kommunstyrelsens 6verskott utgors till storsta del
av kommungemensamma kostnader.

12. Pensionsskulden
2020 2021 2022 aug-23 Prognos

mkr 2020 2021 2022  aug-23 Prognos Kommunfullméktige 1 0 -1 0 0,0

Pensioner, kortfristig del 41 43 43 48 60 Kommunstyrelsen 47 2 24 9 47
Omsorgsstyrelsen 6 9 -14 -10 -12,5

Avsattningar till pension 117 129 145 164 164 Bildningsstyrelsen -1 2 -4 -5 -7,0

Pensionsfaroliktel Miljé- och byggnadsnédmnd 3 2 2 -3 -0,3

ensionstorplikielse R . ~ R

aldre &n 1998 534 518 500 519 508 S:a budgetavvikelse 54 42 8 9 15

Total pensionsskuld 692 690 688 732 732

Forpliktelse i % = .

av total skuld 7% 75% 73% 71% 69% 14' KanS“ghetsanalyS

Aktualiseringsgrad % 96% 96% 96% 96% 96%

1 kdinslighetsanalysen framgdr hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi.

Avesta kommun har ett stort pensionsitagande som mkr
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Det innebér att pensioner som har intjénats fore

Loéneférandring med 1% inklusive PO

. L. . . ROl samtlig personal i kommunen 12
1998 inte ingar i som skuld i balansrékningen eller
som kostnader vid virdef6érandring i resultatrak- Bruttokostnadsforandring med 1% 19
ningen. Den anges i stillet som en ansvarsforbin- Férandrad &ldreomsorgstaxa med 10% 3
delse. Foérandrad barnomsorgstaxa med 10% 1
Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 732 Férandrad utdebitering med 1 kr 53
miljoner kronor varav 508 miljoner som ansvarsfor- e ,
. . .. Forandring av befolkningen med 50 pers. 3
bindelse. Det innebér att 69 procent av den totala
skulden redovisas utanfor balansrikningen. Generella statsbidrag med 1% 4
Forandring av skatteintakter 1% 12

For fortroendevalda som omfattas av PBF och OPF-
KL gors berdkning via kommunens pensionsforval-

tare.
En foréndring av bruttokostnaderna innebér en kost-

nadsokning med cirka 19 mkr. En 16neforandring
med en procent inklusive personalomkostnader in-
nebér en fordndring av kostnaderna med 12 mkr.
Det visar att en liten procentuell fordndring fér en
relativt stor fordndring pa kommunens ekonomi.

Avesta kommun har inga finansiella placeringar av-
seende pensionsforpliktelser. Avséttningar till pens-
ioner i balansrdkningen aterl&nas i sin helhet i verk-
samheten.
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Balanskravsresultat

tkr Prognos 2023 aug-23 2022 2021 2020
Arets resultat enl resultatrakningen 34400 59979 70609 113358 88226
Samtliga realisationsvinster -4 037 -4 037 -3 227 -4 486 -2 975
Arets resultat efter balansjuste-

ringar 30363 55942 67382 108872 85251
-Reservering av medel till resultatut-

j@mningsfond 0 0 -30000 0 0
-Anvandning av medel fran resultatut-

jAmningsfond 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 30363 55942 37382 108872 85251

Kommunallagen stiller krav pa att kommunen
ska ha en ekonomi i balans, det vill siga intdk-
terna ska vara minst lika stora eller storre dn kost-
naderna, det si kallade balanskravet. Om resulta-
tet ett ar dr negativt 4r kommunen skyldig att
aterstilla underskottet inom de tre paféljande
aren. Det justerade resultatet for augusti 2023 ar
+ 55,9 miljoner kronor och dirmed ir arets ba-
lanskrav uppfyllt. Aven prognosen visar att
Avesta kommun kommer att uppfylla balanskra-
vet for helaret.

Enligt regler for balanskravet finns mojlighet att
sitta av medel de ar som resultatet enligt balans-
kravet Gverstiger 2 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. For Avesta innebir det att resul-
tatet ska Overstiga 32—33 miljoner kronor. Medlen
som Overstiger 2 procent ingar som en del i det
egna kapitalet och kallas resultatutjgmningsreserv.
I samband med arsbokslutet 2022 sa avsattes 30
miljoner kronor av resultatet till resultatutjam-
ningsreserven. Den uppgar i ar till 70 miljoner

kronort, vilket 4r den maximala nivd som Kom-
munfullmaktige beslutat.



Vasentliga personalforhallanden
Lionebildning

Lonedversynen for ar 2023 avslutades innan sommaren, férhandlingarna med samtliga fackforbund var
klar 1 utsatt tid och alla l6ner inom omriadena med fardiga avtal betalades ut 1 april. Kommunals centrala
férhandling var klar senare och l6nerna inom detta omrade betalades ut i juni med retroaktivitet fran april.

Kommunens arbete med l6nebildning, fran strategisk niva med framtagande av 16nedrshjul, stod for analys-
arbete med mera, till operativ niva 1 form av exempelvis lI6neutbildning f6r chefer och 6versyn av medarbe-
tar/ 16nesamtalsmaterial har utvecklats och tydliggjorts. Effekter av 6kade kunskaper och tydligt arbete
med individuella och differentierade 16ner enligt avtalets intentioner syns genom analyser i lonekartldgg-
ningen dar det blir firre och firre osakliga skillnader. Begreppet Ritt 16n kommer att fortsatta férankras
hos chefer, fackliga samt medarbetare.

Kompetensforsorjning

Arbetet med employer branding och arbetsgivarerbjudande har lett till att resultatet har kunnat presenterats
och implementering pagar. Ledorden Vi dr omtanksamma, Vi dr hjidlpsamma och Vi visar respekt tillsam-
mans med Vi dr Avesta har arbetats fram. Employer branding innebdr att vi arbetar strategiskt med att f6r-
stirka, férindra, férenkla eller forbittra den befintliga uppfattningen som finns om kommunen som arbets-
givare. Det 6vergripande malet med employer branding ir att lyckas attrahera och behilla ritt kompetens i
verksamheten. Uppfattningen om en arbetsgivares employer brand dr avgérande f6r den framtida kompe-
tensforsorjningen, men att arbeta med detta kréiver ett strukturerat och langsiktigt arbetssitt. Nagra anled-
ningar till att arbeta strategiskt med employer brand ir att:

e Fafler och battre kandidater snabbare, 6ka méjligheterna till att fa ratt kandidater 1 takt med att vi blir
tydligare med vilka vi dr som arbetsgivare, vad vi erbjuder och vilka malgrupper vi soker. Med detta
toljer ocksa liagre rekryteringskostnader.

«  Oka motivationen, nir medarbetare upplever att vart erbjudande ir attraktivt och att medarbetarupp-
levelsen ér viktig 6kar medarbetarnas motivation till att vilja bidra.

*  Minska tappet av nyckelpersoner och talanger, genom att skapa ritt férvintningar och att infria dessa
skapas ritt forutsattningar for att bade behalla och utveckla organisationens medarbetare.

e Ettstarkt och attraktivt employer brand kan bidra till att medarbetarna blir ambassadérer for arbetsgi-
varen — de borjar helt enkelt rekommendera andra att ocksa borja arbeta hos oss.

*  Oka lonsamheten, engagerade medarbetare genererar ett storre bidrag till verksamheten. Engagerade
medarbetare presterar dven mer och bittre 4n de medarbetare som 4r missnojda.

Kompetensforsorjningsplanen ar under revidering och kommer att dndra riktning frin rekryteringsutma-
ningen till kompetensutmaningen och fokusomradena kommer att breddas. De tre huvudomradena ar At-
traktiv arbetsgivare, Nya l6sningar och Haéllbart arbetsliv. Ett exempel pa nya l6sningar och innovation ar
testet att infOra ett fOrsta urvalssteg med en robot for att effektivisera och hoja kvalitén vid rekryteringar.
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Arbetsmiljo

Sjukfranvaron har under den senaste tolvmanadersperioden minskat nagot och lig som hégst infér arsskif-
tet pa 8,57 %, for att direfter dippa i februari och har sedan fortsatt att hélla sig pa nivan strax 6ver 8%.

Vid jaimforelse mellan 12 manadsperioden juli 2022 till och med juni manad 2023, sa 4r kommunens totala
sjukfranvaro ndgot ldgre nu i slutet av perioden.

Sjukfranvaro i % jun 22-jul 23

Totalt
15

8,31 8,38 8,45 8,46 8,50 8,52 8,57 828 811 815 8,14 8,12 8,12

10

Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod

9 846 850 2 8
8, 8 8,45 ’ i L
R w\s’% 827 827 831
~ e _ e e e e e =
81 83 " g T ==-- 834 8,28
’ 801 7,89 18 77 811 815 814 812 812
7 4
6 i
5

Jul-dun Aug-Jul Aug-Jul Okt-Sep Nov-Okt Dec-Nov Jan-Dec Feb-Jan Mar-Feb Apr-Mar Maj-Apr Jun-Maj Jul-Jun

- = =Fo6regaende ar Innevarande ar

Arbetet med friskfaktorer, som syftar till att frimja en god arbetsmiljé och minska sjukfranvaron, fortsitter
och samtidigt paborjas nu ett arbetssitt med att kunna hitta tidiga insatser f6r medarbetare och arbetsgrup-
per som dr i risk for sjukskrivning med syfte att minska andelen som blir sjukskrivna.
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Det ir av stor vikt att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med friskfaktorer och analysera riskgrupper
utifran varje verksamhet, vilket ska bidra till en god arbetsmiljo, laga sjuktal och en utveckling av verksam-
heterna. Friskfaktorerna ska genomsyra kommunens 6vergripande arbetsmiljémal, styrdokument och verk-
tyg for uppfoljning/medarbetarenkit och pulsmitningar.

Verksamheterna har fatt genomging av var nya arbetsmiljopolicy samt av nya riktlinjer for systematiskt ar-
betsmiljéarbete och rutin f6r arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete. Delegationsordningarna
setts Over och justeras for att bli tydligare. Effekter av detta arbete kan ses 1 den arliga uppfoljningen av
Systematiskt arbete dir den senaste sammanstillningen visar pa ett aktivt arbetsmiljéarbete dir antalet ut-
vecklingsomraden har minskat.

Utveckling och fortydligande av processer kring arbetsmiljé- och verksamhetsutvecklingsfrigor samt ut-
bildningar underlattar och innebar 6kade forutsittningar for vara chefer att utéva ett gott ledarskap. Alla
chefer, bitridande chefer och arbetsledare bjuds in till regelbundna ledarforum dir ledarskapet sitts i fokus
for att lyfta och skapa kraft.

Aterging till det nya normala efter pandemin

Guide for arbete pa distans/flexibel arbetsplats har implementerats och medarbetare i kommunen kan viss
del av arbetstiden arbeta frin annan plats 4n ordinarie, forutsatt att arbetsuppgifter och arbetsmilj6 sa tilla-
ter. Att kunna erbjuda medarbetare arbete pa flexibel arbetsplats viss tid dr en viktig del 1 kommunens f6r-
maga att attrahera nya medarbetare men ocksa kunna behalla medarbetare 6ver tid. Det dr en stor konkur-
rensférdel f6r kommunen da personer som annars inte sker arbete hos oss pa grund av pendlingsavstand
eller andra privata férhallanden kan omvirdera detta nir del av arbetstid kan utforas i bostaden. En digital
utbildning i att leda pa distans kan alla chefer och arbetsledare ta del av for att sikra arbetsmiljon for de
som delvis arbetar hemifran samt 6ka sina kunskaper 1 att leda med delvis andra férutsittningar dn tidigare.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
Perioden 202301-202308

Kommunkoncernen Kommunen
Resultatrakning i tkr Not 202308 202208 Budget 202308 Avvikelse 202208
Verksamhetens intakter 3 179 194 214 681 35486 211828
Verksamhetens kosthader 4 -904 202 -851128 -1171616 -1211165  -39548 -1147833
Awskrivningar 5 -73460 -70 548 -35301 -28 330 6972 -27 069
Jaémforelsestérande poster 11 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 977662 -921676° 10277237 1024813  2910" 963074
L r
Skatteintakter 6 791882 768193 776630 791882 15252 768193
Generella statshidrag och utjgm 7 i 2044677 287335 287243 294 467 7224 287 335
Verksamhetens resultat 108 687 133852° 36150 61536° 25386 92 454
r r
Finansiella intakter 8 3023 1389 23667 34952 11286 16 565
Finansiella kostnader d 28419"  -16405 -31591 -36 509 -4918 -15122
Resultat efter finansiella poster 83 291 118836° 28225 599797 31754 93 897
]
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kosthader 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 83291 118 836 g 28225 59979 g 31754 93897
Synnerliga skal 254 0 0 0 0 0
Realisationsvinst -4 037 2279 0 -4 037 -4 037 -2279
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 79508 116 557 28225 55942 271717 91617
ﬁ\rsprogn 0s
Kommunkoncernen Kommunen
Resultatrdkning i tkr 2023 2022 2023 Avvikelse
Verksamhetens intakter 278 534 278 534 0 344527
Verksamhetens kostnader -1420637 -1380789 -1809505 -1 810 605 -1100 -1 806 589
Awvskrivningar -117 244 -102757  -52952 -48 952 4000 -40 877
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1537881 -1483546 -1583923 -1581023 290071502939
Skatteintakter 1196445 1148584 1164945 1196 445 31500 1150726
Generella statsbidrag och utjdmning 430 864 425847 430864 430 864 0 421749
Verksamhetens resultat 89 428 90 885 11886 46 286 34400 69536
Finansiella intakter 770 35 35500 35500 0 25624
Finansiella kostnader -50785 -24 040  -47386 -47 386 0 -24 551
Resultat efter finansiella poster 39414 66 880 0 34 400 34400 70 609
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 39414 66 880 0 34 400 g 34400 70609
Synnerliga skal 254 0 0 0 0 0
Realisationsvinst 4037 2279 0 -4 037 -4 037 -3227
RESULTAT ENL BALANSKRAVET 35631 64 601 0 30 363 30363 67 382
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlédggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

- Pagéende investeringar
- Maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Varav resultatutjdmningsreserv
Avets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatining for pensioner och liknande forpliktels

Owriga avsatiningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvars- och borgensforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner

10
11
12
13

14

13
16

17

18
19

20
21

22
23

2059831
185 330
333195

82 385

2660742
30 697

302
206 206
328 155

534 663

r

3226102

|
894 858

70 000
83290

978 148

186 206
31871

218077

1575117
454759

2029877
3226102

2228
518 921"

2038120
231146
294 599

20334

2584200
28405

302
190 529
220335

411166

3023771

N
819213

40 000
84 492

903705

165 644
42537

208175

1495 840
416 051

1911 891
3023771

2228
500 142

r

r

r

514 641
57236"
109 501

1806 143

r

2487522
30 697

152
143 960
251602

395714

2913933

805 060

70 000
99879

865040

164 476
31871

196 347

1514679
337 867

1852546

2913933

2228
5189217

527 882
46 021
115817
1783 941

2473660
28405

152
179 217
208 334

387704

23889769

734452

40 000
70609

805060

145 489
41377

186 866

1495463
402 380

1897 843

23889769

2228
500142
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Kassaflodesanalys

Kommunen
tkr Not 202308
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avets resultat 59 979
Justering for avskrivningar 28 330
Justering for realisationsvinst -4 037
Justering for gjorda avsattningar
- pensioner 18 987
- bvriga avsattningar -9 505
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 25 248
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 94 002
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 35 257
Okning(-)/minskning(+) férrad 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -64 513
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 64 747
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdp av materiella tillgangar -20 140
Inkdp av finansiella filigangar -2 202
Awttrade materiella filigangar 4188
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 154
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Utlaning/6kning langfristiga fordringar -20000
Upplaning
Langfristig upplaning 20003
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Uthetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3 328
Arets kassafléde 43 267
Ingdende vérde likvida medel 208 334
Utgéende varde likvida medel 251602

202212

70609
40877
-3227

16 389
-19611
309
105 347
-60533
36

68 535
113 384

-86 837
-304
3267
-83874

-80 000

84 450

4450

-5 350

28 610]

179725
208 334
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Nothanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR). Kommunen f6ljer god redovis-
ningssed och tillimpar de rekommendationer
som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar limnas
nedan.

De grundliggande redovisningsprinciper som
beaktats i redovisningen for att ge en sa rittvi-
sande bild som mdijligt dr;

e Fortlevnadsprincipen — kommunen ska for-
utsittas fortsitta sin verksamhet.

e Konsekvensprincipen — samma principer for
virdering, klassificering och indelning av de
olika posterna ska konsekvent tillimpas fran
ett rikenskapsir till ett annat.

e  Forsiktighetsprincipen — virdering av de
olika posterna ska goras med iakttagande av
rimlig férsiktighet.

e Periodiseringsprincipen — intdkter och kost-
nader som ér hinférliga till rikenskapsaret
ska tas med oavsett tidpunkt f6r betal-
ningen.

e Principen om post for postvirdering — de
olika bestindsdelar som balansrikningens
poster bestar av ska virderas var for sig.

e Kyittningsférbud — tillgAngar och skulder far
inte kvittas mot varandra. Inte heller fir in-
tikter och kostnader kvittas mot varandra.

e Kontinuitetsprincipen — den ingdende balan-
sen for ett rikenskapsar ska stimma Gverens
med den utgiende balansen f6r det ndrmast
féregiende rikenskapsaret.

e Kongruensprincipen — forindringar i eget
kapital ska redovisas i resultatrdkningen.

Intikter, RKR R2

I delarsbokslutet tillimpas RKR:s rekommendat-
ioner gillande redovisning av skatteintikter och
intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljningar.

Skatteintikter har periodiserats och redovisats
det ar den beskattningsbara inkomsten intjdnats
av den skattskyldige. Det innebir att kommunen
i delirsbokslutet kommer att ha bokfort hela den
definitiva slutavrikningen for 2022 och 8/12 for

den preliminir slutavrikningen f6r ar 2023.
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EU och stadsbidrag redovisas 1 enlighet med det
aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som
erhallits frin och med 2013 har redovisats bland
langfristiga skulder och periodiserats samt in-
taktsforts 6ver de berérda anliggningarnas nytt-
jandeperiod.

Tillimpning av RKR R2 betriffande anslutning-
avgifter sker fran 2021.

Loner, semesterersittningar och 6vriga 16ne-
formaner

Léner och 6vriga ersittningar har redovisats en-
ligt kontantmetoden. Intjinade timloner har
bokférts I6pande méinadsvis med en manads f6r-
skjutning och kostnaden f6r verksamhetséret har
justerats 1 samband med érsskiftet.

Kostnadsrintor
Kostnadsrintor hinférda till redovisningspe-
rioden har skuldbokférts och belastat perioden.

Investeringsredovisning

Som investering har redovisats inventarier med
belopp som &verstiger ett prisbasbelopp och
med en ekonomisk livslingd 6ver 3 ar.

Materiella anliggningstillgangar, RKR R4
AnliggningstillgAngar har upptagits till anskaft-

ningskostnaden.

Exploateringsmark for stadigvarande bruk eller
innehav har redovisats som anldggningstillgdng i
enlighet med RKRs Redovisning av kommunal
mark-exploatering. Tomtmark f6r smahus som
iordningsstillts i avsikt att forsiljas har redovi-
sats som anldggningstilledng mot bakgrund av de

senaste arens relativt laga omsittningstakt.

Avskrivningar

Avskrivningar har beriknats planenligt pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvirde utifrin
kommunens bedémning om tillgingens ekono-
miska livslingd. Foljande avskrivningstider till-
limpas normalt i kommunen; 3, 5, 10, 15, 20, 25,



30, 33, 40, 50 och 100 ar. Avskrivning paboérjas
nir tillgAngen tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagiende arbeten gors inga av-

skrivningar.

En samlad bed6mning av nyttjandeperioden f6r
respektive tillgdngstyp gors. Individuella bedom-
ningar av nyttjandeperioden sker om det finns
sarskilda omstindigheter. Om en ny bedémning
av nyttjandeperioden avviker frin tidigare fast-
stilld avskrivningstid dndras avskrivningstiden
alltid om den blir kortare.

Komponentavskrivningar

Nyttjandeperioden f6r komponenterna varierar.
Kommunen har valt att ha f6ljande komponen-

ter;

e birlager/markanliggning evig
e stomme 100 dr

e fasad, fonster, dorrar 50 ar

o tak 40 ar

e slitlager mark, park, gata 20 ar
e fastichetsinventarier 15 ar

e Dbyggnadsinventarier VA, virme- och elled-
ningar, ventilation, hissar, koksinredningar
mm 30 ar

Exploatering

Exploateringen redovisas bland anliggningstill-
gangar, marken som mark, byggnader och tek-
niska anliggningar och investeringar redovisas

pa pagaende investeringar.
Linekostnader

Lanekostnader har belastat resultatet da de upp-
kommit.

Fordringar

Fordringar har tagits upp till det belopp som be-
domits bli inbetalt. Fordringarna har provats i en-
lighet med kommunens riktlinjer och regler f6r
fakturering och kravverksamhet.

Leasingavtal, RKR R5

I kommunen finns bade finansiella och operat-
ionella leasingavtal. Den finansiella leasingen
syns i balansrikningen och i not, och den operat-
ionella endast som not. Lokalhyror anses som

operationella, eftersom kommunen inte har

nigon tanke pa att kopa ut fastigheterna. Over-
syn utav kommunens leasing har pabdrjats med
hjilp utav Leaseright AB, beriknas vara klar till
arsredovisning 2023.

Avsittningar, RKR R9
Avsittning f6r omstruktureringsutgifter goérs en-
bart nir kriterierna for avsittningar dr uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt den
s.k. blandmodellen. Det innebir att pensionsfor-
maner intjanade fran och med 1998 har bokforts
som en avsittning fér pensioner i balansrik-
ningen. Férindringen av pensionsskulden har
bokférts bland verksamhetens kostnader i resul-

tatrdkningen.

Avgiftsbestimd alderspension har redovisats
som kortfristig skuld f6r utbetalning dret efter
bokslutsaret.

Pensionsférmdner som intjanats fére 1998 ingir
som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende
pensionsférmaner intjinade fére 1998 har redo-
visats bland verksamhetens kostnader i resultat-

rikningen.
Sérskild 16neskatt

Sdrskild 16neskatt pd pensionskostnader har peri-
odiserats och redovisats enligt samma principer
som giller f6r redovisning av pensionsforpliktel-
ser. Detta innebir att savil de pensionsférpliktel-
ser som redovisats som avsittning som de som
redovisats som ansvarsférbindelse inkluderar
den sirskilda 16neskatten.

Semesterléneskuld och okompenserad 6ver-
tid
Semesterloneskuld och okompenserad évertid

har bokférts som kortfristig skuld. Detta géller
dven okompenserade timmar i timbanken.

Sammanstillda rikenskaper, RKR R16

Kommunens sammanstillda rakenskaper har
upprittats med proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterfGretagens resultat- och
balansrikningar tas in i de sammanstillda riken-
skaperna.



Forvirvsmetoden innebir att férvirvat eget ka-
pital 1 ett foretag elimineras. I de sammanstillda
rikenskapernas egna kapital ingar hirmed f6ru-
tom kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens eget kapital som intjinats efter
forvirvet. Eftersom de sammanstillda riken-
skaperna endast ska redovisa koncernens relat-
ioner med omvirlden har interna mellanhavan-
den inom koncernen eliminerats. I deldrsrappor-
ten gors en enklare konsolidering i vilken endast
aktiekapital och delar i internbanken elimineras.

1 de sammanstillda rikenskaperna ingir juridiska
personer dir kommunen har ett betydande infly-
tande, det vill siga bolag dir kommunen har 20
procent eller fler réstandelar. Den uppskjutna
skatten 1 bolagets reserver har redovisats som av-
sattning och resterande del har hinférts till eget
kapital.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intédkter och kostnader ska
spegla respektive styrelse och nimnds ekono-
miska relationer till sin omvirld, dar de andra
styrelserna och nimnderna utgdr en del av om-
virlden. Det innebir att jimfoért med resultatrak-
ningens intikter och kostnader, som endast inne-
hiller kommunexterna poster, sa innehaller drift-
redovisningen dven kommuninterna poster,
sasom kop och forsiljning mellan styrelser och
nimnder. Poster som finns i resultatrikningen,
men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning, finansiella
intdkter och kostnader samt extraordinira pos-
ter.

Poster som kalkylmaissigt simuleras 1 driftredo-
visningen ér:

e personalkostnader i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och kostnader for re-
hab. Dessa kalkyleras schablonmissigt till att
uppga till 45,53 % av I6nekostnaden;
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e kapitalkostnader i form av avskrivningar
och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostna-
derna beriknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir
avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas av-
skrivningsbara virde och rinta pa tillgingar-
nas bokférda restvirde. Den internt berik-
nade rantan har satts till 1,9 %.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan

kommunens olika verksamheter genom intern-

debitering ar:

e kost: debitering sker av kommunens pro-
duktionskok till sjdlvkostnad

e stid: debitering sker av kommunens stid-
enhet till sjalvkostnad

¢ intern postdistribution: debitering sker av
teknisk service till sjdlvkostnad

e egen personal teknisk service: debitering
sker av teknisk service till sjilvkostnad

e hyreskostnader: internhyran sitts till tek-
niskservice sjilvkostnad, beriknad pa

kvadratmeterpris. Ny intern hyressittnings-
modell hat inférts 2020

e central bilpool: debitering sker av teknisk
service ddr varje forvaltning betalar en andel
utifrin nyttjande.

Gemensamma kostnader som fordelas med

schablon ar:

o teclefoni

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen
anliggningspersonals timkostnader. Investerings-
redovisningen omfattar ocksa interna kostnader

tor personal och maskiner.



Redovisningsmodell

Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat ge-
nom att fullmiktige i budget anvisar resurser till
styrelser och nimnder f6r verksamhet och inve-
steringar. Fullmiktiges budget utgér dirmed en
grins for verksamhetens och investeringarnas
omfattning.

Fullmiktige beslutar om budgetramar i juni. Sty-
relser och nimnder upprittar direfter internbud-
getar fOr sina ansvarsomraden. Fullmiktige fast-
stiller taxor och eventuell revidering av budge-
ten i november. I december limnar styrelser och
nidmnder sina detaljbudgetar.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar styrelser och nimnder net-
toanslag for att bedriva de verksamheter som
styrelser och nimnder ansvarar £6r. Det innebér
att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar
nir intakter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmiktige pa styrelse-
och nimndniva. Omdisponering av anslag mel-
lan styrelser och nimnder samt tilliggsanslag kan

beslutas av fullmiktige under 4ret.

Styrelser och nimnder férdelar fullméktiges net-
toanslag i sin internbudget. Det sker brutto upp-
delat pd intikter och kostnader samt pd de verk-
samheter och organisatoriska enheter som re-
spektive styrelse och nimnd bestimmer. Omdis-
poneringen av dessa anslag under ret far ske ge-
nom nimndbeslut, sd linge de ej paverkar full-
miktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dir det férsta dret ut-
gar budgetiret och de direfter fljande tva aren
utgdr planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmiktige beslutar om en total investeringsvo-
lym f6r kommunen. Investeringsbeslut hanteras

under 16pande budgetér enligt den av fullmaktige
faststillda investeringspolicyn.
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Investeringarna har en tredrig planeringshorisont,
dir det forsta aret utgér budgetaret och de tva dir-
efter foljande aren utgdr planeringsar.

Positiv budgetavvikelse f6r ett investeringsprojekt
Overfors till kommande drs investeringsbudget sa
linge projektet pagar.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostnader,
samt aterger hur férindringen av kommunens eget
kapital framkommit. Denna férindring kan ocksa
utldsas genom att jimféra eget kapital 1 de tva sen-

aste drens balansrikningar.
Balansrikning

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen - den ekono-
miska stillningen vid drets slut. Av den framgér hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet
har skaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Mellan tva tidpunkter intriffar ett antal hindelser,
vilket innebdr att den finansiella stillningen férdind-
ras. Dessa hindelser redovisas 1 resultatrikningen

och/eller kassaflodesanalysen.
Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur de anvints under dret. Hir behand-
las ut- och inbetalningar till skillnad fran resultat-
rikningen som innehaller kostnader och intikter.
Kassaflédesanalysens uppstillning bygger pa fyra
sektorer, 16pande verksamhet, investeringsverk-
sambhet, finansieringsverksamhet och bidrag till in-
frastruktur. Den sektorindelade rapporten visar
verksamhetens fyra grundliggande aktiviteter och
relationerna mellan dem.

Summan av foérindringen av de fyra sektorerna, 16-
pande verksamhet, investerings- och finansierings-
verksamheterna samt bidrag till infrastruktur visas i
férindringen av likvida medel. Denna férindring
kan ocksd utldsas i balansrikningen om man jaimfér

likvida medel innevarande dr med féregiende ar.



DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Styrelse/ndmnd Styrelse/ndmnd
Projekt X
] SUMMA INTAKTER Projekt Y
Projekt Z
Styrelse
SUMMA STYRELSE/NAMND
SUMMA KOSTNADER
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
— Intakter 1) Arets resultat
Kostnader 1) Justering for avskrivingar
1 Avskrivningar Justering for ovr ] likviditetspavekande poster
Justering av ovr likviditetspaverkande poster
VERKSAMHETENS NETTO- Justering for realisationsvinst
KOSTNADER Kassafléde fr I6pande verksamhet
Skatteintakter Inkop materiella/finansiella tillgangar

Generella statsbidrag och utjdmning Awttrade materiella/finansiella tillgangar
Kassaflode fr investeringsverksamhet
VERKSAMHETENS RESULTAT
Nyupptagna lan
Finansiella intakter Amortering av skuld
Finansiella kostnader Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fr finansieringsverksamhet
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER Utbetalning av bidrag t statlig infrastruktur

Extraordindra intékter FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT/

FORANDRING EGET KAPITAL

BALANSRAKNING

Anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Redovisningen avseende uppskattningar och be-
démningar har upprittats i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR). Kommunen och tillimpar de
rekommendationer som ges ut av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR). Kompletterande
upplysningar limnas nedan.

De uppskattningar och bedémningar som redo-
visas bland avsittningar i kommunens balansrik-
ning bestar av féljande poster;

e Infrastrukturbidrag; Cirkulationsplats Ler-
bicken. Virdet i balansrikningen baserar sig
pé avtal mellan kommunen och Trafikver-
ket.

e Deponi; Avser sluttickning av nedlagd av-
fallsanlidggning, Karlslund. Avsittningen ba-
serar sig pd berikningar av kommunens dot-
terbolag, Avesta Vatten och Avfall AB, f6r
sluttickning.

e Pensioner; Under avsittningar redovisas av-
sdttningar till pensioner f6r arbetstagare och
tértroendevalda med intjanande efter 1998.

e  Exploateringstillgdngar redovisas bland an-
liggningstillgdngar.

e Kommunen har inte haft nagra jaimforelse-

storande intikter eller kostnader under dren
2023 eller 2022.
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Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséttningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Eget arbete investeringar

Totalt not 3 verksamhetens intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kdp av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader 3

Totalt not 4 verksamhetens kostnader
Sasongsvariationer

Vintervaghallningen belastar

kostnadssidan under arets forsta
fem méanader och arets tva sista

Not 5 Av och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Totalt not 5 av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Prel. slutskatteavrakning ar 2021
Prel. Slutskatteavrakning &r 2022
Prel. Slutskatteavrakning ar 2023
Totalt not 6 skatteintakter

14 524
39 115
21677
85 858
206
8134
32 372
4037
8116
642
214 681

733 176
80 185
61219
77174

130 611
35 812
53 892
39 096

1211 165

13 647
14 683
28 330

778 737
0

4 861
8284
791 882
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14 140
35 960
21079
92 368
0

10 084
27 497
2279
7909
512
211 828

691417
65 603
61987
79 261

127 673
35498
49118
37 276

1147 833

13478
13 591
27 069

744 033
8293
15 867
0

768 193



Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning

Regleringsbidrag/avgift
Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift

Bidrag/avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Totalt not 7 generella statsbidrag och utjagmning

Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernféretag
Utdelningar pé aktier och andelar
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Totalt not 8 finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa 1an

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Totalt not 9 finansiella kostnader
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202 982
35 686
30419

-12 494
37 570

304

294 467

20 114
10 000
1806
3032
34 952

21637
14 435

437
36 509

183 328
42179
25915
-11 680
37 092
10 500
287 335

12 407
572

3586
16 565

12 747
1939
436
15122



Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 814 380 790 217
Inkdp 558 23439
Forséljningar -152 -39
Overforingar fran annan anléggningsgrupp 0 763
Utgaende anskaffningsvarde 814 786 814 380
Ingéende ackumulerade avskrivningar -286 498 -266 241
Arets avskrivningar -13 647 -20 257
Utgaende ack avskrivningar -300 145 -286 498
Totalt Redovisat véarde not 10 514 641 527 882
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 30 ar 30 ar

Not 11 Pagaende investeringar

Ingéende anskaffningsvarde 46 021 15748
Aktiverade pagaende investeringar -541 -6 352
Arets pagaende investeringar 11756 36 625
Redovisat vérde 57 236 46 021
Totalt redovisat varde not 11 57 236 46 021

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 433 318 417 924
Inkdp 8 367 29 376
Overforingar fran annan anléaggningsgrupp 0 2946
Utrangering 0 -16 929
Utgaende anskaffningsvarde 441 685 433 318
Ingaende ackumulerade avskrivningar -317 501 -313 810
Utrangering 0 16 929
Arets avskrivningar -14 683 -20 620
Utgaende ack avskrivningar -332 184 -317 501
Totalt Redovisat véarde not 12 109 501 115 817
Dérav finansiell leasing 7882 7305
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 9ar

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernforetag

Kommunaktiebolaget 1 1
Gamla Byn AB 295 987 295 987
TIPPS/IUC 50 50
Avesta Vatten och Avfall AB 2000 2000
Utveckling i Dalarna Holding AB 237 237
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Inera (SKR)

Summa Aktier och andelar kommunkoncernféretag

Langfristiga placeringar
Mellanskog ekonomisk férening
Kommuninvest ekonomisk férening
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Internbanken koncernkonto
Avesta VA och Avfall AB
Gamla Byn AB

Avesta Industristad AB
Summa Internbanken

Totalt not 13 finansiella anlaggningstillgangar
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43
298 317

19
21 556
21576

302 250
1047 000
137 000
1 486 250

1806 143

43
298 317

19
19 354
19 373

302 250
1047 000
117 000
1 466 250

1783 941



Not 14 Bidrag till infrastruktur
Ingaende balans

Forbifart Fors

Ingaende balans Forbifart Fors
Ingéende balans ack uppldsning
Arets ack uppldsning

Summa Foérbifart Fors

Lerbacken Riksvég 68

Ingaende balans Riksvéag 68
Arets bidrag till statlig infrastruk-
tur

Ingaende balans ack upplosning
Arets ack uppldsning

Summa Riksvég 68

Ack uppldsning av bidrag

Tid for upplosning ar 25 ar.

Totalt not 14 bidrag till infrastruktur

Not 15 Fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar

kommunalskattefodringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Totalt not 15 fordringar

Not16 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Totalt not 16

38 839

11489
-8 063
-306
3120

27 350

3328
-2 372
-729
27 577

30 697

6779
13 875
49124

4109
70 072

143 960

102
251500
251 602
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33489

11489
-7 603
-460
3427

22000

5350
-1420
-952
24 978

28 405

21133
15935
47 450
13271
81428
179 217

17
208 217
208 334



Not 17 Ingaende eget kapital
Ingéende eget kapital

Varav justering av eget kapital
Social investeringsfond
Resultatutjamningsreserv

Arets forandring obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Arets resultat

Totalt not 17 eget kapital

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt

Nyintjanad pension

Summa avsatt till pensioner inklusive loneskatt

Ingaende avsattning till pensioner fortroendevalda inklusive I6neskatt
Nyintjdnad pension

Summa avsatt till pensioner fortroendevalda inklusive Ioneskatt
Totalt not 18

Not 19 Andra avsattningar

Avsittning deponi

Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Avsittning asfaltering
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Utgaende avsittning

Totalt not 19
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805 060

-10 000
-70 000

59 979
865 040

118 635
26 872
145 507
26 854
-7 885
18 969
164 476

40 742
-9 397
31 345

635
-108
527
31871

734 452

-40 000

70 609
805 060

117 275
1360
118 635
11825
15029
26 854
145 489

42 944
-2202
40742

502
133
635
41377



Not 20 Langfristiga skulder
Finansiell leasing

Internbankens upplaning

Avesta kommun

Gamla Byn AB

Avesta Industristad AB

Avesta Vatten och Avfall AB
Summa internbankens upplaning

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag

Ej aktiverade investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag
Summa investeringsbidrag

Totalt not 20 Langfristiga skulder
Uppgifter om upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid ar

Kapitalforfall andel av lan %

0-1ar

1-3&r

3-5ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid ar
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld

Marknadsvarde derivat
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3 881

3750
1047 000
137 000
302 250
1490 000

26 264
573

-6 039
20798
1514 679

2,55
3,97
1,85

37
34
30

3,21
0,17

1050 000
69 000

-3 877

3750
1047 000
117 000
302 250
1470 000

26 264
573

-5 252
21585
1495 463

1,69
2,27
1,75

46
27
20

3,24

1100 000
-68 000



Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Semester- och dvertidsskuld

Retroaktiva Iéner och OB-erséttning

Kortfristiga skulder till banker

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Totalt not 21

Not 22 Panter och darmed jamférliga sakerheter
Kommunalt borgens- och férlustansvar egnahem o smahus
Kommunala bolag

Ovriga ansvarsforbindelser

Total not 22 panter och darmed jamférliga sakerheter

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Tillaggsupplysning: Ansvarsforbindelse for pensioner och lik-
nande forpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive l6neskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar

Ovrig post

Nyintjdnad pension

Foréndring av l6neskatt
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inklusive I6neskatt
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17 021
1659
42738
43 345
16 202
101 569
797

114 537
337 867

1721
499
2228

500 142
32 156
-18 896
1739
113

3 666

518 920

46 775
1820
39 042
70 066
15033
120132
356

109 156
402 380

1721
499
2228

518 189
0
-18 047
0
0

0

500 142



Not 23, forts.
Specifikation av ansvarsforbindelse for pensioner

Intjdnad pensionsratt 417 608
Loneskatt 101 312
Summa ansvarsférbindelse for pensioner 518 920
Ansvarsforbindelse fortroendevalda, forpliktelse 0
Total not 23 ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 518 920

Ovriga upplysningar om pensioner

Aktualiseringsgrad 96 %

402 496
97 646
500 142
0

500 142

96 %

Under 2021 bytte kommunen pensionsadministrator till Skandia, darfor har ingen utférlig berékning av an-

svarsforbindelsen for ar 2022 erhallits

Not 24 Leasing
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter

Nuvérde minimileaseavgifter 8197
- darav forfall inom 1 ar 4316
- darav forfall inom 1-5 ar 3881
-darav forfall senare an 5 ar 0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 2988792
- med forfall inom 1 ar 2 826 899
- med forfall inom 1-5 ar 161 893
-med forfall senare an 5 ar 0
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7201
3324
3877

2443 813
161 576
2282 237
0



Not 25 Ej likviditetspaverkande poster

Arets uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets uppldsning av investeringsbidrag
Omféring fran pagaende investering till drift
Totalt not 25

Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret
inom kommunkoncernen.

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmédnna vattentjénster

Not 27 Kostnader for revison
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitréde

Fértroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Totalkostnad for rakenskapsrevision
Kostnad 6vrig revison

Sakkunnigt bitrade

Fértroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Totalkostnad for 6vrig revision

Total not 27 revision
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1036
-187

248

250
89

339

159
322

481
820

1411
-1140
38
309

240
74

314

569
264

833
1147



Begreppsforklaringar
Aktualiseringsgrad

visar hur stor andel av de anstilldas pens-
ionsgrundande anstallningsuppgifter som ar

uppdaterade.

Anliaggningskapital
visar eget kapital bundet i anldggningar. Ut-

gor skillnaden mellan anligegningstillgangar
och langfristiga skulder.

Anliggningstillgdngar
ar tillgangar som ar avsedda att stadigva-

rande brukas och innehas i verksamheten, till
exempel bygegnader, fordon, maskiner, vir-

depapper.

Ansvarsforbindelse

ar en upplysning till balansrikningen Gver
ckonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivningar

ar planmaissig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden Over tillgangens beriknade nytt-
jandeperiod.

Avsittning

ar de betalningsforpliktelser som ér sakra el-
ler sannolika till sin existens, men dir det
finns osidkerhet om beloppets storlek eller
tidpunkten for betalning, till exempel avsitt-
ning for pensioner.

Derivat

Ett derivat eller derivatinstrument ar ett fi-
nansiellt instrument vars virde beror pa en
annan underliggande vara. Derivat anvinds
for att hantera kurs- och ranterisker.

Driftredovisning

visar de olika verksamheternas kostnader
och intikter for den l6pande verksamheten
under dret fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital
ar totala tillgangar minus avsittningar och
skulder (nettoférmégenhet). Det egna
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kapitalet kan delas upp i anldggningskapital
(bundet kapital i anldggningar) och rérelse-
kapital (fritt kapital f6r framtida drift- och
investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader
ar kommunens bruttokostnader och
bruttointakter under aret.

Finansiella intikter/kostnader

avser intakter och kostnader for rintor pa
in- och utlaning, utdelningar m m.

Investeringsredovisning
visar kommunens investeringsvolym av
anldgeningstillgangar under aret.

Jamforelsestérande poster

ar poster i resultatrakningen som redovisar
resultatet fran sidana hindelser i kommu-
nens verksamhet som stor jamférelser med
andra perioders resultat.

Kortfristiga skulder

ar kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den 16pande verksamheten som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet

visar férmagan att infria betalningsforpliktel-
ser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns, pa kort sikt. Nyckeltalet kassalik-
viditet 4r omsittningstillgangar dividerat
med kortfristiga skulder.

Léangfristiga skulder

avser skulder som forfaller senare 4n ett ar
fran balansdagen.

Loneskatt

ar skatt pa pensionsférmaner till anstillda.

Nettokostnad

ar den kostnad som ska finansieras genom
skatteintikter och generella statsbidrag. Den
beriknas som bruttokostnad (alla kostnader
t6r en verksamhet) minus interna och ex-
terna intikter.



Nettoinvesteringar

ar investeringsutgifter efter avdrag for inve-
steringsbidrag m.m.

Omsittningstillgangar

ar tillgangar som forvintas innehas under
kort tid, exempelvis kundfordringar och for-
rad. Tillgangarna kan snabbt omsittas till lik-
vida medel.

Periodisering

innebar en fordelning av kostnader och in-
takter pa de redovisningsperioder till vilka de
hér.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

visar 1 vilken utstrickning tillgangarna ér fi-
nansierade med eget kapital och dirmed hur
stabil kommunen ar. Nyckeltalet beskriver
kapitalstyrkan, vilket ger en vagledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pa
lang sikt.
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Stibor

3 man Stibor ir en referensrinta som visar
ett genomsnitt av de rintesatser som stor-
banker i Sverige ir villiga att lina ut pengar
till varandra under en viss 16ptid, 1 detta fall i
3 manader. Stibor faststills dagligen.

Swap

En swap ir ett derivatinstrument for att han-
tera kurs- och rinterisker.

tkr
Belopp i tusentals kronor.

mkr
Belopp 1 miljontals kronor.



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Kommunfullméktige 2 666 3612
Kommunstyrelsen 87 189 86 035 202 737
Omsorgsstyrelsen 78 537 81507 509 075
Bildningsstyrelsen 99954 102 410 561 603
V-D milj6 och bygg 51269 50812 61 555
Summa styrelser 316952 321429 1338582

2630

188 337

487093

520342

56 181

1254583

3813

124 235

420 849

456 344

7772

1013013

3610

115 548

430538

461 649

10 286

1021630

Justeras: Poster som €] ar hanforbara till verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen

Totalt -102 271 -109 601 -127 418
Intern ranta 0 0 -7 060
Avskrivning -28 330
Personalforsakring

pension 0 0 -72 128
Pensionskostna-

der/lénepott 80437
Bokslutsjusteringar 0 0 464
Finansiella poster 608 -30 1775
Interna poster for-

valtning -102 879 -109571 -102 575

Verksamhetens in-

takter och kostnader

enligt resultatrak-

ningen 214681 211828 1211165

Kommunstyrelsen
Avvikelse augusti: 9 mkr

Kommunkansliets resultat 4r + 2,8 mkr.
Overskottet beror pa ett antal vakanser samt
att intdkter for I'T-verksamheten dr hogre dn
planerat.

Teknisk service resultat dr -3,7 mkr. Det
finns viss eftersldpning i intakter samt sa-
songsvariationer i verksamheten pa grund av
sno6rojning under del av aret.
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-106 750
-5 142
-27 069

-38 688

65920
-5 894

545

-96 422

1147833

-20591
-7799
-31271

-66 166

84 970
0

-325

992 422

-25146
-7 060
-28 330

-72 128

80 437
464

1167

304

996 484

204 1964

8686 102302

9688 405586

-5305 417932

-2514 5369

-8617 933153

4 555 2851
-739 -5 142
-2942  -27069

5962 -38688

4533 65920

464 -5894
-1492 575
304 13149

-4062 936004

Tillviaxt har ett resultat pa +0,2 mkr. Det
tinns ouppklarade férdelningar mellan tek-
nisk service och tillvaxt efter bildandet av ny

enhet.

Kommunstyrelsens kommunévergripande
verksamhet visar +9,3 mkr. Momsersittning,
innu ej nyttjade utvecklingsmedel dr de pos-
ter som utgor merparten av overskottet.

Arsprognos: 4,7 mkr

Alla fyra resultatenheterna prognostiserar
overskott for helaret. Svarigheterna att
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rekrytera personal kommer att vara en starkt Arsprognos: -12,5 mkr
bidragande orsak till 6verskottet tillsammans
med momsersittning och den buffert som
finns budgeterad inom teknisk service.

Omsorgsstyrelsens ekonomi ar svir att for-
utsdga da manga omvirldsfaktorer paverkar
som ex. 6kat behov av forsorjningsstod,
Omsorgsstyrelsen barn och vuxna i behov av insatser utanfor
det egna hemmet. Den 6kande andel dldre
personer i befolkningen utgér en stor utma-
Forvaltningens buffert fér perioden ér 6,6 ning f6r kommunen. Under 2023 har hem-
mkr. tjanstens insatser Okat med 8 %. Ytterligare
paverkan dr kostnadsokningarna till f6ljd av
den ekonomiska krisen ex. hyror, el samt
héjningar av riksnormen for f6rsorjnings-

Avvikelse augusti: -9,7 mkr

Socialtjanstens resultat ar -6,2 mkr. Vuxen-

enheten redovisar underskott med —0,5 mkt.
Enheten f6r barn- och familj redovisar un- g i ; »
derskott med —4,7 mkr. LSS och socialpsyki- stod och ersttningar till familjehem, kon-

atri; boenden och personlig assistans har un- tziktge.rs.oner och H »lB—hern. Kompetens-
derskott med -3.5 mk férsorjningen och bristen pa vard och om-
, :

sorgspersonal med inhyrda sjukskéterskor
samt hoga sjuktal ér ytterligare en faktor.
Forsikringskassan utreder ocksa férnirva-
rande ett aterkrav mot kommunen av per-
sonlig assistans under aren 2019-2022 vilket

Vird och omsorgs resultat dr -10,1 mkr.
Hemtjanstens resultat ar -8,3 mkr. Resultatet
for dldreboende ér

- 7,3 mkr. Sjukskoterskeenhetens resultat ar -

2,2 mkr. kommer att paverka resultatet i visentlig del.
Atgérder vid avvikelser:
Effekt

Start,4r &  Klar, ar & 2023, Full effekt,

kvartal kvartal MKR MKR
Erbjuda missbruksvard pa Malmgarden och i 6ppenvard, klara Pagdende Lopande - -
Okat behov inom ram
Omstrukturering av LSS verksamhet, erbjuda vard i hemkommu- Pagaende 2023 - -
nen, klara 6kat behov inom ram
Varden och omsorgen i utveckling. Pagaende Delvis - -

paus
Utveckla arbetsmarknadsinsatser “nya AME” i Arbete och syssel- Pagdende  Lopande - -
sattningsenheten och med VISAN
Utveckla samverkan mellan terapiorganisation, anhorigstéd med Pagaende 2023 - -
mera
Utveckla samverkan i lanet kring boende och familjehem. - - -
Pagaende

Fortsatta utveckla digitala hjalpmedel for stod till personal och L. - - -
brukare Pagaende
Pausa minskning av andel timanstdllda och 6kning av tillsvidare- 0,7 0,7
anstallda mars
Overanstalld personal flyttas tillfalligt till poolen fér att minska re- 1,0 1,0
surstid i vard och omsorg mars
Vakanshalla tjanster; aldrekonsulent, bemanningscontroller, de- 1,8 1,8
menssjukskoterska dec-22
Ej bemanna vakanta tjanster med konsulter (undantaget sjuksko- 4,2 4,2
terskor) dec-22
Vakanshalla 2,0 féltassistent. Ska utredas 2023. april 0,9 0,9
Beslutad av KF i program for aldre utbildning till usk och ssk anuari 1,0 1,0
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Vakanshalla 0,5 tjanst boendestddjare
80-90-100 utreds av kommunkansliet

Minskat foreningsbidrag 2023

0,3
januari

var

maj

Mijukt anstallningsstopp, restriktivitet for resor, konferenser, ut- -

bildningar,

januari

Utreda digitala inkop av livsmedel for brukare med hemtjanst -

2023

Utreda ny hemtjdnsttaxa for att mojliggora att stadning i hemmet -

kan utfors av foretag
Kommentar:

Atgiirder berr insatser for att minska ling-
varigt bistindsmottagande och minska ex-
terna placeringar for barn och vuxna. Arbe-
tet med att minska andelen timanstallda
inom vird och omsorg ir pausat med anled-
ning av budgetanpassningar. For narvarande

Bildningsstyrelsen
Awvikelse per augusti: -5,3

Bildning 6vergripande har ett resultat pa
+1,7 miljoner. Foérskolan redovisar ett un-
derskott pa 0,6 miljoner. Utbildning har ett
resultat pa -7,7 miljoner medan fritid kultur
maltider redovisar ett Gverskott pa 1,4 miljo-
ner.

Arsprognos: -7,0 mkr

Att 1 dagsliaget forsoka prognostisera arets
resultat 4r svart da det finns en del osiker-
hetsfaktorer. Det dr svart att idag avgora hur
mycket inflationen kommer att paverka oss,
da framfor allt nir det galler elpriser och
livsmedelspriser. Vissa budgetanpassningar
ar planerade for att forsoka fa en budget 1
balans, samt att det kommer att krivas att
nya tas fram.

Det ir ocksa svart att vidta atgirder nir
Skolverket kommer med besked om
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2023/2024

vakanshalls 21 tjanster i1 forvaltningen. For
en framtida hallbar omsorg utreds flera spar
for ett effektivare resursanvandning ex. digi-
tala ink6p 1 hemtjansten och ny differentie-
rad hemtjinsttaxa.

forindringar i statsbidrag under pagiende
verksamhetsar.

Vistmanland Dala miljé- och byggnads-
nimnd

Avvikelse per augusti: -2,5 mkr

Nimnden redovisar vid augusti manads ut-
gang ett underskott med 2,5 mkr, den stora
avvikelsen beror pa kostnader for 6versikts-
planen for Avesta kommun. Intikter f6r
livsmedelstillsyner slipar lite eftersom debi-
teringen sker enligt den sa kallade “Rittviks-
modellen”, det vill siga efter att tillsynen ér
utford. Intikter f6r bygglov har ocksa varit
lite ldgre under forsta halvaret.

Arsprognos: -0,3 mkr

Prognosen for dret pekar pa ett underskott
om -0,3 mkt.

0,3



Investeringsredovisning

] Prognos
. Inkomster Utgifter Arsbudget  Utfall  Awvikelse  heldr
Ar 2023 2022 2023 2022 2023 = 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 9982 0| 24110 | 27487 92569 | 14128 78 441 82909
Omsorgsstyrelsen 0 0 652 1744 4 850 652 4198 4 850
Bildningsstyrelsen 0 0 7925 735 12 841 7925 4916 12 841
V-D miljé och bygg 0 0 187 362 400 187 213 400
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 9982 0 32874 36948 110 660 22 892 87768 101000

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsvolym i budgeten. Fér 2023 ir beslutad investeringsvo-

lym 106,4 mkr. I drsbudgeten ingar ocksa medflyttade investeringsanslag fran tidigare 4r om 4,3 mkr.

Verksamhetens investeringsdskanden hanteras under 16pande budgetir enligt den av kommunfullmiktige

faststillda investeringspolicyn.

Kommentarer storre investeringar
Vég

Lerbicksleden, en helt ny vigstrickning mel-

lan 1v68 (vid Killhagen) till Krylbo (Lastga-

tan). Vigen beriknas vara klar under 2024.

- Arbete med ut6kning av bullerskyddsatgar-
der i Nordand pagar

- Anldggande av ging-/cykelvigar i Skogsbo
(Brunnsvigen) samt i Fors (Bankvigen)
klara

- Omstillning av Alvbrovigen till byedevig
klart

- Forbittrad tratikmiljé pa Fredsgatan vid
Markusskolan pagar

- DPorbittrad trafikmiljé By skola pagar

- Ging-, och cykelvig i Horndal mellan Hjulet
och Station Horndal.

- Korsningen Jirngatan/Bergslagsvigen i cen-
trala Avesta fardigstilld.

- Renovering av Gdng-, och cykelvig efter
Krylbovigen.

Grénytor
- Upprustning av lekpark i Karlberg pagir

- Ny gronytepark klar vid Jarnvigsgatan i
Krylbo
- Upprustning av park i Nordand pagir
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- Upprustning av parkomrade i Brunnbick
pagar

- FPérlingning Bruksleden lings del av Alv-
promenaden mellan Avesta/Krylbo Central
och Missingsbruket klart.

- Batbrygga Holmen, firdigstilld ur ett med-
borgarforslag

Exploatering

Exploatering pagar for nytt bostadsomrade 1
kommundelen Alvnis, (etapp 1 och 2) for
béade villatomter och flerbostadshus. Berak-
nas klart for bebyggelse under 2023.

Fastigheter

Arbete med exploatering Asbo handelsom-
rade (norra) pagar.



Bolag och forbund

Prognos
Budget Utfall Awvikelse Awvikelse resultat
Resultatrakning, mkr Intakter Kostnader netto netto budget budget helar
Ar 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2022 2023
Gamla Byn AB 177,7 157,6 | 147,8 137,1 17,4 29,9 12,5 14,0 5,0
Avesta industristad AB 37,4 30,6 30,3 27,6 1,6 6,9 5,3 1,5 3
Avesta vatten och avfall AB
74,1 65,1 67,5 64,3 7,0 4,7 2,3 1,2 0
Sodra Dalarnas Raddnings-
tjanstférbund 60,6 51,1 | 60,0 499 2,3 2,4 0,1 1,9 0,1

Investeringar, mkr Ack utfall Prognos

Gamla Byn AB 29 -
Avesta industristad AB 3 --
Avesta vatten och avfall AB 32 70

Sodra Dalarnas Raddningstjanstfor-
bund

Kommentarer till resultat och investeringar

Gamla Byn AB och Avesta Industristad AB

I augusti manad invigdes den nybyggda fas-
tigheten Bldkullen 4. En modern forskola
med kapacitet att ta emot 122—160 barn.

Gamla byn AB och Avesta Industristad AB
har erhallit 7,6 mkr i elstod.

Under aret har en hel del underhéllsatgarder
genomforts. Exempel pa atgirder som ge-
nomforts dr omdrinering av Markusskolan
samt ombyggnation av skolgardarna pa Mar-
kusskolan och Skogsbo skola. Beslut om att
investera i solceller pi Avestadalskolan,
Blékullen samt 1 Koppardalen har ocksa ta-
gits. Vidare har arbetet med att utveckla bo-
lagens underhallsplaner intensifierats.

Avesta Industristad har en vakansgrad pa 5,7
% vilket dr den lagsta vakansgraden pa
manga ar. Detta tack vare att flera nya
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hyreskontrakt har tecknats. Ett arbete med
att utveckla kontorshotellet i Koppardalen
till en dnnu attraktivare arbetsplats har ocksa
paborjats.

Ytterligare ett storre utvecklingsarbete som
paborjat under perioden dr att bolagets
forsta kundundersokning ska genomféras.

Gamla Byn utokade sitt bestand med 71 la-
genheter under ar 2022 och 1 och med det
har dven bolagets vakansgrad 6kat nagot.
Dock ligger den fortfarande pa en relativt lag
niva runt 2 %. Vad giller bostadsmarknaden
1 6vrigt finns en del vakanta ligenheter hos
andra bostadsbolag samtidigt som det ocksa
byggs nya hyresligenheter. For att bli in mer
synliga for vara befintliga och nya kunder
samt for att utveckla dialogen med vara kun-
der har bolaget beslutat att 6ppna en PopUp
bobutik.



Bolaget har under éret haft utmaningar med
att fa tag pa vissa typer av entreprenorer, ex-
empelvis malare och mattlidggare, for att ge-
nomfora drift- och underhallsprojekt. Med
anledning av det kommer omprioriteringar i
underhallsplanen att ske under hosten.

Avesta Vatten och avfall AB

Bolagets verksamhet omfattar VA-och av-

fallsverksamheten i Avesta kommun. Resul-
tatet f6r perioden jan-aug 2023 uppgir till 4
676 tkt varav VA 4 600 tkr och avfall 76 tkr.

Arsprognosen pekar pa att resultatet f6r bo-
laget totalt liksom for de tva verksamhets-
grenarna ska bli +-0 efter obeskattade reser-
vet.

Under aret genomfors flera investeringspro-
jekt som syftar till att sikerstilla leveranser
av dricksvatten, 6ka dtervinningen av avfall 1
kommunen samt forbittra arbetsmiljon for
personalen. Investeringarna har under peri-
oden uppgatt till 31 920 tkr varav VA 31 385
tkr och avfall 535 tkr.

Sédra Dalarnas rdddningstjanstférbund

Forbundets har en ekonomi 1 balans. Det egna
kapitalet var vid arets borjan 3 666 tkr. Efter
beslut frin férbundets medlemskommuner
skall eget kapital som 6verstiger 7% av balans-
omslutningen for foregiende verksamhetsir
aterbetalas till medlemskommunerna.

Verksamhetens intikter tom 2023-08-31 ligger
totalt 2 797 tkr hégre dn budget. Detta beror
stor del pa fakturering av kostnadsersittningar
pé grund av branden pa Malarberget.

Verksamhetens kostnader dr totalt 2 814 tkr
hogre dn budget. Personalkostnaderna ar 2
315 tkr hoégre dn budget. 1 223 tkr av beloppet
beror pa Skogsbranden i Malarberget. Resten
beror pa avvikelser frain budget, framforallt en
30% hogre lonerevision an budgeterat. Pens-
ionskostnaden ligger 324 tkr 6ver budget. Lo-
kalkostnaderna ligger 188 tkr 6ver budget pa
grund av den héga inflationen.
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