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AVESTA KOMMUN

Ekonomi

Perioden

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall, efter mars manad, visar ett underskott i férhallande till
budget med -9,7 mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med +2,7 mkr (+5,8),
Omsorgsstyrelsen -1,5 mkr (-0,5), Bildningsstyrelsen -9 mkr (0) och Vastmanland-Dalarna
miljé och byggnadsnamnd -1,9 mkr (-1,6) och kommunfullmaktige +0,3 Mkr (0,2).

(Siffra inom parentes &r avvikelse féregaende ménad.)

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintakter och generella statsbidrag -1,3 mkr i mars. Skatteintakter visar ett
negativt utfall hittills under aret med -3 mkr. Den kommunala utjamningen i form av generella
statsbidrag +1,7 mkr. Finansnettot visar +1,4 mkr.

Kommunen
Kommunens totala resultat ar -21,8 mkr. Forvantat resultat enligt budget ar -24,9 mkr
resultat. Det innebar en positiv avvikelse mot budget med +3 mkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna &r ett underskott med 18,8 mkr.

Kommunstyrelsens
Prognos 0 mkr.

Omsorgsstyrelsens
prognos -10,0 mkr.

SKRs redovisning om utdkade kostnader for barnavarden och aldreomsorg, samt att
nedgangen av antal hushall med ekonomiskt bistand som haller pa att plana ut ligger i linje
med férvaltningens underskott och 6kade behov. Aldreomsorgen och barnavarden ar
underfinansierade och den stora hojningen av riksnormen 2023 samt 6kande kostnader for
hyror gor att kostnaderna for vart forsorjningsstdéd okar.

SKRs redovisar aven att antal sysselsatta kommer att minska framdver vilket &ven troligtvis
kommer att medféra en 6kning av bistandet och antal hushall under 2024.

Ofinansierad arbetstid gor att forvaltningen inte har méjlighet att halla budgetram. Ca 50% av
ofinansierad arbetstid anvands for at tadcka franvaro pa egna eller andra enheter i enlighet
med hallbara scheman och beslut om heltid som norm utan delade turer.



Bildningsstyrelsens
prognos -8,3 mkr.

Att forsoka prognostisera arets resultat ar alltid en utmaning. Det ar tex svart att veta hur
bade el- och livsmedelspriser kommer paverkar oss nar aret ar slut. Vad vi vet ar att vi inte
har en budget i balans vilket gor att det kommer kravas att nya atgarder tas fram. Fér 2024
prognostiserar Bildningsstyrelsen ett underskott pa -8 300 tkr vid arets slut.

Miljé- och bygg
prognos -0,5 mkr.

Prognosen for aret ar svart att beddéma i tidigt skede da vi ar konjunkturkansliga for
byggmarknaden. Men prognosen beraknas anda fa ett utfall pa cirka — 500 tkr.

Finansiering och pensioner

Den senaste skatteprognosen fran SKR visar en minskning mot budget. Prognosen landar
pa — 3 mkr. Avskrivningarna ligger dock pa ett lagre utfall an budgeterat prognosen dar
landar pa +1,3 mkr. Pensionskostnaden prognostiseras + 4 Mkr mot budget. Finansen
forvantas i dagslaget bli mot +2,4 Mkr mot budgeterat.

Kommunen
Arsprognosen hamnar p& — 9,9 mkr, pa grund av den senaste skatteprognosen och
prognostiserade underskott i styrelserna.

Investeringar

Perioden

Investeringar for perioden uppgar till 2,6 mkr. De utgors av IT-investeringar, gator och vagar
inklusive cykelvagar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsvolym innevarande ar 102 mkr
Aterstédende investeringar beslutade fére ar 2024 7 mkr
Total volym 109 mkr
Hittills beslutad investeringsprojekt 105 mkr
Aterstar av méjlig investeringsvolym 4 mkr



AVESTA KOMMUN

Personal

Arsanstillda

Antalet arsanstallda har under 12-manadersperioden 6kat med 28 arsarbetare.
Kommunstyrelsen 6kar med 5 arsarbetare, Bildningsstyrelsen 6kar med 30 arsarbetare och
Vastmanland-Dalarna miljé och byggnadsnamnd minskar med 2 arsarbetare.
Omsorgsstyrelsen ar 9 arsarbetare farre an mars 2023. Okningen pa bildning beror pa
satsningen pa tvalararskap samt internpooler inom forskolan.

Mars 2024 Mars 2023 Forandring 2024-2023
1959 1931 +28

Timanstallda

Antalet timmar fOr timanstallda 6kar och uppgar till 360 714 timmar, for senaste 12-
manadersperioden. Okningen av antalet timmar ar + 20 550 jamfort med samma tid forra
aret.

Den stdrsta 6kningen avser omsorgsstyrelsen som ékar med 36 230 timmar, évriga
férvaltningar har minskat. Omsorgsforvaltningen har inom vard och omsorg minskat antalet
tillsvidareanstallda. Dessa anstallningar skulle tacka franvaro for att minska antalet
timvikarier. Effekten av dessa anstallningar resulterade i 6kad ofinansierad tid (resurstid) och
under 2023 beslutades det att minska antalet tillsvidareanstallda som en atgard for att
minska underskottet. Konsekvensen ar det behdvs fler timvikarier for att tacka franvaron.
Vard och omsorg har aven en fortsatt hdg sjukfranvaro vilket paverkar 6kat behov av
timvikarier.

Februari 2024 Februari 2023 Forandring 2024-2023
360 714 340 164 + 20 550

Overtid
Den totala Gvertiden under senaste 12-manadersperioden uppgar till 16 954 timmar.
Overtiden har minskat med -2 019 timmar den senaste 12-manadersperioden.

Mars 2024 Mars 2023 Forandring 2024-2023
16 954 18 973 -2 019
Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har 6kat jamfért med samma varde for ett ar sedan och uppgar for kommunen
till 8,13 % for den senaste 12-manadersperioden. Motsvarande tid féregaende 12-
manadersperiod var sjuktalet 8,11 %.

(G2



Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod
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| den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2023 fér kommuner fran Sveriges kommuner
och regioner SKR sa ligger den totala sjukfranvaron pa ett vagt medelvarde av 7,5%.
Sjukfranvaron i Avesta kommun ligger 6ver medelvardet. Miljé och bygg ligger lagt mot
kommunen i dvrig och omsorgsférvaltningen sticker ut med en hdg sjukfranvaro. Bryter man
ner siffrorna pa omsorgsforvaltningen ser man att socialtjansten har en lagre sjukfranvaro pa
8,73 % som ligger hogre an ovriga forvaltningar men lagre an omsorgsforvaltningen totalt.
Hogst sjukfranvaro pa omsorgsforvaltningen har vard och omsorg med en sjukfranvaro pa
11,51 %. Vard och omsorg har under aret minskat sjukfranvaron med -0,12 %.

Kommunstyrelsen 6,66 5,88 0,78
Omsorgsforvaltningen 10,53 10,26 0,27
Bildningsforvaltningen 6,46 6,70 -0,24
Miljo- och byggforvaltningen 4,02 5,29 -1,27

Korttidsfranvaron, dag 1-14, minskar till 0,2 dagar fér 12-manadersperioden feb 2024-feb
2023. Nivan fér samma period 2023 var 11,3 dagar.

Kommunstyrelsen
Omsorgsforvaltningen
Bildningsforvaltningen
Miljo- och byggforvaltningen

8,7 8,9 -0,20
12,6 14,4 -1,80
9,3 9,3 0,00
3,9 5,2 -1,30
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Resultatrikning i tkr

Yerksamhetens mtakter
erksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statshidrag och ufjfEmning
Verksamhetens resultat
Finansiella ntakter

Fmansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra intdkter
Extraordmira kostnader
PERIODENS RESULTAT
Synnerliga skl

Reavinst

Arsprognos

Arsprognos, balanskravsresultat

AVESTA KOMMUN

Resultatrakning

Perioden 202401-202403

Budget

67 309
-498 452
-15 452

-446 396

300 316
124 781

-21 300
9 800
-13 438

-24 936

-+/- Prognos

11225
-12 679
4442

2088 -13450

-2 988 -3 000
1691

1691
2015
-385

3121

3121 -16450




Kommunen
Kemmunen &vriga placeringar

Gamla Byn

Avesta Industristad

Avesta VA och Avfall AB
Samordningsfarbund

Sidra Dalarnas Raddningtjinst

Summa
Checkkredit
Total Likvividitereserv

Policykrav

Nyckeltal
Snittrénta®

arav kreditmarginal
Réntekostnadsprognos 2024

AVESTA KOMMUN

Finansiell rapport

Férdelning

Likviditet
135 967 508
15 992 868
45 027 370

11 723 677

- 22 386 411

6 458 497
33 877 493

226 661 002
150 000 000
376 661 002
Minst 150 000 000

Rantekostnadsprognos befintlig skuldportfialj

50
45

Miljioner kronor

B R e W3S

2024 2025

\

2026 2027

Skuld Limiter
= 16 250 395
1 047 000 00D 1300 000 000
137 000 000 250 000 000
302 250 395 400 000 000
= 15 000 000
1 470 000 OO0 1 965 000 000

Max 1 965 000 000

2024-03-31 2024-02-29

267% 2,54%
0,20% 0,20%
359 450 000 35 420 000
Réntekostnadsprognos 2024
Kommunen - 436 100
Gamila Byn 28 09& 100
Avesta Industriztad 3 676 600
Avesta VWA och Avfall 8111 400

*Cnittrdnta och rdntekostnader visas

exklusive internbanksawvgift



Hantering av ranterisk Policy 2024-03-31 2024-02-29

Yolym swappar (aktiva) Max lanevoly ok 1 050 000 000 1100 000 00D
Vohm swappar (framtida start) 100 000 000 50 000 000
Rantebindningstid (4r) 2-64r ak 3,10 297
Andel rénteforfall inom ett ar (%) Max 40 % ak 32% 35%

Andel ranteforfall

0.6
0.4

2024-03-31 2024-p2-29

Andel kapitalforfall inom ett dr (%) Max 50 % ok 33% 33%
Kapitalbindningstid (ar) 1.5-554ar ok 1,74 1,81
Andel kapitalfarfall
0.8
0.6
0.4
- I I
1.
dr1 2 3 4 5 5 7 8B 9 10 =10

= Kommuninvest « Cedificat  » Gvrigt



AVESTA KOMMUN

Driftredovisning
Perioden 202403 Ackumulerat frén drets bérjan

Budget Ttfall +/- Budget ack Utfall ack +/-
Kommmfullmaktice 481 426 55 1442 1145 298 0
Kommunstyrelsen 18 883 21972 -3 088 57950 55217 2733 0
-Kominunkansli 8 050 7298 792 23016 20 391 2625
-Teknisk service 1302 498 804 4259 2999 1260
-Kommungemensamt 4943 4 800 143 13 146 12 410 137
-Tillvébct 4550 9377 -4 827 17 529 19 418 -1 BB9
Omsorgsstyrelsen 58 067 59 098 -1 031 170 951 172 454 -1503  -10000
-Socialtidnst 27 608 24 398 3210 74 287 72018 2 369
-Véard och omsorg 30459 24700 -4 241 96 565 100436 -3 872
-Ommsorg - dvergr verksambet o o o o o o
Bildningsstyrelsen 61 308 70674  -9366 197 812 207 118 -9 306 -8 300
-Stvrelse/ansli g a o g o g
-Bildning - dvergr verksamhet 2i9 168 30 603 360 43
-Férskola 14645 146635 -20 42829 42 667 262
-Uthildning 34 743 43828 -9 083 116393 126 378 -9 983
-Kultur Fritid Mdaitider 11701 12013 -312 I7 883 37513 371
V-D milié och bygg -1 551 -1 306 -245 1736 3730 -1933 -500

613 887

Summa styrelser 137 189 150 865 -13 675 420 952 439 663 -0711 -18 800
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AVESTAKOMMUN

Arbetsmarknad och Befolkning

Antal personer Befolknlng 2018-2024
23600
23323
23178 23067
23200
22925 22932

22 800 22753 22694 22673
22 400
22 000
21600
21200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 jan 24 feb 24

Befolkningen minskar under 2024 och uppgar till 22 673 efter februari manad. Det ar 80
personer farre an vid arsskiftet. Fodelsenettot ar -10 for ar 2024 och flyttnettot ar -63.

Arbetsloshet i procent 16-65 ar Arbetsloshet i procent 18-
jamfért med Dalarna och riket 24 ar
. jamfort med Dalarna och
Riket Dalarna M Avesta .
16% Riket

Riket Dalarna M Avesta
12%

8,5%8,3% 16,0%
8% 12,0% 8,9% 8,8%
8,0%
4%
4,0% .
0,0%,0%,0%, 0%, 0%, 0%, 0%, 0%, 040% . , OADABABABAI0%
0% : H H H H H OIOAJ
3 5 4 < o jan mar maj jul sep nov

ESESS TV
© =T

okt

c QO
@ QO
—_ =

Arbetsloshet for aldersgruppen 16—65 ar minskar nagot och uppgar till 8,3 % i februari.
Avestas arbetsloshet ar 2,6 procentenheter hogre jamfért med Dalarna och 1,5
procentenheter hogre an riket.

Arbetsloshet for aldersgruppen 18-24 ar, i Avesta kommun uppgar till 8,8 %. Det ar en nagot
hdgre niva an motsvarande period 2023, 7,8 %. Avestas arbetsloshet ar 2,3 procentenheter
hégre jamfort med Dalarna och 0,9 procentenheter hogre an riket.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Susanne Berger

Omfattar verksamheterna:
— Kommunfullmaktige

— Utmarkelsegavor

— Fullmaktigeberedning

— Revision

— Valadministration

— Partistod

Resultat — verksamhet och ekonomi

Resultat efter mars méanad + 298 tkr.

Arsprognos
Prognosen ar att Kommunfullmaktige har en budget i balans.

Feb Mars Apr Jul Aug Sep Okt  Arsbudget Prognos
Resultat 243 298
Prognos 0 0 5770 5770
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Blerta Krenzi
Férvaltningschef: Tobias Asell

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Som en direkt f6ljd av Rysslands krig i Ukraina och dess konsekvenser sa har Sverige ansékt om
medlemskap i NATO och den 7 mars godkindes ansékan och Sverige blev medlem 1 férsvarsalliansen.

Okningen av inflationen har dimpats och det finns férhoppningar om rintesinkningar senare under 2024.
Den nationella ekonomin ir fortsatt under press vilket dven giller for regioner och kommuner. Aven om
ekonomin ser ut att forbittras de kommande dren sd krivs effektiviseringar och utveckling av nya
arbetssitt. Detta ocksa for att méta de utmaningar som finns gillande kompetensférsérjning och utifran
det faktum att farre i arbetsfr alder ska f6rsorja en allt dldre befolkning. Situationen i Mellandstern 4r
fortsatt orolig och det finns en uppenbar risk att situationen férvirras ytterligare vilket férutom det stora
manskliga lidandet ocksd med stor sannolikhet kommer att paverka virldsekonomin.

De omorganisationer som genomfordes under 2023 botjar nu "sdtta sig" och ge effekt. Tillvixt Avesta
arbetar med att ta fram en ny néringslivsstrategi och med de mindre och stérre projekt som syftar till att
utveckla Avesta. Etableringsarbetet pagar kontinuerligt och trots lagkonjunktur s arbetar enheten med
flera foérfragningar. Den férdndrade lagstiftningen gillande kommuners utdkade ansvar f6r
brottstérebyggande arbete giller frin den 1 juli 2023 och kommunkansliets verksamhet kommunskydd har
identifierat inom vilka delar som kommunen maste stirka sitt arbete. Avesta kommuns lokala
brottstdrebyggande rad har utékats med ordférandena i bildnings- och omsorgsstyrelsen och ridet har
ocksa fitt ett utkat ansvar for att férebygga vilfirdsbrott och systemhotande brottslighet. Utifran den
6kade risken f6r cyberattacker si genomfér IT- och digitaliseringsenheten ett intensivt arbete med att
stirka skyddet mot sddana attacker. Utifran omvirldsldget sa har kris- och beredskapsarbetet intensifierats
och kommunen har etablerat en mycket god dialog med Dalregementet

En ny strategi f6r kommunens digitaliseringsarbete dr under framtagande. Kommunkansliet fordjupar sig
dven 1 struktur f6r innovation och f6r systematiskt kvalitetsarbete. Kommunens sivil interna som externa
kommunikation fortsitter att utvecklas och den administrativa enheten arbetar intensivt med att
térberedda sommarens val till Europaparlamentet. Den snérika vintern innebdr utmaningar f6r teknisk
serviceproduktion och arbetet med att Avesta ska vara en attraktiv plats pagar ofSrtrutet. Ett tidigare
politiskt beslut om att inféra fria mensskydd dr pd vig att forverkligas under lokalvardens ansvar

Ekonomi

Aktuellt ldge
Kommunkansli 20 391 23 016 2 625
Kommunévergripande KS 12 409 13 146 737
Teknisk service 2 999 4 259 1260
Tillvaxt 19 418 17 529 -1 889
Totalsumma 55 217 57 950 2733
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Kommunkansliet

Kommunkansliets 6verskott uppgar i mars till + 2 625 tkr.

Den huvudsakliga anledningen till 6verskottet dr dvriga frimmande tjdnster, som i f6rsta hand bestar av
sociala investeringsfonden som ska fordelas ut efter inkommen ansokan frin bildning och omsorg, totalt
ca + 2 500 tkr.

Kommunévergripande KS

Kommunévergripande KS 6verskott uppgar 1 mars till + 737 tkr.

En anledning till 6verskottet dr att féretagshilsovard f6r mars méinad ej belastat resultatet. Totalt paverkar
foretagshilsovird och hilso-/friskvirdsaktiviteter resultatet med + ca 660 tkr.

Teknisk service

Teknisk services 6verskott uppgar 1 mars till + 1 260 tkr.

Overskottet beror till storsta del pa att periodens intikter dr ca 2 200 tkr hogre in budgeterat. Frimst 4r
det sndrojning som utforts i stérre utstrdckning dn budgeterat, intern och externt till de kommunala

bolagen.

Det arliga driftsbidraget till Treldnsleden avseende Hovnids Firja har utbetalats i sin helhet i februari
miénad och péaverkar resultatet negativt med ca 525 tkr.

Tillvaxt
Tillvixts underskott uppgér i mars till - 1 889 tkr.

En anledning till underskottet dr att faktureringen £6r gatuvdrme och arrendeparkeringar inte genomforts,
totalt ca 1 100 tkr. Dessa fakturor kommer att skickas ut 1 april/ maj.

Driftkostnaderna for vigbelysning ligger ca 220 tkr hégre 4n budget pga. genomfoérda reparationer.

Arsprognos

Prognos drsresultat f6r kommunstyrelsen: 0 Mkr.

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos
Resultat 5628 2733 205 687 0
Arsprognos 0 0
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Investeringar (belopp i tkr)

Omrade Totalt utfall Investeringsbudget totalt Varav budget 2024
IT-investeringar 2622 9114 9114
Sékerhetsinvesteringar 110 4163 3750
Park/grénytor 199 3 356 3 000
Viéghallning 211 43979 43100
Exploatering 662 10 000 10 000
Broar 68 5000 5000
Ovrigt 524 9 002 8 400
Totalsumma 4 396 84 614 82 364

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Projektbudget
(Utfallet anges for hela investeringsperioden)

Belysning 0 0 2 000
Trygg belysning 0 0 1 000
Broar (projektering Kyrkbron) 68 68 5000
Lerbéacksleden 5 5 20 000
GC forbattrat vagunderhall 1 1 3 000
Forbattrat vagunderhall 150 150 8 000
Exploatering 662 662 10 000
Sakerhetsinvesteringar 110 297 4163
Fastigheter 0 0 2 000
Krylboprojektet 0 0 1000
Park/gronytor 199 199 3 000
IT-investeringar 2622 2622 9114
Sandhus 186 724 1 000
Hantverkargatan vag 53 759 1500
Nas lekpark 135 845 1 000

Kommentar investeringar

Arets stérre investeringar ir en helt ny vigstrickning fran riksvig 68 till Krylbo (Lerbicksleden) samt
exploatering i Alvnis, Asbo samt 6vriga omraden.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Atgérder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Startar, Klar, nar? Belopp, full effekt

nar?
Mjukt anstéllningsstopp 2024 2024
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Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Gunilla Berglund
Foérvaltningschef: Ann-Christine Magnusson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

SKR redovisar att kostnader f6r barnavirden och dldreomsorg kommer att 6ka och att nedgiangen av antal
hushall med ekonomiskt bistind kommer att plana ut. Deras redovisning ligger i linje med f6rvaltningens
underskott och 6kade behov. SKR redovisar dven att antal sysselsatta kommer att minska vilket dven
troligtvis kommer att medféra en Skning av bistindet och antal hushall under 2024. Arbetet med projektet
framtidmottagningen fortskrider i samverkan med AME och f6rs6rjningsstdd for att fa fler personer till
egen forsorjning. Malet att sinka kostnaderna f6r f6rsorjningsstdd dr sannolikt inte realiserbart under 2024
utifrdn nuvarande lagkonjunktur. Arbetet behdver fortskrida i samma takt fOr att pa sikt minska
torsorjningsstddet och fOr att minimera en 6kning av antal hushall som har behov av f6rs6rjningsstod.

Ritten till heltid utgdr en stor del av underskottet £6r vird och omsorg. Fler medarbetare viljer att arbeta
heltid idag dn tidigare vilket medf6r 6kad resurstid som blir ofinansierad. Den ofinansierade arbetstiden
g0r att forvaltningen inte har mojlighet att hédlla budgetram.

Arbetet med projektet "Bostad forst” fortskrider, som ir ett arbete malinriktat arbete for att hjilpa
personer att bo kvar 1 sina ligenheter f6r att minska hemlésheten. Arbetet sker internt igenom en
samverkan mellan vuxenenheten och socialpsykiatri och viktiga externa samverkansaktorer ar
Oppenvardpsykiatri och Gamla Byn. Kontakt med ytterligare hyresvirdar i kommunen har pabérjats.

De nya lagstiftningar som trader i kraft har stor paverkan pa socialtjinstens arbete. Den 1 april 1 ar trider
Lagen (2024:79) om placering av barn i skyddat boende i kraft. Lagen syftar till att f6rbittra skyddet f6r
och stodet till personer som behéver skyddat boende och stirka barnrittsperspektivet f6r barn som foljer
med en virdnadshavare till ett skyddat boende. Lagen innebir en likande hantering f6r barnet som vid
LVU vilket innebir att barnavardshandliggarens arbetsinsats i dessa drenden 6kar markant.
Forvaltningens arbete med omstillning till den nya socialtjinstlagen som beriknas trida i kraft i juni 2025
kommer att startas upp under 2024. Initialt kommer forvaltningen att delta pa workshops som anordnas
av Regionen och en liges- och behovsanalys kommer att paborjas.

I den arliga uppféljningen av virt systematiska arbetsmiljoarbete dr det tydligt att arbetsbelastningen har

Okat inom flera yrkesgrupper. Foérvaltningen har stora utmaningar i kompetensforsorjningen inom flera av
vira yrkeskategorier som tex enhetschefer, sjukskoterskor och arbetsterapeuter.

Effektivitetsprogram, pagaende och planerade

Atgérder med ekonomiska- och verksamhetseffekter styrelseplanen i budget 2024

Erbjuda missbruksvard Pagiende Lopande 0
pa Malmgérden och i Klara 6kat behov inom ram
oppenvarden, och minska externa
placeringar.
Erbjuda vard i Pagiende Lopande 0

hemkommunen for
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personer med
funktionsnedsittning
inom LSS

Viarden och omsorgen i
utveckling, pausa
6kningen av
tillsvidareanstillda och
minskningen av
timvikarier

Utveckla
arbetsmarknadsinsatser
“nya AME” i Arbete och
sysselsittningsenheten
och med VISAN i
projektet
Framtidsmottagningen

Samverkan i linet for
rekrytering av
familjehem. En
gemensam enhet i Falun
om tillhandahaller
utredda familjehem.

Samverkan i linet
kommun och region f6r
en gemensamt HVB for
unga med
neuropsykiatrisk
problematik.

Fortsitta utveckla
digitala hjilpmedel for
stod till brukare och
personal.

Overanstilld personal
flyttas tillfalligt till poolen

Vakanshilla tjanster,
Aldrekonsulent

Klara dkat behov inom ram
och minska externa
placeringar.

Minska ofinansierad tid

Fler personer till egen
torsorjning. Langsiktigt
arbete for att minska
kostnaderna fo6r ekonomiskt
bistind. Utifran radande
ekonomiska lige dr arbetet
under 2024 viktigt for att
inte 0ka behovet av
ekonomiskt bistind.

Minskad arbetsbelastning pa
familjehemssekreterare.
Okade méjligheter att stétta
familjehemmen och p4 sikt
minska behovet av
konsultentédda familjehem.

Vid placering av ungdom
som matchar HVB ska
kostnaderna vara ligre dn vid
externplacering.

Likemedelsautomater/digital
delegeringsutb.
Trygghetssystem SABO/
digitala inkép brukare
hemtjinst.
Kwvalitetsh6jning av
verksamheterna och pa sikt
frigora tid £6r vard och
omsorgspersonal till
omvardnadsarbetet.

Minska resurstid

Behovet av dessa tjanster
finns i verksamheterna men
de tillsatts inte under 2024
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1.0 milj.

1.8 milj.



Bemanningscontroller

for att inte paverka budgeten

Demenssjukskoterska negativt.
Boendestodjare
Faltassistenter
Inte nyttja budgeten som 2023 Pagiende 1.0 mil;.
Beslutad av KF i program  finns tillginglig f6r dessa
for aldre utbilda studier. I syfte att minska
underskéterskor till underskottet.
sjukskéterskor, s.k.
studietjinst.
Mjukt anstillningsstopp, = Minska underskottet. 2023 l6pande
restriktivitet for resor,
konferenser, utbildningar
Inféra ny hemtjinsttaxa Frigora tid till Jan 2024 Lépande 0

for att mojliggora att
stidning i hemmet kan
utféras av foretag

hemtjinstpersonal.

Ekonomi

Aktuellt ldge

Forvaltningens resultat f6r mars dr -1 500 tkr, med anledning av en felaktigbudgetkurva sa ér resultatet
missvisande och underskottet berdknas vara hdgre. Prognosen ir fortsatt -10 miljoner.

Socialtjinstens budget f6r extern vard £6r ungdomar och barn visar underskott med -2 200 tkr.
Underskottet dr relaterat till en underfinansierad barnavird samt 6kade dygnskostnader fér placeringarna.

Forsorjningsstddskostnaderna har 6kat och visar ett underskott -1 600 tkr. Antalet hushall 6kar, i
genomsnitt 302 hushall f6r 2024 jamfért med 2023 da snittet var 284 per méanad en héjning med 18
hushall. Kostnadsokningen ér dven i linje med héjningen av riksnormen med 8 % samt hyresh6jningarna
med f&r 6kade kostnader. Resultatet speglar ocksé lagkonjunkturen med Skade svérigheter att komma till
sysselsittning.

Vuxen och éppenviardsenheten, socialpsykiatri, boendest6d, personlig assistans, gruppboende, daglig
verksamhet/sysselsittning och AME har budget i balans. 8 ensamkommande flyktingbarn dr placerade i
kommunen.

I vird och omsorgs resultat har sjukskéterskeenheten - 1 090 tkr, underskottet dr kopplat till den héga
andelen bemanningssjukskoterskor. Bistindsenheten har ett underskott pa -1 300 tkr for externa
placeringar inom psykiatrin. Hemtjinsten underskott speglar en underfinansierad hemtjinst. Hela vard och
omsorgs underskott dr dven relaterat till svarigheter att optimalt nyttja resurstid pa enheterna,
sjukfranvaro, forstirkningsturer och utbildningar med anledning av inférandet av nytt verksamhetssystem,
Pulsen. Behovet av forstirkningsturer dr relaterat till utékade behov av dubbelbemanning inom
hemtjinsten och behov av férstirkning pa SABO vid insatser f6r demenssjuka brukare pa de enheter som
bemannas med tvéd personal. Rehab har en budget i balans.

Forvaltningen hade under 2023 konsultstopp for alla verksamheter f6rutom sjukskoterskeenheten som
planerades att fortsdtta under 2024. Med anledning av hdg arbetsbelastning, sjukfrinvaro och vakanta
tjdnster har forvaltningen nu konsulter inne pa barn- och familjeenheten och pa chefstjinster inom vérd
och omsorg

Inga betaldagar f6r utskrivningsklara frin Regionens slutenvard ir registrerade. Sista mars ir det tvd
personer som vintar pa plats pa SABO.
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Arsprognos

Det ir tre stora poster som medfér att férvaltningen gar in med ett underskott redan i januari 2024 4r en
underfinansierade barnavird och hemtjinst samt beslutet om heltid som norm utan delade turer som
innebdr ofinansierad tid som inte kan nyttjas. Ddrutéver finns en oro f6r kostnaderna £6r ekonomiskt
bistind som har borjat 6ka under forsta kvartalet 2024. Oron grundar sig 1 att antalet hushéll har 6kat,
héjningen av riksnormen 2023 och 6kade hushillskostnader som hyra och el £6r hushallen samt
prognosen for att antalet sysselsatta kommer att minska.

Prognosen f6r 2024 — 10 miljoner.

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt  Arsbudget Prognos
Resultat -841 274 085 tkr
socialtjdnsten kr 2 368
tkr
Resultat vard och 370 tkr - 382 907 tkr
omsorg 3871
tkr
Resultat -472 - 656 992 tkr - 10 000 tkr
omsorgsforvaltningen = kr 1502
tkr
Prognos - -
10000 10000
tkr tkr
Personal
Personalféréndring

Antalet tillsvidareanstilld personal i mars dr 861,1 vilket dr 9 firre dn forra dret i mars. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat under det senaste 4ret, en konsekvens av beslutet att pausa anstillningen av
fler tillsvidareanstillda f6r att minska den ofinansierade tiden. Minskningen har nu planat ut och fler
tillsvidareanstillda har rekryterats i samband med uppstarten av Lingdrden.

Antalet arbetade timmar f6r timanstéllda har 6kat f6r vard och omsorg vilket ligger i linje med minskat
antal tillsvidareanstillda. Timanstillda har dven 6kat for socialtjinsten vilket med anledning av fortsatt hg
sjukfrinvaro. Antalet timmar ligger ungefir pa samma niva som 2021.

Overtid

Overtiden har sjunkit under det senaste aret. Under perioden mars 2022 — februari 2023 var 6vertiden
16 159 timmar i jimforelse med samma period 20232024 12 571 timmar f6r hela férvaltningen. En
minskning med 3 588 timmar.

Under den ir perioden har socialtjanstens overtidstimmar 6kat med 500 timmar och vird och omsorgs
overtidstimmar har stitt f6r minskningen av dessa timmars. Overtidstimmarna har minskat sedan
pandemin men ligger fortsatt vildigt hogt 1 jimfoérelse med samma period 2019-2020 da den var 7 167
timmar.

Sjuktal

Den totala sjukfranvaron for f6rvaltning for mars dr 10.53 % genomsnittet de senaste 12 manaderna ir
11.28 %. Socialtjinstens sjukfranvaro i mars 4r 8,73 % genomsnitten under de senaste 12 mdnaderna ar
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9.03%. Vird och omsorgs sjukfranvaro f6r mars dr 11.51 % genomsnittet under de senaste 12 manaderna
ir 12.48%.

Korttidsfrinvaron har minskat under den senaste tolv manaderna.
Utford tid i hemtjinsten har minskat jimfért samma period forra aret.

Investeringar

Investeringarna f6ljer arsplanen.
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Bildningsstyrelsen

Mars 2024

Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjérn Hansson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Bade inflationen och elpriserna har under en tid nu varit pa en ligre niva och vi hoppas att det fortsitter
nedit. Vi har ett tufft lige dér vii ar klev in i 2024 med en budget som inte 4r i balans. Vi behéver
fortsitta jobba med att ta fram atgirder som gor att vi pa sikt far en budget i balans. Utifran nya direktiv
sd hanterar vi frin och med i 4r semesterléneskulden pa ett relativt nytt sitt. Det innebir att kostnaderna
for semesterléneskulden kommer att fortsitta 6ka varje manad fram till efter sommaren da majoriteten av
personalen haft sin semester.

Bildningsstyrelsen har efter mars ett resultat pa -9 306 tkr varav:

Bildning — 6vergripande

Forskola 262 tkr
Utbildning -9 982 tkr
Fritid Kultur Maltider 371 tkr

Atgérdsprogram, pagéende och planerade

Atgérder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nar? ange ar &  effekt 2024 full effekt
kvartal
Fortsatt stingning s6ndagar 2024, Q1 2024, Q4 230 230
Metropoolen
Minskade kulturbidrag 2024, Q1 2024, Q4 140 140
Omorganisation kulturadministration 2024, Q1 2025, Q1 180 360
Paus arbetsintegrerade elever 2024, Q2 2024, Q4 300 300
Minskning 2024, Q2 2025, Q1 250 500
modersmal/studiehandledning
Minskning av antalet skolvirdar 2024, Q2 2025,Q1 250 500
Omorganisation vux/integration 2024, Q2 2025, Q1 480 1150
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Ekonomi

Aktuellt lage

Bildning — 6vergripande har ett resultat efter mars pa 43 tkr. Prognosen f6r Bildning 6vergripande ar att
inte beh6va anvinda bufferten till ndgra extra kostnader férutom avetableringen av modulen vid Leka
Lira. Resterande del, ca 2 4002 700 tkr ska kompensera f6r det underskott som finns under RE
utbildning. Det kommer i sa fall generera ett 6verskott pa nagonstans mellan 2 400 - 2 700 tkr vid arets
slut.

Forskolans resultat efter mars 4dr 262 tkr. Fakturerade barnomsorgsavgifter paverkar resultatet positivt.
Under jan-mar dr utfallet av dessa intikter ca 680 tkr éver budget. Till hésten férsvinner dock en stor
barnkull till skolan vilket kommer péverka intikterna. Nagot som paverkar resultatet negativt 4r den
interkommunala ersittning som vi betalar till fri férskolan. Vira hoga lokalkostnader dr en stor del till att
ersittningen blir hég. Nagot som framkommit som en osikerhetsfaktor till hésten dr att det finns ett
utdkat resursbehov. Forskolan prognostiserar att ha en budget i balans vid 4rets slut.

Resultatenheten Utbildning gor ett resultat efter mars pa -9 983 tkr.

Grundskolans resultat hamnar pa -6 432 tkr. Grundskolan har fran start inte en budget i balans. Tidigare
minskningar av statsbidrag samt 6kade kostnader f6r tex lokaler dr en del av forklaringen. Precis som f6r
forskolans del sa beh&ver vi pa grundskolan betala ut en hégre ersittning till friskolan baserat pa en ny
elevpeng. I resultatet f6r mars finns ingen kompensation f6r tvaldrarskapet med, den kostnaden uppgar till
ca 1 580 tkr.

Gymnasiets resultat efter februari blir -3 711 tkr. Gymnasiet har inte heller en budget i balans vid ingingen
av 2024. Det dr dven sd att intikterna som hor till den interkommunala ersdttningen inte nar upp till det
som 4r budgeterat.

Budgetanpassningar kommer att genomfdras pd bade grundskolan och gymnasieskolan, vilket kommer att
redogdras t6r under kvartal 2.

Vux/Integration har efter mars ett resultat pa 160 tkr.

Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pa -11 000 tkr vid arets slut.

Resultatet f6r Fritid, Kultur & Maltider efter mars hamnar pa 371 tkr.

Fritids resultat efter mars blir -1 202 tkr. Den storsta forklaringen till detta dr att hyresfakturan f6r
Metropoolen blivit felaktigt periodiserad vilket gor att resultatet blir missvisande.

Resultatet t6r Kultur blir 822 tkr. Budgeten f6r stdd till studiefrbunden ligger i mars men inga bidrag har
dnnu betalats ut vilket ger en positiv effekt pa resultatet som kommer korrigeras nir dessa betalas ut.
Resultatet t6r Maltider efter mars dr 751 tkr. En del av férklaringen till det positiva resultatet dr att
intdkterna f6r bdde extern och intern f6rsiljning ligger hogre dn budgeterat f6r perioden jan-mar samt att
livsmedelsinképen ér ligre dn budgeterat. Renoveringen av koket vid Skogsglantan har pabdrjats och
kommer innebira en del kostnadsékningar si som transportkostnader samt dven kostnaden f6r
matlddorna. Hur detta kommer att paverka resultatet pad lingre sikt fir vi dterkomma med.
Resultatenheten prognostiserar att ha en budget i balans vid 4rets slut.

Arsprognos

Att forsGka prognostisera arets resultat 4r alltid en utmaning. Det dr tex svart att veta hur bade el- och
livsmedelspriser kommer paverkar oss nir aret dr slut. Vad vi vet ér att vi inte har en budget i balans vilket
gOr att det kommer krivas att nya atgirder tas fram. Fér 2024 prognostiserar Bildningsstyrelsen ett
underskott pd -8 300 tkr vid arets slut.
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Personal
Personalférdndring

Tillsvidareanstéllda

I februari 2024 fanns det 885,50 tillsvidaretjinster i Bildningsstyrelsen jimfért med samma period f6rra
aret da det fanns 855,45 tillsvidaretjdnster. Vilket dr en 6kning med 30,05 tjinst.

Overtid

Perioden apr 2023-mar 2024 var antalet rapporterade 6vertidstimmar 2 350 jamfért med motsvarande
period forra aret da det var 2 204 timmar, vilket dr en 6kning med 146 timmar.

Sjuktal

I februari 2024 var antal sjukdagar per manad och anstilld 2,1 varav korttidssjukskrivningar 0,89 i
jamforelse med foregdende ar déd det i januari 2023 var 1,9 sjukdagar varav korttidssjukskrivningar 0,92.

Timanstillda

Perioden mar 2023-feb 2024 var antalet arbetade timmar for timanstillda 85 654 jimfért med
motsvarande period aret fére da det var 97 181, vilket 4r en minskning med 11 527 timmar.

osutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse
Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos
Resultat -519 -9 306 726 415 -8 300
Prognos -8 300 -8 300
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Vastmanland-Dalarna miljo- och
byggnadsnamnd

Ordférande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Hakan Eck

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Antalet bygglov ir fler 4n 2023 motsvarande period, men av enklare karaktir vilket ger ldgre intakter.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Atgérder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Atgird Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nir? ange ir & effekt 2024 full effekt
kvartal
Hog restriktivitet for att aterbesitta vakanser 2024 2024 = =
Ekonomi
Aktuellt ldge

Nimnden redovisar vid mars ménads utgang ett underskott med -1 933 tkr, dé 4r energi- och
klimatradgivningens 6verskott om c:a -177 tkr bortriknat.
Fordelningen mellan kommunerna édr dd Avesta -1 511 tkr, Fagersta -193 tkr och Norberg -52 tkr.

Avestas underskott beror 1 huvudsak pa konjunkturliget £6r byggmarknaden, ligre bygglovsintikter f6r
plan o byggenheten samt kart o mitenheten. Semesterloneskulden paverkar ocksa resultatet negativt.
Okade engingskostnader f6r pagiende inférande av digitaliseringssystem.

Arsprognos

Prognosen for aret dr svart att bedéma i tidigt skede da vi dr konjunkturkénsliga f6r byggmarknaden. Men
prognosen beridknas dnda fa ett utfall pa cirka — 500 tkr.

Personal

Personalféréndring
Forvaltningen har i nuldget 506 tillsvidareanstillda.

Overtid
Overtidsuttaget ir lagt.

Sjuktal

Forvaltningen har fortfarande liga sjuktal.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr
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Investering: Ack utfall Budget  Klar, nar?

Uttallet anges for hela investeringsperioden

Inga investeringar r beriknade for aret

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse
Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos

Resultat -1561  -1933 5770 -500
Prognos
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Mal for hallbar utveckling

Ett vaxande Avesta

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun ska ha ett starkt ndringsliv for lokal hallbar tillvixt
Alla som kan jobba ska jobba

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARA 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH STADEROCH KUNSUI‘-‘ITIUN[ICH
INFRASTRUKTUR SAMHALLEN PR(I UKT

o e OO

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedémning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Avesta forbittrar sitt resultat i insiktsmitningen av féretagsklimatet
e Arbetstillfillen 6kar
e Arbetslosheten sjunker
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e TForsorjningsmattet utvecklas positivt

Avesta erbjuder tillgdng till skiftférskola i relevant omfattning
Indikator 2024 2025 2026
Plats erbjuds inom 100 pl.
fyra manader

Kommentar:

Den omorganisation som syftar till att férbittra kommunens arbete med och f6r niringslivet ger resultat i
form av effektivare processer. Ett 6vergripande arbete med syfte att 6ka kunskapen i den kommunala
organisationen for niringslivets forutsdttningar har startats. Riktat arbete gentemot
koncernledningsgruppen, Tillvixt Avesta och V-Dala miljé och bygg har startats upp och kommer att
fortsitta under 2024.

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd arbetar fortldpande med bemétandefragor och
forvaltningen tillsammans med region Dalarna och Svenskt Niringsliv startar upp en utbildningsinsats
avseende bemétande.

Avesta kommun erbjuder skiftférskolan for att méjliggéra f6r vara medborgare att arbeta pa obekvima
arbetstider. Verksamheten dr inte lagstadgad, men enligt 25 kap. 5 § skollagen ska kommunen striva efter
att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Skiftforskolan erbjuder
barn- och skolbarnomsorg pa obekvim tid for barn i dldern1-13 ar, dvs varterminen det ar man fyller 13.
Verksamheten har rutiner f6r ansékan och malgrupp. Det finns 100 platser och 99 inskrivna barn och fler
barn vintas erbjudas plats efter sommaren. Ansékningar som inkommit 2024 och som uppfyllt kriterierna
har beviljats inom tidsramen pa fyra manader.

Arbetsmarknadsenheten (AME), Framtidsmottagningen (projekt) och férsérjningsstdd arbetar
tillsammans for att fa fler personer till egen f6rsdrjning. Arbetet syftar till att minska kostnaderna f6r
f6rs6rjningsstdd men dr oerhort viktigt dven f6r den enskilda individen. Att inte ha en sysselsdttning Skar
risken for psykisk ohilsa och utanforskap. Arbetet bedrivs i samverkan med Bildningsférvaltningen,
Tillviaxt och Arbetsférmedlingen och vid behov Forsikringskassan. Under forsta kvartalet har 9 personer
gatt till arbete och 5 personer till studier, ett gott resultat med tanke pa det ekonomiska ldge vi befinner
oss. Besok hos foretag genomfoérs i samverkan med bildningsférvaltningen och Arbetsférmedlingen for
att ge information om viéra verksamheter och vilket st6d de kan f4 av oss samt f6r att f6ra en dialog om
deras behov och hitta vigar in for personer med behov av praktikplats. Att gora det tillsammans ér en del i
vart samverkansarbete dir fokus dr att tillgodose foretagens behov av kompetens.

Vird och omsorg arbetat aktivt med att ta emot praktikanter frin AME och personer som anstills via
AME pi en dtgirdsanstillning. Ett sdtt att introducera Vard och omsorg som en potentiell framtida
arbetsgivare som har gett goda resultat da fler av dessa personer idag arbetar inom vara verksamheter. Ett
annat fokusomride har varit att identifiera andelen handledare i respektive verksamhet. Fler handledare till
vira socionomstudenter kommer att utbildas i hést vid hégskolan Dalarna. Ett positivt och vil organiserat
mottagande av elever och studenter fran olika utbildningar dr dven det ett sitt att presentera kommunen
som en potentiell arbetsgivare och en del i att hantera kompetensutmaningen som vi stir infér. Minga av
vira socionomstudenter viljer att borja arbeta 1 férvaltningen efter studierna, ett bra betyg for
forvaltningens arbete.

For att bidra till ett vixande Avesta har bildningsférvaltningen lagt stort fokus pé att vara en attraktiv

arbetsplats genom planerade aktiviteter som kommer att utvecklas och planeras in under aret.

Forvaltningen har deltagit pd rekryterings- och utbildningsmaissor, arbetet leds av forvaltningens

rekryterare 1 samverkan med de chefer och medarbetare som deltagit pa méssorna. Ett viktigt och

langsiktigt arbete for att sprida kunskap om vilka yrken som finns i férvaltningen men dven for att skapa
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en positiv bild av férvaltningen som arbetsgivare. Det har varit en positiv respons fran besdkarna pa de
externa missorna, manga ir nyfikna pa de olika yrken vi har i vara verksamheter och hur man séker arbete
hos oss. P4 missor som varit knutna till en skola som tex gymnasiet har inte haft samma positiva effekt vi
behover dir fortsitta att sprida informationen och fa fler intresserade av att arbete inom vart
verksamhetsomrade.

Ett hallbart Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta ska vara en klimatsmart kommun
RENTVATTEN 1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH

OCHSANITET KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

QO ©

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedémning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Fossilfri lokal elproduktion har 6kat

e Antal cykelbanor har okat

e Utslippen av vixthusgaser minskar med 17% per ar

e Andel av kommunens transporter som dr fossilfria ska 6ka

e Solenergii Avesta kommun har 6kat
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Kommentar:

Skotsel av fotbollsplanerna ska automatiseras
Indikator 2024 2025 2026
Inom 3 ar ska 60% klippas
av robotgrisklippare och inom
6 ar ska det vara 100%

Moijlighet till killsortering och matavfallshantering ska finnas pa arbetsplatserna,
dven i undervisnings- och elevutrymmen
Indikator 2024 2025 2026
Killsortering pa styrelsens
arbetsplatser, 100% inom 3 ér
samt matavfallshantering pa
styrelsens arbetsplatser, 100%
2024

Skotsel av fotbollsplanerna ska automatiseras
Indikator 2024 2025 2026
Inom 3 ar ska 60% klippas
av robotgrisklippare och inom
6 4r ska det vara 100%

Kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete idr sedan en tid tillbaka organiserat under den nya enheten
kvalitet och utveckling. Avesta kommun deltar i ett projekt som finansieras av Formas. Projektet syftar till
att bidra till férutsittningar for forbittrade livsvillkor pa ett héllbart sitt. Formas dr ett statligt
forskningsrad for hallbar utveckling som finansierar forskning och innovation, utvecklar strategier, gor
analyser och utvirderar. Formas verksamhetsomraden finns inom miljs, areella niringar och
samhillsbyggande. Formas genomfér dven forskningssammanstillningar som syftar till att underlitta f6r
Sverige att nd miljémal.

Under 2024 tom feb 2025 har bildningsfrvaltningen ett projekt tillsammans med det nystartade
grossistforetaget Skafferi Dalarna. Syftet dr att 6ka leveranser av produkter frin lokala sméaproducenter,
genom att bestilla och fa samlade leveranser fran Skafferi Dalarna. Projektet skall dessutom arbeta £6r att
stirka barn och ungdomars férstaelse och kunskap av livsmedelsproduktion fran jord till bord.

Av de livsmedel som vi handlade under 2023 sa var

® (3% svenska livsmedel,
e 20% ckologiska livsmedel CO2e (koldioxidekvivalenter) 2,19 per kg/livsmedel.

Milnivéerna f6r livsmedelsinkép f6r verksamheten 2024 ir:
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o 20% Ekovirde ,

e 1,6 CO2e per kg/livsmedel,

e 100 % MSC markt fisk,

e 70 % svenska livsmedel,

e 99 %Svensk ravara, animalier (kott, fagel dgg, mjolk, ost).

Samtliga kok sorterar i dag avfallet 1 olika fraktioner varav matavfallet 4r en del.

Infér fotbollssdsongen 2024 har vi uttkat antalet anldggningar med robotgrisklippare, frin 5
robotklippare till 9. Nu finns robotklippare pa Fors IP, Rossliden, Klockarvallen och Krylbo IP. Syftet
med automatiseringen ar att frigdra tid f6r andra arbetsuppgifter f6r vira anldggningsskotare.
Robotgrisklippare dr kostnadseffektiva och hallbara 16sningar som ger utmirkta grasmattor.

Samtliga bilar som har bytts ut inom omsorgsforvaltningen under forsta delen av 2024 har bytts ut till
elbilar eller miljohybrider vilket bidrar till en minskad klimatpaverkan. Andelen cyklar inom férvaltningen
har identifierats och férvaltningen har dérefter paborjat arbetet med att 6ka andelen cyklar i verksamheten,
syftet med detta dr att minska bilkérandet och pa sa vis dven klimatpaverkan. AME-service erbjuder nu
enklare cykelreparationer till alla verksamheter inom kommunkoncernen.

Aterbruksverksamheten som drivs av AME och kommunens secondhand butiken Smatt och Gott bidrar
till kommunens héllbarhetsarbete med ett gott resultat. Arbetet ger sysselsittning till flera individer inom
LSS och 61 personer inskriva pA AME samtidigt som kldder, mébler och andra artiklar ateranvinds
genom forsiljning i véir secondhand butik.

Pa enheterna inom f6rvaltningen har bidragandet till hallbarhet diskuterats och enheterna har genomfért
olika typer av aktiviteter for att bidra. Ett stort fokus har legat pd att vilja digitala méten ndr det dr mojligt
f6r att undvika transporter, att samordna inkép f6r att minska inverkan av varutransporter och att spara
pé el genom att exempelvis slicka belysning i rum dir ingen 4r

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnds energi- och klimatradgivare har i sitt uppdrag
koncentrationen pa radgivning angiende alternativ uppvirmning av smahus avseende solenergi, isolering
av vindar mm.

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd stiller om bilflottan till fossildrivna fordon, i dagsliget
har vi 3 elbilar av totalt 10.
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Ett [arande Avesta
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Koncernévergripande mal:

Avestabornas utbildningsniva ska hojas

4 GOD UTBILDNING 1 0 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET
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Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedémning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Andelen elever med godkinda betyg har 6kat

e ‘Tvaldrarsystemet i ligstadiet ska vara paborjat

e Tryggheten i skolan har 6kat

e Andelen Avestabor med eftergymnasial utbildning har 6kat

e Andelen elever som ett ar efter avslutad SFI-utbildning antingen studerar eller arbetar
okar

® il och indikatorer

Andelen elever med godkinda betyg i ak 9 okar
Indikator 2024 2025 2026
Kolada N15436




Tvalidrarskap 4r genomfort i alla lagstadieklasser dér elevantalet motiverar det
Indikator 2024 2025 2026
JA/NE]

Andelen invanare i Avesta som har eftergymnasial utbildning 6kar
Indikator 2024 2025 2026
Andelen Avestabor med
eftergymnasial utbildning ar
minst 21% 2026

Andelen elever som har uppnatt grundliggande behérighet till universitet
och hégskola inom 4 ar efter gymnasiet 6kar
Indikator 2024 2025 2026
Andelen 1 %, Kolada N17531

Andelen ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter
slutférd gymnasieexamen 6kar
Indikator 2024 2025 2026
Andelen 1 %, Kolada N17498

Andelen lirare som ansvarar for att planera, genomféra och utvirdera
undervisning ir legitimerade 6kar
Indikator 2024 2025 2026
Andelen i %, egna mitningar
tva ginger per ldsar

Andelen férskolldrartjinster med forskolldrarexamen ska 6ka

Indikator 2024 2025 2026
Andelen 1 %, Kolada N11043 e¢j matt
°
Kommentar:

Att bidra till 6kade forutsittningar for ett lirande Avesta dr ett gemensamt ansvar for hela den kommunala
organisationen. Arbete pagir inom flera omraden fOr att ge verksamheterna dnnu bittre verktyg och
mojligheter att prioritera insatser som gor konkret skillnad. Detta handlar bland annat om att
professionalisera stodfunktionerna, att utveckla en styrmodell som baseras pa tillit och att effektivisera

32



kommunens processer f6r att pa sd sitt spara tid — tid som kan och ska anvindas i verksamheterna
nirmast dem kommunen tjanar

De senaste uppgifterna i Kolada dr fran 2022 (30%). "Heltidstjinster i férskolan med férskollirarexamen,
ligeskommun, andel (%) . Insatser pagar gillande marknadsforing av yrket och atgirder gillande
arbetsmiljén och férutsittningar har genomforts, bland annat genom fler planerings-och utvecklingsdagar.
Mentorsprogram och férmansvillkor £6r fortbildning och arbetsklider. Insatserna syftar till att 6ka
intresset fOr yrket och vi ser en svag tendens uppat.

Tvaldrarskap dr genomfért och syftet dr bland annat att héja elevernas studieresultat och férbittra
personalens arbetsmiljé. Hittills kan vi konstatera att eleverna upplever att de far snabbare och mer hjilp
och lirarna menar att mojligheten till att gora flexibla elevgrupper for att anpassa undervisningen till
eleverna individuella behov hat 6kat.

Tvaldrarskapet bedrivs sedan i januari endast med behoériga lirare. Andelen behériga lirare har 6kat ndgot
nir det giller klassldrare och PREST-ldrare och minskat ndgot nér det giller dmnesldrare och spec.
Sammantaget 4r behorigheten i niva med tidigare. Rekryteringen infér HT24 har pabérjats och det ser just
nu ut att vara ovanligt méinga behériga sékande till flera av tjdnsterna.

Meritvirdena och gymnasiebehérigheten i 4k9 VT24 har av naturliga skil inte redovisats dn, men betygen
fran HT23 i ak9 antyder ett nagot battre resultat 4n VT23.

Avseende behériga till och studerande pa hégskola och universitet finns ingen ny statistik. Inte heller f6r
invanare med eftergymnasial utbildning som ér ett mal som ska nds pa lite lingre sikt.

For att sikerstilla insatser av god kvalité ska omsorgsstyrelsens medarbetare i alla verksamheter ha adekvat
utbildning f6r sin anstillning. Inom Vard och omsorg finns ett stort behov av underskéterske- och
sjukskoterskekompetens i vara verksamheter £6r att kunna erbjuda en kvalitativ Vard och omsorg till vara
medborgare. Idag dr andelen vérdbitriden inom verksamheterna hemtjinst och sirskilt boende f6r hog,
Utbildningssatsning i form av underskéterskeutbildning pa betald arbetstid har funnits under manga ar,
men upplevelsen har varit att det finns svarigheter att motivera medarbetarna till detta dd det saknas
tydliga skillnader i arbetet f6r vardbitriden och underskéterskor. En del i att 6ka utbildningsnivan inom
forvaltningen ér att rutinen for tidsbegransade anstillningar efterlevs, for att inte outbildad personal ska
ges foretride till tjansterna inom Vard och omsorg. Denna rutin har férankrats och efterlevs under forsta
delen av 2024. En annan viktig atgird dr att motivera och uppmuntra tillsvidareanstillda vardbitriden till
att utbilda sig till underskoterska. Under varen 2024 paborjade 5 nya medarbetare
underskoterskeutbildningen.

AME, Framtidsmottagningen, f6rsorjningsstod och vuxenutbildning arbetar tillsammans for att de
personer som har en beviljad insats i dessa verksamheter ska fa information om olika yrken och deras
moéjlighet till utbildning. AME har dven pabdtjat ett samarbete med vuxenutbildningen fOr att erbjuda
personer med en beviljad insats p4 AME en kombination av sprakspir pA AME och svenska fér
invandrare (SFI).

Ett férebyggande arbete bedrivs pa barn- och familjeenheten f6r ungdomar som beviljas placeringarna ska
hinsyn tas till att placeringen bor beviljas under hela gymnasietiden f&r att sikerstilla gynnsamma
forutsittningar f6r den unge att avsluta sina studier. Insats kan dven beviljas 1 form av ungdomsligenhet
vid ogynnsam hemmiljé i syfte att stédja till fortsatta studier under hela gymnasieprogrammet.
Socialtjansten har dven fortsatt att bedriva samverkan med skola, polis och fritid f6r att méjliggbra att
insatser f6r barn och ungdomar med normbrytande beteende inleds tidigt f6r att minska skolfrinvaro.

Inom Avesta kommun utbildas ledare och medarbetare inom flera olika omraden. For chefer, fackliga
foretridare och skyddsombud anordnas kontinuerligt utbildningar och en drlig Arbetsmiljédag.
Utbildningar finns inom ett brett omrade pa 6vergripande niva och inom respektive yrke héller sig
medarbetare uppdaterade genom kompetensutveckling bade pé arbetsplatserna genom arbetsplatslirande
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och genom kunskapshéjande insatser. Inom flera olika yrken finns méjlighet att studera vidare inom sin
profession, t ex fran vardbitride till underskéterska eller fran barnskotare till forskolldrare.

Ett kulturellt levande Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta ska ha ett levande kultur- och fritidsliv
- Avestas foreningsliv ska vara jamstillt och jamlikt

GODHALSAOCH MINSKAI]
VALBEFINNANDE l]JAMLIKHET

o =,

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedémning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Allaktivitetsplaner finns i alla kommundelar f6r at frimja spontanidrotten

e Skillnaden mellan kén i deltagande i idrottsférening har minskat

® Det lokala kulturlivet f6r Avestabor i alla dldrar ska frimjas i alla delar av Avesta kommun
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Utoka antalet evenemang i Verket varje ar
Indikator 2024 2025 2026
Sjalvtinansieringsgraden ska
vara 60% inom tre ar

Synliggora féreningarnas utbud och aktiviteter, samt 6ka kunskapen om féreningarna i
Avesta sa att fler Avestabor har mojlighet till en aktiv fritid
Indikator 2024 2025 2026
Genomféra en fritidsmissa
t6r Avesta kommuns
medborgare en ging per ir

BS bestutade mal och indikatorer

Kommentar:

Genom att i samarbete med Sj6viks folkhdgskola starta kultur- och féreningstrukostar som fokuserar pa
kulturomradet ser vi stora méjligheteter att 6ka kulturféreningarnas medverkan i fritidsmiéssan. Syftet
med dessa dr att skapa mer samverkan mellan kommunen, folkbildningen, féreningslivet och
kulturutévarna vi ser att det kommer generera nya tankar och idéer som utékar kulturutbudet i alla
kommunens delar. Planering har genomférts och den férsta frukosten sker i Sjovik 1 april.

En utredning har genomférts pa uppdrag fran bildningsstyrelsens mal och budgetarbetet f6r att utveckla
antalet evenemang i Verket med syfte att 6ka sjilvfinansieringsgraden. Denna utredning har utmynnat i en
torstudie till en mer omfattande verksamhetsplan f6r hela perioden 2024 till 2027. Férstudien
presenterades for Bildningsstyrelsen i mars.

Kultur- och féreningsfrukostarna kan givetvis ocksa vara en arena f6r méten och inspiration till
evenemang i Verket och framfor allt Rosthuset.

Fritid Avesta méjliggér f6r kommunens féreningar att vid flera tillfillen under aret visa upp sin
verksamhet under olika evenemang. Infér 2024 drog ”Seniorkul” i gang, ett samverkansprojekt mellan RF
SISU Dalarna, Avesta kommun’, Allmédnna arvsfonden och det lokala féreningslivet. Syftet dr att forbittra
den fysiska och psykiska hilsan f6r malgruppen 65 ar och ildre. Ett femtontal féreningar bjuder in till
aktiviteter £6r malgruppen och projektet kommer att paga under hela 2024.

Den iérliga ”Sportparksdagen” lockar alltid manga féreningar och besékare till Sportparken, syftet dr att
barn och ungdomar ska fa méjlighet att prova olika idrottsaktiviteter.

Medarbetare pa Avesta kommun erbjuds ett friskvardsbidrag som kan anvindas till fritt valda
friskvardsinsatser samt att det finns méjlighet att nyttja en friskvirdstimme i veckan da det dr mojligt £6r
verksamheten. Vidare har anstillda pa Avesta kommun mdijlighet att trina pa gymmet Hilsokallan samt
tillgdng till 30 bad per ar i Metropoolen.

Pa de sirskilda boenden som finns inom Vird- och omsorg har Avesta kommun ett ansvar for att de
boende tillférsikras en skilig levnadsniva. I detta innefattas att de boende erbjuds aktiviteter bade enskilt
och 1 grupp. For att aktiviteterna skall bli relevanta f6r de boende finns 4ven ett behov av att fanga vad
just de personerna dr intresserade av och uppskattar. Under 2024 ska samtliga sirskilda boenden for dldre i
Avesta kommun planerat for att inféra borad. Under boradsmétena kommer 4ven de boenden dir det inte
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redan finns en aktivitetsplan samla in underlag for att skapa en sidan. Den langsiktiga malsittningen ér att
samtliga sirskilda boenden for dldre 1 Avesta ska erbjuda minst 2 gemensamma organiserade aktiviteter
per vecka mandag till fredag och minst 1 gemensam organiserad aktivitet per helgdag. Genom detta och
moijligheten att paverka vilka aktiviteter som erbjuds &kas kvalitén i den Vird och omsorg som erbjuds
inom de sirskilda boendena.

Inom hemtjinsten finns inte det 6vergripande ansvaret fOr att tillforsikra medborgare en skalig
levnadsnivi, utan insatser utfors utifran beslut. Trots detta dr hemtjinsten en viktig kontakt fér
hemtjinstmottagare och har férutsittningar till att inspirera och motivera till goda vanor. Flera av
hemtjinstgrupperna har arbetat med att omvirldsbevaka aktiviteter i niromradet fOr att kunna informera
hemtjinstmottagarna om dessa.

Inom LSS arbetar verksamheterna for att tillsammans med brukarna planera och ga pé olika aktiviteter
utifran brukarnas énskemal och méjligheter. Aktiviteter som linsdans, besék pa Qulturhuset och handboll
ir ndgra av dessa. Det kan 4ven vara besok pa biblioteket eller andra kulturevenemang i kommunen.
Manga av verksamheterna har husmdten dir brukarna involveras och dr delaktiga i beslut som rér deras
boende och planeringen av aktiviteter.

AME, Framtidsmottagningen och Samverkansteamet ger moijlighet till deras deltagare att triffa féreningar
bdde genom att bjuda in dessa till grupperna men de gor dven studiebesck hos olika féreningar med syfte
att stirka deras mojligheter att ett rikt kulturliv och aktiv fritid.

I kommunens skogsbruk tas stor hansyn till friluftslivets intressen, i synnerhet i de titortsnira skogarna
och andra omriden dir manga minniskor ror sig. Det innebir bland annat att hyggesfria
avverkningsmetoder tillimpas i férsta hand och att ris aldrig ska limnas kvar pa stigar. I médn av resurser
sa gors dven rojningar for att befintliga stigar inte ska vixa igen samt for att 6ka trygghetskinslan f6r dem
som nyttjar stigarna.



Ett tryggt Avesta

Koncernévergripande mal:
- Det ska vara tryggt och sikert i Avesta kommun

1 INGEN ' 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
A ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK Y SAMHALLEN
TILLVAXT Y,

Tl id = ¥

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedomning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Skillnaderna i det socioekonomiska indexet minskar mellan kommundelar
e Fler medborgardialoger kommer till stand
e Fler barn och unga ér aktiva i féreningslivet

e Tilliten till andra minniskor okar

Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hég grad av trygghet i skolan
Indikator 2024 2025 2026
Andel i %, mits i 3k5, ak9
och i gymnasiet ar 2




Kommentar:

Den 1 juli 2023 sa fordndrades lagstiftningen och kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete
stirktes. Férdndringen dr relativt omfattande och arbetet d4r mycket viktigt. I samband med detta sd har
kommunens lokala brottstérebyggande rid utékats med tva platser f6r ordférandena 1 bildnings-
respektive omsorgsstyrelsen. Kommunens organisation har férindrats och avdelningen kommunskydd har
bland annat skapats fOr att stirka kommunens brottsférebyggande arbete. Kommunskydd ansvarar ocksa
t6r kommunens siakerhets- och beredskapsarbete och dven dessa ansvarsomrdden har blivit och kommer
att bli allt viktigare utifrdn det omvirldslige som rdder.

Gillande férskolan har en Kvalitetsenkit genomférts under 2023. Syftet med Kvalitetsenkidten 4r att bland
annat att anvianda underlaget i utvirdering av vara malplaner. Resultat gillande svarsfrekvensen var lagt
och vi har bara fitt resultat pd férskolenivd. Svaren har arbetats med inom respektive férskoleenhet och
vardnadshavare har fatt tagit del av resultatet. Information om lagesbilder gillande férskola/hem och
fridgor som ror trygghet finns att ta del av inom Kwvalitetsredovisningar f6r respektive férskoleomride.
Den kommande kvalitetsredovisningen kommer att genomféras hésten 2024.

Ingen ny statistik finns, men arbetet pdgar och ir ett av skolans fokusomraden.

Vid rekryteringar till Avesta kommun genomférs bakgrundskontroller i olika nivier beroende pd vilken
tjdnst det dr. Dessa bakgrundskontroller syftar till att skapa trygghet och sikerhet vid anstillningstillfillen.

Barn- och familjeenheten och 6ppenvirden planerar f6r ett gemensamt arbete 61 att nd ut till allménheten
och olika samverkanspartners med information om socialtjdnsten arbete inom den sociala barn och
ungdomsvarden. Syftet dr att kommunens invéinare ska fa kunskap om virt arbete och kinna sig trygga i
att kontakta socialtjansten nir behov uppkommer.

Inom hemtjinst och sirskilt boende genomférs brukarundersékningar t6r varje enhet som visar hur
brukarna upplever tryggheten i sitt ordinira boende med hemtjinst respektive pa sitt sarskilda boende.
Enheterna arbetar med sina individuella resultat f6r att f4 andelen positiva svar att 6ka. En viktig del i
detta dr arbetet med fast omsorgskontakt i hemtjinsten. Den subjektiva upplevelsen ir att inférandet av
fast omsorgskontakt har haft en positiv inverkan pa att medborgaren och anhériga har upplevt en 6kad
trygghet genom att kdnna till vem inom hemtjinsten dom ska kontakta.

I samtliga detaljplaner som tas fram sker alltid en méjlighet f6r berdrda att tycka till.



Ett socialt Avesta

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommuns vilfirdstjanster ska halla hég kvalitet och utgé fran individens behov

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedomning av méluppfyllelse, analysen kan
komma att innehalla fler delar:

e Antalet personer som omsorgstagare inom hemtjinsten méter minskar
® Brukarbedémningen pa sirskilda boenden — helhetssynen forbattras

® Socialtjanstens stéd och hjilp till utsatta personer fungerar bra i kommunen

Kommentar:

Ett stort fokus inom Vird och omsorg dr under 2024 att erbjuda medarbetarna utbildning i
dldreomsorgens nationella virdegrund. Syftet med detta dr att 6ka forutsittningarna for att den Vard och
omsorg som erbjuds dr av god kvalité, individuellt anpassad och att medborgaren far méjlighet till
delaktighet i utformningen av sina insatser. Enheterna har kommit olika langt med detta och har dven
olika utmaningar. Den lingsiktiga mélséittningen dr att andelen brukare med aktuell genomférandeplan ska
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Oka, och dven att det ska framgéd hur brukaren har varit delaktig. Genom ett stort fokus pa
genomforandeplaner och delaktighet sikras ocksd medborgarens delaktighet i utférandet av den insats
som personen ir beviljad.

Ett annat fokusomrade ir att forbittra resultaten i den arliga brukarundersékningen inom vard och
omsorg, hir har varje enhet arbetat med sina egna resultat. Personalkontinuiteten inom hemtjdnsten ér ett
omride som har diskuterats i ledningsgruppen. En 6kad personalkontinuitet férvintas skapa en bittre
upplevelse f6r hemtjinstmottagaren. Det finns utmaningar med att arbeta aktivt med
personalkontinuiteten utifran att det idag 4r manga medborgare som kriver dubbel- och trippelbemanning
och dven att det utifrin den ekonomiska situationen inte far ske pa bekostnad av effektiviteten i
hemtjinstplaneringen.

Brukarundersékning genomféras f6r personer som bor pa gruppbostad och resultaten dr mycket goda och

ligger hégre dn rikets. Brukarunderstkningar planeras inom individ- och familjeomsorgen och kommer att
genomforas under hésten.
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Mal organisatoriska forutsattningar

Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun ska ha ett hillbart och utvecklande arbetsliv.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

—'\z\/\v I!ﬂl "21;}" 4%» ¥

Inom Avesta kommun arbetarchefer och medarbetare aktivt med friskfaktorer f6r ett hallbart och
medmainskligt arbetsliv. Arbetet syftar till vilmdende arbetsplatser och en minskad sjukfrinvaro. Med
hallbart arbetsliv 6kar méjligheten att orka jobba heltid samt stanna lingre 1 arbete innan det dr dags f6r
pension. Samtliga férvaltningar har startat iging arbetet med friskfaktorer genom att chefsgrupper och
skyddsombud genomgar en uppstart fOr att ldra sig arbetssittet och férhallningssittet. Effekterna av
arbetet med friskfaktorerna kan skénjas frimst pd Bildningsférvaltningen som var tidigt ute och deltog i
pilotprojektet vid inférandet inom forskola och maltid. Sjukfranvaron inom dessa omraden har sjunkit till
viss del och effekterna antas delvis bero pa arbetet med friskfaktorerna. Ovriga delar i verksamheterna har
innu inte kommit lika lingt i arbetet och effekterna férvintas komma.
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Ett systematiskt arbetsmiljéarbete pagar stindigt och arligen gors en arlig uppfoljning av arbetet. Vid
senaste uppfoljningen ledde resultaten till att flera verksamheter har jobbat vidare med rutiner £6r vdld och
hot. I dagsldget har fler enheter rutiner och inarbetade arbetssitt f6r att frimja, férebygga och hantera
eventuella hot och vildssituationer.

Avesta kommun har ett samverkansavtal med fackférbunden dir tidig dialog kring verksamhet och
arbetsmiljéfragor star i fokus. Avtalet uppdaterades under 2023 och har direfter f6ljt upp med
utbildningar som arbetsgivare och fackférbund gemensamt har hallt i f6r samtliga
samverkansgruppet/skyddskommittéer och chefsgrupper. Arbetet har ocksa lett fram till att ett digitalt
bibliotek for arbetsplatstriffar har bérjat byggas upp. I detta bibliotek finns material med olika dmnen som
arbetsplatserna kan anvinda sig av, till exempel en stressdialog, effektiva méten, arbetsmiljd, vald i nira
relation, normmedvetenhet och 16nesittning. Samverkan pd évergripande niva har utvecklats och tidig
dialog 4r mer framtridande.

Arligen sker en l6nekartliggning som analyserar anstilldas 16ner och frimjar en jamstilld 16nesittning.
Medarbetare inom Avesta kommun har vid senaste kartliggningarna en jimstilld 16nesittning och inom
kvinnodominerade yrken har jimstillda l6ner 6kat. Kartligeningen sker arligen och leder till en
handlingsplan dir eventuella osakliga 16neskillnader ska hanteras. Avesta kommuns medarbetares 16ner ér
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till stor grad jamstillda och osakliga 16neskillnader finns endast att hitta i fa undantagsfall och de som
upptickts hanteras s att de skillnader som finns ér sakligt grundade.

En enkit gillande schemaldggning har skickats ut till medarbetarna inom LSS och socialpsykiatrin i bérjan
av aret. Resultatet ska presenteras ute pa enheterna under mars och april. Inom vard- och omsorg pagar en
debatt kring schemaldggningen och en enkit skickas ut i april fér att unders6ka medarbetarnas instillning
till en férindring av detta. Malsittningen £6r bdda enkiterna dr att skapa delaktighet och ett bra underlag
infor ett eventuellt beslut om férdndring.

Omsorgsforvaltningen har under 2023 pdbérjat yrkesresan f6r barnavardshandldggare och till hdsten
startar den for alla tillsvidareanstillda som arbetar inom funktionshinderomradet. Yrkesresan kommer att
pégd under flera ar och 4r en nationell satsning med ett regionalt genomférande i linet £6r
kompetensutveckling och utgar frin bista tillgingliga kunskap. Uppstarten av Yrkesresan har varit positiv
och kompetenshéjande £6r enskilda medarbetare men kommer dven till nytta £6r hela enheten.

Ett ekonomiskt hallbart Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehillen skattesats

ANSTANDIGA 1 GENONFORANDE
ARBETSVILLKOR OCHGLOBALT
OCHEKONOMISK PARTNERSKAP

le
i @

Exempel pa parametrar som kommer anvindas vid bedémning av maluppfyllelse, analysen kan
komma att innehilla fler delar:

43



Soliditeten ska 6ka under planperioden 2024—2026. Soliditeten kan temporirt sinkas
under ar 2024 {or att sedan 6ka kommande ar.

Andelen som upplever att kommunen skoter sina verksamheter bra ska 6ka

Sjilvfinansieringsgrad investeringar (kommunen) ska 6verstiga 60% for respektive enskilt
ar 1 planperioden 2024—-2026.

Resultat, andel av skatteintikter och generella statsbidrag, ska i genomsnitt under
planperioden Gverstiga 1 % (avseende 2024 ar resultatkravet 0,5%)

Kommentar:

Koncernmalet bedoms bli godkint vid arets slut. De ekonomiska utmaningarna ar dock
stora med den pagaende inflationen, rantelaget likvil som de hoga pensionskostnaden
2024 och det sviktade skatteunderlaget. Kommunens verksamheter behover anpassa sig
till de férdndrade férutsittningarna for att delmalen ska kunna uppnas. Det pagar manga
atgarder kring digitalisering, effektiviseringar och med att férbattra de ekonomiska
resultaten savil som att hoja kvalitén pa vara verksamheter. Var samlade bedomning ar att
de arbetet som gors dnnu inte borjat ge full effekt men att styrelser och nimnder jobbar
med att fa en ekonomi 1 balans och budget i balans tills arets slut.

Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnamnds ir till en stor del taxefinansierad dir
handldggarna debiterar den tid som uppdraget tar att utféra. Vistmanland-Dalarna miljo-
och byggnadsnimnds arbetar med att utveckla tidrapporteringssystemet s att det
underlittar tidsdebiteringen.

Sjilvfinansieringsgrad investeringar (kommunen) ska 6verstiga 60% for respektive enskilt
ar i planperioden 2024—2026 férvintas inte hallas enligt nuvarande investeringsplan for
perioden 2025-2026 men for perioden 2024 utifran forutsittningen att
investeringsvolymen halls.

Resultat, andel av skatteintikter och generella statsbidrag, ska i genomsnitt under
planperioden Gverstiga 1 % (avseende 2024 ar resultatkravet 0,5% malet férvintas inte bli
godkant enligt lagda budgetar och prognostiserade resultat. Resultatet forvantas bli ligre
samtidigt som skatteunderlaget sviktar under perioden.

Samtidigt har kommunen ocksa stillts infér andra utmaningar som paverkar vara
ekonomiska forutsittningar. En av dessa dr den demografiska utvecklingen, med en
aldrande befolkning och 6kade krav pa aldreomsorg och sjukvardstjanster. Detta innebar
hogre kostnader f6r kommunerna samtidigt som det finns en begransad potential att 6ka
skatteintikterna fran en éldre befolkning.
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