!

LN




Innehall

AVESTA KOMMUN ... e s e e e e s s e s e e e mmm s s e e e e s mm e s s e e e e e mmm s n s s e e e e e nmmnnnnnnns 3
EROMOMII ...ttt ettt e a e e bt e s b e bt e bt e a e s et e sh e e nb e et e en bt ee et e bt e e bt e bt et e enaeeaees 3
POISOMNAL ...t ettt et a e et h e bt et ettt h e bt ettt e at e bt e b e e b e et b eaees 5
RESUIAIIAKNIIE ...ttt ettt ettt e h e b e bt et e e st s et e s bt e nb e e bt emteeseeebee st e e beenbeemnesaees 7
FINANSICIL TAPPOTL. ..eeiiieeiietteeie ettt ettt e s e et e e st e et eesateete e e aaeessaeessseeasaeessaeensseenseeensaeenseesnsseenseennses 8
DIITEAOVISIIIIIE ..ottt h et ettt et e e b e b e bt st e e st e saeesbeenbe e bt enteenbeebeenbnens 10
Arbetsmarknad 0ch BefOIKNING. ........coouiiiiiiiiiiii et ettt 11

KommunfullmaKtige ........ccoooiiiii s 12

oY 0100 10T T3 47 =] £ o P 13
Viktiga hdandelser — verksamhet och paverkan frén omvarld ...........cccooiiiiiiininiie e, 13
EROMOMII ...ttt sttt et et e a e e h e e bt e b e et e et e s et e saeesbee bt e bt enteenbeebeenbeen 13

OMSOrgsStyrelSen ... 16
Viktiga hdndelser — verksamhet och paverkan fran omvarld ...........cocooininiiiiinice, 16
EOMOM ...ttt ettt ettt b e et e b e e bbb e e et b sb e bt ebeeae et et et e b 18
PEISONAL ...ttt bbbt b e bt h et b e bbbt eh ettt st bes 19
TNV ESTETINZAT ... eetieiieeie e eee et ettt et e et e et e bt et e et e eaeesseessee st enseanseenseessenseenseenseensesnsesasesseenseenseanseansensnensanns 20

Bildningsstyrelsen.... ... —————— 21
Viktiga handelser — verksamhet och paverkan frén omvarld ...........cocooiiiiiiiniiiiiee, 21
EROMOMII ...ttt s h e b et et e a e e a e e bt e b e e bt et e e et e saeesbee bt e bt enteenteebeenaeen 21
POISOMAL ...ttt ettt et e a e bbbt et ettt hee bt e bt et enteenteeheenbeen 22

Vastmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnamnd ............cccccoeiiiiiniinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 24
Viktiga hdndelser — verksamhet och paverkan fran omvarld ..........ccocoovnininiiiiininicee, 24
EOMOM -ttt bbbt ettt b e st b e e bt e h et et b s bbbt eae et et et e ebes 24
POISOMAL ...ttt et ettt h e b e b ettt e et s hee bt b e et enteeateebeenbeen 24



AVESTA KOMMUN

Ekonomi

Perioden

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall, efter april manad, visar ett underskott i forhallande till budget med -16,2
mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott med +5,8 mkr (+2,7), Omsorgsstyrelsen -6, 6 mkr (-1,5),
Bildningsstyrelsen -14,4 mkr (-9,0) och Vistmanland-Dalarna miljé och byggnadsnimnd -2,0 mkr (-1,9)

och kommunfullmiktige +1,0 Mkr (0,3).

(Stffra inom parentes dr avvikelse foregdende manad.)

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintikter och generella statsbidrag +53 tkr i ackumulerat per april. Skatteintikter visar ett
negativt utfall hittills under aret med -2,2 mkr. Den kommunala utjimningen i form av generella
statsbidrag +2,3 mkr. Finansnettot visar +1,9 mkr.

Kommunen
Kommunens totala resultat dr -27,9 mkr. Férvintat resultat enligt budget ar -29,8 mkr resultat. Det
innebir en positiv avvikelse mot budget med +1,8 mkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med 26,8 mkr.

Kommunstyrelsens
Prognos 0 mkr.

Kommunstyrelsens arsprognos berdknas i april manad bli enligt budget.

Omsorgsstyrelsens
prognos -18,0 mkr.

Det dr tre poster som medfor att férvaltningen gar med ett underskott. En dr den barnavarden.
Svirigheten att rekrytera egna familjehem har 6kat och behoven hos individen dr och blir mer och mer
komplexa, detta innebir att placeringar 1 konsulentstédda familjehem 6kar vilket medfor hégre
placeringskostnader. 2023 var kostnaden per invinare for placeringar 1 Avesta 9 246 kr i jaimforelse med
liknande kommuner.

De andra dr en hemtjdnst som gir éver budget dir beslutet om heltid som norm utan delade turer som
innebir ofinansierad tid som inte kan nyttjas. Ddrutover finns en oro fér kostnaderna fér ekonomiskt
bistind som har boérjat 6ka under forsta kvartalet 2024. Oron grundar sig i att antalet hushéll har 6kat,
héjningen av riksnormen 2023 och 2024 samt 6kade hushéllskostnader som hyra och el f6r hushallen
samt prognosen for att antalet sysselsatta kommer att minska.



Bildningsstyrelsens
prognos -8,3 mkr.

Bildningsstyrelsens arsprognos beriknas i april manad till -8,3 Mkr. Okade kostnader for livsmedel och el
paverkar forvaltningens resultat.

Miljé- och bygg
prognos -0,5 mkr.

Prognosen for aret dr svart att bedéma i tidigt skede dé vi dr konjunkturkédnsliga f6r byggmarknaden. Men
prognosen beriknas dnda fa ett utfall pa cirka — 500 tkr.

Finansiering och pensioner

Den senaste skatteprognosen frain SKR visar en minskning mot budget. Prognosen landar pa — 1,1 mkr.
Avskrivningarna ligger dock pa ett ldgre utfall 4n budgeterat prognosen dir landar pa +2,6 mkr.
Pensionskostnaden prognostiseras + 7 Mkr mot budget. Finansen férvintas i dagsldget bli mot +8,5 Mkr
mot budgeterat.

Kommunen
Arsprognosen hamnar pd — 11,8 mkr, pa grund av den senaste skatteprognosen, minskade
pensionskostnader och prognostiserade underskott i styrelserna.

Investeringar

Perioden

Investeringar f6r perioden uppgir till 1,6 mkr. De utgdrs av IT-investeringar, gator och vigar inklusive
cykelvigar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsvolym innevarande ar 102 mkr
Aterstiende investeringar beslutade fére ar 2024 7 mkr
Total volym 109 mkr
Hittills beslutad investeringsprojekt 106 mkr
Aterstir av méjlig investeringsvolym 3 mkr



AVESTA KOMMUN

Personal

Arsanstillda

Antalet drsanstillda har under 12-manadersperioden 6kat med 40 drsarbetare. Kommunstyrelsen 6kar med
2 drsarbetare, Bildningsstyrelsen 6kar med 37 arsarbetare och Vistmanland-Dalarna miljé och
byggnadsnimnd 6kar med 1 arsarbetare. Omsorgsstyrelsen har samma antal drsanstillda som mars 2023.
Okningen pa bildning beror pa satsningen pa tvélirarskapet samt internpooler inom férskolan.

1968 1928 + 40

Timanstallda
Antalet timmar for timanstillda 6kar och uppgar till 361 049 timmar, f6r senaste 12-médnadersperioden.
Okningen av antalet timmar dr + 20 291 jimfort med samma tid forra aret.

Den storsta 6kningen avser omsorgsstyrelsen som 6kar med 39 342 timmar, 6vriga forvaltningar har
minskat. Omsorgsférvaltningen har inom vird och omsorg minskat antalet tillsvidareanstillda. Dessa
anstillningar skulle tidcka franvaro fér att minska antalet timvikarier. Effekten av dessa anstillningar
resulterade 1 6kad ofinansierad tid (resurstid) och under 2023 beslutades det att minska antalet
tillsvidareanstillda som en atgird fo6r att minska underskottet. Konsekvensen ér att det behovs fler
timvikarier for att ticka frainvaron. Vard och omsorg har dven en fortsatt hog sjukfranvaro vilket paverkar
Okat behov av timvikarier.

361 049 340 758 + 20 291

Overtid
Den totala évertiden under senaste 12-manadersperioden uppgar till 16 976 timmar. Overtiden har
minskat med -1 739 timmar den senaste 12-manadersperioden.

16 976 18 715 -1739

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron har minskat jimfort med samma virde for ett ar sedan och uppgar f6r kommunen till 8,02

% f6r den senaste 12-manadersperioden. Motsvarande tid féregdende 12-ménadersperiod var sjuktalet
8,15 %.
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Forvaltning, % Forindring i %
Kommunstyrelsen 6,36 6,32 0,04
Omsorgsférvaltningen 10,40 10,29 0,11
Bildningsférvaltningen 6,39 6,69 -0,30
Milj6- och byggforvaltningen 391 4,95 -1,04

Korttidsfranvaron, dag 1-14, minskar till 0,2 dagar f6r 12-médnadersperioden mar 2024-mar 2023. Nivan
for samma period 2023 var 11,3 dagar.

Korttidsfranvaro 1-14 dagar, dagar Forindring, antal dagar
Kommunstyrelsen 8,7 8,9 -0,20
Omsorgsférvaltningen 12,6 14,1 -1,50
Bildningsférvaltningen 8,9 9,5 -0,60
Milj6- och byggforvaltningen 38 4.8 -1,00



AVESTA KOMMUN

Resultatrakning

Perioden 202401-202404
Resultatrikning i tkr Budget +/- Prognos
Verksamhetens mtikter 93 048 13 275
Verksamhetens kostnader -6G64 232 -19 427
Avskrivningar -20 603 5911
Verksamhetens nettokostnader -5901 788 -241  -17 200
Skatteintalter 400 421 -2 202 -1 100
Generella statshidrag och utjEimning 166 374 2255
Verksamhetens resultat -24 993 -187
Finansiella intdkter 13 067 3 380
Finansiella kostnader -17 915 -1334
Resultat efter finansiella poster -20 841 1 858
Extraordindra mtikter 0 0
Extraordingra kostnader 0 0
PERIODENS RESULTAT -20 841 1858 -18 300
Synnerliga skil 0 0 0
Reavinst 0 -132 ]
Arsprognes

Arsprognos, balanskravsresultat

-11 872



AVESTA KOMMUN

Finansiell rapport

Likviditet Skuld Limiter
Kommunen 53 000 000 25 382 000
Kommunen dvriga placeringar
Gamla Byn 36 458 000 1 047 000 000 1 300 000 000
Avesta Industristad 10 299 000 126 970 000 250 000 000
Avesta VA och Avfall AB 20 024 000 270 648 000 400 000 000
Samordningsforbund 3362 000 - -
Sodra Dalarnas Raddningtjanst 32 413 000 - 13 000 000
Summa 155 556 000 1 470 000 000 1 965 000 000
Checkkredit 150 000 000
Total Likvividitereserv 305 556 000
Policykrav Minst 150 000 000 Max 1 965 000 000

Nyckeltal 2024-04-30 2024-03-31
Snittranta® 267% 267%
Varav kreditmarginal 0,20% 0,20%
Rantekostnadsprognos 2024* 39 520 000 39 450 000
Réntekostnadsprognos befintlig skuldportfolj B

_ 50,00 Rantekostnadsprognos 2024
=]
5 45,00 Kommunen 682 400
= Gamla Byn 28 147 900
= 40,00 .
] \ Avesta Industristad 3413 500
=
g 300 Avesta VA och Avfal 7 276 200
= 30,00

25,00

20,00 *Snittranta och rantekostnader visas

2024 2025 2026 2027

exklusive internbanksavgift (kurva 2024051



2024-03-31

Hantering av ranterisk i 2024-04-30
Volym swappar (aktiva) Max lanevolyt ok 1 050 000 000
Volym swappar (framtida start) 100 000 000
Rantebindningstid (ar) 2-6ar ok 200
Andel ranteforfall inom ett ar (%) Max 40 % ok 329

Andel ranteforfall

1 050 000 000
100 000 000

3,10
32%

2024-03-31

60%
40%
20% I
w1 al_00a_
Ahl 2 3 4 5 6 7 8 3 10 =10
Hantering av finansieringsrisk i 2024-04-30
Andel kapitalférfall inom ett ar (%) Max 50 % ok 33%
Kapitalbindningstid (ar) 1,5-554ar ok 1,70
Andel kapitalférfall
30%
G0%
40%
20% I
~1THN .

Ari1 2 3 4 5 &5 7 8 8 10 =10 = Kommuninvest

= Certifikat

33%
1.74

= Owrigt



Kommunfullmélktige

Kommunstyrelzen
-Eommunkarnsii
-Tekmizk service
-Eommiungemensanmt
~Tillvéirt

Omsorgsstyrelzan
_Socialtidnst

-Vard och omsorg

-Omsorg - dvergr verksamber

Eildningsstyrelsen
-Stvrelsekansli

-Bildning - évergr verfoanhet
-Farskola

-Libildning

-Eedtner Frivied Malvider

V-D miljs och byez

Summa styrelser

AVESTA KOMMUN

Perioden 202404
Budget Utfall
481 273
21209 18232
9 607 8072
1316 757
4 663 4111
4713 3292
54 519 59 642
19324 24 542
35195 35009
0 0
61 388 66 630
0 /]
201 218
14301 13720
o490 3227
10500 10 5le
2023 2118
139 910 146 399

10

Driftredovisning

+-
133

3087
1336
1339
332
-380

-3 123
-5 218
=)

-6 489

Ackumulerat frin drats béran
Budget ack Uifall ack +-
1923 872 1051
79249 73 448 5 800
32623 28 482 4161
6573 3736 2819
17 809 16520 1288
22242 24710 -2 468
225470 232096 -6 623
2371l Lg Sl -2 848
131 7ol 135 530 -3 77
i @ @
259 400 273798 -14 398
o o 0
a3 778 25
J7 3z J 387 034
152891 168 605 -15 713
48 385 45029 350
3819 5 848 -2029

613 887

569 862 586 062 -16 200

-18 000

-3 300

=300

-16 800



AVESTAKOMMUN

Arbetsmarknad och Befolkning

Antal personer Befolknlng 2018-2024
23 600
23323
23178 53067
23200
22925 22932

22 800 22753 22694 22673 22651
22 400
22 000
21 600
21200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 jan24  feb24  mars24

Befolkningen minskar under 2024 och uppgar till 22 651 efter februari manad. Det dr 102 personer firre
idn vid drsskiftet. Fédelsenettot dr -17 £6r dr 2024 och flyttnettot dr -80.

Arbetsl6shet i procent 16-65 ar Arbetsléshet i procent 18-24 &r
jamfort med Dalarna och riket jamfort med Dalarna och riket

Riket Dalarna M® Avesta

16%
Riket Dalarna MW Avesta
16,0%
12% 8,9%
8,5% 8,3%- 8,2% 0 12,0% 8,8% ~8,4%
8% 7% 7,7%
8,0%
4% 4,0%
0,0%,0%,0%,0%,0%,0%, 08 0% 0,0%,0%,0%,0%,0%
0% ; 0,0%
S SR = +— e ] - + [8)
EEEETS3YEE8 8 SEERES2%8¥88

Arbetsléshet f6r aldersgruppen 1665 ar minskar nigot och uppgar till 7,7 % i april. Avestas arbetsloshet
ir 2,3 procentenheter hégre jamfort med Dalarna och 1,5 procentenheter hégre én riket.

Arbetsloshet for aldersgruppen 18-24 ar, i Avesta kommun uppgir till 7,7 %. Det dr en ldgre niva dn

motsvarande period 2023, 9,7 %. Avestas arbetsloshet dr 2,0 procentenheter hégre jimfort med Dalarna
och 0,5 procentenheter hogre 4n riket.
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Kommunfullmaktige

Otrdférande: Susanne Berger

Omfattar verksamheterna:
— Kommunfullmiktige

— Utmirkelsegavor

— Fullmiktigeberedning

— Revision

— Valadministration

— Partistod

Resultat — verksamhet och ekonomi

Resultat efter april médnad + 1 051 tkr.

Arsprognos
Prognosen ir att Kommunfullmiktige har en budget i balans.

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse

Feb Mars Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget  Prognos
Resultat 243 298 1051
Prognos 0 0 0 5770 5770
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Blerta Krenzi
Férvaltningschef: Tobias Asell

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Okningen av inflationen har dimpats och det finns férhoppningar om rintesinkningar senare under 2024.
Den nationella ekonomin ir fortsatt under press vilket dven giller for regioner och kommuner. Aven om
ekonomin ser ut att forbittras de kommande dren sd krivs effektiviseringar och utveckling av nya
arbetssitt. Detta ocksd for att méta de utmaningar som finns gillande kompetensforsérjning och utifran
det faktum att farre i arbetsfor alder ska f6rsérja en allt dldre befolkning. Situationen i MellanGstern ar
fortsatt orolig och det finns en uppenbar risk att situationen forvirras yttetligare vilket f6rutom det stora
minskliga lidandet ocksa med stor sannolikhet kommer att paverka virldsekonomin.

De omorganisationer som genomférdes under 2023 botjar nu "sdtta sig" och ge effekt. Tillvixt Avesta
arbetar med att ta fram en ny néringslivsstrategi och med de mindre och stérre projekt som syftar till att
utveckla Avesta. Etableringsarbetet pagar kontinuerligt och trots lagkonjunktur si arbetar enheten med
flera forfragningar. Den férandrade lagstiftningen géllande kommuners uttkade ansvar f6r
brottsférebyggande arbete giller frin den 1 juli 2023 och kommunkansliets verksamhet kommunskydd har
identifierat inom vilka delar som kommunen maste stirka sitt arbete. Avesta kommuns lokala
brottstérebyggande rad har utékats med ordférandena i bildnings- och omsorgsstyrelsen och radet har
ocksa fatt ett utdkat ansvar for att férebygga vilfardsbrott och systemhotande brottslighet. Utifran den
6kade risken f6r cyberattacker si genomfér IT- och digitaliseringsenheten ett intensivt arbete med att
stirka skyddet mot sddana attacker. Utifran omvirldsliget sa har kris- och beredskapsarbetet intensifierats
och kommunen har etablerat en mycket god dialog med Dalregementet

En ny strategi £6r kommunens digitaliseringsarbete dr under framtagande. Kommunkansliet férdjupar sig
aven i struktur fOr innovation och for systematiskt kvalitetsarbete. Kommunens savil interna som externa
kommunikation fortsitter att utvecklas och den administrativa enheten arbetar intensivt med att
forberedda sommarens val till Europaparlamentet. Arbetet med att Avesta ska vara en attraktiv plats pagar
ofortrutet. Ett tidigare politiskt beslut om att inféra fria mensskydd dr pa vig att férverkligas under
lokalvirdens ansvar

Ekonomi
Kommunkansli 28 462 32 623 4161
Kommunévergripande KS 16 520 17 809 1289
Teknisk service 3756 6 575 2 819
Tillvaxt 24 710 22 242 - 2468
Totalsumma 73 448 79 249 5 801
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Aktuellt ldge

Kommunkansliet
Kommunkansliets 6verskott uppgar i april till + 4 161 tkr.

Den huvudsakliga anledningen till éverskottet dr sociala investeringsfonden som kommer férdelas ut efter
beslut ir taget angiende sociala investeringsfonden + 3 300 tkr.

Po kostnaderna dr hogre dn budgeterat och péaverkar resultatet negativt men personalvakanser viger upp
tor den 6kade kostnaden.

Kommunévergripande KS

Kommunoévergripande KS 6verskott uppgar i april till + 1 289 tkr.

En anledning till 6verskottet dr att féretagshilsovard f6r april mdnad ej belastat resultatet.

Projektmedel fér driftprojekt visar ett dverskott. Overskottet kommer att nyttjas till diverse utredningar
som idag saknar finansiering samt till uppgradering av ekonomisystemet.

Teknisk service

Teknisk services Gverskott uppgar i april till + 2 819 tkr.

Opverskottet beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat dir man valt att vara terhallsam med
personal. Samt 6kade intikter i form av snéréjning som utforts intern och externt till de kommunala
bolagen.

Tillvaxt

Tillvixts underskott uppgar i april till — 2 468 tkr.

Underskottet beror frimst pa vintervighallningen som blivit hégre 4n budgeterat f6r perioden

Arsprognos

Prognos arsresultatkommunstyrelsen: 0 Mkr.

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt
Resultat 5628 2733 5801
Arsprognos 0 0 0
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Investeringar (belopp i tkr)

Omride Totalt utfall Investeringsbudget totalt Varav budget 2024
IT-investeringar 2 808 9114 9114
Sikerhetsinvesteringar 110 4163 3750
Park/gronytor 641 3356 3 000
Vighillning 388 43979 43100
Exploatering 716 10 000 10 000
Broar 68 5000 5000
Ovrigt 1181 9 002 8 400
Totalsumma 5912 84 614 82 364

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Projektbudget
(Utfallet anges for hela investeringsperioden)

Belysning 0 0 2 000
Trygg belysning 8 8 1 000
Broar (projektering Kyrkbron) 68 68 5000
Lerbicksleden 13 13 20 000
GC forbittrat vigunderhall 1 1 3000
Forbittrat vigunderhall 150 150 8 000
Exploatering 716 716 10 000
Sikerhetsinvesteringar 110 297 4163
Fastigheter 148 148 2 000
Krylboprojektet 246 246 1000
Park/gronytor 642 642 3000
IT-investeringar 2 808 2 808 9114
Sandhus 186 724 1000
Hantverkargatan vig 53 759 1 500
Nis lekpark 135 845 1000

Kommentar investeringar

Arets stérre investeringar ir en helt ny vigstrickning fran riksvig 68 till Krylbo (Lerbicksleden) samt
exploatering i Alvnis, Asbo samt 6vriga omraden.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Atgiirder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Startar, nar?  Klar, nar? , full effekt
Mjukt anstillningsstopp 2024 2024
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Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Ann-Christine Magnusson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

SKR redovisar att kostnader f6r barnavirden och dldreomsorg kommer att 6ka och att nedgiangen av antal
hushall med ekonomiskt bistind kommer att plana ut. Deras redovisning ligger i linje med f6rvaltningens
underskott och 6kade behov. SKR redovisar dven att antal sysselsatta kommer att minska vilket sannolikt
kommer att medféra en 6kning av bistindet och antal hushall under 2024. Arbetet med projektet
framtidmottagningen fortskrider i samverkan med AME och f6rsérjningsstdd for att fa fler personer till
egen forsorjning. Malet att sinka kostnaderna for f6rsorjningsstdd dr sannolikt inte realiserbart under 2024
utifrdn nuvarande ligkonjunktur. Arbetet behover fortskrida i samma takt f6r att minimera en 6kning av
antal hushdll som har behov av f6rs61jningsstéd och f6r att pd sikt minska f6rsérjningsstédet.

Ritten till heltid utgdr en stor del av underskottet f6r vird och omsorg. Fler medarbetare viljer att arbeta
heltid 4n tidigare vilket medfor 6kad resurstid som blir ofinansierad. Den ofinansierade arbetstiden gor att
férvaltningen inte har mojlighet att hélla budgetram.

Den 1 juni startar arbetet med skolsociala team. En samverkan mellan socialtjansten och
bildningsférvaltningen som ska bidra till trygghet, 6kad ndrvaro och stéd i tidigt skede f6r elever med en
ogynnsam utveckling. Teamen har ett tvirprofessionellt arbetssitt dir socialtjinsten kan bistd med
térebyggande och tillitsskapande arbete 1 skolmiljon.

Omsorgsstyrelsen fattade i april beslut om att starta arbetet med SSPF, en samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid. SSPF ir ett brottsférebyggande arbete pa universell, selektiv eller individuell
nivda med ungdomsproblematik som kriminalitet och drogmissbruk. Arbetet kommer att bedrivas inom
befintlig ram genom en omorganisation av filtorganisationen.

De nya lagstiftningar som trader 1 kraft har stor paverkan pa socialtjanstens arbete. Den 1 april i ar tridde
Lagen (2024:79) om placering av barn i skyddat boende i kraft. Lagen syftar till att f6rbittra skyddet f6r
och stédet till personer som behéver skyddat boende och stirka barnrittsperspektivet f6r barn som f6ljer
med en virdnadshavare till ett skyddat boende. Lagen innebir en likande hantering fér barnet som vid
LVU vilket innebir att barnavardshandliggarens arbetsinsats i dessa drenden 6kar. Forvaltningen arbetet
med omstillning infér den nya socialtjdnstlagen, beriknas trida i kraft juni 2025, kommer att paboérjas
under 2024. Initialt kommer f&rvaltningen att delta pa workshops som anordnas av Regionen och en
liges- och behovsanalys kommer att initieras.

I den arliga uppféljningen av virt systematiska arbetsmiljoarbete dr det tydligt att arbetsbelastningen har
Okat inom flera yrkesgrupper. Foérvaltningen har stora utmaningar i kompetensforsorjningen inom flera av
vira yrkeskategorier som tex enhetschefer, sjukskoterskor och arbetsterapeuter.

Effektivitetsprogram, pagaende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och vetksamhetseflekter styrelseplanen i budget 2024

Erbjuda missbruksvard Pagiende Lopande 0
pa Malmgérden och i Klara 6kat behov inom ram
o6ppenvarden, och minska externa

placeringar.
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Erbjuda vard i
hemkommunen f6r
personer med
funktionsnedsittning
inom LSS

Varden och omsorgen i
utveckling, pausa
6kningen av
tillsvidareanstillda och
minskningen av
timvikarier

Utveckla
arbetsmarknadsinsatser
”nya AME” i Arbete och
sysselsittningsenheten
och med VISAN i
projektet
Framtidsmottagningen

Samverkan i linet for
rekrytering av
familjehem. En
gemensam enhet i Falun
om tillhandahaller
utredda familjehem.

Samverkan i linet
kommun och region f6r
en gemensamt HVB f6r
unga med
neuropsykiatrisk
problematik.

Fortsitta utveckla
digitala hjilpmedel for
st6d till brukare och
personal.

Overanstilld personal
flyttas tillfilligt till poolen

Vakanshilla tjanster,

Klara 6kat behov inom ram
och minska externa
placeringar.

Minska ofinansierad tid

Fler personer till egen
torsorjning. Langsiktigt
arbete for att minska
kostnaderna for ekonomiskt
bistind. Utifrin ridande
ekonomiska ldge dr arbetet
under 2024 viktigt fOr att
inte 6ka behovet av
ekonomiskt bistind.

Minskad arbetsbelastning pa
familjehemssekreterare.
Okade méjligheter att stétta
familjehemmen och pé sikt
minska behovet av
konsultentddda familjehem.

Vid placering av ungdom
som matchar HVB ska
kostnaderna vara ligre dn vid
externplacering.

Likemedelsautomater/digital
delegeringsutbildning.
Trygghetssystem SABO/
digitala inkép brukare
hemtjanst.
Kvalitetsh6jning av
verksamheterna och pé sikt
frigbra tid f6r vard och
omsorgspersonal till
omvardnadsarbetet.

Minska resurstid

Behovet av dessa tjinster
finns i verksamheterna men
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2023

Pagaende

Start
hoésten

2024

Ev.
Hoésten
2024

Pagaende

Pagiende

2023

Lépande

Kwvartal 2
2024

Lépande

Lopande

Lopande

1.0 milj.

1.8 milj.

1.0 milj.

1.8 milj.



Aldre konsulent
Bemanningscontroller

de tillsitts inte under 2024
for att inte paverka budgeten

Demenssjukskdterska negativt.
Boendestodjare
Faltassistenter
Inte nyttja budgeten som 2023 Pagiende 1.0 milj.
Beslutad av KF i program  finns tillginglig f6r dessa
for aldre utbilda studier. I syfte att minska
underskoéterskor till underskottet.
sjukskoéterskor, s.k.
studietjinst.
Mjukt anstillningsstopp, = Minska underskottet. 2023 l6pande
restriktivitet for resor,
konferenser, utbildningar
Inféra ny hemtjinsttaxa Frigora tid till Jan 2024 Lopande 0

for att mojliggora att
stidning i hemmet kan
utféras av foretag

hemtjinstpersonal.

Ekonomi

Aktuellt ldge

Forvaltningens resultat f6r april 4r - 6 625 tkr. Prognosen ir - 18 miljoner.

Barn och familjeenhetens resultat dr i april - 4 171 tkr. Underskottet ar relaterat till placeringskostnaderna
for barn och unga, -3 642 tkr och till kostnader f6r konsult som ir en arbetsmiljéatgird f6r den hoga
arbetsbelastningen.

Forsorjningsstodskostnaderna har 6kat och visar ett underskott -1 718 tkr. Antalet hushall 6kar

i genomsnitt 300,5 hushéll/ménad f6r 2024 jamfort med 2023 dé snittet var 284 per manad en 6kning
med 16,5 hushall. Resultatet speglar lagkonjunkturen med 6kade svérigheter att komma till sysselsittning.
Kostnadsékningen dr dven en f6ljd av héjningen av riksnormen som var 8,6 % 2023 och 8,7 % 2024 samt
6kade kostnaderna for el och hyra. 8,7 % 6kning av forra drets kostnader f6r ekonomiskt bistind innebir
en kostnadsékning med 2 821 tkr.

Vuxen och dppenviardsenheten, socialpsykiatri, boendestdd, personlig assistans, gruppboende, daglig
verksamhet/sysselsittning och AME har budget i balans. 8 ensamkommande flyktingbarn 4r placerade i
kommunen.

I vird och omsorgs resultat har sjukskSterskeenheten — 662 tkr, underskottet dr kopplat till den hoga
andelen bemanningssjukskoterskor. Bistindsenheten har ett underskott pa -1 128 tkr f6r externa
placeringskostnader inom psykiatrin. Hemtjansten underskott speglar en underfinansierad hemtjinst. Hela
vird och omsorgs underskott dr dven relaterat till svarigheter att optimalt nyttja resurstid pa enheterna,
sjukfranvaro, forstirkningsturer och utbildningar med anledning av inférandet av nytt verksamhetssystem,
Pulsen. Behovet av forstirkningsturer ér relaterat till utdkade behov av dubbelbemanning inom
hemtjinsten och behov av férstirkning pa SABO vid insatser for demenssjuka brukare pa de enheter som
bemannas med tvéd personal. Rehab har en budget i balans.

Forvaltningen hade under 2023 konsultstopp fOr alla verksamheter férutom sjukskéterskeenheten som
planerades att fortsitta under 2024. Med anledning av hog arbetsbelastning, sjukfranvaro och vakanta
tjdnster har forvaltningen nu konsulter inne pa barn- och familjeenheten samt pa vakanta chefstjinster
inom vard och omsorg,.
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Inga betaldagar f6r utskrivningsklara frin Regionens slutenvard dr registrerade. Sista april dr det fem
personer som vintar pa plats pa SABO.

Arsprognos

Arsprognosen for april 4r markant hogre 4n mars. Svarigheten att rekrytera egna familjehem samt att
behoven hos individen blir mer och mer komplexa, medfér en férskjutning till placeringar i
konsulentstédda familjehem. Kostnaderna f6r en placering i konsultentstétt familjehem 4r upp till 1 200
tkr/ér, kostnaden styrs av individens behov. Kostnaderna fér egna familjehem foljer SKR:s
rekommendationer om arvode och omkostnadsersittningen upp till ca 320 tkr/ar. Forvaltningens barn
och ungdomsvard och har under flera dr haft ligre kostnader f6r barn och ungdomsvérden i jimférelse
med liknanden kommuner. Det dr dock tydligt att kostnaderna under 2024 kommer att vara betydligt
hégre dn 2023 £6r familjehemsvarden. Den hir tendensen och oron f&r eskalerande kostnader f6r
barnavirden har paverkat prognosen i april.

Prognosen péverkas av 6kade kostnader f6r f6rsotjningsstdd, en f6ljd av héjningen av riksnormen som
var 8,6 % 2023 och 8,7 % 2024 samt 6kade kostnaderna f6r el och hyra. 8,7 % 6kning av forra drets
kostnader f6r ekonomiskt bistind innebir en kostnadsékning med 2 821 tkr.

Den filtassistenttjanst som varit vakant och varit inrdknad i dtgirderna fér en ekonomi i balans kommer
att tillsattas fOr att arbeta med SSPF (skola socialtjdnst polis fritid). Tillsdttningen paverkar
kostnadseftekterna av dtgirderna med ca - 350 tkr 2024.

I underskottet finns dven ett underskott pa hemtjinst dir beslutet om heltid som norm utan delade turer
innebdr ofinansierad tid som inte kan nyttjas.

Prognosen for 2024 — 18 miljoner.

Personal

Personalféréndring
Antalet tillsvidareanstilld personal i mars dr 865,1 vilket 4r samma siffra som 1 april 2023.

Antalet arbetade timmar f6r timanstillda var under perioden mars-april 2022-2023, 228 261 timmar och
samma period 2023-2024 4r 267 603 timmar. Timmarna har 6kat bide inom socialtjansten och vard och
omsorg.

Overtid
Overtiden har sjunkit under det senaste dret. Under perioden maj 2022 — april 2023 var évertiden 14 756

timmar i jimférelse med samma period 2023-2024 12 675 timmar f6r hela férvaltningen. En minskning
med 2 082 timmar.

Under den ér perioden har socialtjinstens évertidstimmar 6kat med 393 timmar och vird och omsorg har

sttt for minskningen av dessa timmars. Overtidstimmarna har minskat sedan pandemin men ligger
fortsatt vildigt hogt i jimférelse med samma period 2019-2020 da den var 7 967 timmar.

Sjuktal

Den totala sjukfranvaron {or férvaltning f6r april dr 10.40 % genomsnittet de senaste 12 manaderna ir
11.29 %. Fér socialtjansten dr sjukfranvaro i april 8,70 % och vard och omsorg 11.32 %.

Korttidsfrinvaron har minskat under den senaste tolv manaderna.
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Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget  Prognos

Resultat - 841 kr 2368 tkr -2 849 274 085 tkr -9 000 tkr
socialtjansten thr
Resultat vard och 370 tkr -3871tkr  -3375 382907 tkr -9 000 tkr
omsorg tkr
Resultat - 472 kr -1502tkr - 60625 656 992 tkr - 18 000 tkr
omsorgsforvaltningen thkr
Prognos -10000 tkr ~ -10 000 tkr - 18 000

tkr

Investeringar

Investeringarna f6ljer drsplanen.
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Bildningsstyrelsen

Mars 2024

Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjérn Hansson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Bade inflationen och elpriserna har under en tid nu varit pa en ligre niva och vi hoppas att det fortsitter
nedat. Vi har ett tufft lige dér viiar klev in i 2024 med en budget som inte ér i balans. Vi behover
fortsitta jobba med att ta fram dtgirder som gor att vi pd sikt far en budget i balans. Utifrdn nya direktiv
sa hanterar vi fran och med i 4r semesterloneskulden pa ett relativt nytt sitt. Det innebdr att kostnaderna
tor semesterloneskulden kommer att fortsitta 6ka varje manad fram till efter sommaren da majoriteten av
personalen haft sin semester.

Bildningsstyrelsen har efter april ett resultat enligt nedan:

Resultat inkl. Resultat exkl.

semesterloneskuld semesterloneskuld

Bildning — 6vergripande 25 tkr 48 tkr
Forskola 934 tkr 748 tkr
Utbildning -15 713 tkr -6 702 tkr
Fritid Kultur Maltider 392 tkr 350 tkr
Totalt -14 362 tkr -5 556 tkr

Nedan kommer vi att presentera resultaten exkl. semesterléneskulden for respektive verksamhet.

Atgérdsprogram, pdgéende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksambhetseffekter

Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nar? ange ar & effekt 2024 full effekt
kvartal
Fortsatt stingning séndagar Metropoolen 2024, Q1 2024, Q4 230 230
Minskade kulturbidrag 2024, Q1 2024, Q4 140 140
Omorganisation kulturadministration 2024, Q1  2025,Q1 180 360
Paus arbetsintegrerade elever 2024, Q2 2024, Q4 300 300
Minskning modersmal/studiehandledning 2024, Q2 2025, Q1 250 500
Minskning av antalet skolvirdar 2024, Q2 2025,Q1 250 500
Omotganisation vux/integration 2024, Q2 2025, Q1 480 1150
Ekonomi
Aktuellt lage

21



Bildning — 6vergripande har ett resultat efter april pa 48 tkr. Prognosen f6r Bildning 6vergripande ér
att inte behova anvinda bufferten till nigra extra kostnader férutom avetableringen av modulen vid Leka
Lira. Resterande del, ca 2 4002 700 tkr ska kompensera f6r det underskott som finns under RE
utbildning. Det kommer i sd fall generera ett 6verskott pa ndgonstans mellan 2 400 - 2 700 tkr vid drets
slut.

Forskolans resultat efter april ar 748 tkr. Fakturerade barnomsorgsavgifter paverkar resultatet positivt.
Under jan-apr ir utfallet av dessa intdkter ca 900 tkr 6ver budget. Till hosten forsvinner dock en stor
barnkull till skolan vilket kommer péaverka intikterna. Nagot som péverkar resultatet negativt dr den
interkommunala ersittning som vi betalar till fri f6rskolan. Vira hoga lokalkostnader dr en stor del till att
ersittningen blir hég. Nédgot som framkommit som en osikerhetsfaktor till hésten 4r att det finns ett
utokat resursbehov. Foérskolan prognostiserar att ha en budget i balans vid drets slut.

Resultatenheten Utbildning gor ett resultat efter april pa -6 702 tkr.

Grundskolans resultat hamnar pa -3 958 tkr. Grundskolan har frin start inte en budget 1 balans. Tidigare
minskningar av statsbidrag samt 6kade kostnader for tex lokaler dr en del av forklaringen. Precis som f6r
torskolans del sa behover vi pa grundskolan betala ut en hogre ersittning till friskolan baserat pa en ny
elevpeng. I resultatet fér april finns heller ingen kompensation for tvaldrarskapet med, den kostnaden
uppgar till ca 1 978 tkr.

Gymnasiets resultat efter april blir -2 900 tkr. Gymnasiet har inte heller en budget i balans vid ingangen av
2024. Det idr dven si att intdkterna som hor till den interkommunala ersittningen inte nar upp till det som
ar budgeterat.

Budgetanpassningar kommer att genomfdras pd bade grundskolan och gymnasieskolan, vilket kommer att
redogobras f6r under senare delen av 2024.

Vux/Integration har efter april ett resultat pa 156 tkr.

Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pd -11 000 tkr vid arets slut.

Resultatet f6r Fritid, Kultur & Maltider efter april hamnar pd 350 tkr.

Fritids resultat efter april blir -1 352 tkr. Den stérsta forklaringen till detta dr att hyresfakturan f6r
Metropoolen blivit felaktigt periodiserad vilket gor att resultatet blir missvisande.

Resultatet £6r Kultur blir 776 tkr. Budgeten f6r stdd till studieférbunden ligger i mars men inga bidrag har
dnnu betalats ut vilket ger en positiv effekt pa resultatet som kommer korrigeras nir dessa betalas ut.
Resultatet £6r Maltider efter april 4r 833 tkr. En del av forklaringen till det positiva resultatet dr att
intdkterna for bdde extern och intern f6rsiljning ligger hogre dn budgeterat for perioden jan-apr samt att
livsmedelsinképen ér ldgre dn budgeterat. Renoveringen av koket vid Skogsglintan har pabdrjats och
kommer innebira en del kostnadsékningar si som transportkostnader samt dven kostnaden f6r
matlddorna. Hur detta kommer att paverka resultatet pd lingre sikt fir vi dterkomma med.
Resultatenheten prognostiserar att ha en budget i balans vid drets slut.

Arsprognos

Att f6rsOka prognostisera arets resultat 4r alltid en utmaning. Det dr tex svart att veta hur bade el- och
livsmedelspriser kommer paverkar oss nir aret dr slut. Vad vi vet dr att vi inte har en budget i balans vilket
g0r att det kommer krivas att nya atgirder tas fram. Fér 2024 prognostiserar Bildningsstyrelsen ett
underskott pd -8 300 tkr vid arets slut.

Personal
Personalféréndring
Tillsvidareanstillda

I april 2024 fanns det 891,50 tillsvidaretjinster i Bildningsstyrelsen jaimfort med samma period forra aret
da det fanns 854,45 tillsvidaretjinster. Vilket dr en 6kning med 37,05 tjinst.
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Overtid
Perioden maj 2023-apr 2024 var antalet rapporterade 6vertidstimmar 2 309 jaimfért med motsvarande
period foérra aret da det var 2 245 timmar, vilket 4r en 6kning med 64 timmar.

Sjuktal
I mars 2024 var antal sjukdagar per manad och anstilld 2,0 varav korttidssjukskrivningar 0,70 i jaimférelse
med féregiende ar dd det 1 mars 2023 var 2,1 sjukdagar varav korttidssjukskrivningar 0,99.

Timanstéllda
Perioden apr 2023-mar 2024 var antalet arbetade timmar f6r timanstillda 83 087 jamfort med
motsvarande period aret fére da det var 98 448, vilket ir en minskning med 15 361 timmar.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Ack utfall Budget  Klar, nar?
Uttallet anges for hela investeringsperioden

Fritid — omkliddningsmoduler Avestavallen 0 2500  2024-12

Fritid — ny sarg Avesta ishall 0 2250  2024-09

Fritid — ventilationsaggregat & ytskikt Avestavallen 0 2861  2024-06

Prognosutveckling per minad med beridknad Arsbudetavvikelse

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt  Arsbudget  Prognos
Resultat -519  -9306 -14 362
Prognos -8300 -8 300 -8 300
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Vastmanland-Dalarna miljo- och
byggnadsnamnd

Ordforande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Hakan Eck

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Antalet bygglov ir fler 4n 2023 motsvarande period, men av enklare karaktir vilket ger ldgre intakter.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseftekter

Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nar? ange ar & effekt 2024 full effekt
kvartal
Mjukt anstillningsstopp
Ekonomi
Aktuellt ldge

Nimnden redovisar vid mars ménads utgang ett underskott med -1 792 tkr, dé 4r energi- och
klimatradgivningens 6verskott om c:a -237 tkr bortriknat.
Fordelningen mellan kommunerna 4dr da Avesta -1 553 tkr, Fagersta -199 tkr och Norberg -40 tkr.

Avestas underskott beror i huvudsak pa konjunkturliget f6r bygemarknaden, ligre bygglovsintikter for
plan o byggenheten samt kart o mitenheten. Semesterloneskulden paverkar ocksa resultatet negativt.
Okade engingskostnader fér pagiende inférande av digitaliseringssystem.

Arsprognos

Prognosen for dret dr svart att bedéma i tidigt skede da vi dr konjunkturkinsliga f6r bygegmarknaden. Men
prognosen beriknas dnda fa ett utfall pa cirka — 500 tkr.

Personal

Personalféréndring
Forvaltningen har i nuldget 506 tillsvidareanstillda.

Overtid
Overtidsuttaget ir lagt.

Sjuktal
Forvaltningen har fortfarande liaga sjuktal.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

24



Investering: Ack utfall Budget  Klar, nar?

Uttallet anges for hela investeringsperioden

Inga investeringar 4r beriknade for aret

Prognosutveckling per ma iknad Arsbudgetavvikelse
Feb Mar Apr  Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos
Resultat -1561 = -1933  -1792 -500

Prognos
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