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AVESTA KOMMUN

Ekonomi

Perioden

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall efter september manad, visar ett underskott i férhallande till budget med
-31,2 mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med +2,0 mkr (+3,6), Omsorgsstyrelsen -26,5 mkr (-
21,8), Bildningsstyrelsen -5,5 mkr (-0,2) och Vistmanland-Dalarna miljé och byggnadsnimnd -1,0 mkr (-
1,0) och kommunfullmaktige - 0 mkr (+0,0).

(Sitffra inom parentes dr avvikelse foregdende manadsrapport.)

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintikter och generella statsbidrag +4,4 mkr 1 ackumulerat per september. Skatteintikter
visar ett negativt utfall hittills under dret med -0,6 mkr. Den kommunala utjimningen i form av generella
statsbidrag +4,5 mkr. Finansnettot visar +17,6, mkr dir +14 Mkr avser utdelning fran Gamla byn AB.

Kommunen
Kommunens totala resultat d4r +13,8 mkr. Férvintat resultat enligt budget dr +2,2 mkr resultat. Det
innebir en positiv avvikelse mot budget med +11,6 mkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med 45,6 mkr.

Kommunstyrelsens
Prognos +2,4 mkr.

Kommunstyrelsens drsprognos beriknas i september ménad till + 2,4 mkr och avser bland annat
momsersittning och reavinster.

Omsorgsstyrelsens
Prognos -34,0 mkr.

Arsprognosen for 2024 visar ett underskott pa -34 mkr. De stérsta bidragande faktorerna till detta ér
Okade placeringskostnader f6r barn och unga samt svarighet att rekrytera personal, vilket har lett till 6kad
anvindning av externt inhyrd personal. Vard och omsorg stir infér betydande utmaningar med Skat
personalbehov, 6kade kostnader f6r heltidsarbete samt ett beroende av bemanningssjukskéterskor.
Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har ocksé 6kat, vilket ytterligare belastar budgeten. Analysen f6r
omsorgens ckonomiska ldge foljer fortsatt en negativ trend for dret och vissa justeringar av prognosen for
2024 kan komma att géras i ndstkommande rapportering.



Bildningsstyrelsens
Prognos -14,0 mkr.

Arsprognosen for bildning visar ett underskott pa -14,0 mkr. Den 6vergripande enheten forvintas avsluta
aret med ett 6verskott, men det finns emellertid betydande utmaningar inom utbildningsenheterna, dir
bdde grundskolan och gymnasiet uppvisar underskott. Férskolan och maltidsverksamheten férvintas ha
en ekonomi i balans till drets slut. Budgetanpassningar planeras under hésten for att mildra underskotten.

Milj6- och bygg

Prognos +-0 mkr

Prognosen for aret dr svar att beddma eftersom byggmarknaden dr konjunkturkinslig.

Finansiering och pensioner

Prognos +29,1 mkr.

Skatteunderlaget forvintas gora ett 6verskott om 0,7 mkr. Pensionskostnaderna prognostiseras + 3 mkr
mot budget. Finansen férvintas i dagsldget bli mot +17,5 mkr mot budgeterat. Avskrivningar och 6vriga

poster forvintas bli +7,9 mkr mot budget.

Kommunen
Arsprognosen hamnar pd -10 mkr

Investeringar

Perioden

Investeringar f6r perioden uppgir till 10 480 tkr. De utgérs av IT-investeringar, gator och vigar inklusive
cykelvigar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsvolym innevarande ar 102 mkr
Aterstiende investeringar beslutade fére dr 2024 7 mkr
Total volym 109 mkr
Hittills beslutad investeringsprojekt 106 mkr
Aterstar av méjlig investeringsvolym 3 mkr



AVESTA KOMMUN

Personal

Arsanstallda

Antalet arsanstillda har under 12-manadersperioden minskat med 17 personer. Kommunstyrelsens antal
anstillda dr of6rindrat, Bildningsstyrelsen 6kar med 18 arsarbetare. Vistmanland-Dalarna miljé och
byggnadsnimndens antal anstillda dr oférindrat. Omsorgsstyrelsen har minskat antal drsanstillda med 1
person sedan september 2023. Okningen pa bildning beror pa satsningen pa tvalirarskapet samt
internpooler inom férskolan.

1956 1939 -17

Timanstallda
Antalet timmar fér timanstillda 6kar och uppgar till 366 323 timmar, for senaste 12-manadersperioden.
Okningen av antalet timmar dr + 20 455 jimfort med samma tid forra aret.

366 232 345 777 + 20 455

Overtid
Den totala 6vertiden under senaste 12-manadersperioden uppgr till 16 971 timmar. Overtiden har
minskat med 49 timmar den senaste 12-mdnadersperioden.

16 971 17 020 -49

Sjukfranvaron

Sjukfrinvaron har minskat jimfért med samma virde f6r ett ar sedan och uppgir £f6r kommunen till 7,93
% f£6r den senaste 12-manadersperioden. Motsvarande virde for ett ar sedan 4r 8,13 %, vilket innebdr att
sjukfranvaron minskar f6r organisationen som helhet.



Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod
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Forvaltning, % Foriandring i %
Kommunstyrelsen 6,58 7,36 -0,78
Omsorgsférvaltningen 10,09 10,46 -0,37
Bildningsf6rvaltningen 6,41 6,36 0,05
Milj6- och byggférvaltningen 4,60 423 0,37

Korttidsfranvaro 1-14 dagar, dagar Forandring, antal dagar
Kommunstyrelsen 8,8 8,4 0,40
Omsorgsférvaltningen 12,2 13,5 -1,30
Bildningsférvaltningen 8,6 9,4 -0,80
Milj6- och byggforvaltningen 4.4 44 0,00



Resultatrikning i tkr

Verksamhetens mtskter
Verksamhetens kostnader
Awskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skattemnidkier

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella mntékier

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira ntikier
Extraordindra kostnader
PERIODENS RESULTAT
Synnerliga skil

Reavinst

Arsprognos

Arsprognos, balanskravsresultat

AVESTA KOMMUN

Resultatrakning

Perioden 202401-202409

Budget

212336
-1428 184
-46 307

-1262 155

900 947
374 342

13134
29 400
-40 308

2225

-1 547

+/- Prognos

40 421
-64 270
13 244

-10 604  -17 260

-605 700
5074

-6 135
22798
-5 048

11 615
0
0

11 615  -16 560



AVESTA KOMMUN

Finansiell rapport

Fordelning

Likviditet Skuld Limiter
Kommunen 116 692 714 3 749 605
Kommunen dvriga placeringar 18 856 622
Gamla Byn - 1046 819 1 047 000 000 1 300 000 D00
Avesta Industristad - 15 107 385 137 000 000 250 000 000
Avesta VA och Avfall AB - 22010121 332 250 395 400 000 000
Samerdnings farbund 4 450 4559 - -
Sodra Dalarnaz Raddningtjdnst 36 815 77 - 15 000 000
Summa 138 690 745 1 520 000 000 1 965 000 000
Checkkredit 150 000 000
Total Likvividitereserv 288 690 745
Policykrav Minst 150 000 000 Max 1 965 000 000
Nyckeltal 2024-09-30 2024-08-31
Snittranta*® 264% 2.69%
Warav kreditmarginal 0,21% 0,21%
Réntekostnad=prognos 2024* 40 100 000 40 050 000

Réantekostnadsprognos befintlig skuldportfolj
Réntekostnadsprognos 2024

= z0
E ar Kommunen 892 500
E Gamla Byn 27 621 500
40
- \ Avesta Industristad 3614 300
5 - Avesta VA och Avfal 8765 300
= 0
25
n *Znittrénta och rédntekostnader vizas

2024 0I5 025 0 exklusive internbanksavgift



Hantering av ranterisk Policy 2024-098-30 2024-08-31

Wolym swappar (aktiva) Max lanevolyi ok 1 050 000 000 1 000 000 000
Volym swappar (framtida start) S0 000 000 S0 000 000
Rantebindningstid (ar) 2-64r ok 262 2,70
Andel rinteforfall inom ett &r (%) Max 40 % ok 34% 419
Andel rantefdrfall
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Hantering av finansieringsrisk 2024-09-30 2024-08-31
Andel kapitalforfall inom et ar (%) Max 50 % ok a1% a1
Kapitalbindningstid (4r} 1.5-5548r ok 1,63 1,54
Andel kapitalforfall
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Kommunfullmzktige

Kommunstyrelsen
-Kommunkansli
-Teknisk service
-Kommungemensamt
-Tillvéixt

Omsorgsstyrelsen
-Socialtidnst

-Vérd och omsorg

Bildningsstyrelsen
-Styrelse/bansli

-Bildning - dvergr verisambet
-Farskola

-Uthildning

-Kultur Fritid Maltider

V-D miljs och bygg

Summa styrelser

AVESTA KOMMUN

Driftredovisning

Perioden 202409

Budget Utfall

481 570 -89
15 753 17376 -1623
7180 6331 849
53 1130 -14076
4 419 4617 -198
4101 5298  -119%
57377 62 042 -4 665
24 100 25407 -1 307
33377 6633 -3 3358
61 886 67 720 -3 834
] ] ]
204 204 o
14 781 13918 863
3 2i8 41 504 -3 3588
106583 11795 -1 i09
2023 2085 -66
137 520 149 797 -12 277
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+/-
-89

2042
1189

282
7008
-6 438

-26 511
0724
-15 787

-5 593
24
647

-3 364
-2903

-1 085

-31 235

2 400

-34 000

-14 000

-45 600



AVESTAKOMMUN

Arbetsmarknad och Befolkning

Antal personer Befolkning 2018-2024

23600 23323

23178
23 200 23 067

2292522 932
22 800 22 7322694 22673 22651 22638 22602 27569 22573 52503
22 400
22 000
21 600

21200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 jan24 feb24 mars apr24 maj24 jun24 jul 24 aug?24
24

Befolkningen minskar under 2024 och uppgar till 22 503 efter augusti manad. Det dr 250 personer firre dn
vid drsskiftet. Fédelsenettot dr -47 £6r ar 2024 och flyttnettot dr -72.

Arbetsléshet i procent 16-65 &r Arbetsldshet i procent 18-24 ar
jamfort med Dalarna och riket jamfért med Dalarna och riket
m Riket '~ Dalarna M Avesta W Riket ' Dalarna M Avesta
16% 16,0%
0,
12% 8,5% 8 2% 12,0% 8,9% s 8% 4‘y
8,3% | 7,7% 7 7% 684%, % 78% 047.5%
8% 7.6%7,6% 7 69 8,0% %
4% 4,0%
0,0%,0%,0840% . 0,0%
0% ; 0,0%
c o g c s 9 & © TS35Y¥8X30
RN & 32 =29 3 e 3 o8 E = © » c ©

Arbetsléshet f6r aldersgruppen 16—65 ar uppgar till 7,6 % 1 augusti. Avestas arbetsléshet dr 2,3
procentenheter hogre jamfért med Dalarna och 0,9 procentenheter hogre dn riket.

Arbetsléshet £f6r dldersgruppen 18-24 dr, 1 Avesta kommun uppgar till 7,5 %. Det dr en ligre niva dn

motsvarande period 2023, 9,8 %. Avestas arbetsloshet 4r 1,1 procentenheter hégre jamfort med Dalarna
och 0,9 procentenheter ligre dn riket.
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Kommunfullméktige

Ordférande: Susanne Berger

Omfattar verksamheterna:
— Kommunfullmiktige

— Utmirkelsegavor

— Fullmiktigeberedning

— Revision

— Valadministration

— Partistod

Resultat — verksamhet och ekonomi

Resultat efter september manad — 89 tkr.

Arsprognos
Prognosen ir att Kommunfullmaktige har en budget i balans.

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse ‘

Feb Mars Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget  Prognos
Resultat 243 298 1051 -76 0 -89
Prognos 0 0 0 0 0 0 5770 5770
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Blerta Krenzi
Férvaltningschef: Tobias Asell

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Ur ett nationellt perspektiv si kan det konstateras att inflationen fortsitter att rora sig nedat och
Riksbanken aviserar fler rintesinkningar framdver vilket bor paverka konjunkturen och det allminna
ckonomiska liget. Det ekonomiska liget fortsitter dock att vara utmanande f6r savil kommunen som f6r
stora delar av niringslivet och det dr uppenbart att byggbranschen har stora utmaningar. Kommunkansliet
ar ett stod utifran en god dialog med lokala aktérer i branschen och arbetet med att f6rbiéttra
foéretagsklimatet i kommunen pagar med full kraft.

Befolkningsutvecklingen fortsitter att vara negativ och siffrorna dr oroande. Detta eftersom utvecklingen
nu far anses vara en trend snarare 4n tillfillig. En del positiva nyheter finns dock och nidgon
fastighetsdgare har informerat att de ser en 6kad efterfrigan pé hyresligenheter vilket 4r glidjande.

Ur ett globalt perspektiv sa fortsitter oron i Mellanéstern och risken for ett storkrig har 6kat de senaste
veckorna. Det dr sviért att 6verblicka konsekvenserna av ett sidant och det ménskliga lidandet pa plats ir
sjalvklart den storsta oron. Rysslands olagliga invasion av Ukraina och det efterfoljande kriget fortsitter
och har delvis gitt in i en ny fas da Ukraina gor aktivt flyttar styrkor in i Ryssland. Det finns dessvirre inte
négra tecken pa att kriget ska ta slut i ndrtid och att Ryssland villkorslést ska dra tillbaka sina styrkor frin
Ukraina.

Inom kommunstyrelsens forvaltning sa pagir ett aktivt utvecklingsarbete inom samtliga verksamheter. Hir
kan bland annat ndmnas hela kommunkansliets arbete med att stirka foretagsklimatet i kommunen,
tillvixt Avestas arbete med de olika stdtre hindelser som dger rum under sommaren som exempelvis
Torgfesten och Krylbodagen. I'T- och digitaliseringsenheten arbetar fortsatt med att stirka kommunens
digitala sikerhet och med att utveckla informationssikerhetsarbetet.

Arbetet med informationssikerhet dr generellt viktigt men ocksa utifran att ny lagstiftning (INIS2-
direktivet) trider i kraft vid arsskiftet. NIS2-direktivet syftar till att uppna en hég gemensam
cybersikerhetsniva 1 hela Europeiska unionen. Jimfért med NIST stills tydligare krav pa bland annat
riskanalyser och olika sidkerhetsatgirder.

Ekonomi

Resultat
Kommunkansli 61 292 62 481 1189
Kommundvergripande KS 32478 39 487 7 009
Teknisk service 3931 4213 282
Tillvaxt 48 864 42 426 -6 438
Totalsumma 146 565 148 607 2042
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Aktuellt Iige

Kommunkansliet

Kommunkansliets 6verskott uppgar i september till 1 189 tkr.

Kommunstyrelsen visar ett underskott pa totalt — 2 065 tkr. Avvikelsen beror pd att
sammantridesersittningarna och po-paliggen éverstiger budget med 1 173 tkr. Ovriga frimmande tjinster
overstiger budget med 505 tkr ("Genomlysning av dldreomsorgen” 475 tkr).

Forvaltningsledning visar ett underskott pa - 972 tkr. Den huvudsakliga anledningen till underskottet r
Ovriga frimmande tjdnster som totalt visar ett underskott pa - 890 tkr varav juridiska konsultationer — 229

tkr och 6vriga konsulttjdnster — 561 tkr.

Personalenheten visar ett 6verskott pa + 772 tkr. Overskottet beror till stor del pé att kostnaderna for
arbetskraft dr 712 tkr ldgre dn budget pga forildraledighet utan full tickning.

Upphandlingsavdelningen visar ett 6verskott pd + 1 226 tkr. Kostnader f6r direktupphandlingar berdknas
komma in senare under aret.

Utredargruppen visar ett verskott pa + 2 037 tkr. Overskottet kan komma att nyttjas for att finansiera
utredningar under dret.

Kommuniveroripande KS

Kommunévergripande KS éverskott uppgir i september till + 7 009 tkr.

Personalutveckling visar ett 6verskott pa + 2 132 tkr. Kostnaderna for féretagshilsovard har inte kommit
upp till berdknade utgifter. Min hilsa som varit en insats for att minska sjukfranvaron har inte genomforts
under 2024.

Framtid Avesta visar ett 6verskott pa + 1 288 tkr. Storsta anledningen till avvikelsen finns att finna under
Ovriga frimmande tjdnster, totalt + 1 110 tkr.

Projektmedel for driftprojekt visar ett dverskott pa + 1 166 tkr. Overskottet kommer att nyttjas till diverse
utredningar som idag saknar finansiering samt till uppgradering av ekonomisystemet.

Teknisk service
Teknisk services Sverskott uppgar i september till + 282 tkr.

Stidenheten visar ett Gverskott pa + 2 155 tkr. Kostnader f6r arbetskraft ligger 2 141 tkr ligre dn
budgeterat, frimst beroende pé dterhillsamhet med personal.

Teknisk service/produktion 6vergripande redovisar ett underskott pa - 1 691 tkr. Lokalhyror Gverstiger
budget med - 945 tkr och ink6ép av forbrukningsmaterial med - 556 tkr. Kostnaden for
forbrukningsmaterial avser bl a mensskydd, en kostnad som kommer att férdelas ut pa verksamheterna
under hosten. Pi denna identitet liggs samtliga gemensamma kostnader £6r stid- och produktionsenheten.

Produktionsenhetens dverskott uppgir i september till + 3 338 tkr. Frimst dr det sndrdjning som utforts i
storre utstrickning 4dn budgeterat, internt och externt till de kommunala bolagen. Intikterna ligger 5 441
tkr hogre an budgeterat. Kostnaden for ink6p av anldggnings-/finansiella omsittningstillgingar och inkop
av anliggnings- och underhallsmaterial ligger 365 tkr hégre in budget. Ovriga verksamhetskostnader visar
ett underskott pa — 1 093 tkr.
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Tillpisct
Tillvaxts underskott uppgar i september till — 6 438 tkr.

Vighillning, prioriterade gator, lokalgator och gem-vigar visar pa ett underskott om totalt — 4 751 tkr,
frimst beroende pa hoga kostnader for vintervighallningen samt genomférda beliggningsarbeten mm.

Jarnvigsbron visar ett underskott pa — 352 tkr, kostnader som till stor del kan hdrroras till den pagaende
avstingningen av bron.

Gagatan visar ett underskott pa cirka 525 tkr frimst beroende pa hoga kostnader for fjarrvirme, totalt —
482 tkr.

Arsprognos
Kommunstyrelsens prognos av arsresultat: + 2,35 Mkr.

Kommunstyrelsens arsprognos beriknas i september manad till + 2,35 mkr. Verksamheter som medfor
6verskottet dr bl a upphandlingsavdelningen, redovisningsenheten, utredargruppen, produktionsenheten,

momsersittning och reavinster.

Prognosutveckling per manad med beréknad arsbudgetavvikelse

Feb Mar Apr Maj Juli Augusti September
Resultat 5628 2733 5801 8 287 1935 3 665 2042
Arsprognos 0 0 0 3 800 3800 4 000 2 350
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Investeringar (belopp i tkr)

Omréade Totalt utfall Investeringsbudget totalt Varav budget 2024
IT-investeringar 4 890 9114 9114
Sakerhetsinvesteringar 1542 4163 3750
Park/grénytor 2092 3 356 3 000
Vaghalining 8 189 43 979 43100
Exploatering 7202 10 000 10 000
Broar 98 5000 5000
Ovrigt 5074 9 002 8 400
Totalsumma 29 087 84 614 82 364

Investeringar (belopp I tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Utfall Ack utfall Projektbudget
(Utfallet anges for hela investeringsperioden) 2024

Belysning 1247 1247 2 000
Trygg belysning 103 103 1 000
Broar (projektering Kyrkbron) 98 93 5 000
Lerbacksleden 227 227 20 000
GC forbattrat vagunderhall 1592 1592 3000
Forbattrat vagunderhall 2371 2371 8 000
GC Basvéagen Fors 935 935 1 000
GC Prastgatan 0 0 1200
Exploatering 7 202 7 202 10 000
GC Alvnasleden (etapp 1) 1287 1287 5600
Sékerhetsinvesteringar 1542 1729 4163
Fastigheter 503 503 2000
Krylboprojektet 465 503 1 000
Mansbo lekpark 756 756 1 000
Pop-up park 672 672 1 000
Grasklippare Toro Groundmaster 1744 1744 1744
IT-investeringar 4 890 4 890 9114

Kommentar investeringar

Arets stérre investeringar dr en helt ny vigstrickning fran riksvig 68 till Krylbo (Lerbicksleden) samt
exploatering i Alvnis, Asbo samt 6vriga omraden.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseftekter

Klar, nar?  Belopp, full effekt

Mjukt anstallningsstopp 2024 2024 -
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Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Anna-Karin Stillfors

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Forvaltningen har ett anstringt ekonomiskt ldge ddr vi gick in 2024 med en budget som inte var i balans.
SKR redovisar att kostnader f6r barnavirden och dldreomsorg kommer att 6ka och att nedgangen av antal
hushall med ekonomiskt bistind f&rvintas att plana ut. SKR:s redovisning ligger in linje med
torvaltningens underskott och 6kade behov. Lagkonjunkturen och inflationen medfdr 6kade kostnader
inom flera omraden.

I den arliga uppféljningen av virt systematiska arbetsmiljoarbete dr det tydligt att arbetsbelastningen har
Okat inom flera yrkesgrupper. Forvaltningen har stora utmaningar i kompetensférsorjningen inom flera av
vira yrkeskategorier som tex enhetschefer, sjukskdterskor och arbetsterapeuter.

Effektivitetsprogram, pagaende och planerade

Utover de dtgirder som genomfors si ticks kostnader av statliga medel och engangsintikter under 2024.
Medel som péverkar resultatet positivt och som férvaltningen inte vet om vi har tillgang under 2025.

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseffekter styrelseplanen i budget 2024

Overanstilld personal Minska resurstid 2023 2023 Q3 1.0 milj. 1.0 mkr
flyttas tillfalligt till poolen
Vakanshalla tjanster Behovet av dessa tjanster 2024 2024 1.8 mkr 1.8 mkr

finns i verksamheterna men
de tillsatts inte under 2024
for att inte paverka budgeten

negativt.
Beslutad av KF i program  Inte nyttja budgeten som 2023 Pagiende 1.0 mkr 1.0 mkr
for dldre utbilda finns tillgdnglig f6r dessa
underskoéterskor till studier. I syfte att minska
sjukskoterskor, s.k. underskottet.
studietjanst.
Omorganisering och Minskade kostnader och Feb 2024 Q1 2024 1.6 mkr 1.6 mkr
effektivering av arbetet likstdlld hemtjinst. (om inte
hemtjinsten Balders behovet av
inne. insatser

okar)

Tillfalliga intdkter 2024 2024 1590 tkr. 1590 tke

migrationsverket (EKB)
Forsiakringskassan for
utbetalda timmar
engangsintikt 2024
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Utbilda vardbitriden till
Statliga bidrag underskéterskor samt 2024 2025 1,5 mkr 3.0 mkr
Aldreomsorgslyftet underskoterskor till

specialistunderskoterskor pa

arbetstid medfér minskad

resurstid.
Minska andel timvikarier 2024 2024 5.9 mkr 5.9 mkr
Statliga medel for arbete i = Projekten drivs inom ramen 2024 2024 1.45 mkr 1.45 mkr
projekt, Bostad forst, f6r ordinarie verksamhet.

beredskapsarbete mm.

Ekonomi

Aktuellt lage

Forvaltningens avvikelse - 26 511 tkr

Forvaltningen gir in med ett underskott pa placeringskostnader barn/unga och personalkostnader vid
arsskiftet. Resultatet visar ett ligre underskott med anledning av férvaltningen far statliga medel under
2024 som ticker delar av kostnaderna. Dessa medel kan férvaltningen inte rikna med under 2025 sd
nedan beskrivs aven det faktiska underskottet.

Socialtjinstens totala avvikelse - 10 724 tkr

Vuxen och 6ppenvardsenheten, socialpsykiatri och arbete och sysselsdttning har en budget i balans.
Behovet av skyddsplaceringar har 6kat efter sommaren, i augusti fanns inga beviljade skyddsplaceringar,
till att 1 september uppga till 71 dygn totalt, vilket kommer paverka det ekonomiska utfallet negativt.

LSS omradet med gruppboende, personlig assistans och korttids/fritids har totalt sett ett underskott pa
personalkostnader. Hog sjukfranvaro pa sommarvikarier som medfér dubbla kostnader och behov av
forstiarkningsturer ligger till grund f6r de Skade kostnaderna. Overgingen till fastare schema som gjordes i
april 2023 har medfort 6kade personalkostnader.

Det 6kade behovet av barn/unga placeringar tillsammans med komplexiteten i drendena och svirigheten
att rekrytera egna familjehem. Innebir en forskjutning fran placeringar i egna familjehem till
konsulentstddda familjehem. Ett eget familjehem kostar cirka 270 tkr om dret, en placering i ett externt
fran 500 tkr till 1 300 tkr aret. Férvaltningen ingar i en linsgemensam enhet som ska rekrytera och utreda
familjehem som pa sikt medfor lingre kostnader f6r familjehemsvirden genom egna familjehem.

Nedan tabell visar avvikelse frin budgeten och antal varddygns januari — september.

Avvikelse fran budget Avvikelse fran  Avvikelse fran Varddygn Varddygn jan-sep
och antal varddygn budget budget jan-sep 2023 2024

2023 jan-sep 2024 jan-sep

HVB - 1984 tkr - 2793 tkr 1326 1269
Konsulentsstédda - 2030 tkr - 8325 tkr 3406 7173
familjehem

Egna familjehem - 892 tkr - 480 tkr 9 542 7 637
Totalt - 4906 tkr - 11 598 tkr 14 274 16 079

8 ensamkommande flyktingbarn dr placerade i kommunen.
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Avvikelse — 11 598 tkr

Kostnaden for ekonomiskt bistaind har 6kat, riksnormen héjdes f6rra dret med 8,7% och 1 ar med 8,6%.
Andelen hushall som beviljas ekonomiskt bistind har 6kat med 10,7 hushall/snitt 2024 (jan-sep) 294,7
hushall/snitt) och 2023 (heldr) 284 /hushall. Dessa parametrar stir for underskott pa
forsérjningsstddsenheten.

Avvikelse Antal Antal hushéll Antal hushall Avvikelse Avvikelse
hushall/snitt september Jan-sept budget budget 2024
2023 2024 (snitt) 2024 september september
2023
Ekonomiskt
bistind 284 288 294,7 - 860 tkr - 3 598 tkr

Vird och omsorgs totala avvikelse - 15 787 tkr

Inom vird och omsorg utgdr ritten till heltiden den stérsta delen av underskottet tillsammans med
forstirkningsturer. Fler medarbetare viljer att arbeta heltid idag 4n tidigare vilket medfér 6kad resurstid
som blir ofinansierad. Férindring i brukarnas behov som blir mer och mer komplexa kriver
dubbelbemanning som medf6r forstirkningsturer.

OBSI Siffrorna dr beriknad pa den statistik pa timmar och ett snitt f6r timlénen och dr inte exakt.

Avvikelse SABO Hemtjinst
Outnyttjad resurstid - 5183 tkr - 411 tke
(timmar) jan-sep

Forstiarkningsturer - 3291 tkr - 214 tkr
(timmar)

jan-sep

Totalt - 8474 tke - 625 tkr

Avvikelse - 9 099tkr
Hemtjinstens behov av personal dr hégre dn budget, insatserna och behoven av hemtjinst har 6kat.
Arsbudgeten ticker inte behovet av personal for att tillgodose de insatser som ska verkstillas.

Kostnad Budget jan-sep 2024

personalhemtjanst

Personal utfall 69 036 tkr
Overtid - 819 tkr
Outnyttjad - 411 tkr
resurstid

Forstarkningsturer - 214 tkre
Personalbehov 67 592 tkr
Personalbudget 61 214 tkr
Underskott - 6378 tkr
personal
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Vird- och omsorg har under ling tid haft stora utmaningar med att rekrytera sjukskéterskor. Det medfor
ett omfattande beroende av bemanningssjukskoterskor. Den kommunala hilso- och sjukvarden dr en
samhillsviktig verksamhet och méijlighet till att vakanshalla tjnster saknas. Aktivt arbete har pagatt med
rekrytering under 2024, vilket har resulterat i att antalet tillsvidareanstillda sjukskéterskor har férdubblats.
Di dessa rekryteras 16pande under dret kommer den ekonomiska effekten synas fullt ut 2025.

Avvikelse — 4 516 tkr

Bistindsenheten ansvarar for externa placeringar pa psykiatriboende. Dessa placeringar dr inte mojliga att
verkstilla 1 kommunal regi.

Avvikelse — 4 140 tkr

I juni var det 15 betaldagar t6r utskrivningsklara och under juli till och med september var det inga
betaldagar f6r utskrivningsklara frin Regionens slutenvérd registrerade. Under september ménad har 12
personer fatt beslut om sirskild boende for dldre. Den sista september ér det fyra personer som inte har
fatt erbjudanden om en boendeplats. En person har fatt erbjudande om plats men tackat nej till platsen,
resterande personer har erbjudits plats och tackat ja till platsen.

Avvikelse betaldagar — 174 tkr

Arsprognos
Prognosen fér 2024 - 34 miljoner. Analysen f6r omsorgens ekonomiska lige foljer fortsatt en negativ

trend fOr daret och vissa justeringar av prognosen f6r 2024 kan komma att goras i nistkommande
rapportering.

Personal

Personalf6rindring

Antalet tillsvidareanstilld personal i september dr 850,6 vilket dr 1 firre dn fOrra dret i september. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat under det senaste dret, en konsekvens av beslutet att pausa anstillningen av
fler tillsvidareanstillda for att minska den ofinansierade tiden. Minskningen har nu planat ut och fler
tillsvidareanstillda rekryterades i samband med uppstarten av Lingarden.

Tillsvidareanstillda 2023 september 2024 september ~ Minskning/

Okning
Socialtjansten 274.5 279 + 4.5
Vird och omsorg 577,1 571,6 - 55
Forvaltningen 851,6 850,6 -1

Antalet arbetade timmar f6r timanstillda har 6kat f6r vard och omsorg vilket ligger i linje med minskat
antal tillsvidareanstillda. Timanstillda har dven 6kat for socialtjinsten med anledning av fortsatt hog
sjukfranvaro.

Arbetade 2023 september 2024 september  Minskning/6kning
timmar

timanstallda

Socialtjansten 92 122 106 517 + 14 395

Vard och 144 148 171 385 + 27237

omsorg

Forvaltningen 236 270 277902 + 41632
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Overtid
Overtidstimmarna har minskat jimférelse med perioden okt.- sep 2023 med 498 timmar.

Overtidstimmar Timmar Timmar Minskning/6kning Kostnad jan -sep
2022-2023 2023-2024 2024 ex1 PO
okt - se

Socialtjinsten 5254 4 398 - 856 1 306 tkr
Vard och 7 891 8262 + 371 2561 tkr
omsorg

Forvaltningen 13 158 12 660 - 498 3 867 tkr

Sjuktal

Total sjukfranvaro i procent.

Sjukfranvaro 2023 augusti 2024 augusti Minskning/6kning
Socialtjinsten 8,03 % 8,44 % + 0,41 %

Vard och

omsorg 11,75 % 11 % - 0,75%
Forvaltningen 10,46 % 10,09 % - 0,37 %

Korttidstfranvaro per 12-mdnaders period 1 antal dagar (berikning antalet snitt anstillda delat med dagar).

Korttidsfranvaro Antal dagar 1-14 Antal dagar 1-14 Minskning/6kning
2022-2023 sep-aug 2023-2024 sep-aug

Socialtjansten 11.7 10.9 -0,8

Vird och omsorg 14,4 12,9 -1,5

Férvaltningen 13,5 12,2 -13

Investeringar

Investeringarna féljer arsplanen.

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse |

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos
Resultat - 841 kr 2368 -2849  -06316 -9417 tkr -10724 283 Mkr - 18 Mkr
socialtjansten tkr tkr tkr tkr
Resultat vard och 370 tkr -3871 -3776  -8110 -12 428 -15787 tkr 390 Mkr - 16 Mkr
omsorg tkr tkr tkr tkr
Resultat - 472 kr -1502 -60625  -14426 -21845 -26 511 tkr 673 Mkr - 34 Mkr
omsorgsforvaltningen tkr tkr thr thr
Prognos -10 Mkr  -10 Mkr - 18 Mkr  -22 Mkr - 34 Mkr -34 Mkr
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Bildningsstyrelsen

Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjérn Hansson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Bade inflationen och elpriserna har under en tid nu varit pa en ligre niva och vi hoppas att det fortsitter
nedat. Vi har ett tufft lige dér viiar klev in i 2024 med en budget som inte ér i balans. Vi behover
fortsitta jobba med att ta fram atgirder som gor att vi pa sikt far en budget i balans. Utifrin direktiv fran
ekonomichefen sa hanterar vi fran och med i ar semesterléneskulden pa ett relativt nytt sitt. Det innebar
att kostnaderna for semesterléneskulden kommer att fortsitta 6ka varje manad fram till efter sommaren
dé majoriteten av personalen haft sin semester, vilket vi ser effekten av nu f6r september.

Bildningsstyrelsen har efter september ett resultat enligt nedan:

Resultat inkl. Resultat exkl.

semesterléoneskuld semesterléoneskuld

Bildning — é6vergripande 26 tkr 40 tkr
Forskola 369 tkr 1162 tkr
Utbildning -3 361 tkr -12 469 tkr
Fritid Kultur Maltider -2903 tkr -3 080 tkr
Totalt -5 869 tkr -14 347 tkr

Nedan kommer vi att presentera resultaten exkl. semesterloneskulden for respektive verksamhet.

Atgirdsprogram, pagiende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nar? ange ar & effekt 2024 full effekt
kvartal
Fortsatt stingning séndagar Metropoolen 2024, Q1 2024, Q4 230 230
Minskade kulturbidrag 2024, Q1 2024, Q4 140 140
Omorganisation kulturadministration 2024, Q1 2025, Q1 180 360
Paus arbetsintegrerade elever 2024, Q2 2024, Q4 300 300
Minskning modersmal/studiehandledning 2024, Q2 2025, Q1 250 500
Minskning av antalet skolvirdar 2024, Q2  2025,Q1 250 500
Omotganisation vux/integration 2024, Q2 2025, Q1 480 1150
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Ekonomi

Aktuellt lige

Bildning — 6vergripande har ett resultat efter september pd 40 tkr. Prognosen for Bildning 6vergripande
ar att inte behdva anvinda bufferten till ndgra extra kostnader. Da kommer 2 700 tkr kompensera f6r det
underskott som finns under RE utbildning. Overgtipande kommer i s4 fall ha ett 6verskott pa 2 700 tkr
vid arets slut.

Forskolans resultat efter september dr -1 162 tkr. Fakturerade barnomsorgsavgifter paverkar resultatet
positivt. Under jan-september ér utfallet av dessa intdkter cirka 3 463 tkr 6ver budget. Till hésten
forsvinner dock en stor barnkull till skolan vilket kommer paverka intdkterna. Avgiftskontrollen inbringar
fortfarande en hel del intikter, i ar landar det cirka 600 tkr Sver budget. Ndgot som paverkar resultatet
negativt dr den interkommunala ersittning som vi betalar till fri férskolan. Vara hoga lokalkostnader dr en
stor del till att ersittningen blir hég. Nagot som framkommit som en osdkerhetsfaktor till hdsten dr att det
finns ett utdkat resursbehov. Avetableringskostnaderna f6r modulerna vid Leka Lira dr ndgot som
kommer att paverka resultatet negativt. Férskolan prognostiserar att ha ett 6verskott pa 500 tkr vid arets
slut.

Resultatenheten Utbildning gor ett resultat efter september pa -12 842 tkr.

Grundskolans resultat hamnar pa -6 627 tkr. Grundskolan har frin start inte en budget i balans. Tidigare
minskningar av statsbidrag samt 6kade kostnader for tex lokaler 4r en del av férklaringen. Precis som f6r
forskolans del sa beh&ver vi pa grundskolan betala ut en hogre ersittning till friskolan baserat pa en ny
elevpeng. Grundskolan har tagit emot och kommer till hésten ta emot ett Skat antal elever med olika
resursbehov vilket medfér extra kostnader. Grundskolan har ocksa tagit emot elever fran Hedemora
kommun som ger vissa intékter.

Gymnasiets resultat efter september blir -6 201 tkr. Gymnasiet har inte heller en budget i balans vid
ingangen av 2024. Det dr dven s att intikterna som hor till den interkommunala ersittningen inte nar upp
till det som 4r budgeterat for varen. Prognostiserat underskott ser ut att hamna pa cirka 4 800 tkr.
Budgetanpassningar kommer att genomfdras pa bade grundskolan och gymnasieskolan, vilket kommer att
redogoras £6r under senare delen av 2024,

Vux/Integration har efter september ett resultat pa 432 tkr.

Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pa -15 700 tkr vid arets slut.

Resultatet f6r Fritid, Kultur & Maltider efter september hamnar pa -3 080 tkr.

Fritids resultat efter september blir -2 269 tkr. En forklaring 4r att vi inte kommit upp i budgeterad niva
vad giller uthyrning av vara lokaler.

Resultatet £6r Kultur blir -1 652 tkr. En stor del av underskottet dr kopplat till kulturgarantin. Det saknas
dven intdkter pa Verket.

Resultatet f6r Maltider efter september dr 841 tkr. En del av forklaringen till det positiva resultatet ér att
intdkterna f6r bdde extern och intern férsiljning ligger hdgre dn budgeterat f6r perioden jan-september
samt att livsmedelsinképen 4r ldgre dn budgeterat, vilket kommer sig av att man anvint livsmedel fran
beredskapslagret. Inkép till lagret kommer att behévas goras. Renoveringen av kéket vid Skogsglintan har
pabotjats och kommer innebira en del kostnads6kningar sa som transportkostnader samt dven kostnaden
f6r matladorna. Hur detta kommer att paverka resultatet pd lingre sikt far vi aterkomma med.
Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pa cirka -1 500 tkr vid drets slut.

Arsprognos

Att t6rs6ka prognostisera arets resultat dr alltid en utmaning. Det dr en stor och komplex férvaltning dir
det finns en del osidkerhetsfaktorer som vi behéver ta hinsyn till och det dr svart att veta hur det kommer
paverkar oss nir dret dr slut. Vad vi vet ir att vi inte har en budget i balans vilket gbr att det kommer
kridvas att nya dtgirder tas fram. En av dtgirderna som redan ir beslutad av bildningschefen dr képstopp
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for resten av 2024. For 2024 prognostiserar Bildningsstyrelsen ett underskott pa -14 000 tkr vid arets slut.

Personal

Personalforindring

Tillsvidareanstillda
I september 2024 fanns det 894,25 tillsvidaretjinster i Bildningsstyrelsen jimfért med samma period forra
aret dd det fanns 876,18 tillsvidaretjdnster. Vilket dr en 6kning med 18,7 tjinst.

Overtid
Perioden aug 2023-september 2024 var antalet rapporterade 6vertidstimmar 2 218 jamfért med
motsvarande period férra dret da det var 2 228 timmar, vilket dr en minskning med 10 timmar.

Sjuktal
I augusti 2024 var antal sjukdagar per manad och anstilld 1,3 varav korttidssjukskrivningar 0,50 i
jimforelse med féregiende dr da det i augusti 2023 var 1,4 sjukdagar varav korttidssjukskrivningar 0,53.

Timanstillda
Perioden september 2023-juni 2024 var antalet arbetade timmar f6r timanstillda 81 004 jamfort med
motsvarande period aret fére da det var 96 500, vilket 4r en minskning med 15 496 timmar.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Ack utfall Budget

(Uttallet anges for hela investeringsperioden)

Fritid — omklddningsmoduler Avestavallen 0 2500  2024-12
Fritid — ny sarg Avesta ishall 0 2250 202409
Fritid — ventilationsaggregat & ytskikt Avestavallen 0 2 861 2024-06

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget  Prognos
Resultat -519  -9306 -14362  -1075 241 -14 347
Prognos -8300 -8 300 -8300 -8300  -14000  -14 000

24



Vastmanland-Dalarna milj6- och
byggnadsnamnd

Ordforande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Petter Isacson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Antalet bygglov ir fler in motsvarande period 2023, men av enklare karaktir vilket ger ligre intikter.
Kostnadsutvecklingen i samhillet har paverkat priser och 16nedkningar, vilket belastat verksamheten.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Bortsitt fran att bevaka byggmarknaden har atgirder utforts for att minska underskottet.

e  Vakanser har inte ersatts, vilket pa sikt kan bidra till lingre handliggningstider samt 6kad
belastning.

e Aterhillsamhet gillande inkép och 6vriga verksamhetskostnader genom att utrustning som ir i
daligt skick inte byts ut och att utbildningsbehovet skjuts upp.

e Fokus pi 6kad debiteringsgrad samt effektivitet som kan paverka resultat i n6jd kundindex
negativt.

Atgz’itder med ekonomiska- och verksamhetseftekter

Atgird Startar, Klar, Belopp, Belopp,
ange ar & effekt 2024 full effekt
Atgirder for aret 2024 2024 kv 4 1085 0
Ekonomi
Aktuellt lage

Nimnden redovisar vid september manads utgang ett underskott med -1085 tkr, dd dr energi- och
klimatradgivningens &verskott om cirka 205 tkr bortriknat.
Fordelningen mellan kommunerna édr da Avesta -775 tkr, Fagersta -342 tkr och Norberg -173 tkr.

Alla kommuner péverkas negativt av den nuvarande konjunkturen och dirav nedgingen i byggsektorn,
vilket resulterar i minskade intikter fran bygglov. Dessutom har 6versiktsplan paverkat ekonomisk pa
grund av att antalet projekt som Overstiger budget. Férvaltningen har dven haft kade engingskostnader
relaterade till digitaliseringssystem. I botjan av oktober beslutade nimnden om en sanktionsavgift som
redogdrs i prognosen.

Arsprognos

Arets prognos indikerade tidigare en potentiell risk for ett negativt resultat om upp till -500 tkr, frimst pa
grund av konjunkturens inverkan pa byggsektorn och utdkat arbete med 6versiktsplan. Efter nimndens
beslut om sanktionsavgift i Avesta om 1761 tkr har prognosen dndrats till 0. Aterhallsamhet och
vakanshallning fortsitter dnda till drsskiftet.

Personal

Personalférandring
Forvaltningen har 1 nuldget 56,5 tillsvidareanstillda.
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Overtid
Overtidsuttaget ir lagt.

Sjuktal

Forvaltningen har fortfarande liga sjuktal pa helaret men en 6kning i augusti/september méanad.
Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Ack utfall Budget Klar, nar?

(Uttallet anges for hela investeringsperioden)

Inga investeringar 4r beriknade f6r aret

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse
Feb  Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos
Resultat -1561 -1792 -1973  -1019  -1085 0

1933

Prognos
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