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AVESTA KOMMUN

Ekonomi

Perioden

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall efter oktober manad, visar ett underskott i férhallande till budget med
-41,6 mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med -3,0 mkr (+2,0), Omsorgsstyrelsen -28,8 mkr
(-26,5), Bildningsstyrelsen -11,0 mkr (-5,5) och Vistmanland-Dalarna milj6 och byggnadsnimnd +1,2 mkr
(-1,0) och kommunfullmiktige - 0 mkr (+0,0).

(Sitffra inom parentes dr avvikelse foregdende manadsrapport.)

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintikter och generella statsbidrag +8,0 mkr i ackumulerat per oktober. Skatteintikter
visar ett positivt utfall med +3 mkr. Den kommunala utjimningen i form av generella statsbidrag +5,0
mkr. Finansnettot visar +19,2, mkr ddr +14 Mkr avser utdelning frin Gamla byn AB.

Kommunen
Kommunens totala resultat ir +8,8 mkr. Férvintat resultat enligt budget dr -5,3 mkr. Det innebir en
positiv avvikelse mot budget med +14,1 mkr.

Arsprognos

Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med -54 mkr.

Kommunstyrelsens
Prognos -4 mkr.

Kommunstyrelsens arsprognos berdknas i oktober minad till - 4,0 mkr. Verksamhet som medfor
underskottet 4r Tillvixt bland annat pd grund av sanktionsavgift samt hdga kostnader f6r
vintervighallning och exploatering.

Omsorgsstyrelsens
Prognos -36,0 mkr.

Arsprognosen fér 2024 visar ett underskott pa -36 mkr. De storsta bidragande faktorerna till detta dr
Okade placeringskostnader f6r barn och unga samt svérighet att rekrytera personal, vilket har lett till 6kad
anvindning av externt inhyrd personal. Vard och omsorg stir infér betydande utmaningar med dkat
personalbehov, 6kade kostnader f6r heltidsarbete samt ett beroende av bemanningssjukskéterskor.
Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har ocksé 6kat, vilket ytterligare belastar budgeten. Analysen f6r
omsorgens ckonomiska ldge foljer fortsatt en negativ trend for éret.



Bildningsstyrelsens
Prognos -14,0 mkr.

Arsprognosen for bildning visar ett underskott pa -14,0 mkr. Den 6vergripande enheten forvintas avsluta
aret med ett 6verskott, men det finns emellertid betydande utmaningar inom utbildningsenheterna, dir
bdde grundskolan och gymnasiet uppvisar underskott. Férskolan och maltidsverksamheten férvintas ha
en ekonomi i balans till drets slut. Budgetanpassningar pagir under hésten for att mildra underskotten.

Milj6- och bygg

Prognos +-0 mkr

Prognosen for aret dr svar att beddma eftersom byggmarknaden dr konjunkturkinslig.

Finansiering och pensioner

Prognos +29,1 mkr.

Skatteunderlaget forvintas gora ett 6verskott om 0,7 mkr. Pensionskostnaderna prognostiseras + 3 mkr
mot budget. Finansen férvintas i dagsldget bli mot +17,5 mkr mot budgeterat. Avskrivningar och 6vriga

poster forvintas bli +7,9 mkr mot budget.

Kommunen
Arsprognosen hamnar pad -18,4 mkr

Investeringar

Perioden

Investeringar f6r perioden uppgir till 6 052tkr. De utgdrs av IT-investeringar, gator och vigar inklusive
cykelvigar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsvolym innevarande ar 102 mkr
Aterstiende investeringar beslutade fére dr 2024 7 mkr
Total volym 109 mkr
Hittills beslutad investeringsprojekt 106 mkr
Aterstar av méjlig investeringsvolym 3 mkr



AVESTA KOMMUN

Personal

Arsanstallda

Antalet arsanstillda har under 12-manadersperioden 6kat med 22 personer. Kommunstyrelsens antal
anstillda har 6kat med 4 arsarbetare. Bildningsstyrelsen 6kar med 21 arsarbetare. Vistmanland-Dalarna
milj6é och byggnadsnimndens antal anstillda minskar med 2 arsarbetare. Omsorgsstyrelsen har minskat
antal 4rsanstillda med 1 person sedan samma period 2023. Okningen pa bildning beror pi satsningen pé
tvalirarskapet samt internpooler inom férskolan.

1957 1935 22

Timanstallda
Antalet timmar fér timanstillda 6kar och uppgar till 367 358 timmar, for senaste 12-manadersperioden.
Okningen av antalet timmar ir + 22 305 jimfort med samma tid forra aret.

367 358 345 053 + 22 305

Overtid
Den totala 6vertiden under senaste 12-manadersperioden uppgir till 16 787 timmar. Overtiden har 6kat
med 71 timmar den senaste 12-ménadersperioden.

16 787 16 716 +71

Sjukfranvaron

Sjukfrinvaron har minskat jimfért med samma virde f6r ett ar sedan och uppgir f6r kommunen till 7,94
% f6r den senaste 12-manadersperioden. Motsvarande virde for ett ar sedan 4r 8,02 %, vilket innebdr att
sjukfranvaron minskar f6r organisationen som helhet.



Sjukfranvaro i % per 12-manadersperiod
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Forvaltning, %

Forandring i %

Kommunstyrelsen 6,60
Omsorgsférvaltningen 10,05
Bildningsférvaltningen 6,45
Milj6- och byggférvaltningen 4,72

Korttidsfranvaro 1-14 dagar, dagar

7,43 0,83
10,42 0,37
6,18 0,27
4,04 0,68

Forandring, antal dagar

Kommunstyrelsen 8,7
Omsorgsférvaltningen 12,3
Bildningsférvaltningen 8,7
Milj6- och byggforvaltningen 4,8

8,4 0,30
132 0,90
9,1 0,40
3,9 0,90



Resultatrikning i tkr

Verksamhetens mtdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

YVerksamhetens nettokostnader
Skatteintilter

Generella statshidrag och ufjimning
YVerksamhetens resultat
Finansiella mntikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordmira midkter
Extraordinira kostnader
PERIODENS RESULTAT
Synnerliga skl

Reavinst

Arsprognes

Arsprognos, balanskravsresultat

AVESTA KOMMUN

Resultatrakning

Perioden 202401-202410

Budget

235 553
-1 594 333
-51 451

-1410 252

1001 052
415 936

6 735
32 667
-44 788

-5 386

-1 547

+/- Prognos

45 385
-73 752
14 603

13764  -25 660

3153 700
5638

-4 073
23333
-3 992

14 369

14 369  -24 360



AVESTA KOMMUN

Finansiell rapport

Férdelning

Likviditet Skuld Limiter
Kommunen 134 998 276 3 749 605
Kommunen dvriga placeringar 20923 381
Gamla Byn 40 361 956 1 047 000 000 1300 000 000
Avesta Industristad - 4 455674 137 000 000 250 000 000
Avesta WA och Avfall AB 11 955 289 352 250 395 400 000 000
Samordnings forbund 3 817 567 - -
Sodra Dalarnas Héddningtjinst 35 4596 651 - 15 000 000
Summa 243093 456 1 550 000 000 1 965 000 000
Checkkredit 150 000 000
Total Likvividitereserv 393 093 456
FPolicykray Minst 150 000 000 Max 1 965 000 000
Nyckeltal 2024-10-31 2024-09-30
Snittranta® 2 55% 2 ,54%
Varav kreditmarginal 0,22% 0,21%
Rintekostnadsprognos 2024* 40 100 000 40 100 000
Rantekostnadsprognos befintlig skuldportfolj
£ Réntekostnadsprognos 2024
E ar Kommunen a7 000
_g " Gamla Byn 27 035 900
T \ Avesta Industristad 3 544 300
s - Avesta VA och Avfal 9371 800
E 30
i
20 *Snittrdnta och réntekostnader visas

2024 015 026 a0z7 exklusive internbanksavgift



Hantering av ranterisk Policy 2024-10-31 2024-09-30

Volym swappar (aktiva) Max lanevoly ok 1 050 000 000 1 050 000 000
Vobhym swappar (framtida start) 30 000 000 S0 000 000
Rantebindningstid (ar) 2-6ar ak 272 262
Andel réntefarfall inom ett 4r (%) Max 40 % ak 5% 4%

Andel rantefdrfall
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Hantering av finansieringsrisk 2024-10-31 2024-09-30
Andel kapitalforfall inom ett &r (%) Max 50 %% ok 34% 41%
Kapitalbindningstid (&r) 1.5-55ar ok 167 1563

Andel kapitalfdrfall
0.8

0.6
04
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Kommunfullmilktige

Kommunstyrelsen
-Kommumnkansli
-Teknisk service
-Kommumgemensamt
-Tillvéxct

Omsorgsstyrelsen
~Secialtidnst

-Vérd och omsorg

-Omsorg - dvergr verfsambet

Bildningsstyrelsen
~Styrelse/ansii

-Bildning - dvergr verksambet
-Farskola

-Uthildning

-Rultur Fritid Mdltider

V-D milji och bygg

Summa styrelser

AVESTA KOMMUN

Perioden 202410

Budget
481

16 472
6 981

511
4330
4580

57753
24 238
33515

65 006

204
14781
39090
10831

2913

TUtfall
383

21526
8047
455
5549
7476

60 040
25576
34 464

70 470

02
f4 551
44312
11304

Lh
=
LA

153 015

10

Driftredovisning

98

-5 054
-1 066

57
-1 15%
-2 886

-2 287
1338
849

-5 464
-9F
230

-5 223
373

2318

-10 389

Ackumulerat fran drets birjan
+/- Budget ack

4 BO8

165 079
69 462

4724
43 877
47015

357 988
234735
323253

a

613 514
a

1934
135342
I69 585
i06 3352

14 119

—
[
th
th
th
=
(€]

TUitfall ack
4799

168 091
69 339

4 385
38028
56 339

586 785
246 706
339939

o

624 570
o

2008
134 464
375 469
109629

12 887

13907 133

+/-
El

-3 012
123
339

5 849

-9324

-28 798
-12 061
16 736

-11 057
o

-74
878

-5 584
-3 276

1233

-41 6

[
th

-4 000

-36 000

-14 000

-54 000



AVESTAKOMMUN

Arbetsmarknad och Befolkning

Antal personer Befolkning 2018-2024

23600 23323

23178
23 200 23 067

2292522 932
22 800 22 7322694 22673 22651 22638 22602 27569 22573 52503
22 400
22 000
21 600

21200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 jan24 feb24 mars apr24 maj24 jun24 jul 24 aug?24
24

Befolkningen minskar under 2024 och uppgar till 22 503 efter augusti manad. Det dr 250 personer firre dn
vid drsskiftet. Fédelsenettot dr -47 £6r ar 2024 och flyttnettot dr -72.

Arbetsloshet i procent 18-24 ar

Arbetsloshet i procent 16-65 ar
jamfort med Dalarna och riket

jamfort med Dalarna och riket

m Riket = Dalarna M Avesta W Riket  Dalarna M Avesta
16% 16,0%
8,9%
8,5% 8,8%
12% 8,2% 7,6% 12,0% 8,4% L 7.8% 8,3%
7% 7,7% 7,5%
8,3% 7,6% | 7,7% 7,6% 7,0% 73/)
0 8,0%
8% 7,5%
4% ‘ ‘ ‘ ‘ 4,0%
0,0%,000%
0% %0% " 0,0%
o ‘= — - C O % 2 =2c S Wwat >0
§2858F5322¢3%388 S EREZL2Z383823

Arbetsloshet £6r aldersgruppen 1665 ar uppgar till 7,5 % i september. Avestas arbetsloshet dr 2,2
procentenheter hégre jamfort med Dalarna och 0,7 procentenheter hogre dn riket.

Arbetsléshet f6r aldersgruppen 18-24 ar, i Avesta kommun uppgar till 8,3 %. Det dr en ldgre nivd dn

motsvarande period 2023, 10,3 %. Avestas arbetsloshet dr 2,9 procentenheter hégre jamfort med Dalarna
och 2,0 procentenheter ligre dn riket.
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Kommunfullméktige

Ordférande: Susanne Berger

Omfattar verksamheterna:
— Kommunfullmiktige

— Utmirkelsegavor

— Fullmiktigeberedning

— Revision

— Valadministration

— Partistod

Resultat — verksamhet och ekonomi

Resultat efter oktober manad 98 tkr.

Arsprognos
Prognosen ir att Kommunfullmaktige har en budget i balans.

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse ‘

Feb Mars Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget  Prognos
Resultat 243 298 1051 -76 0 -89 98
Prognos 0 0 0 0 0 0 0 5770 5770
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Blerta Krenzi
Férvaltningschef: Tobias Asell

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Ur ett nationellt perspektiv si kan det konstateras att inflationen fortsitter att rora sig nedat och
Riksbanken aviserar fler rintesinkningar framdver vilket bor paverka konjunkturen och det allminna
ckonomiska liget. Det ekonomiska liget fortsitter dock att vara utmanande f6r savil kommunen som f6r
stora delar av niringslivet och det dr uppenbart att byggbranschen har stora utmaningar. Kommunkansliet
ar ett stod utifran en god dialog med lokala aktérer i branschen och arbetet med att f6rbiéttra
foéretagsklimatet i kommunen pagar med full kraft.

Befolkningsutvecklingen fortsitter att vara negativ och siffrorna dr oroande. Detta eftersom utvecklingen
nu far anses vara en trend snarare 4n tillfillig. En del positiva nyheter finns dock och nidgon
fastighetsdgare har informerat att de ser en 6kad efterfrigan pé hyresligenheter vilket 4r glidjande.

Ur ett globalt perspektiv sa fortsitter oron i Mellanéstern och risken for ett storkrig har 6kat de senaste
veckorna. Det dr sviért att 6verblicka konsekvenserna av ett sidant och det ménskliga lidandet pa plats ir
sjalvklart den storsta oron. Rysslands olagliga invasion av Ukraina och det efterfoljande kriget fortsitter
och har delvis gitt in i en ny fas da Ukraina gor aktivt flyttar styrkor in i Ryssland. Det finns dessvirre inte
négra tecken pa att kriget ska ta slut i ndrtid och att Ryssland villkorslést ska dra tillbaka sina styrkor frin
Ukraina.

Inom kommunstyrelsens forvaltning sa pagir ett aktivt utvecklingsarbete inom samtliga verksamheter. Hir
kan bland annat ndmnas hela kommunkansliets arbete med att stirka foretagsklimatet i kommunen,
tillvixt Avestas arbete med de olika stdtre hindelser som dger rum under sommaren som exempelvis
Torgfesten och Krylbodagen. I'T- och digitaliseringsenheten arbetar fortsatt med att stirka kommunens
digitala sikerhet och med att utveckla informationssikerhetsarbetet.

Arbetet med informationssikerhet dr generellt viktigt men ocksa utifran att ny lagstiftning (INIS2-
direktivet) trider i kraft vid arsskiftet. NIS2-direktivet syftar till att uppna en hég gemensam
cybersikerhetsniva 1 hela Europeiska unionen. Jimfért med NIST stills tydligare krav pa bland annat
riskanalyser och olika sidkerhetsatgirder.

Ekonomi

Resultat
Kommunkansli 69 339 69 462 123
Kommundvergripande KS 38 028 43 877 5849
Teknisk service 4 385 4724 339
Tillvaxt 56 339 47 016 -9323
Totalsumma 168 091 165 079 -3012
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52 899
5 300
57 544
197 036



Aktuellt Iige

Kommunkansliet
Kommunkansliets 6verskott uppgar i oktober till 123 tkr.

I dagsldget finns overskott bland annat f6r personalenheten pa grund av forildraledighet utan full
tickning, upphandlingsavdelningen dir kostnader kommer in senare samt utredargruppen dir ocksa
kommer in kostnader senare. Underskott finns gillande sammantridesersittningar f6r kommunstyrelsen,
forvaltningsledning, samt pd IT-enheten och ekonomi dir prognosen for dret f6r dessa tvd enheter dr en
ekonomi i balans.

Kommunivergripande KS

Kommundévergripande KS 6verskott uppgar i oktober till + 5 849 tkr.

Personalutveckling visar ett 6verskott pd + 2 142 tkr. Kostnaderna f6r féretagshilsovard har inte kommit
upp till berdknade utgifter. Min hilsa som varit en insats for att minska sjukfranvaron har inte genomforts
under 2024. Kommunskyddet visar ett underskott pa — 730 tkr. Orsaken beror pa inkép av material till
beredskapslager. Framtid Avesta visar ett 6verskott pa + 1 353 tkr. Aven projektmedel for driftprojekt
visar ett 6verskott pa + 1 327 tkr. Overskottet for projektmedel kommer till stor del att nyttjas till bland
annat uppgraderingen av ekonomisystemet.

Teknisk service
Teknisk services 6verskott uppgir i oktober till + 339 tkr.

Stidenheten visar ett 6verskott pa + 1 986 tkr. Kostnader f6r arbetskraft ligger 1 930 tkr ldgre 4n
budgeterat, frimst beroende pé dterhillsamhet med personal.

Teknisk service/produktion Gvergripande redovisar ett underskott pa - 1 887 tkr. Lokalhyror Gverstiger
budget med — 1 069 tkr och ink&p av f6rbrukningsmaterial med - 556 tkr. Kostnaden fo6r
férbrukningsmaterial avser bland annat mensskydd, en kostnad som kommer att férdelas ut pa
verksamheterna under hésten. P4 denna identitet ldggs samtliga gemensamma kostnader f6r stdd- och
produktionsenheten.

Produktionsenhetens &verskott uppgar i oktober till + 4 164 tkr. Frimst 4r det snéréjning som utforts i
storre utstrickning dn budgeterat, internt och externt till de kommunala bolagen. Intikterna ligger 6 477
tkr hogre an budgeterat. Kostnaden for ink6p av anldggnings-/finansiella omsittningstillgangar och inkép
av anliggnings- och underhdllsmaterial ligger 381 tkr hogre dn budget. Kostnader for fastighetskostnader
och fastighetsentreprenader (bland annat skétsel av gronytor) ligger 640 tkr hogre dn budget. Reparation
och underhall ligger 315 tkr hégre dn budget.

Tillyaxct

Tillvixts underskott uppgir i oktober till — 9 324 tkr.

Adm/stab’s underskott uppgar till — 707 tkr. Ovriga frimmande tjanster ligger 301 tkr hégre 4n budget.
Exploateringsverksamhet redovisar ett underskott pa - 1 555 tkr. Anledningen ér att sanktionsavgift pa
1761 tkr har belastat verksamheten. Parker redovisar ett underskott pd — 1 175 tkr. Internt kopta tjanster

for bland annat grasklippning 6verstiger budget med 740 tkr.

Vighillning, prioriterade gator, lokalgator och gem-vigar visar pa ett underskott om totalt — 4 773 tkr,
frimst beroende pa hoga kostnader f6r vintervighallningen samt genomférda belidggningsarbeten.
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Jarnvidgsbron visar ett underskott pa — 575 tkr, kostnader som till stor del kan hdrroras till den pagaende
avstingningen av bron. Gdgatan visar ett underskott pa - 502 tkr frimst beroende pa héga kostnader fér
fjarrvirme, totalt — 518 tkr.



Arsprognos
Kommunstyrelsens prognos av arsresultat: - 4,0 Mkr.

Kommunstyrelsens arsprognos beriknas i oktober manad till - 4,0 mkr. Verksamhet som medfér
underskottet dr Tillvixt bland annat pd grund av sanktionsavgift samt héga kostnader f6r
vintervighallning samt exploatering.

Prognosutveckling per manad med beraknad arsbudgetavvikelse

Februari  Mars April Maj Juli Augusti September Oktober
Resultat 5628 2733 5801 8 287 1935 3665 2042 -3012
Arsprognos 0 0 0 3800 3800 4 000 2 350 - 4000

Investeringar (belopp 1 tkr)

Omrade Totalt utfall Investeringsbudget totalt Varav budget 2024 \
IT-investeringar 4982 9114 9114
Séakerhetsinvesteringar 1601 4163 3750
Park/gronytor 2433 3 356 3000
Vaghalining 11 302 43979 43100
Exploatering 7207 10 000 10 000
Broar 211 5000 5 000
Ovrigt 5779 9 002 8 400
Totalsumma 33515 84 614 82 364

Investeringar (belopp I tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Utfall Ack utfall Projektbudget
(Utfallet anges for hela investeringsperioden) 2024

Belysning 1247 1247 2 000
Trygg belysning 103 103 1000
Broar (projektering Kyrkbron) 211 211 5 000
Lerbacksleden 238 238 20 000
GC forbattrat vagunderhall 2563 2563 3000
Forbattrat vagunderhall 2 494 2 494 8 000
GC Basvégen Fors 935 935 1 000
GC Prastgatan 0 0 1200
Exploatering 7 207 7 207 10 000
GC Alvnéasleden (etapp 1) 2962 2962 5600
Sakerhetsinvesteringar 1 601 1788 4163
Fastigheter 698 698 2 000
Krylboprojektet 516 554 1 000
Mansbo lekpark 1055 1055 1 000
Pop-up park 675 675 1 000
Gréasklippare Toro Groundmaster 1744 1744 1744
IT-investeringar 4982 4982 9114
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Kommentar investeringar

Arets planerade storre investeringar 4r en helt ny vigstrickning frin riksvig 68 till Krylbo (Lerbicksleden)

samt exploatering i Alvnis, Asbo samt Gvriga omriden.
g > g

Atgardsprogram, pagéende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseftekter

Startar,

Klar, néar?

Belopp, full effekt

nar?
Mjukt anstallningsstopp 2024
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Omsorgsstyrelsen

Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Anna-Karin Stillfors

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Forvaltningen har ett anstringt ekonomiskt ldge dir vi gick in 2024 med en budget som inte var i balans.
SKR redovisar att kostnader f6r barnavarden och dldreomsorg kommer att 6ka och att nedgangen av antal
hushall med ekonomiskt bistind kommer att plana ut. SKR:s redovisning ligger in linje med
forvaltningens underskott och 6kade behov. Lagkonjunkturen och inflationen medfor 6kade kostnader
inom flera omraden.

I den arliga uppféljningen av vart systematiska arbetsmiljoarbete dr det tydligt att arbetsbelastningen har
Okat inom flera yrkesgrupper. Forvaltningen har stora utmaningar i kompetensférsorjningen inom flera av
vira yrkeskategorier som tex enhetschefer, sjukskdterskor och arbetsterapeuter.

Effektivitetsprogram, pagaende och planerade

Utover de dtgirder som genomfors si ticks kostnader av statliga medel och engangsintikter under 2024.
Medel som péverkar resultatet positivt och som vi inte vet om vi har tillging under 2025.

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseffekter styrelseplanen i budget 2024

Minska resurstid 2023 2023 Q3 1.0 milj. 1.0 milj.

Overanstilld personal
flyttas tillfalligt till poolen

Behovet av dessa tjdnster 2024 2024 1.8 milj. 1.8 milj.
Vakanshalla tjanster finns i verksamheterna men

de tillsitts inte under 2024

for att inte paverka budgeten

negativt.

Inte nyttja budgeten som 2023 Pagiende 1.0 milj. 1.0 milj.
Beslutad av KF i program finns tillginglig f6r dessa
for dldre utbilda studier. I syfte att minska
underskoéterskor till underskottet.
sjukskéterskor, s.k.
studietjanst.

Minskade kostnader och Feb 2024 Q1 2024 1.6 milj. 1.6 milj.
Omorganisering och likstilld hemtjinst. (om inte
effektivering av arbetet behovet at
hemtjinsten Balders insatser
inne. Okar)
Tillfalliga intdkter 2024 1590 tkr. 1590 tkr
migrationsverket (EKB)
Forsiakringskassan for 2024

utbetalda timmar
engangsintikt 2024
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Statliga bidrag
Aldreomsorgslyftet

Minska andel timvikarier

Statliga medel for arbete i
projekt, Bostad forst,

Utbilda vardbitraden till
underskoterskor samt
underskoterskor till
specialistunderskoterskor
pa arbetstid medfor
minskad resurstid.

Projekten drivs inom ramen
for ordinarie verksamhet.

2024

2024

2024

2025 1,5mili. 3.0 mil.
2024 59mili. 5.9 mil.
2024 145 mili.  1.45 milj.

beredskapsarbete mm.

Ekonomi

Aktuellt lage

Foérvaltningens avvikelse — 28 798 tkr

Forvaltningen gir in med ett underskott pad placeringskostnader barn/unga och personalkostnader vid
arsskiftet. Resultatet visar ett ligre underskott med anledning av férvaltningen fir statliga medel under
2024 som ticker delar av kostnaderna. Dessa medel kan vi inte rikna med under 2025 si nedan beskrivs
aven det faktiska underskottet.

Socialtjinstens totala avvikelse — 12 061 tkr

Vuxen och éppenvirdsenheten, socialpsykiatri och arbete och sysselsittning har en budget i balans.
Behovet av skyddsplaceringar har 6kat efter sommaren, i augusti fanns inga beviljade skyddsplaceringar,
till att i september uppga till 62 dygn totalt, vilket kommer paverka det ekonomiska utfallet negativt.

LSS omradet med gruppboende, personlig assistans och korttids/fritids hat totalt sett ett underskott pa
personalkostnader. Hog sjukfranvaro pa sommarvikarier som medfér dubbla kostnader och behov av
forstiarkningsturer ligger till grund f6r 6kade kostnader. Overgingen till fastare schema som gjordes i april
2023 har medfért 6kade personalkostnader.

Det ¢kade behovet av barn/unga placeringar tillsammans med komplexiteten i drendena och svirigheten
att rekrytera egna familjehem. Innebir en férskjutning fran placeringar i egna familjehem till
konsulentstddda familjehem. Ett eget familjehem kostar ca 270 kr om aret, en placering i ett externt frin
500 tkr till 1 300 tkr dret. Forvaltningen ingér i en linsgemensam enhet som ska rekrytera och utreda
familjehem som pa sikt medfor lingre kostnader f6r familjehemsvirden genom egna familjehem.

Nedan tabell visar avvikelse fran budg
Avvikelse fran Avvikelse

eten och antal varddygns januari — oktober.
Avvikelse fran Varddygn  Varddygn

budget och antal  fran budget jan- jan-okt jan-okt 2024
varddygn budget okt 2024 2023

jan-okt

2023
HVB -2277 tkr - 3202 tkr 1482 1553
Konsulentsstodda -2 209 kr - 9295kr 3811 8019
familjehem
Egna familjehem - 664tkr - 476 tkr 10 638 8374
Totalt -5150tkr | -12 973 tkr 15931 17 946

8 ensamkommande flyktingbarn 4r placerade i kommunen.
Avvikelse — 12 973 tkr
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Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat, riksnormen héjdes férra dret med 8,7% och i ar med 8,6%.
Andelen hushall som beviljas ekonomiskt bistind har 6kat med 8,4 hushall/snitt 2024 (jan-okt 292,4
hushall/snitt) och 2023 (heldr) 284/hushall. Dessa parametrar stir for underskott pa
forsérjningsstddsenheten.

Avvikelse Antal Antal Antal Avvikelse Avvikelse
hushill/snitt hushall hushall budgetoktober budget
2023 oktober Jan-okt 2023 oktober
2024 (snitt) 2024
2024
Ekonomiskt
bistand 284 272 2924 - 984 tkr -4 154 tkr

Avvikelse — 4 154 tkr

Vard och omsorgs totala avvikelse — 16 736 tkr

Inom vird och omsorg utgér ritten till heltiden den stérsta delen av underskottet tillsammans med
torstirkningsturer. Fler medarbetare viljer att arbeta heltid idag dn tidigare vilket medf6r 6kad resurstid
som blir ofinansierad. Forindring i brukarnas behov som blir mer och mer komplexa kriver
dubbelbemanning som medfér forstirkningsturer.

OBS! Siffrorna dr beriknad pa den statistik pa timmar och ett snitt f6r timlénen och ir inte exakt.

Avvikelse SABO Hemtjinst
Outnyttjad resurstid - 5810 tkr - 450 tkr

(timmar) jan-okt

Férstirkningsturer - 3520 tkr - 262 tkr
(timmar)

jan-okt

Totalt - 9330 tkr - 712 tkr

Avvikelse — 10 042 tkr

Hemtjinstens behov av personal dr hégre dn budget, insatserna och behoven av hemtjinst har ékat.
Arsbudgeten ticker inte behovet av personal for att tillgodose de insatser som ska verkstillas.

Kostnad personalhemtjanst  Budget jan-okt 2024

Personal utfall 76 762 tkr
Overtid -921 tkr
Outnyttjad resurstid - 450 tkr
Forstarkningsturer - 262 tkr
Personalbehov 75 129 tkr
Personalbudget 68 340 tkr
Underskott personal - 6 789 tkr

Avvikelse - 6 789 tkr (exkl. forstirkningsturer, 6vertid och outnyttjad resurstid)
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Vird- och omsorg har under ling tid haft stora utmaningar med att rekrytera sjukskéterskor. Det medfor
ett omfattande beroende av bemanningssjukskéterskor. Den kommunala hilso- och sjukvirden ér en
samhillsviktig verksamhet och méjlighet till att vakanshalla tjnster saknas. Aktivt arbete har pagatt med
rekrytering under 2024, vilket har resulterat i att antalet tillsvidareanstillda sjukskoterskor har férdubblats.
Det ekonomiska utfallet kommer synas férst under 2025.

Avvikelse — 3 577 tkr

Bistindsenheten ansvarar f6r externa placeringar pa psykiatriboende. Dessa placeringar dr inte mojliga att
verkstilla 1 kommunal regi.

Avvikelse — 4 712 tkr

I juni var det 15 betaldagar f6r utskrivningsklara och under juli till och med oktober var det inga
betaldagar f6r utskrivningsklara fran Regionens slutenvird registrerade. Under oktober manad har 3
personer fatt beslut om sirskild boende f&r dldre. Den sista oktober ér det tva av dessa som fatt
erbjudande och tackat ne;j.

Avvikelse betaldagar — 174 tkr

Arsprognos

Prognosen f6r 2024 - 36 miljoner. Analysen f6r omsorgens ekonomiska lige foljer fortsatt en negativ
trend for aret.

Personalférandring

Antalet tillsvidareanstilld personal i oktober dr 855,6 vilket 4r 0,5 farre dn f6rra dret i oktober. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat under det senaste édret, en konsekvens av beslutet att pausa anstillningen av
fler tillsvidareanstillda f6r att minska den ofinansierade tiden. Minskningen har nu planat ut och fler
tillsvidareanstillda rekryterades i samband med uppstarten av Lingirden.

Tillsvidareanstillda 2023 oktober 2024 oktober Minskning/
Socialtjansten 275,5 277 + 15

Vird och omsorg 580,6 578,6 -2
Forvaltningen 856,1 855,6 - 0,5

Antalet arbetade timmar f6r timanstillda har 6kat f6r vard och omsorg vilket ligger i linje med minskat
antal tillsvidareanstillda. Timanstillda har dven Gkat for socialtjansten med anledning av fortsatt
sjukfranvaro.

Arbetade 2023 oktober 2024 oktober Minskning/6kning

timmar

timanstallda

Socialtjansten 94 602 104 928 + 10 326

Vard och 145 093 173 346 + 28253

omsorg

Forvaltningen 239 695 278 274 + 38579
Overtid
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Overtidstimmarna har minskat jimférelse med perioden nov - okt 2023 med 490 timmar.

Overtidstimmar Timmar Timmar Minskning/6kning Kostnad jan -okt
2022-2023 2023-2024 2024 ex1 PO
nov - okt nov - okt

Socialtjinsten 5411 4076 - 1335 1398 tkr

Vard och 7 630 8 485 + 855 2794 tkr

omsorg

Forvaltningen 13 051 12 561 - 490 4192 tkr

Sjuktal

Total sjukfranvaro i procent.

Sjukfranvaro 2023 sep 2024 sep Minskning/6kning
Socialtjansten 10,68 % 8,29 % -2,39%

Vard och

omsorg 10,29 % 11,03 % + 0,74 %
Forvaltningen 10,42 % 10,05 % - 0,37 %

Korttidsfrainvaro per 12-ménaders period i antal dagar (berikning antalet snitt anstéllda delat med dagar).

Korttidsfranvaro Antal dagar 1-14 Antal dagar 1-14 Minskning/6kning
2022-2023 okt-sep 2023-2024 okt-sep

Socialtjinsten 11,8 10,8 -1,0

Vard och omsorg 13,9 13 -0,9

Férvaltningen 13,2 12,3 -0,9

Investeringar
Investeringarna féljer arsplanen.

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse \

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt  Arsbudget Prognos

Resultat - 841 kr 2 368 -2849tkr -6316 -9417 -10724 -12061 282983 tkr - 18 000 tkr
socialtjansten tkr tkr tkr tkr tkr

Resultat vard och 370 tkr -3871 -3776 tkr -8110 12428 -15787 -16736 389808 tkr - 18 000 tkr
omsorg tkr tkr tkr tkr tkr

Resultat - 472 kr -1502 -6625tkr  -14426 -21845 26511 28798 672791 tkr - 36 000 tkr
omsorgsforvaltningen thr thr thr thr thr

Prognos -10 000  -10 000 -18000  -22000 - 34 000 -34 000  -36 000 -36 000 tkr
tkr tkt tkr tkr tkr tkr tht?
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Bildningsstyrelsen

Ordférande: Mikael Westberg
Forvaltningschef: Bjérn Hansson

Viktiga hindelser — verksamhet och paverkan fran omvirld

Bade inflationen och elpriserna har under en tid nu varit pa en ligre niva och vi hoppas att det fortsitter
nedét. Vi har ett tufft lige dér vii dr klev in i 2024 med en budget som inte ér i balans. Vi behéver
fortsitta jobba med att ta fram dtgirder som gor att vi pé sikt far en budget i balans. Utifran direktiv fran
ekonomichefen sa hanterar vi fran och med i ar semesterléneskulden pa ett relativt nytt sitt. Det innebar
att kostnaderna for semesterléneskulden kommer att fortsitta 6ka varje manad fram till efter sommaren
dé majoriteten av personalen haft sin semester, vilket vi ser effekten av nu f6r oktober.

Bildningsstyrelsen har efter oktober ett resultat enligt nedan:

Resultat inkl. Resultat exkl.

semesterloneskuld semesterloneskuld

Bildning — 6vergripande -74 tkr -51 tkr
Forskola 878 tkr 1 635 tkr
Utbildning -8 584 tkr -14 679 tkr
Fritid Kultur Maltider -3 276 tkr -3 410 tkr
Totalt -11 056 tkr -16 506 tkt

Nedan kommer vi att presentera resultaten exkl. semesterloneskulden fér respektive verksamhet.

Atgirdsprogram, pagiende och planerade

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseffekter

Startar, Klar, Belopp, Belopp,
nir? ange ar &  effekt 2024 full effekt
kvartal
Fortsatt stingning séndagar 2024, Q1 2024, Q4 230 230
Metropoolen
Minskade kulturbidrag 2024, Q1 2024, Q4 140 140
Omorganisation kulturadministration 2024, Q1 2025, Q1 180 360
Paus arbetsintegrerade elever 2024, Q2 2024, Q4 300 300
Minskning 2024, Q2  2025,Q1 250 500
modersmal/studiehandledning
Minskning av antalet skolvirdar 2024, Q2 2025, Q1 250 500
Omorganisation vux/integration 2024, Q2 2025, Q1 480 1150

23



Ekonomi

Aktuellt lige

Bildning — 6vergripande har ett resultat efter oktober pd -51 tkr. Prognosen f6r Bildning 6vergripande
ar att inte behdva anvinda bufferten till ndgra extra kostnader. Da kommer 2 700 tkr kompensera £6r det
underskott som finns under RE utbildning. Overgripande kommer i s4 fall ha ett 6verskott pa 2 700 tkr
vid drets slut.

Forskolans resultat efter oktober dr 1 635 tkr. Fakturerade barnomsorgsavgifter paverkar resultatet
positivt. Under jan-oktober ir utfallet av dessa intékter ca 2 356 tkr 6ver budget. Till hdsten férsvinner
dock en stor barnkull till skolan vilket kommer paverka intikterna. Avgiftskontrollen inbringar fortfarande
en hel del intdkter, i 4r landar det ca 600 tkr Gver budget. Ndgot som paverkar resultatet negativt dr den
interkommunala ersittning som vi betalar till fri férskolan. Vara hoga lokalkostnader dr en stor del till att
ersittningen blir hég. Nagot som framkommit som en osikerhetsfaktor till hésten dr att det finns ett
utdkat resursbehov. Forskolan prognostiserar att ha ett 6verskott pa 1 000 tkr vid arets slut.

Resultatenheten Utbildning gor ett resultat efter oktober pa -14 679 tkr.

Grundskolans resultat hamnar pa -7 429 tkr. Grundskolan har fran start inte en budget i balans. Tidigare
minskningar av statsbidrag samt 6kade kostnader for tex lokaler 4r en del av férklaringen. Precis som for
forskolans del sd beh&ver vi pa grundskolan betala ut en hégre ersittning till friskolan baserat pd en ny
elevpeng. Grundskolan har tagit emot ett 6kat antal elever med olika resursbehov vilket medfér extra
kostnader. Grundskolan har ocks4 tagit emot elever frain Hedemora kommun som ger vissa intikter.
Gymnasiets resultat efter oktober blir -7 446 tkr. Gymnasiet har inte heller en budget i balans vid ingangen
av 2024. Det dr dven sd att intikterna som hor till den interkommunala ersdttningen inte nar upp till det
som dr budgeterat for aret. Ett antal elever som inte har dykt upp/hoppat av har férsimrat resultatet for
IKE. Prognostiserat underskott ser ut att hamna pa ca -8 469 tkr.

Budgetanpassningar kommer att genomfdras pd bade grundskolan och gymnasieskolan, vilket kommer att
redogbras f6r under senare delen av 2024.

Vux/Integration har efter oktober ett resultat pa 196 tkr.

Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pa -15 700 tkr vid arets slut.

Resultatet f6r Fritid, Kultur & Maltider efter oktober hamnar pa -3 410 tkr.

Fritids resultat efter oktober blir -2 803 tkr. En férklaring dr att vi inte kommit upp i budgeterad niva vad
giller uthyrning av véra lokaler samt hégre underhillskostnader f6r Alvpromenaden och hogte kostnader
tor Avestavallens nya omklidningsrum.

Resultatet £6r Kultur blir -1 703 tkr. En stor del av underskottet dr kopplat till kulturgarantin. Det saknas
dven intdkter pa Verket.

Resultatet t6r Miltider efter oktober dr 1 096 tkr. En del av férklaringen till det positiva resultatet ir att
intdkterna f6r bdde extern och intern foérsiljning ligger hogre dn budgeterat f6r perioden jan-oktober samt
att livsmedelsinkdpen 4r ligre 4n budgeterat, vilket kommer sig av att man anvint livsmedel fran
beredskapslagret. Ink&p till lagret kommer att beh6vas gbras. Renoveringen av kéket vid Skogsglintan har
pabotjats och kommer innebira en del kostnads6kningar sa som transportkostnader samt dven kostnaden
tor matlaidorna. Hur detta kommer att paverka resultatet pd lingre sikt far vi aterkomma med.
Resultatenheten prognostiserar att ha ett underskott pa ca -2 000 tkr vid arets slut.

Argbrognox

Att f6rs6ka prognostisera drets resultat dr alltid en utmaning. Det dr en stor och komplex férvaltning dir
det finns en del osdkerhetsfaktorer som vi behéver ta hinsyn till och det dr svart att veta hur det kommer
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paverkar oss nir dret dr slut. Vad vi vet dr att vi inte har en budget i balans vilket gor att det kommer
krivas att nya atgirder tas fram. En av atgirderna som redan dr beslutad av bildningschefen ir képstopp
for resten av 2024. For 2024 prognostiserar Bildningsstyrelsen ett underskott pa -14 000 tkr vid arets slut.

Personal
Personalforindring
Tillsvidareanstillda

I oktober 2024 fanns det 891 tillsvidaretjinster i Bildningsstyrelsen jimfort med samma period forra aret
da det fanns 869,58 tillsvidaretjinster. Vilket dr en 6kning med 21,42 tjinst.

Overtid

Perioden okt 2023-oktober 2024 var antalet rapporterade 6vertidstimmar 2 145 jaimfért med motsvarande
period forra aret da det var 2 199 timmar, vilket 4r en minskning med 54 timmar.

Sjuktal

I september 2024 var antal sjukdagar per manad och anstilld 1,9 varav korttidssjukskrivningar 0,80 1
jimforelse med foregaende ar da det i september 2023 var 1,7 sjukdagar varav korttidssjukskrivningar
0,75.

Timanstillda

Perioden oktober 2023-september 2024 var antalet arbetade timmar for timanstillda 76 759 jimfort med
motsvarande period aret fére da det var 91 582, vilket 4r en minskning med 14 823 timmar.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Ack utfall Budget Klar, nir?
(Uttallet anges for hela investeringsperioden)

Fritid — omklddningsmoduler Avestavallen 0 2500  2024-12
Fritid — ny sarg Avesta ishall 0 2250  2024-09
Fritid — ventilationsaggregat & ytskikt Avestavallen 0 2861  2024-06

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse

Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos

Resultat -519 9306 -14362 -1075 241 -14 347 -16 500
Prognos -8 300 -8 300 -8300 -8300 -14000 -14 000 -14 000
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Vastmanland-Dalarna milj6- och
byggnadsnamnd

Ordforande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Petter Isacson

Viktiga handelser — verksamhet och paverkan fran omvarld

Antalet bygglov ir fler in motsvarande period 2023, men av enklare karaktir vilket ger ligre intikter.
Kostnadsutvecklingen i samhillet har paverkat priser och 16neSkningar, vilket belastat verksamheten. I
oktober beslutade nimnden om att utfirda en sanktionsavgift som foérbittrat resultatet.

Atgardsprogram, pagaende och planerade

Bortsitt fran att bevaka byggmarknaden har atgirder utférts for att minska underskottet.

e Vakanser har inte ersatts, vilket pa sikt kan bidra till lingre handldggningstider samt 6kad
belastning.

o Aterhillsamhet gillande ink6p och évriga verksamhetskostnader genom att utrustning
som ir i daligt skick inte byts ut och att utbildningsbehovet skjuts upp.

e Tokus pa 6kad debiteringsgrad samt effektivitet som kan paverka resultat 1 nojt
kundindex negativt.

Atgirder med ekonomiska- och verksamhetseftekter

Atgird Startar, Klar, Belopp, Belopp,

nér? ange ar & effekt 2024 full effekt
e s S —

Atgirder for aret 2024 2024 kv 4 0 0

Ekonomi

Aktuellt lage

Nimnden redovisar vid oktober manads utging ett verskott med 1054 tkr, dé 4r energi- och
klimatradgivningens &verskott om cirka 179 tkr bortriknat.
Fordelningen mellan kommunerna dr dd Avesta 1580 tkr, Fagersta -83 tkr och Norberg -443 tkr.

Kommunerna paverkas negativt av konjunkturen och byggsektorns nedging, vilket minskar intikterna
fran bygglov. Budgetéverskridande Gversiktsplan och kostnader f6r digitalisering har belastat ekonomin. 1
oktober beslutade nimnden om en sanktionsavgift som forbittrat det ekonomiska utfallet.

Arsprognos

Tidigare prognos visade risk f6r negativt resultat framfor allt pd grund av konjunkturens inverkan pa
byggsektorn och arbete med 6versiktsplan. Efter beslut om sanktionsavgift i Avesta ir prognosen nu 0.
Aterhallsamhet och vakanshallning fortsitter till arsskiftet for att minska underskottet mot Norberg och
Fagersta.

Personal

Personalférandring

Forvaltningen har 1 nuldget 55,5 tillsvidareanstillda.
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Overtid
Overtidsuttaget ir lagt.

Sjuktal

Forvaltningen har fortfarande laga sjuktal pa helaret med en 6kning de senaste manaderna.

Investeringar (belopp i tkr), budget minst 1 mkr

Investering: Ack utfall Budget Klar, nar?

(Uttallet anges for hela investeringsperioden)

Inga investeringar 4r beriknade f6r aret

Prognosutveckling per manad med beriknad Arsbudgetavvikelse
Feb Mar Apr Jul Aug Sep Okt Arsbudget Prognos

Resultat -1 561 -1933  -1792 -1973  -1019 -1085 1054 0
Prognos
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