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Avesta kommun 2022-06-07
Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

For kinnedom:
Styrelsen i Gamla Byn AB

Revisionsrapport — Granskning av arbetsmiljo inom Gamla Byn AB

KPMG har av lekmannarevisorerna i Gamla Byn AB fitt i uppdrag att granska hur
bolagsstyrelsen har sdkerstillt att verksamhetens VD och chefer utovar ett gott ledarskap och
fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande beddmning utifrén granskningens syfte ar att bolagsstyrelsen endast i
vissa delar har sékerstéllt att verksamhetens VD och chefer utdvar ett gott ledarskap och
fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna.

Arbetsmiljouppgifterna ér inte fordelade och de dokument som finns for att styra
arbetsmiljoarbetet &r foraldrade och saknar vésentliga delar. I nuldget saknas i vr mening en
arbetsmiljopolicy som kan utgora styrning for ett systematiskt arbetsmiljdarbete och det har
inte heller etablerats rutiner for arbetet eller beslutats om handlingsplaner med viasentliga
forbattringsatgiarder som kan foljas upp.

Det har i granskningen inte framkommit négra uppgifter om att det rdder en bristande
arbetsmiljo eller att det finns synpunkter pa hur ledarskapet utfors. Under 2021 har det dock
saknats formella strukturer for att finga medarbetarnas syn pa arbetsmiljo och ledarskap da
varken arbetsplatstriaffar eller medarbetarsamtal har genomforts med hénvisning till
pandemin.

Vi ser positivt pé att nytilltrdidd VD planerar att genomfora en undersdkning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som ett forsta steg att fa ett nuldge av bolagets
arbetsmilj6 och samarbetsklimat.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

- Tydliggora ansvarsfordelningen mellan styrelse, VD och dvriga chefer inom
visentliga omrdden for styrning och ledning.

- Skriftligen fordela arbetsmiljouppgifterna.

- Uppritta och faststélla en arbetsmiljopolicy och inritta ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i enlighet med lagar och foreskrifter.
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- Sikerstélla att styrelsen ges kontinuerlig aterrapportering av arbetsmiljoarbete som
sker inom bolaget.

- Sékerstilla att aterrapporteringen fran VD inom chefs- och personalomséittning samt
utvérdering av arbetsmiljon samt arbetsgivarens attraktivitet rapporteras till styrelsen

arligen.

- Inrétta forum for att sidkerstélla medarbetarnas delaktighet och paverkan i enlighet
med samverkansavtal och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

- Regelbundet utvirdera arbetsmiljo och ledarskap genom medarbetarundersokning,
medarbetarsamtal och dialoger och sékerstélla att resultat tas till vara och kan utgora

grund i forbattringsarbetet.

- Utreda mojligheterna att infora teamledarfunktion for att battre strukturera och
fordela arbetsuppgifter fran strategisk till mer operativ niva.

- Att faststdlla och kommunicera vad som definierar och forvintas i ett gott ledarskap
och medarbetarskap sé att detta klargdrs inom bolaget och det finns en samsyn.

- Att infora rutin for avslutningssamtal nér personal véljer att avsluta sin anstéllning i
bolaget.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande over bifogad
revisionsrapport frain Gamla Byns styrelse till fullméktiges sammantrade 2022-09-26.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Avesta kommun

Maarit Hessling
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Sammanfattning

KPMG har av lekmannarevisorerna i Gamla Byn AB fatt i uppdrag att granska hur
bolagsstyrelsen har sakerstallt att verksamhetens VD och chefer utévar ett gott
ledarskap och fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagsstyrelsen
endast i vissa delar har sakerstallt att verksamhetens VD och chefer utévar ett gott
ledarskap och fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna.

Arbetsmiljduppgifterna ar inte férdelade och de dokument som finns for att styra
arbetsmiljdarbetet ar foéraldrade och saknar vasentliga delar. | nulaget saknas i var
mening en arbetsmiljépolicy som kan utgdra styrning for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och det har inte heller etablerats rutiner for arbetet eller beslutats om
handlingsplaner med vasentliga forbattringsatgarder som kan féljas upp.

Det har i granskningen inte framkommit nagra uppgifter om att det rader en bristande
arbetsmiljo eller att det finns synpunkter pa hur ledarskapet utférs. Under 2021 har det
dock saknats formella strukturer for att fanga medarbetarnas syn pa arbetsmiljé och
ledarskap da varken arbetsplatstraffar eller medarbetarsamtal har genomforts med
hanvisning till pandemin. Resultat fran tidigare uppféljning har inte tagits tillvara och lett
till konkreta atgarder da exempelvis resultat fran medarbetarundersdkning inte har
analyserats eller bearbetats av ledningsgruppen eller styrelsen.

Vi ser positivt pa att VD planerar att genomféra en undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som ett forsta steg att fa ett nulage av
bolagets arbetsmiljé och samarbetsklimat.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi bolagsstyrelsen att
- Tydliggéra ansvarsférdelningen mellan styrelse, VD och 6vriga chefer inom
vasentliga omraden for styrning och ledning.
- Skriftligen fordela arbetsmiljéuppgifterna.

- Uppratta och faststélla en arbetsmiljépolicy och inratta ett systematiskt
arbetsmiljdarbete i enlighet med lagar och féreskrifter.

- Sakerstalla att styrelsen ges kontinuerlig aterrapportering av arbetsmiljéarbete
som sker inom bolaget.

- Sakerstalla att aterrapporteringen fran VD inom chefs- och personalomséattning
samt utvardering av arbetsmiljon samt arbetsgivarens attraktivitet rapporteras till
styrelsen arligen.

- Inratta forum for att sakerstélla medarbetarnas delaktighet och paverkan i
enlighet med samverkansavtal och det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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- Regelbundet utvardera arbetsmiljé och ledarskap genom
medarbetarundersokning, medarbetarsamtal och dialoger och sakerstalla att
resultat tas till vara och kan utgéra grund i forbattringsarbetet.

- Utreda mdjligheterna att inféra teamledarfunktion fér att battre strukturera och
fordela arbetsuppgifter fran strategisk till mer operativ niva.

- Att faststalla och kommunicera vad som definierar och férvantas i ett gott
ledarskap och medarbetarskap sa att detta klargors inom bolaget och det finns
en samsyn.

- Attt inféra rutin for avslutningssamtal nar personal valjer att avsluta sin
anstallning i bolaget.
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Bakgrund

KPMG har av lekmannarevisorerna i Gamla Byn AB fatt i uppdrag att granska hur
bolagsstyrelsen har sakerstallt att verksamhetens VD och chefer utévar ett gott
ledarskap och fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

| tidigare genomférda granskningar har signaler framkommit om brister i arbetsmiljo,
samarbete och trivsel inom bolaget. Bristande styrning och ledning samt brister i den
interna kommunikationen har lett till ekonomiska och fértroendemassiga konsekvenser
for bolaget som i vissa delar aven paverkar agaren.

Pa senare tid har VD och ekonomichef slutat sina anstallningar inom bolaget utan att
rimlig anledning kommunicerats till revisorerna. Revisorerna beddémer i sin risk- och
vasentlighetsanalys att det finns risk att medarbetarnas basta inte prioriteras och
arbetsmiljofragorna inte i tillrackligt hog grad bedrivs i enlighet med lag och foreskrifter.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte ar att beddma om bolagsstyrelsen har sakerstallt ett gott
ledarskap dar ansvaret for arbetsmiljofragorna fullgérs.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Finns en tydliggjord ansvarsférdelning for styrelse, VD och &vriga chefer for
arbetsmiljéfragorna?

— Finns en beslutad arbetsmiljépolicy, rutiner och handlingsplan for ett
systematiskt arbete?

— Har en férdelning av arbetsmiljdansvaret gjorts och uppratthalls ansvaret?

— Finns en beslutad chefspolicy, vardegrund eller har ett gott ledarskap och
medarbetarskap definierats pa annat satt?

— Pa vilka satt utvarderas arbetsmiljo och ledarskap och hur anvands resultatet?

— Foljs chefs-och personalomsattning upp arligen som ett satt att utvardera
arbetsmiljén och arbetsgivarens attraktivitet?

Beddmning av arbetsmiljon avgransas till den psykosociala arbetsmiljon.
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Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Aktiebolagslag (2005:551)

Arbetsmiljolagen, AFS 2001:1 och 2015:4

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 — Systematiskt arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljdverkets féreskrift AFS 2015:4 — Organisatorisk och social arbetsmiljé
Arbetsmiljopolicy och tillhérande dokumentation

Uppdragsbeskrivning och férvantningar pa chefer i bolaget alt vardegrund

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av protokoll, VD-instruktion samt dokumentet Systematiskt

arbetsmiljdarbete.

— Intervjuer har genomférts med ordférande, VD, fastighetsférvaltningschef och

fackliga foretradare. Vi har i granskningen efterfragat fler intervjupersoner i form
av tidigare anstéllda chefer men dessa har valt att inte delta i granskningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjupersoner.
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Resultat av granskningen

Inledning

Granskningens genomférande har férsvarats av att nyckelfunktioner med ledaransvar
slutat inom bolaget under 2021 och inte stallt sig till granskningens férfogande.
Vasentliga uppgifter kan darigenom saknas i granskningsresultatet. Utifran de underlag
och uppgifter vi har fatt del av kan vi inte sakerstalla att den bild som ges av bolaget
genom intervjuer eller dokumentstudier ar rattvisande for bolagets samlade verksamhet
for 2021.

Organisation och ansvar

Gamla Byn AB har ett fatal chefer i bolaget. Ledningsgrupp utgors av VD, ekonomichef
och fastighetsforvaltningschef. Under varen 2022 har ekonomichef valt att sluta efter
manga ar inom bolaget. En tf. VD har funnits under hésten 2021 da tidigare VD slutade
i bolaget, detta har I6sts genom extern inhyrning. Ny VD har bérjat i april 2022.

Vi har i granskningen tagit del av VD-instruktion, faststélld av bolagsstyrelsen 2022-02-
22. Av den framgar att VD:s ansvarsomrade omfattar personella och materiella
resurser inom hela bolaget, hel- eller delagda dotterbolag, samt évriga engagemang
utanfor detta. VD har enskilt ansvar for den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Det framgar inget sarskilt kring arbetsmiljdansvaret férutom
under § 7 Rapportering dar instruktion om att VD halvarsvis ska rapportera om
bolagets sjukfranvaro och aktuella rekryteringar. Pa arlig basis ska VD rapportera om
I6nelaget i respektive befattning och for respektive kon samt hur jamstalldhets- och
arbetsmiljdarbetet bedrivs. Av protokollsgenomgang kan vi inte utldsa om sa har skett
under 2021 da detta inte finns dokumenterat i protokoll. Av de intervjuade ar det ingen
som har haft kAinnedom om detta fér att besvara om rapportering gjorts men att
aktuella fragor och vasentlig information rérande bolaget ofta ingar under VD:s
informationspunkt vid styrelsens sammantraden.

Intervjupersoner uppger att det inte har skett nagon férdelning av
arbetsmiljéuppgifterna och det finns darfér en otydlighet éver ansvaret for
arbetsmiljdarbetet. | samband med anstallning kommuniceras en arbetsbeskrivning
generellt och genom det uppfattas ansvar och mandat inom det verksamhetsomrade
som chef anstalls inom. Inom detta ansvar uppfattar vi av intervjuade att de anser att
en god arbetsmiljé fér de medarbetare som tillhér ansvarsomradet ar inkluderat i
arbetsuppgifterna.

Den storsta medarbetargruppen ar inom fastighetsforvaltning och drift vilket leder till att
fastighetsforvaltningschef har ett stort antal understallda. | intervju framkommer att det
hade varit dnskvart om bolaget inrattade arbetsledare for driftspersonal som leder och
fordelar arbetet i vardagen for ett mindre antal medarbetare utifran funktioner. Detta
skulle leda till att fastighetsférvaltningschefens ansvar skulle bli mer évergripande och
arbetslagen skulle bli mer sjalvgaende.
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Bedomning

Var bedémning ar att det i stora delar saknas en tydlig ansvarsférdelning for styrelse,
VD och 6vriga chefer avseende arbetsmiljofragorna. Det har inte gjorts nagon
fordelning av arbetsmiljouppgifterna och ansvar har inte heller pa annat satt
dokumenterats. VD-instruktionen anger inte hur VD:s ansvar for arbetsmiljon ser ut i
forhallande till styrelse och 6vriga chefer. Dartill ar var bedémning att det inte har
uttalats eller kommunicerats hur bolagets énskvarda férhallningssatt for ett gott
ledarskap har definierats for bolagets verksamhet.

VD behdver dartill sdkerstalla att den rapportering som VD-instruktionen anger
genomfors till styrelsen. Detta for att ge styrelsen mdjlighet att fatta erforderliga beslut
om rapporten visar pa nagra avvikelser inom bolaget.

Bolagets arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo

Alla verksamheter har ett ansvar att ha ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 finns en framtagen vagledning dar det framgar
att arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon och ska se till att arbetsmiljdéarbetet ingar
naturligt i verksamheten. Det mesta som gors pa arbetsplatsen har betydelse for
arbetsmiljon.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete handlar bland annat om att:
— skapa ordning och reda
— organisera arbetsmiljdarbetet
— lata alla fa komma till tals och bli verens om vad som ska galla
— undersoOka arbetsforhallandena
— beddma risker
— vidta atgarder
— folja upp ifall det bidragit till en férbattrad arbetsmiljo eller inte

| foreskriften for systematiskt arbetsmiljdarbete finns i §5 regler om arbetsmiljépolicy,
kunskaper och hur arbetsgivaren regelbundet ska underséka och bedéma vilka risker
som kan forekomma i verksamheten. Dar finns det ocksa regler om att arbetsgivaren
ska vidta atgarder for att komma till ratta med riskerna.

Beroende av hur komplex verksamhet som bedrivs ar sa har arbetsgivare olika manga
foreskrifter att beakta i sitt systematiska arbetsmiljéarbete. Avgransning for denna
granskning ar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vilket regleras i AFS
2015:4.

Den organisatoriska arbetsmiljon ar resultatet av hur arbetet ordnas, styrs,
kommuniceras och hur beslut fattas. Den sociala arbetsmiljon ar hur vi samspelar med
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och paverkas av de personer som finns runt omkring oss, till exempel medarbetare och
chefer.

Vi har i granskningen tagit del av ett dokument Systematiskt arbetsmiljéarbete.
Dokumentet ar inte daterat och vi noterar att dokumentet saknar innehall avseende den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dokumentet anger vision, mal och arbetssatt
avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet dar foljande framgar:

“Gamla Byn AB betraktar arbetsmiljbarbetet som centralt och har som malséttning att
det ska vara naturligt integrerat i den I6pande verksamheten. Gamla Byn vision &r att
ingen ska skadas eller drabbas av sjukdom nér man utfér sitt arbete”.

Innehallet i dokumentet bestar av tillbudsrapportering, instruktioner kring kemikalier och
vissa anlaggningar samt arbetet med skyddsronder.

Bland annat anger dokumentet att inventering av arbetsmiljérisker sker regelbundet
och dessa sammanstalls i skriftlig dokumentation som behandlas i samverkan och
godkanns av ledningsgruppen. Intervjupersoner bekraftar att detta arbetssatt ar
vedertaget och genomférs regelbundet. Vi har tagit del av dokumentation fran den
senaste inventeringen 2020 som visar att det dver lag ar ett bra arbetsmiljoklimat pa
bolaget men att vissa delar av arbetstagarna inom administration saknar
arbetsplatstraffar. Det framkommer &ven av rapporten att information kopplad till
hanteringen av pandemin i bérjan inte nadde samtlig personal. Da det inte
genomfoérdes nagon undersdkning 2021 kan vi inte bedéma om bolaget tagit till sig av
de synpunkter som framkom 2020.

Intervjupersoner bekraftar vidare att det inte finns nagot etablerat systematiskt
arbetsmiljdarbete inom bolaget med dokumenterade rutiner och handlingsplaner.

| intervjuer beskrivs att arbetsplatstraffar brukar genomféras regelbundet men att det
inte har genomforts nagra sadana under 2021 med hanvisning till pandemin och
svarigheter att samla personalen. Det har inte heller genomférts nagra
medarbetarsamtal med personalen. Digitala alternativ har évervagts for
arbetsplatstraffar men beddémning gjorts att det inte var ett dnskvart alternativ. Det ar
reglerat i kollektivavtal att arbetsplatstraffar ar arbetstagarens majlighet att lyfta
arbetsmiljon pa en regelbunden basis. Denna mgjlighet har med andra ord inte funnits
under 2021 pa grund av pandemin. Nu nar restriktionerna upphavts menar
intervjupersoner att arbetsplatstraffar ska aterupptas.

Vid intervju med nytilltradd VD framgar det att en 6versyn av strukturer och
arbetsfordelning har startats. Detta uppges vara vanligt vid skiften pa ledande
positioner da det ses som en mojlighet att genomlysa organisationen med nya 6gon.

Da VD endast har varit pa plats inom bolaget en kort tid sa har vi i granskningen framst
efterfragat initiala intryck som VD gjort av bolagets verksamhet och styrning vilket
delades i intervjun. Det framkommer ett antal vasentliga iakttagelser som gjorts dar VD
bekraftar att det finns omraden som bolaget behoéver starka sig inom. Bland annat kring
fordelning av arbetsmiljdansvar, att medarbetare i hogre grad ges mdjlighet att foredra
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arenden for styrelsen utifran roll och uppdrag samt att bolaget i hogre grad kan
samverka med kommunen och hitta synergieffekter inom valda omraden.

Beddmning

Var bedémning ar att det saknas rutiner och en handlingsplan for ett systematiskt
arbetsmiljdarbete inom bolaget och arbetsmiljopolicyn inte efterlevs fullt ut. Det
dokument som anger hur bolaget ska bedriva arbetsmiljdarbetet ar féraldrat och i
behov av revidering. | nuvarande form saknas beskrivningar av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, vilket ar ett krav enligt AFS 2015:4.

Det finns i nulaget inget systematiskt arbetsmiljoarbete inom bolaget vilket vi anser
behdver prioriteras for att sakerstalla en god arbetsmiljé. Dartill saknas i nulaget
etablerade forum for att dela information och skapa delaktighet, medbestdmmande och
paverkan da arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal inte genomférts under aret. Utan
dessa forum finns risk att information endast delas genom informella vagar dar
missforstand och tolkningar latt kan uppsta och det blir aven svart att etablera
arbetssatt, varderingar och utveckling i gemensamma fragor.

Utvardering och uppfoljning

Bolaget genomférde en medarbetarundersdkning i egen regi 2019. Intervjupersoner
beskriver att undersdkningen inkluderade fragor om ledarskap och arbetsmiljé.
Resultatet av enkaten har inte behandlats av bolaget med hanvisning att det pa grund
av pandemin inte varit genomférbart. Det fanns dock en plan att utvardera resultatet i
ledningsgruppen och sedan utarbeta planer for atgarder. Vi har inte fatt ta del av
resultatet sa vi kan inte uttala oss om det eventuella resultat som framkommit efter
genomférd undersdkning.

Ordféranden gor enligt uppgift i intervjuer verksamhetsbesék for att stAmma av laget i
bolaget vilket i intervjuer har lyfts som positivt. | intervjuerna har inget framkommit som
tyder pa att ordféranden gar éver sitt mandat och styr driften eller beslut i
verksamheten utbver styrelsebeslut.

Som vi beskrivit tidigare ska VD enligt VD-instruktionen kontinuerligt redovisa sjuktal
och personalomsattning till styrelsen. Efter protokollsstudier kan vi se att VD redovisar
sjuktal med en regelbundenhet men det framgar inte om personalomsattning
rapporterats. Vi har inte tagit del av de underlag som presenterats for styrelsen utéver
styrelseprotokollsanteckningar. | arsredovisningen fér 2021 saknas uppféljning av
personalomsattning eller andra vasentliga personalférhallanden. Det har i intervjuerna
inte framkommit nagon information om att avslutningssamtal genomférs med personal
som valt att avsluta sin anstallning i bolaget.

Det har framkommit i intervjuerna att sjukfranvaron inom bolaget ar valdigt lag. Under
pandemin lag den pa strax 6ver 2,5 %. Uppgifter i intervjuer ar att aven
personalomsattningen bland driftpersonalen ar Iag vilket tolkas som att bolaget ar en
god arbetsgivare dar medarbetare i hog grad stannar kvar. Vad galler anstallda pa
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ledande positioner sa har omsattningen varit nagot hogre. Bolaget har bland annat
behovt rekrytera ny VD, ekonomichef, fastighetschef samt projektledare de senaste
aren.

VD har i intervju meddelat att en OSA'-enkat ska genomféras for att fa en forsta
matning av arbetsmiljon och det rddande klimatet pa arbetsplatsen. Detta blir ett forsta
steg innan en mer djupgaende medarbetarundersokning kan genomforas.

Bedomning

Var bedémning ar att ledarskapet till viss del har utvarderats i form av
medarbetarunderstkning, men det ar nagra ar sedan den genomfoérdes. Vi anser dartill
att resultatet fran denna inte i tillrdcklig grad anvants som underlag for forbattringar.

Var bedémning ar att chefs- och personalomsattning inte foljs upp regelbundet och
bolaget kan darigenom missa vasentlig information dver synen péa bolagets arbetsmiljé
och attraktivitet, dar personalomsattning kan vara en kalla i ett sadant underlag. Att
genomféra avslutssamtal ser vi som en rutin som bor inféras for chefer for att fa en
Overgripande bild éver varfor personal valjer att avsluta sin anstallning.

Det har i granskningen inte framkommit nagra uppgifter om att det rader en bristande
arbetsmiljo eller att det finns synpunkter pa hur ledarskapet utfors.

Vi ser positivt pa att VD planerar att genomfora en OSA- enkat sa att det finns en
tydliggjord bild av nuldget. Resultatet kan dven ge vasentlig information och utgéra
underlag for en handlingsplan och aktiviteter for att forbattra den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Vi anser dock att denna under kommande aret bor kompletteras
med en mer djupgaende medarbetarundersdkning da en sadan kan utdkas med fragor
som ar vasentliga for bolaget och medarbetarna som inte ingar i OSA. Vi
rekommenderar bolagsstyrelsen att uppdra till bolagets ledningsgrupp att arbeta med
resultaten i den kommande undersdkningen och att rutiner tas fram fér hur hanteringen
av uppfdljning ska redovisas och foljas upp.

1 Méatning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att bolagsstyrelsen
endast i vissa delar har sakerstallt att verksamhetens VD och chefer utévar ett gott
ledarskap och fullgor sitt ansvar for arbetsmiljofragorna.

Arbetsmiljduppgifterna ar inte férdelade och de dokument som finns for att styra
arbetsmiljdarbetet ar foéraldrade och saknar vasentliga delar. | nulaget saknas i var
mening en arbetsmiljépolicy som kan utgdra styrning i arbetsmiljdarbetet och det har
inte heller etablerats rutiner for arbetet eller beslutats om handlingsplaner med
vasentliga forbattringsatgarder som kan foljas upp.

Det har i granskningen inte framkommit nagra uppgifter om att det rader en bristande
arbetsmiljo eller att det finns synpunkter pa hur ledarskapet utfors. Under 2021 har det
dock saknats formella strukturer for att fanga medarbetarnas syn pa arbetsmiljé och
ledarskap da varken arbetsplatstraffar eller medarbetarsamtal har genomférts med
hanvisning till pandemin.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi bolagsstyrelsen att
- Tydliggéra ansvarsférdelningen mellan styrelse, VD och 6vriga chefer inom
vasentliga omraden for styrning och ledning.
- Skriftligen férdela arbetsmiljduppgifterna.

- Upprétta och faststalla en arbetsmiljdpolicy och inratta ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i enlighet med lagar och foreskrifter.

- Sakerstalla att styrelsen ges kontinuerlig aterrapportering av arbetsmiljéarbete
som sker inom bolaget.

- Sakerstalla att aterrapporteringen fran VD inom chefs- och personalomsattning
samt utvardering av arbetsmiljon samt arbetsgivarens attraktivitet rapporteras till
styrelsen arligen.

- Inratta forum for att sakerstélla medarbetarnas delaktighet och paverkan i
enlighet med samverkansavtal och det systematiska arbetsmiljdarbetet.

- Regelbundet utvardera arbetsmiljé och ledarskap genom
medarbetarundersokning, medarbetarsamtal och dialoger och sakerstalla att
resultat tas till vara och kan utgéra grund i forbattringsarbetet.

- Utreda mdjligheterna att inféra teamledarfunktion fér att battre strukturera och
fordela arbetsuppgifter fran strategisk till mer operativ niva.

- Att faststalla och kommunicera vad som definierar och férvantas i ett gott
ledarskap och medarbetarskap sa att detta klargérs inom bolaget och det finns
en samsyn.

- Attt inféra rutin for avslutningssamtal nar personal valjer att avsluta sin
anstallning i bolaget.
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