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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-11 2026-000077

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Aterrapportering — Dialog Avesta kommun angaende
agartillskott

Bakgrund

Styrelsen gav VD i uppdrag under sammantride 2026-03-09 (§ 206) att bjuda in Avesta kommun
for dialog kring dgartillskott for att méta kommande investeringsbehov.

VD och ordférande hade ett dialogméte med tillférordnad kommundirektér och ekonomichef
2026-04-08. Dialogen var god och Avesta kommun informerar att de i dagslaget inte ser nagot
behov av dgartillskott till bolaget.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-28 2026-000002

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

VD-Brev, juni 2026

Bakgrund

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn 1 bolagets arbete
tor uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Bilagor
VD-brev, juni 2026
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Verkstillande direktor informerar

Inledning
VD-brevet syftar till att ge styrelsen insyn i Avesta Vattens arbete for att sakra uppfyllelse av
affarsplan och verksamhetsplan.

Organisation
Uppfdljning organisation.
Personal

Vakanser
En VA-chef har rekryterats och inleder sin anstallning fran och med 1 juni.

En underhallsarbetare har rekryterats och inleder sin anstallning fran och med 1 augusti.

Bolaget har vidare rekryterat en VA-ingenjor som startar sin anstallning fran och med
1 oktober.

Avesta Vatten har en drifttekniker som kommer ga i pension i slutet av 2026. Befintlig
drifttekniker ar den medarbetare med hogst kompetens inom bolaget for vattenmatarbyte.
Rekrytering av drifttekniker for vattenmatare pagar.

Skatter och avgifter
Inbetalning av skatter och avgifter har skett i enlighet med géllande regelverk.

Lonedversyn
Process for Lonedversyn 2026 fardigstalldes under mars manad och utbetalning av nya l6ner
skedde den 1 april. Léneprocess har skett helt i enlighet med BOK 2025, bilaga 1.

Kontorslokaler

Bolaget har fortsatt dialog med Avesta Industristad angaende lokaler. Just nu arbetar Avesta
Industristad i dialog med Avesta Vatten med forslag till utformning av kontorsytor och
atgarder for att sakerstalla en andamalsenlig arbetsmiljo avseende kontorsmiljo.

Avesta Vatten har flyttat fran Hogdelen till ny lokal vid Koppardalen.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Da vakanta tjanster har tillsatts innebar det att bolaget inte har kontor sa det racker till
samtliga medarbetare. Det innebar att férandringar i nyttjande av kontor kommer behéva
genomforas. Tva VA-ingenjorer som tidigare suttit i varsitt kontor behoéver fran och med

1 juni dela kontor 339 med varandra. VD och Projektchef kommer fran och med 1 oktober
behdva turas om att sitta i kontor 338 och flexibel kontorsplats (vilken har placerats i lokal
312).

Ambitionen ar att forandringen ska vara tillfallig fram till att Avesta Vattens fatt fler kontor
pa Modellvagen 2. Forandringen om tillfallig placering av medarbetare har férhandlats med
de fackliga organisationerna.

Lokala kollektivavtal
Avesta Vatten har kallat till férhandling med fackliga organisationer for semestervaxling och
mojligheten for studier pa hogskola (7,5 hogskolepoang).

Upphandlingar av verksamhetssystem VA och Avfall
Avesta Vatten har publicerat annonsering fér upphandling av verksamhetssystem for VA och
Avfall.

Dokumenthanteringsplan for personalhandlingar

Avesta kommun har genomfort en uppdateratering av dokumenthanteringsplan for
personalhandlingar. Vilket innebar att dokument kopplat till personalhandlingar kommer ske
digitalt och arkiveras digitalt. Detta kommer innebara en mer saker hantering av
personalhandlingar da arkivering sker per automatik.

Pulsmatning for effektivare uppfoljning av arbetsmiljoé
Avesta Vatten har upprattat en instruktion for att inleda med pulsmatningar fér en mer
kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas arbetsmiljo.

Pulsmatningar ar korta, frekventa undersokningar som skickas ut till medarbetarna for att
snabbt fanga upp deras engagemang, motivation och upplevelse av arbetsmiljon har och nu.
De ar enklare dn traditionella medarbetarundersdkningar och kan genomfdras I6pande,
exempelvis veckovis, manadsvis eller kvartalsvis, med nagra fragor at gangen. Detta gor det
mojligt att folja utvecklingen over tid och identifiera bade styrkor och utmaningar i
organisation.

Agardialog
VD och ordférande har aterrapporterat till dgaren via dgardialog den 19 maj.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Systematiskt brandskyddsarbete

Avesta Vatten arbetar |I0pande med att sdkra ett systematiskt brandskyddsarbete.
Projektchef och Driftchef VA-verk har getts till uppdrag att sakra all nédvandig
dokumentation och uppféljning kopplat till anlaggningar. VD ansvarar for dokumentation
och uppféljning tillsammans med Avesta Industristad for Modellvagen 2.

VD deltar i koncerngemensamt arbete med att uppratta forslag till ny arbetsmiljopolicy som
ska beslutas i kommunfullmaktige.

Mvh

Josefine Lissbol, Vd
Avesta Vatten och Avfall AB

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Handliggare:
Magdalena Andersson

Ekonomirapport april 2026
Sammanfattning

Mainadsrapport f6r perioden januari till och med april 2026 6verlamnas.

Bolaget som helhet

Budgeterat arsresultat 1096 tkr

Prognos for aret 982 tkr

Avvikelse frain budget -114 tkr

Overgripande 0 0 0 0 0
VA-verksamheten -116 430 -546 1289 1148
Avfallsverksamheten 474 -64 539 -193 -166
RESULTAT 358 365 -7 1 096 982,
Utfall

Bolagets resultat per april uppgar till 358 tkr, varav VA-verksamheten -116 tkr och
Avfallsverksamheten 474 tkr

Bolagets ekonomiska utfall f6r perioden uppvisar i huvudsak en stabil utveckling utan
betydande avvikelser mot budget. De variationer som férekommer ér férvintade och kan
hanteras inom den faststillda budgetramen. Samlat gérs bedomningen att resultatet haller sig
inom beslutad budget och att de avvikelser som férekommer inte motiverar nagra justeringar
eller avvikelseforklaringar for perioden.

Investeringar

Overgripande 0 0 0 0 0
VA-verksamheten 7102 32775 25673 98 325 114 475
Avfallsverksamheten 561 7515 -6 954 22 545 36 070
Summa 7 663 40290 -32 627 120 870 150 545‘

Investeringar per april uppgar till 7 663 tkr, varav VA 7 102 tkr och Avfall 561 tkr.

Bilagor
- Manadsrapport januari — april 2026

Forslag il besiut

- Ekonomirapport april 2026 godkinns.



Manadsrapport

Avesta Vatten och Avfall AB

Januari - April 2026




Avesta Vatten och Avfall AB

Bolaget som helhet

Budgeterat arsresultat 1 096 tkr
Prognos for arets resultat 982 tkr
Ackumulerad budgetavvikelse -114 tkr
Driftredovisning (tkr)

Intikter 37 063 38 544
Personalkostnader till mvesteringar 1211 1277
Kostnader -18 704  -18 737
Personalkostnader -11228  -12 570
Avskrivningar -4 671 -4 300
Rorelseresultat 3672 4 215
Finansnetto -3314 -3 850
RESULTAT 358 365

Redovisat per verksamhet

Overgripande 0 0
VA-verksamheten -116 430
Avfallsverksamheten 474 -64
RESULTAT 358 365
Kommentar
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Bolagets ekonomiska utfall for perioden uppvisar i huvudsak en stabil utveckling utan betydande
avvikelser mot budget. De variationer som forekommer &r forvintade och kan hanteras inom den
faststillda budgetramen. Samlat gérs bedomningen att resultatet haller sig inom beslutad budget och
att de avvikelser som forekommer inte motiverar nagra justeringar eller avvikelseforklaringar for

perioden.

Den globala och nationella omvérlden fortsétter att priglas av osdkerhet, vilket kan paverka bolagets
kostnadsutveckling under kommande perioder. Fortsatt svingningar pa energi- och
brinslemarknaderna kan riskera att driva upp driftkostnaderna, samtidigt som inflationstryck och
hogre rantenivaer kan leda till 6kade kostnader for bade investeringar och finansiering. Dartill kan
forandringar 1 leverantorskedjor och 6kade materialkostnader, inte minst kopplat till bygg- och
anldggningssektorn, paverka planerade projekt och underhéllsatgérder. Sammantaget innebér
omvérldsldget att bolaget behdver fortsatt god kostnadskontroll och beredskap for att hantera

variationer i bade l6pande drift och planerade investeringar.



Intékter
Att intdkterna i1 perioden ar ldgre dn budgeterat beror till storsta delen pa sdsongsvariationer. Dessa
variationer ar arligt aterkommande och forvéntas jimnas ut dver aret.

Taxorna for VA ér hojda med 13% och Avfallstaxor (hushallsavfall) &r héjda med 8%

Kostnader
Att kostnaderna i perioden dr négot lédgre 4n budgeterat beror till storsta delen pé sdsongsvariationer.
Dessa variationer ar arligt aterkommande och forvéntas jamnas ut Gver aret.

De prognostiserade avskrivningarna dr ca 2 Mkr hogre dn budget. Det beror pé att bolaget planerade
att fordndra avskrivningstiden for VA-ledningar fran 50 ar till 75 ar, vilket inte 4nnu har gjorts. Vi
planerar att genomfora forandringen under 2026.

Arsprognosen for rintekostnaderna #r i nivd med budget beroende pa ligre rintenivier samt att upptag
av nya lan har skjutits fram till senare under éret.

Budget for perioden dr arsbudgeten dividerat med 12 och multiplicerat med antal mdanader i perioden.
Det innebdr att det finns sdsongsvariationer i utfallen for perioden som inte finns med i budgeten for
perioden.

Arsprognos
Feb Mar Apr Aug Sep Okt Arsbudget
Avvikelse 42 -250 -114
Prognos 1138 846 982 1 096

Antaganden infor arsprognos
e Utokad personal under aret, ca -2 500 tkr
e Lonedkningar fran och med maj, ca -750 tkr
e Lakvattenintikt, ca +3 900 tkr

Investeringar (tkr)

Overgripande 0 0 0 0 0
VA-verksamheten 7102 32775 25673 98 325 114 475
Avfallsverksamheten 561 7515 -6 954 22 545 36 070
Summa 7663 40 290 -32 627 120 870 150 545,
Kommentar

De storre VA-investeringar som planerats under aret dr nytt reningsverk i Nés, tryckstegringsstationer,
nytt omrade Lerbacksleden samt ledningsfornyelser.

De storre planerade investeringar for avfallsverksamheten for aret avser utbyggnation av Gruvgardet
AVC, inkép av kirl for FNI samt inkop av lastviixlare.
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Arsprognosen #r justerad till 75 % frén tidigare prognos, baserad pé tidigare ars utfall.
Kommunfullmiktige har godként forslagen till utdkad investeringsram for projekt Horndal-Nas
Spillvattenrening och investeringsram AVC Gruvgirdet 2,0, Krylbo 8:17 under april 2026.

Gemensam verksamhet (Styrelse och ledning)

Intikter 142 105 37 315 425
Interna gemensamma intakter 4 878 4711 167 14 133 14 313
Kostnader -2 890 -2532 -358 -7 596 -8 349
Personalkostnader -2 015 -2 181 166 -6 544 -6 049
Avskrivningar -92 -92 -1 -275 -276
Rorelseresultat 22 11 10 33 64
Finansnetto -22 -11 -10 -33 -64
RESULTAT 0 0 0 0 0,
Kommentar

Den gemensamma verksamhetens ekonomiska utfall for perioden uppvisar i huvudsak en stabil
utveckling utan betydande avvikelser mot budget. De variationer som forekommer dr sma, forvintade
och kan hanteras inom den faststéllda budgetramen. Samlat gors beddmningen att verksamheten héller
sig inom beslutad budgetram och att de mindre avvikelser som férekommer inte motiverar nagra
justeringar eller avvikelseforklaringar for perioden. Prognosen for helaret bedoms ddrmed som
oforindrat stabil.

Intékter
Kostnaderna for den gemensamma verksamheten fordelas ut 75% till VA-verksamheten och 25% till
Avfallsverksamheten i samband med manadsbokslut. Det dr de gemensamma intékterna.

Kostnader

Kostnadsutvecklingen ligger nira budget och de avvikelser som syns dr marginella. Variationerna
beror pa periodiseringar. Jamfort med bade budget 2026 och utfallet for 2025 noteras inga betydande
fordndringar som paverkar helarsprognosen negativt.



V A-verksamheten

Budgeterat arsresultat 1289 tkr
Prognos for helér 1 148 tkr
Ackumulerad budgetavvikelse -141 tkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for VA-verksamheten just nu ér:
e Stora investeringar: 6kade lanebehov, rantor och avskrivningar.
e Okade driftkostnader.
e Begrinsade mojligheter att sjalv bygga upp kapital.

De 3 storsta atgirderna for VA-verksamheten just nu ér:
e Oversyn av projektstyrningsmodell kopplat till investering och ekonomisk uppfdljning.
e Oversyn av investeringsprocess kopplat till koncerndvergripande riktlinje for investeringar.
e Systematiskt arbete med fornyelseplan.

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for VA-verksamheten just nu ér:
e Utveckla vart arbete med 10-ars driftbudget och Eksim-modell.
e Stillningstagande kring nytt reningsverk for Avesta.
e Utveckla vér egen organisation for fornyelsearbeten.

Verksamhetsredovisning

Avesta Vatten och Avfall AB har till uppdrag av Avesta kommun att férvalta och bygga ut det
allménna ledningsnétet for drick- och spillvatten. Att anlégga reningsverk, med tillhdrande vatten- och
spillvattenledningar, som ska halla under en lang tid &r en stor investering och en krdvande process
med manga inblandade, allt fran myndigheter, mark- och fastighetsidgare till exploatorer och
entreprendrer.

Vi arbetar med kontinuerligt med att utfora insatser for att sdkerstélla driftsdkra ledningsnét. Vi har
och hanterar regelbundet vattenléckor. Vi genomfor kontroller, ronderingar och provtagning av véra
anldggningar for att sdkerstélla att de &r driftsékra.

Vi arbetar aktivt med att sdkerstdlla att vi har rétt kostnader genom avtalsuppf6ljning och genomgang
av véra processer for att se om vi kan arbeta pé ett annat sétt for att sdkra att vi har ritt kostnader.

Manga kommuner stér infor stora utmaningar med ett stort investeringsbehov som behover
lanefinansieras. Branschorganisationen Svensk Vatten belyser att viktiga faktorer som paverkar
taxorna ér stigande kostnader for ravaror, energi samt rinte- och avskrivningskostnader som genereras

av ett allt okande investeringsbehov.

Svenskt Vatten ser vidare att det finns ett 6kat fokus pé avloppshantering fran flera hall. EU har
beslutat om flera nya direktiv som paverkar Sveriges VA-organisationers uppdrag och framtida arbete.

Pé nationell niva dkar uppméirksamheten kring vattenforsorjningsfragor.

-
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Verksamhetsstatistik

Under perioden har bolaget levererat en total mangd for dricksvatten pa totalt 814 250 m3, fordelat
enligt nedanstéende tabell.

Levererad mdngd dricksvatten for aktuell period.

Vattenverk Maingd (m3)
Germundsbo 242 735
Brunnbick 571 515
Totalt 814 250

Under samma period har vi renat totalt 965 406 m3 spillvatten enligt nedanstéende tabell.

Hanterad mdngd spillvatten for aktuell period.

Reningsverk Miingd (m3)
Krylbo 789 416
Horndal 144 212
Nas 31778
Totalt 965 406

Verksamhetsomradet ledningsnit arbetar aktivt med att utfora underhall av vara ledningsnit och har
utfort totalt 1 301 insatstillfallen under perioden, fordelat enligt nedanstaende tabell. Insatser bestar i
exempelvis rotskdrningar, byte av ventiler, och filmning av ledningsniit.

Antal genomforda insatstillfillen for verksamhetsomrdde ledningsndit for aktuell period.

Insatstillfdllen Antal Planerade (st) Antal Genomforda (st)
Vattennitet 990 830
Spillvattennétet 445 398
Dagvattennitet 65 53
Ledningskollen 20 20
Antal (st) 1520 1301

Under perioden har vi drabbats av olika problem pé ledningsnitet sdésom exempelvis vattenldckor pa
vart ledningsnit for vatten och avloppsstopp. Vi har hanterat och atgirdat 21 stycken vattenldckor och
19 stycken avloppsstopp.



Resultatrikning

Resultatrdkning VA-verksamheten

Intakter 24 582 25209 -628 75 629 76 684
Personalkostnad till investeringsprojekt och annan verksamhet 1211 1277 -66 3832 3800
Kostnader -11514  -11 169 -346 -33 506 -33 157
Personalkostnader -7 309 -7 831 522 -23 496 -23 285
Avskrivningar -4 005 -3439 -566 -10 317 -12 015
Rorelseresultat 2 964 4 048 -1 083 12 142 12 027
Finansnetto -3 080 -3618 538 -10 853 -10 879
RESULTAT -116 430 -545 1289 1148,
Kommentar

VA-verksamhetens ekonomiska utfall for perioden uppvisar i huvudsak en stabil utveckling utan
betydande avvikelser mot budget. De variationer som férekommer kan hanteras inom den faststéllda
budgeten. Samlat gors bedomningen att verksamheten haller sig inom beslutad budget och att de
avvikelser som forekommer inte motiverar nagra justeringar eller avvikelseforklaringar for perioden.

Avesta Vatten har tagit hojd for 6kade kostnader {or elforbrukning och anldggningsavgifter for el i
budgeten. En analys (bilaga 1) har genomforts avseende kostnader for elforbrukning och
anldggningsavgifter for att kunna gora en mer traffsaker prognos. Analysen visar att prognos for
elforbrukning troligen innebér en avvikelse fran budget med en utékad kostnad pé cirka 240 tkr.
Anléggningsavgifterna forvéntas blir cirka 170 tkr lagre &n budget. Prognosen péverkar inte resultaten
i sddan omfattning att nagra ytterligare atgarder behover goras utdver de atgarder som redan
genomfors for att halla ner vara kostnader. En del 1 vart arbete med att minska var elforbrukning &r
regelbunden underhéll p& vara pumpstationer och utbyte av uttjdnta pumpar.

Intdkter
Intdkterna for perioden foljer i stort den budgeterade nivan. Avvikelser beddms vara kopplade till
sdsongsvariationer. Dessa variationer ar arligt aterkommande och férvintas jamnas ut under aret.

VA-taxan &r h6jd med 13%.

Kostnader

Kostnaderna for perioden foljer i stort den budgeterade nivan, med undantag av avskrivningar till f6ljd
att omlaggning av avskrivningstid for ledningsnét fran 50 ar till 75 &r d&nnu inte genomforts.
Avvikelser bedoms vara kopplade till sdsongsvariationer. Dessa variationer ar arligt aterkommande
och forvéntas jamnas ut under aret.



Arsprognos (tkr)

Prognosutveckling per minad med beriiknad Arsbudgetavvikelse

Feb Mar Apr Aug Sep Okt Arsbudget
Avvikelse 132 -70 -141
Prognos 1421 1219 1148 1289

Kommentar
En mindre negativ avvikelse mot budget som bedéms kunna hanteras under éret.

Investeringar (tkr)

INVESTERINGAR Utfall Budget Avvikelse Budget  Arsbudget Arsprognos
Overgripande VA-verksamhet 125 650 =525 1950 1950
Produktion av vatten 926 3025 -2 099 9075 15975
Rening av avloppsvatten 2 646 21075 -18 429 63 225 63 225
VA-ledningar 3405 8025 -4620 24 075 33325
Summa 7102 32775 -25 673 98 325 114 475,
Kommentar

De storre investeringar som planerats under aret dr nytt reningsverk i Nis, tryckstegringsstationer, nytt
omrade Lerbdcksleden samt ledningsfornyelser.

Arsprognosen ir justerad till 75 % fran tidigare prognos, baserad pa tidigare ars utfall.



Avfallsverksamheten

Budgeterat arsresultat -193 tkr
Prognos for helér -166 tkr
Ackumulerad budgetavvikelse = 27 tkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for Avfallsverksamheten just nu ér:
e Hantering av utdkade fraktioner
e Implementering av fastighetsnira insamling (FNI)
e Okade kostnader kopplade till prisutveckling, exempelvis drivmedelstilligg samt stigande
ravarupriser.

De 3 storsta atgirderna for Avfallsverksamheten just nu ir:
e Projektering egen omlastningshall
e Systematisk och strukturerad implementering av FNI
e Ansodkan om B-tillstand

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for Avfallsverksamheten just nu ér:
e Framtagande av underlag for ansdkan om B-tillstand

e Underlag och beslut for insamling av glas- och metallférpackningar
e Forberedelser for kérlutkdrming (papper/plast)

Verksamhetsredovisning

Avfallsverksamheten genomgér just nu en period av omfattande utveckling dér bdde ekonomiska
forutsattningar och 6kade krav pa utsortering och insamling driver arbetet framat. For att starka
styrningen och skapa en mer hallbar ekonomi fortsétter vi att arbeta med tydliga rutiner,
standardiserade processer och en systematisk ekonomiuppfoljning som sikerstéller att vara resurser
anvinds effektivt.

En av de storsta utmaningarna &r implementeringen av fastighetsnéra insamling (FNI), vilket innebér
bade ett omfattande internt arbete och ett betydande kommunikationsarbete gentemot
kommuninvanarna. Samtidigt pdverkas ekonomin av 6kade behandlings- och transportkostnader,
kopplat till prisutveckling pa bland annat drivmedel och ravaror, samt behovet av att hantera fler och
mer detaljerade fraktioner i insamlingen.

For att méta dessa utmaningar pagéar flera prioriterade insatser. Projekteringen av en egen
omlastningshall ar ett viktigt steg for att minska transportbehovet och skapa en mer kostnadseffektiv
hantering. Parallellt tas underlag fram infér ansokan om B-tillstdnd, vilket &r avgorande for
verksamhetens fortsatta utveckling och framtida kapacitetsokningar. Vidare pagar arbete med
inférande av insamling av glas- och metallforpackningar samt forberedelser infor utrullning av kérl for
pappers- och plastforpackningar till villakunder.

Som ett led i att mota de 6kade insamlingsbehoven och skapa battre forutsattningar for utsortering och
logistik har projektet for att utveckla ytan vid atervinningscentralen Gruvgérdet startats. Den planerade
utokningen omfattar forbattrade infrastrukturlsningar, stérre hardgjorda ytor och en omlastningshall
som mojliggér mellanlagring av avfall. Detta kommer att ge en mer robust och miljéeffektiv hantering
samtidigt som kapaciteten kar infor framtida krav.



Utover detta arbetar vi bolagsdvergripande med att se dver vara befintliga avtal for att sékerstélla
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet. Tillsammans med arbetet kring taxerevidering bidrar detta
till att vara avgifter ar rétt prissatta utifran kostnadstdckning och likabehandling.

Verksamhetsstatistik

Nedan insamlade forpackningsméngder fran &tervinningsstationer samt mat- och restavfall for
perioden.

Januari ton 17,1 12,2 22,5 8,7 42 81,3 2927
Februari ton 9,5 8,0 18,0 7,1 0,0 77,1 253,6
Mars ton 14,9 13,0 23,0 9,1 4,7 83,1 287,9
April ton 15,5 14,5 21,3 9,1 0,0 75,6 2847
Maj ton
Juni ton
Juli ton
Augusti ton
September ton
Oktober ton
November ton
December ton
Summa ton 57 47,7 84,8 34 8.9 317,1 1118,9

Resultatrakning Avfallsverksamheten

Intékter 12 541 13 411 -870 40 232 40 752
Kostnader -9 378 -9 929 551 -29 786 -31 366
Personalkostnader -1 903 -2 556 653 -7 669 -7 212
Avskrivningar -574 -769 195 -2 307 -1 709
Rorelseresultat 686 157 529 470 465
Finansnetto -212 -221 10 -663 -631

LTAT 474 -64 539 -193 -166,

Kommentar

Avfallsverksamhetens ekonomiska utfall for perioden uppvisar i huvudsak en stabil utveckling utan
betydande avvikelser mot budget. De variationer som férekommer ar sma, forviantade och kan
hanteras inom den faststillda budgetramen. Samlat gérs bedomningen att verksamheten haller sig
inom beslutad budgetram och att de mindre avvikelser som forekommer inte motiverar nagra
justeringar eller avvikelseforklaringar for perioden. Prognosen for helaret bedoms ddrmed som
oforéndrat stabil.

Intdkter

Intékterna for perioden foljer i stort den budgeterade nivan. Mindre avvikelser bedoms vara kopplade
till naturliga sésongsvariationer i mdngden inkommande avfall och ddrmed avgiftsintékter. Dessa
variationer ir aterkommande Gver aret och forvéntas jamnas ut ver kommande ménader.
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Avfallstaxan dr hojd med 8% avseende hdmtning av hushéllsavfall. Slamtaxan &r oférédndrad.

Kostnader

Kostnadsutvecklingen ligger nédra budget och de avvikelser som syns dr marginella. Variationerna
beddms bero pé periodiseringar samt sedvanliga sdsongseffekter kopplade till insamling, transporter
och behandling. Jamfort med budget 2026 noteras inga betydande fordndringar som péaverkar
helarsprognosen negativt.

Arsprognos (tkr)
Prognosutveckling per mianad med beriiknad Arsbudgetavvikelse
Feb Mar Apr Aug Sep Okt Arsbudget
Avvikelse -89 -180 27
Prognos -282 -373 -166 -193
Kommentarer

Ingen storre avvikelse mot budget.

Investeringar (tkr)

INVESTERINGAR Utfall Budget Avvikelse Budget Arsbudget Arsprognos
Avfallsverksamheten 561 7515 -6 954 22 545 36070
Summa 561 7 515 -6 954 22 545 36 070,
Kommentarer

De storre planerade investeringar for aret avser utbyggnation av Gruvgirdet AVC, ink&p av kirl for
FNI samt inkdp av lastvéxlare.

Arsprognosen ir justerad till 75 % fran tidigare prognos, baserad pa tidigare ars utfall.
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Personalredovisning hela bolaget

Sjukfranvaro
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Bolaget har en lag sjukfranvaro.

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstallda
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Maj25 Jun25 Jul25 Aug25 Sep25 Okt25 Nov25 Dec25 Jan26 Feb26 Mar26 Apr26

Avesta Vatten har, per 2026-04-30, 41 tillsvidareanstéllda.

Bolaget har for ndrvarande 3 vakanta tjénster, (VA-chef, VA-ingenjor, Underhallsarbetare).
Rekrytering av VA-chef ar klar, anstills 2026-06-01. De ovriga rekryteringarna pagar.
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Avesta Vatten har 158 dvertidstimmar i mars, det &r det hogsta antalet timmar sedan april 2024.

Trenden med minskande dvertidstimmar ir bruten och 6kar nu. Okningen av timmar beror pa att vi har

drabbats av flera vattenldckor. Avesta Vatten har 125 Gvertidstimmar i april.

For perioden april 2025 till mars 2026 uppgér antal overtidstimmar till 1 330. Fér samma period frén

foregaende ar uppgér overtidstimmar till 1 133.
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AVESTA <3 Datum 2026-05-27
Diarienummer VA 2026-000020
VATTEN

Ekonomisk analys for el- och anlaggningskostnader 2026

Bakgrund

En ekonomisk analys av kostnad for elférbrukning och anlaggningsavgifter for Vattentjanster har
genomforts med anledning av att bolaget i prognosarbetet har noterat att kostnaderna for
elférbrukning och anlaggningsavgifter perioden januari till april 2026 &r ca 250 000 kr hogre an
tidigare ar (2025).

Analys

| tabell 1 redovisas forbrukade kilowattimmar for perioden januari till april 2025 och 2026. Under
januari till april 2026 har Avesta Vatten en hogre forbrukning av el jamfort med samma period
tidigare ar. Detta beror i huvudsak pa att det har varit kallare under januari och april 2026 jamfort
med tidigare ar och att priset per kilowattimme har 6kat.

Tabell 1. Kostnader for elforbrukning och anlaggningsavgifter for Vattentjanster januari till april 2025 och 2026.

kWh Elforbrukning Anlaggningsavgifter  Elforbrukning och
anlaggningsavgifter
Januari—April 2025 1217 154,70 856 204 (906 996) 1236 098 2092 302 (2 140 990)
(1233 994)
Januari—April 2026 1331 106,22 1056 309 (653 186) 1291558 2347 867 (1 869 315)
(1216 129)
Skillnad mellan 113 951,52 200 105 55 460 255 565

perioderna

Bolagets kostnader for elforbrukning och anlaggningsavgifter varierar under aret med anledning av
att temperaturen under aret variera. Under de kallare manaderna ar kostnaderna hogre jamfort med
de varma perioderna. Detta illustreras i tabell 2 och 3.

Tabell 2. Kostnad per manad for elférbrukning och anlidggningsavgifter under 2025.
Jan Feb Mar April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov
63 427990 252140 176011 94330 121526 65283 101121 91698 168940 184715
2425 617544 305416 310802 158130 177911 178735 371148 171548 261865 241231

Elférbrukning = Bla
Anléggningsavgifter = Réd

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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VATTEN

Tabell 3. Kostnad per manad for elférbrukning och anlaggningsavgifter under 2024.

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov

Dec

0 -310170 -182612 -237983 -54  -272758 -77 485 -60 553 -27 169 -50 043 -72 832 -428 568

0 -325826 -311319 -338223 -2604 -464 000 -3763 -397036 -195327 -2342 -410018 -571 997

Elférbrukning = Bl
Anlédggningsavgifter = R6d

Tabell 2 visar att for foérbrukningsavgifterna inkommer 45 % av den totala kostnaden for aret under
perioden januari till april.

Tabell 3 visar aven att for anlaggningsavgifterna inkommer ca 40 % av den totala kostnaden for aret
under perioden januari till april.

Aret innan, alltsd 2024 ser det likvardigt ut. Under januari till april 2024 inkommer 42 % av den totala
kostnaden for aret avseende forbrukningsavgiften, medan for anlaggningsavgifterna uppgar den till
32 %.

Nar bolaget gor sitt prognosarbete behéver bolaget ta hansyn till de sdsongsvariationer som finns.
Nar det galler elforbrukning och anlaggningsavgifterna sa behéver man ta hansyn till att kostnaderna
ar hogre under de kallare manaderna under aret. Bolaget behover dven ta hansyn till radande och
forvantade elpriser. Avesta Vatten har ingatt nytt avtal med ny leverantor for er som startade
20260301. | avtalet har Avesta Vatten bundit elpriset med 80 %, vilket innebdr att en stor del av
priset ar fast, vilket ar till férdel for bolaget i en omvarld som idag ar orolig. Fran och med 1 mars
2026 har Avesta Vatten battre forutsattningar for att sdkra en mer stabil kostnadsbild for aret.
Befintlig leverantor tillhandahaller dven ett prognos- och budgetverktyg for elkostnader, vilket
underlattar for bolaget att uppratta sa val prognos och budget.

Avesta Vattens analys visar att bolaget troligen kommer fa en hogre kostnad for elférbrukning an
budgeterat for, men lagre kostnad for anlaggningsavgifter ar budgeterat for, vilket innebar att den
totala kostnaden for anlaggningsavgift och elférbrukning kommer ligga i nivda med budget.

Tabell 4. Utfall 2023-2025, samt budget och prognos fér 2026.

2023 2024 2025 2026 Budget  Prognos 2026
Anlaggningsavgifter 2 697 939 3 022 456 3097 213 3648374 3479 656
Elforbrukning 2243475 1720227 1873030 1959 586 2199538
Totalt 4941 414 4742 683 4970243 5 607 960 5679 194

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Handlaggare:
Lisa Sirsjo

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-20 2026-000012

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Projekt och pagaende aktiviteter

Bakgrund

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar med just nu
sisom exempelvis Stréomsnis tryckstegring, utbyggnad AVC Gruvgirdet samt framtagande av ny
VA-taxa.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.
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Handlaggare:
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Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-22 2026-000179

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Forslag till riktlinje for kommunikation

Bakgrund

Avesta Vatten behover arbeta systematiskt med kommunikation for att sikerstilla att
kommunikationsprogram och 6vriga riktlinjer kopplat till kommunikation efterlevs. En férstudie
har genomforts i syfte att belysa nulige, behov och moijliga vigval for organisationens digitala
kanaler, med sirskilt fokus pa webbplats, digital tillganglichet och kundkommunikation kopplad
till inférandet av fastighetsnéra insamling (FNI). Forstudien foreslar att styrning och
avgriansningar kopplat till kommunikation upprattas.

Avesta Vatten omfattas av lagstiftning kopplat till kommunikation. En av dessa ror
tillgdnglighetsanpassning. I juni 2025 borjade en ny lag att gilla som bygger pa EU:s
tillgdnglighetsdirektiv. Det syftar till att géra elektroniska tjanster tillgingliga for alla. Bristande
tillgdnglighet som diskriminering innebar att en person med funktionsnedsittning missgynnas for
att tillgdnglighetsatgirder inte genomforts, jamfort med férutsittningen for personer utan
funktionsnedsittning.

Avesta Vatten omfattas vidare av krav pa att informera vara kunder om hur avfall ska sorteras,
hur och var avfall ska limnas, vilka regler som giller lokalt, nyttan med atervinning och korrekt
hantering.

Genomférd enkitundersokning till vara kunder visar dven pa ett behov av att initiera vara
kommunikationsinsatser for att utdka néjdheten hos vara kunder. Se nedanstiaende for en
sammanstillning av resultat samt mal i verksamhetsplan.

Resultat fran Mal i Verksamhetsplan
kundundersdkning 2025 2026
o o
Ndjdbet information om att minimera avfallsmangder 3% >3
o o
Najdhet information om kallsortering ST 5%
o 2 o
Najdhet information om farligt avfall 8% 2%
29 -
Ndjdbet avseende information om dteranvandning. 32 %
o =
Najdbet avseende vir hemsida som informationskanal 48 %
gallande
; . . . 47 % -
Najdbet avseende vir hemsida som informationskanal
géllande vatten- och avioppsfragor
60 % 60 %

Najdhet avseende den information kund far fran oss om
vatten och avlopp



Sida 2

Bolagets arbetsgrupp for kommunikation har upprittat ett forslag till riktlinjen for
kommunikation f6r Avesta Vatten. Den kommer bli ett komplement till befintliga styrdokument
och syftar till att rama in hur Avesta Vatten ska arbeta f6r att sikerstilla att kommunikationen
sker pa ett systematiskt och transparent satt.

For att uppfylla riktlinjen kommer det finnas behov att forstirka organisationen med en
kommunikat6r. Riktlinjen f6r kommunikation ligger till grund for vilka arbetsuppgifter
kommunikatéren ska inneha. VD och chefer kommer fortfarande vara ansvariga for
informationen for respektive verksamhet. Alla medarbetare kommer fortsittningsvis ansvara for
sin kommunikation 1 enlighet med faststillda styrdokument.

Kommunikatérens arbetsuppgifter bor inrymmas i arbetsbeskrivning som beskrivs i
nedanstiende tabell.

Stodja ledning och medarbetare i kommunikationsfragor. Delta i
férindringskommunikation (till exempel taxeférindringar, nya system,
investeringar). Stétta medarbetare i upprittande av
kommunikationsplaner.

Félja upp att bolaget kommunicerar i enlighet med gillande
styrdokument.

Folja upp att det finns en enhetlig och tydlig kommunikation i bolaget.

Strategisk
kommunikation

Samordna och leda specifika kommunikationsinsatser, ¢j 16pande
kommunikation.
Ansvarar f6r upphandling och avtalsuppféljning av hemsida.

Systemférvaltare £6r app.

Ansvara for mallar avseende information och kommunikation

Operativ kommunikation . . .
P (blanketter, brev och informationsutskick)

Layoutansvarig 1 virt verksamhetssystem £f6r VA och avfall.

Publicerar innehdll under kontorstid for:

Webbplats

Sociala medier

Pressmeddelanden

Nyhetsbrev

Driftinformation (ej. vattenavstingningar, storningar)

Omarbetar informationstext om nédvindigt innan publikation.
Texterna ska vara malgruppsanpassade (invanare, foretag, politiker).

Ansvarar for tillginglighetsanpassning pd hemsida.

Stottar medarbetare i framtagande av informationsmaterial (kampanjer,
skyltar, foldrar). Sakerstiller att bolagets information foljer gillande
styrdokument.
Ansvarar f6r information f6r app
Kris- och Ingi i krisorganisationen
storningskommunikation

Deltar i koncerngemensamma arbetet med att uppdatera rutiner och
mallar £6r kriskommunikation



Sida 3

Ansvara fér publicering av information vid:
o Driftstorningar (t.ex. vattenlickor, avloppsproblem)
o Kokningsrekommendationer
e Akuta hindelser inom avfallshantering
Arbeta med kampanjer f6r att exempelvis:
e Minska felaktig avfallssortering
e Uppmuntra vattenbesparing
e Oka forstaelsen for Va-systemet

Varumirke och
beteendepaverkan

Arbetar med information for att stirka bolagets varumarke som
samhillsnyttig aktor

Arbeta f6r att sikra héllbarhetskommunikation (t.ex. cirkulir ekonomi)
o  Stotta chefer i intern kommunikation

e Ta fram innehdll tll intranit
e Bidra till att stirka organisationskultur och engagemang

Intern kommunikation

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkinna riktlinje f6r kommunikation.
- Styrelsen foreslas godkinna anstillning av kommunikator till hosten 2027.

Bilagor

Forslag till riktlinje f6r kommunikation
Forstudie_ APP_2026-01-07 - exkl bilagor
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Forstudie

(Webbsida och APP)

Allmint om forstudien

En forstudie dr en kritisk inledande fas i projektplaneringen som syftar till att utvirdera genomforbarbeten och definiera
ramarna for ett projekt. Genom att genomfira en noggrann forstudie kan organisationen identifiera potentiella risker,
mdjligheter och resurser som krdvs for att framgangsrikt genomfora projektet. Forstudien innebar en systematisk insamling
och analys av information for att skapa en tydligare bild av projektets madl, omfattning och forutsdttningar. Detta
inkluderar att forsta intressenternas bebov och forvintningar, analysera marknadsforbdllanden, tekniska krav och
ekonomiska aspekter. Genom att gira detta kan man sikerstilla att projektet dr vilgrundat och har realistiska mil.

En vél genomford forstudie bidrar till att minimera osikerbeter och forbdttra beslutsfattandet. Genom att identifiera och
analysera potentiella risker och hinder i ett tidigt skede kan man utveckla strategier for att hantera dessa och darmed ika
projektets chanser till framging. Dessutom bjdlper forstudien till att faststilla en tydlig projektplan och budget, vilket dr
avgirande for att halla projektet pa ritt spar.

Anvindning
Rubrikerna i forstudien ger vigledning om vilka omrdden som bor beskrivas. Alla rubriker dr inte relevanta i alla
projekt men bebdll anda rubriken. Det dr mijligt att skapa egna underrubriker for att strukturera innehdllet ytterligare.

AVESTA VATTEN OCH AVFALL AB
Datum: 2026-01-07

Skriven av: Lisa Sirsji
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1 Bakgrund & nulage

1.1 Bakgrund

Avesta Vatten och Avfalls (Avesta Vattens) nuvarande externa webbplats bygger pa en dldre version av
EPI server (Optimizely CMS) och upplevs idag som tekniskt foraldrad, svar att forvalta och
begrinsande i vidareutveckling, Webbplatsen ir en central kanal f6r information till kunder och
invanare, men det finns indikationer pa att den inte lingre fullt ut moter dagens krav avseende
anvindarvanlighet, tillganglichet och digital service.

Sdrskilt relevant dr fragan om webbplatsen uppfyller gillande krav pa digital tillgdnglighet enligt lag
(lagen om tillganglighet till digital offentlig service, DOS-lagen, som utgar frain WCAG 2.1). Bristande
tillganglighet innebir bade juridiska risker och en férsimrad service till anvindare med olika
funktionsvariationer.

Parallellt med detta star organisationen infor férandringar i avfallshanteringen, bland annat genom
inforandet av fastighetsnara insamling (FNI). Detta innebdr att kunder far fler kirl att hantera och ett
okat behov av tydlig, aktuell och littillgianglig information, exempelvis om karltémning, scheman,
driftstérningar och paminnelser.

I dagsliget tillhandahalls viss kundinformation via “Mina sidor”, som ar kopplade till
verksamhetssystemet EDP. Det saknas dock en samlad, modern och anvindarvinlig digital 16sning —
exempelvis 1 form av en app — som kompletterar webbplatsen och proaktivt stodjer kunderna i deras
vardag.

Mot denna bakgrund finns behov av en forstudie som utreder:
e om nuvarande webbplattform dr dndamalsenlig och lagenlig ur ett tillgdnglighetsperspektiv,
o vilka behov och brister som finns i dagens digitala kundkommunikation,

e samtom en extern eller upphandlad app-16sning, integrerad med befintliga system (t.ex. Mina
sidor/EDP), kan vara ett kostnadseffektivt och lingsiktigt alternativ eller komplement.

1.2 Nuléage

1.2.1 Webbplats
Den nuvarande webbplatsen:
e ir tekniskt alderstigen och bygger pa en ildre EPI server-16sning,
e upplevs som svar att administrera och vidareutveckla,

e har begrinsade mojligheter till modern design, mobilanpassning och forbittrad
anvindarupplevelse,

e saknar, eller har oklar status kring, full efterlevnad av gillande tillgianglighetskrav (WCAG 2.1).

Det finns i nuliget ingen genomférd, dokumenterad tillgdnglighetsgranskning som sikerstaller att
webbplatsen lever upp till lagkraven. Detta innebir en osidkerhet bade ur ett juridiskt perspektiv och ur
ett service- och kvalitetsperspektiv gentemot anvindarna.
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1.2.2 Digital kundkommunikation
Kundinformation distribueras idag frimst via:
e webbplatsen,
e Mina sidor (kopplade till EDP),
e samtivissa fall genom mer traditionella kanaler.

Mina sidor fungerar som en viktig grund for individanpassad information, men grianssnitt och
funktionalitet 4r 1 huvudsak transaktions- och informationsbaserade och saknar mer anvandarnara
funktioner sdsom:

e push-notiser,
e paminnelser om kirltomning,
o Overskadlig hantering av flera karl vid FNI,
e samt enkel tillgang via mobil enhet.
Behov kopplat till FNI
e Inférandet av FNI innebir att kunder behover hilla reda pa:
o fler kirl,
e olika tomningsintervall,
e forindrade rutiner och scheman.

I nulaget finns ingen dedikerad digital I6sning som pa ett enkelt och proaktivt sitt stodjer detta
behov. Risken ir att detta leder till 6kad kundfragor, missade tomningar och minskad kundnéjdhet.

Det finns idag ingen app i organisationens regi. Det ar oklart:
o vilka firdiga app-l6sningar som finns pa marknaden inom avfalls- och kundkommunikation,
o ivilken grad dessa kan integreras med EDP och Mina sidor,
e samt vilka kostnader, nyttor och férvaltningskrav som dr férenade med en sadan l6sning,

Denna nuligesbild visar ssmmantaget pa behovet av en strukturerad férstudie som kan ligga till grund
for strategiska beslut kring framtida webbplattform, digital tillginglighet och kompletterande digitala
tjanster sasom app-stdd for kunder.

2 Sammanfattning och rekommendation

Denna forstudie har genomforts i syfte att belysa nuldge, behov och méjliga vigval f6r organisationens
digitala kanaler, med sirskilt fokus pa webbplats, digital tillganglichet och kundkommunikation kopplad
till inférandet av fastighetsnira insamling (FNI).

Forstudien visar att den nuvarande webbplatsen, som bygger pa en édldre EPI server-16sning, ér tekniskt
foraldrad och begrinsar méjligheterna till vidareutveckling, effektiv forvaltning och forbattrad
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anvindarupplevelse. Det finns dven en osikerhet kring om webbplatsen uppfyller gillande lagkrav
avseende digital tillganglighet, vilket innebar bade juridiska och verksamhetsmissiga risker.

Vidare konstateras att dagens digitala kundkommunikation i huvudsak édr reaktiv och inte fullt ut
anpassad till kundernas 6kade behov av tydlig, individanpassad och proaktiv information. Inférandet av
FNI forstirker dessa behov, dd kunderna far fler kirl och mer komplexa témningsrutiner att hantera.
Befintliga 16sningar, inklusive Mina sidor kopplade till EDP, utgér en viktig grund men bedéms inte
ensamma vara tillrickliga for att méta framtida kraw.

Forstudien pekar pa ett tydligt behov av att modernisera den digitala miljén genom antingen en ny
webbplattform eller en omfattande uppgradering av befintlig 16sning, 1 kombination med forbattrad
tillganglighet och anvindarcentrerad design. Dirutéver identifieras en app-losning, integrerad med
Mina sidor och EDP, som ett relevant alternativ eller komplement for att stirka kundkommunikationen,
sarskilt avseende information om kirltémning och paminnelser.

Sammanfattningsvis ger forstudien ett samlat och strukturerat beslutsunderlag som tydligg6r nulige,
problemomraden och méjliga utvecklingsvagar. Resultatet utgor en grund for fortsatt arbete och
strategiska beslut kring investeringar i framtidssakra, tillgiangliga och kundorienterade digitala 16sningar
som stodjer verksamheten och inférandet av FNI pa lang sikt.

3 Upplevt problem och mal

3.1 Upplevt problem

Organisationens nuvarande digitala I6sningar upplevs i flera avseenden inte lingre moéta verksamhetens
eller kundernas behov. Den befintliga webbplatsen, som bygger pa en dldre EPI server-16sning, ér
tekniskt foraldrad och svir att forvalta, vilket begrinsar mojligheterna till vidareutveckling, forbattrad
anviandarupplevelse och effektiv informationshantering, Det finns dven en osikerhet kring om
webbplatsen uppfyller gillande krav pa digital tillgdnglighet enligt lag, vilket innebar bade juridiska
risker och risk for bristande service till vissa anvindargrupper.

Samtidigt har kundernas behov av tydlig, individanpassad och littillganglig information 6kat, inte minst
till f6ljd av inférandet av fastighetsnira insamling (FNI). FNI innebir att kunder behover halla reda pa
fler kirl och olika tomningsintervall, vilket stéller hogre krav pa hur information om exempelvis
karltomning, scheman och férindringar kommuniceras. Dagens l6sningar ger begrinsat stod for detta
och saknar funktioner fér proaktiv kommunikation, sisom paminnelser och notifieringar.

Aven om ”Mina sidor”, kopplade till EDP, tillhandahaller viss kundspecifik information, upplevs dessa
inte fullt ut stédja ett modernt, anvindarnira och mobilt arbetssitt. Avsaknaden av en samlad och
littillgénglig digital kanal, exempelvis 1 form av en app, riskerar att leda till 6kad kundbelastning pa
kundservice, fler missforstand kring tomningstillfallen samt minskad kundnéjdhet.

3.2 Mal

Milet med forstudien ar att skapa ett valgrundat beslutsunderlag f6r hur organisationens digitala kanaler
bor utvecklas for att langsiktigt stédja verksamheten och forbittra servicen till kunderna. Forstudien
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e Kklarligga om nuvarande webbplats uppfyller lagkrav avseende digital tillginglighet och om den
ar dandamalsenlig ur ett tekniskt och férvaltningsmaissigt perspektiv,

e identifiera behov, brister och férbittringsmoiligheter i dagens digitala kundkommunikation,

e utreda fOrutsittningarna for att inféra en modern webbplattform och/eller komplettera med en
app-losning,

¢ bedéma moéjligheterna till integration med befintliga system, sdrskilt Mina sidor och EDP,
e samt belysa nyttor, risker och 6vergripande kostnadsbild f6r olika handlingsalternativ.

Det 6vergripande malet ér att sikerstilla tillgdngliga, anvindarvinliga och framtidssakra digitala
l6sningar som underlittar f6r kunderna, stodjer inférandet av FNI och bidrar till en effektivare och mer
proaktiv kundkommunikation.

4 Undersokning, analys och forstudieresultat

4.1 Underso6kning

Forstudien har genomforts genom en Gversiktlig kartligening av nuvarande digitala 16sningar,
verksamhetens behov samt externa forutsittningar. Arbetet har omfattat:

e genomging av befintlig webbplats ur perspektiven teknik, forvaltning, anvindarvinlighet och
tillganglighet,
e analys av hur information till kunder idag distribueras via webbplats, Mina sidor och andra

kanaler,

e identifiering av verksamhets- och kundbehov kopplade till inférandet av fastighetsnira
insamling (FNI),

o Oversiktlig omvirldsbevakning av méjliga webb- och app-16sningar inom avfalls- och
kundkommunikation

o dialoger med berdrda interna funktioner kring upplevda brister och framtida behow.

Undersokningen har haft ett strategiskt och 6vergripande fokus och syftar inte till att ersitta en
detaljerad kravanalys eller teknisk upphandling.

4.2 Analys

Analysen visar att den nuvarande webbplatsen inte dr langsiktigt héllbar ur vare sig tekniskt,
forvaltningsmissigt eller anvindarperspektiv. Den tekniska plattformen begrinsar moéjligheterna till
vidareutveckling och modernisering, och det finns en pataglig osidkerhet kring efterlevnad av lagkrav f6r
digital tillgdnglighet. Detta innebir bade en riskexponering och ett hinder f6r att erbjuda likvirdig
service till alla anvindare.
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Vidare visar analysen att dagens digitala kundkommunikation 1 hég grad ar reaktiv och
informationsdriven, snarare dn proaktiv och anvindarnira. Inférandet av FNI forstirker detta problem,
da kunderna far ett 6kat informationsbehov som inte fullt ut kan moétas med befintliga 16sningar.
Sarskilt saknas stod for mobil anvindning, paminnelser och individanpassad kommunikation.

Mina sidor, kopplade till EDP, utgor en viktig grund for kundspecifik information men bedéms inte
ensamma kunna bara hela behovet av framtida digital kundkommunikation. Analysen indikerar att en
kompletterande 16sning, exempelvis i form av en app, kan skapa betydande mervirden f6r bade kunder
och verksambhet, forutsatt att den kan integreras med befintliga system.

4.3 Forstudieresultat
Forstudien resulterar 1 féljande 6vergripande slutsatser:

e Nuvarande webbplats bor ersittas eller genomga en stérre modernisering for att sdkerstilla
lagkrav, anvindarvinlighet och framtida utvecklingsmaéjligheter.

e En systematisk tillginglighetsgranskning bor genomféras oavsett vald inriktning, for att
tydliggora nulige och dtgirdsbehow.

e Det finns ett tydligt behov av att utveckla digitala kanaler som battre stédjer kunderna vid FNI,
sarskilt avseende information om kirltémning och hantering av flera karl.

e En app-16sning, integrerad med Mina sidor och EDP, bedoms vara ett relevant alternativ eller
komplement till webbplatsen och bor utredas vidare i nista steg.

e Vidare arbete bor fokusera pa att ta fram tydliga mal, krav och prioriteringar samt utvirdera
olika handlingsalternativ utifran nytta, kostnad, risk och forvaltningspaverkan.

Forstudien ger dirmed ett samlat underlag som kan ligga till grund for beslut om fortsatt inriktning och
eventuella investeringar i nya digitala 16sningar.

5 Rekommendationer och det fortsatta arbetet

Utifran férstudien rekommenderas att organisationen gar vidare med ett strukturerat och etappindelat
arbete for att sikerstilla framtidssikra, tillgingliga och anvindarvanliga digitala 16sningar.

5.1 Rekommendationer

1. Inleda beslut om inriktning f6r webbplattform
Organisationen bor ta stillning till om nuvarande webbplattform ska ersittas eller om en ny
16sning ska upphandlas. En modern webbplattform bor:
o uppfylla gillande lagkrav for digital tillgdanglichet (WCAG 2.1),
e vara tekniskt hallbar och enkel att f6rvalta,
e st6dja mobilanpassning, tydlig struktur och god anvindarupplevelse,
e moijliggdra framtida integrationer med 6vriga verksamhetssystem.

2. Genomfora en formell tillgdnglighetsgranskning
Oavsett vald teknisk 16sning rekommenderas att en strukturerad tillgdnglighetsgranskning
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genomfors for att tydliggdra nulige, risker och dtgirdsbehov. Detta skapar ett faktabaserat
underlag f6r beslut och prioriteringar samt minskar juridiska och verksamhetsmissiga risker.

Utreda och jamféra app-lésningar f6r kundkommunikation

Det rekommenderas att ga vidare med en férdjupad utredning av moéjliga app-lésningar som

stodjer kundernas behov, sarskilt kopplat till FNI. Utredningen bor omfatta:

o funktionalitet sisom paminnelser, notifieringar och 6versikt av kirl och tomningsscheman,
snabba informationsutskick vid exempelvis vattenlickor

e integrationsméjligheter med Mina sidor och EDP,

e kostnader, licensmodeller och langsiktiga forvaltningskrav,

e nyttor for kunder, kundservice och verksamhet.

Sikerstilla helhetsperspektiv i den digitala kundresan

Rekommendationen ir att webbplats, Mina sidor och eventuell app betraktas som
sammanhingande delar av en gemensam digital kundresa. Losningarna bor komplettera
varandra och utformas med tydlig ansvarsférdelning mellan informationsinnehall, kundspecifik
data och proaktiv kommunikation.

5.2 Forslag till plan for det fortsatta arbetet

Nista steg bor vara att initiera ett mer operativt projekt med tydlig styrning och avgrinsning. Det
fortsatta arbetet foreslas omfatta:

framtagande av malbild och principer for organisationens digitala kanaler,
genomférande av en detaljerad kravanalys i samverkan mellan Avesta Vatten och IT
prioritering av funktioner utifran verksamhetsnytta och kundvarde,

framtagande av beslutsunderlag f6r investering, upphandling eller vidareutveckling,

samt planering for inférande, férvaltning och 16pande uppfoljning;

Genom att arbeta stegvis och med tydligt fokus pa bade verksamhets- och kundnytta skapas
forutsittningar for hallbara digitala 16sningar som stodjer inférandet av FNI och stirker
organisationens langsiktiga digitala f6rmaga.

5.3 Bilagor

Underlag nuvarande webbplats:

2\ \..\02 Dokumentation\02 Rapporter\Nuvarande webbplats.docx

Omvirldsbevakning:

\02 Dokumentation\02 Rapporter\Omvarldsbevakning 2026-01-05.docx
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1 Sammanfattning

2 Syfte

Avesta kommunkoncern har ett faststillt kommunikationsprogram som faststiller varumarke, budskap
och malgrupp. Avesta vatten och avfall AB (Avesta Vatten) behover for att sikerstilla att bolaget arbetar
strukturerat med kommunikationsprogrammet uppritta en riktlinje for hur bolaget avser att arbeta for
att uppfylla kommunikationsprogrammet.

Vidare har Avesta kommun faststillda riktlinjer som bolaget beh6ver forhalla sig till avseende grafisk
profilering och anvindning av sociala medier.

Syftet med riktlinjen blir saldes att sakerstilla att bolaget har en genomtinkt medveten och enhetlig
kommunikation, som dessutom ir stringent och jobbar 1 ritt riktning mot kommunikationsprogrammet
samt mot ovriga riktlinjer kopplat till kommunikation.

3 Bakgrund

Avesta Vatten behover arbeta systematiskt med kommunikation for att sidkerstilla att
kommunikationsprogram och 6vriga riktlinjer kopplat till kommunikation efterlevs. Ansvaret for
kommunikation dr férdelat mellan VD, chefer och atervinningsansvarig,

Alla medarbetare har dock ett ansvar f6r kommunikationen som foretridare foér Avesta Vatten. Alla har
ett personligt ansvar fOr att i sitt dagliga arbete agera utifran en virdegemenskap och beméta
kommunkoncernens malgrupper i linje med faststilld kommunikationspolicy. Varje medarbetare har
eget ansvar att soka och ta emot information om fragor som ar viktiga for det egna arbetet.

Bolaget har vidare upprittat instruktioner till stod for att sdkerstalla att bolaget arbetar systematiskt
med kommunikation.

Riktlinjen f6r kommunikation blir ett komplement till befintliga styrdokument och syftar till att rama in
hur Avesta Vatten ska arbeta for att sikerstilla att kommunikationen sker pa ett systematiskt och
transparent satt.

4 Mal

Avesta Vatten avser med denna riktlinje tydligg6ra hur Avesta Vatten ska arbeta for att sdkerstilla
uppfyllelse av styrdokument faststillda av kommunfullmaiktige.

Milet ar att sdkerstilla att vir kommunikation ska bidra till f6rverkligandet av Avesta kommun
och Avesta Vattens mal och vision.

Utgangspunkten blir dirfor att var kommunikation ska bygga och planeras utifrin den verksamhetsplan
som Avesta Vatten har faststillt med syfte att uppfylla bolaget och Avesta kommuns mal och vision.
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Beskriver forhallningssatt, ansvar, malgrupper och
kommunikationsplanering,

Beskriver fokusomraden, varumirke, budskap,
malgrupper och verktyg samt st6d.

Beskriver den grafiska profilen for Avesta
kommunkoncern.

Beskriver hur Avesta kommunkoncern ska anvinda
sociala medier for att géra kommunkoncernen mer
tillganglig.

Beskriver fordelning av ansvar och roller inom
Avesta Vatten.

Beskriver hur kommunikation ska genomféras 1
samband med driftstérningar.

Beskriver hur funktionen Nyheter pa hemsidan ska
anvindas for att sikra att vi sprider information sa
brett som mojligt.

Beskriver hur vi administrerar publiceringar pa
hemsidan.

Beskriver bolagets uppdrag, vision och framtidsbild
samt hur bolaget ska arbeta for att na
framtidsbilden.

7 Fortroendeskapande kommunikation

Avesta Vattens kommunikation ska vara objektiv och saklig samt vara tillginglig f6r alla malgrupper.
Avesta Vatten har till uppdrag att sikra en god vattenférsorjning och hallbar atervinning inom det
kommunala ansvaret. Vira kunder har inte mojlighet att vilja nagon annan leverantor for det
kommunala ansvaret for vattenforsorjning eller atervinningshantering. Med det kommer ett stort ansvar

for Avesta Vatten.

En tillginglig och tydlig information om bolaget och beslut rérande verksamheten ér darfor en
demokratisk rittighet. I en tid dir polarisering, informationspaverkan och desinformation ar realitet ar
fortroende och tillit till offentlig verksamhet avgérande.

8 Kommunikationsplanering

Kommunikationsarbetet ska bedrivas professionellt. Avesta Vattens kommunikation ska féregas av
analys, vara relevant och ske pa ett genomtinkt och strukturerat sitt. Det forutsitter tydliga och
mitbara kommunikationsmal samt utvirdering och uppfoljning. Kommunikativa ledare utvecklas
genom kommunikationsstéd, coachning och utbildning;
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9 Sakerhet, sekretess och informationshantering

Avesta Vatten bedriver samhallsviktig verksamhet och ansvarar for anldggningar och system som
omfattas av krav pa sikerhet, skydd och sekretess. Vissa anldggningar och delar av verksamheten utgér
skyddsobjekt och bolaget hanterar information som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen samt annan tillimplig lagstiftning,

All kommunikation, intern savil som extern, ska dirfér ske med hinsyn till informationssikerhet och
skyddsvirden. Oppenhet och transparens ska alltid efterstrivas, men far aldrig ske pa bekostnad av
siakerhet, robusthet eller skydd av samhallsviktig verksamhet.

Medarbetare ansvarar for att i sin kommunikation géra en medveten bedémning av vilken information
som kan delas och vid behov samrada med nirmaste chef, Sikerhetsskyddschef eller ansvarig funktion
innan information kommuniceras externt.

10 Ansvarsfordelning och beslutforande

10.1 Beslutforande

Kommunfullmiktige beslutar om kommunkoncernens 6vergripande styrdokument f6r kommunikation.
Styrelsen ansvarar for att besluten verkstills, f6ljs upp och utvarderas. VD har ansvar for styrning,
samordning, utveckling och uppfoljning av Avesta Vattens kommunikation.

Ansvaret for att ta fram och implementera gemensamma styrdokument och strategier har
kommunens kommunikator.

VD beslutar om vilka kommunikationsinsatser som ska ske via annonsering och som ir Gvergripande
for bolaget.

Varje chef beslutar om kommunikationsinsatser som ska ske inom respektive enhet.

10.2 Roller och ansvar

Roller och ansvar for olika typer av kommunikationsinsatser finns beskrivet i upprattad
Instruktion_kommunikation.

10.3 Varumarke, budskap och synlighet

Vart varumirke bidrar till igenkdnning och att sjilva utformningen av kommunikationen tydligt
markerar att det dr vi som édr avsindare. Varumairket ska bestd av de tre budskap som faststallts i
kommunikationsprogrammet.
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Avesta Vatten har ett samhillsviktigt uppdrag:
I all var verksamhet férenar vi ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv. Vi dr
palitliga och professionella i vart uppdrag for vara kommuninvanare.

Vi ir Avesta

Det dr minniskorna som ir kraften i Avesta. Vara verksamheter ér tillgingliga for vara malgrupper och
vi dr nyfikna, lyh6rda och respektfulla infor deras synpunkter och erfarenheter. Vi bygger relationer och
fortroende genom att visa snillhet. Det skapar trygghet och mod. Vi har ansvarsgliddje och vart
arbetssitt genomsyras av en professionalism och respekt f6r att kunna ge medborgaren bista mojliga
service. Vi dr 6ppna for olika perspektiv, synsitt och méangfald och vi férenklar och utvecklar tjinster,
service och bemotande.

Vi g6r saker annorlunda

Innovationskraft och verksamhetsutveckling en del av vardagen. Vi vigar gora saker annorlunda.
Modiga medarbetare och ledare uppmuntrar och driver framtidsfragor. Vi satsar pd att stindigt
torbattra och utveckla kompetensen som finns hir Vi hanterar samhillsutmaningar som ér
gemensamma nationellt och internationellt pa helt nya sitt. Pa det sittet inspirerar vi méinniskor och
omviarld.

10.3.1 Extern riktning

For Avesta Vattens del innebir det att Iopande kommunicera nedanstdende:

1. Vira investeringsprojekt med fokus pa att pa ett ansvarsfullt sitt sakra leverans av héllbara
tjanster genom hog kompetens och professionalism.

2. Vara tjanster som vi erbjuder och vart uppdrag.

3. Viarbetar for att sikra robusta anldggningar och méta vara kunders behov samt 6nskemal i
balans med radande och kommande lagstiftning.

4. Vikontrollerar och foljer upp vart arbete 16pande for att sakerstilla andamalsenliga leveranser.

5. Felanmilningar och avvikelse ska hanteras skyndsamt och nir vi har brustit i leverans ska vi
6dmjuk be om ursikt och prioritera drendet for att sikra leverans.

6. Sorteringsanvisningar med syfte att uppfylla de globala malen f6r en héllbar utveckling. Det
ar tillsammans genom engagemang och innovation som vi alla kan bidra till f6rindring och en
positiv utveckling fér Avesta kommun som kommer oss och kommande generationer till stor
nytta.

7. Kasta ritt i toalett med syfte att uppmana vara kunder att sikerstalla att de spolar ner ritt
avfall i toaletten for att trygga vara framtida vattentillgangar.

8. Vira avgifter med ambition att skapa forstaelse f6r att en hallbar vattenforsorjning och
avfallshantering genererar kostnader som maste biras av kollektivet. Vi behover tydliggéra att vi
ar ansvarstagande med vara intikter som 1 huvudsak bestar avgifter. Avesta Vatten arbetar
systematiskt och planerar arbetet lI6pande fOr att sdkerstilla att bolaget har ritt kostnader.

9. Viir en arbetsplats som genomsyras av arbetsgliddje, innovationskraft och snillhet. Vi
arbetar i samverkan och vi samarbetar med varandra. Medarbetare och ledare har ritt
kompetens och kinner trygghet och tydlighet i arbetsmoment. Vi tar alla ansvar {6r vara
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arbetsuppgifter for att gora skillnad. Vi har goda forutsittningar for att hjilpa vara kunder. Virt
arbete underlittas med nya tekniker, digitalisering, verktyg och effektiva processer. Kontinuerlig
uppfoljning f6r en god arbetsmilj6, arbetssikerhet och personalhilsa. Vi ska ha kul pa arbetet,
vara snilla mot varandra och det ska finnas hog arbetsglidje.

Vi har ett hégt sikerhetsarbete och vara kunder, styrelse och dgare kianner fortroende, tillit
och trygghet till verksamheten.

Lagstiftning som bolaget, kommunen och medborgarna omfattas av kopplat till VA och
atervinning.

Vi arbetar f6r uppfyllelse av Agenda 2030 och utfér regelbundet insatser och atgirder for att
minska vir miljépaverkan och tar ett socialt samt ekonomiskt ansvar.

Vi ska i var kriskommunikation ge en aktuell, rittvisande och arlig bild av krisen och Avesta
Vattens hantering av krisen.

10.3.2 Intern inriktning

For Avesta Vattens del innebir det att Il6pande kommunicera nedanstdende:

1.

A

10.

11.

12.

13.

Virt arbete for att sikra god ekonomisk hushillning.

Vir vision, malbild och verksamhetsplan kopplat till budget och taxeutveckling.

Vi kontrollerar och féljer upp virt arbete 16pande for att sikerstilla indamalsenliga leveranser.
Beslut som paverkar bolaget.

Felanmilningar och avvikelse ska hanteras skyndsamt och ndr vi har brustit i leverans ska vi
6dmjuk be om ursikt och prioritera drendet for att sikra leverans.

Vi finns for vara kunder och utfor vart arbete med arbetsglidje, innovationskraft och
snallhet i fokus.

Vi dr en arbetsplats som genomsyras av arbetsgliadje, innovationskraft och snillhet. Vi
arbetar i samverkan och vi samarbetar med varandra. Medarbetare och ledare har ritt
kompetens och kinner trygghet och tydlighet 1 arbetsmoment. Vi tar alla ansvar f6r vara
arbetsuppgifter for att gora skillnad.

Vi dr snilla mot varandra och tar ett gemensamt ansvar for att uppfylla var
samtalséverenskommelse.

Virt arbete underlittas med nya tekniker, digitalisering, verktyg och effektiva processer.
Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljé med kontinuerlig uppféljning f6r en god arbetsmiljo,
arbetssikerhet och personalhilsa.

Vi arbetar systematiskt fOr att sakra att vi f6ljer medbestimmandelagen genom god och nira
dialog med arbetstagarorganisationer.

Vi har en hég transparens till vaira medarbetare och virdesitter vara medarbetares synpunkter,
6nskemal och behov.

Arbetsbeskrivningar och lonekriterier tydliggor arbetsgivarens férvintningar pa hur vara
arbetsuppgifter ska utféras.
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14. Vi ska i var kriskommunikation ge en aktuell, rittvisande och irlig bild av krisen och Avesta

Vattens hantering av krisen.

11 Malgrupper och strategier kopplat till malgrupp

En malgrupp bestd av en grupp minniskor som har nagot gemensamt. Det kan handla om behov,
intressen och livsstil. Genom att forsta dessa gemensamma ndmnare blir det lttare att forma budskap
som kinns relevanta, engagerande och anvindbara. En tydligt definierad malgrupp gor det mojligt att
kommunicera personligt, dven i stor skala. Avesta kommunkoncern har for perioden 2026-2028 lyft ut
sju prioriterade malgrupper, vilka presenteras nedan. Avesta Vatten har utifran de sju prioriterad
grupperna identifierat fem stycken malgruppen som mer aktuella f6r bolaget (kursiva).

Medarbetare

Medborgare (Avesta 1 attens kunder)
Befintligt néiringsiiv

Strategiska foretagsetableringar
Medarbetare inom bristyrken
Potentiella blivande kommuninvinare
Besokare

SN SR N

Samverkansorganisationer och andra myndigheter

I nedanstaende tabell presenteras en malgruppsbeskrivning till de fem prioriterade malgrupperna for
Avesta Vatten.

Milgrupp Beskrivning av malgrupp

Medatrbetare Inom denna malgrupp ingar bade befintliga och
potentiella framtida medarbetare

Medborgare Inom denna malgrupp ingar vara kunder. En

prioriterad grupp inom denna malgrupp ér vara
barn- och ungdomar och bostadsbolag.
Befintligt naringsliv Inom denna malgrupp ingar féljande
e Befintliga avtalspartners
e DPotentiellt nya avtalspartners
e Foretag i Avesta kommun

e  Verksamheter som exempelvis féreningar

Besokare Inom denna malgrupp ingar de kunder som
besoker vara anliggningar och kontor.

Samverkansorganisationer och andra Inom denna malgrupp ingar myndigheter och

myndigheter organisationer som Avesta Vatten samverkar
med.

For att sikra ratt informationen till ratt malgrupp ar det av vikt att behov och strategi faststills sa att
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malgruppen kan ta till sig informationen. Nedanstiende tabell presenterar kommunikationsstrategier

per malgrupp.

Malgrupp

Kommunikationsstrategier

Medarbetare

Medborgare

Befintligt naringsliv

Besokare

Behov: Snillhet, Innovationskraft och
Arbetsgladje.

Strategi: Internkommunikation som bygger
forstaelse for uppdraget, samt vara virdeord
Snillhet, Innovationskraft och Arbetsglidje.

Gor medarbetare till ambassadorer. Transparent
info vid forindringar Lyft samhallsnyttan 1
arbetet.

Behov: Tydlig, enkel och praktisk information 1
vardagen.

Strategi: Gor kommunikationen litt att agera pa
(s hir sorterar du”, ’sa sparar du vatten”)
Anvind flera kanaler: sms vid driftstérningar,
sociala medier, webb

Jobba med nudging (piminnelser, visuella guider,
firgkodning)

Lokalt och konkret innehall (“i Avesta giller...”)
Behov: Stabil leverans, regelefterlevnad, smidig
service.

Strategi: Segmentera (industri vs handel vs
restaurang)

Kommunicera proaktivt kring férandringar
(taxor, regler)

Lyft affirsnytta: minskade kostnader, effektiv
resurshantering
e Personlig kontakt och féretagsanpassad
service

Behov: Enkel och snabb vigledning

Strategi: Visuell, sprakneutral kommunikation
(skyltar, symboler)

Information pa flera sprak

Placera info dir behovet uppstar
(atervinningsstationer, offentliga platser)
Fokusera pa “good enough”-beteende (enkla
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Samverkansorganisationer och andra Behov: Samordning, tydlighet, langsiktighet
myndigheter

Strategi: Regelbunden dialog och forum for
samverkan.

Tydlig rollférdelning i projekt och kris
Dela data och insikter

e Bygo fortroende genom transparens

12 Vara kanaler

12.1 Servicecenter — En vag in

Avesta Vatten har samarbetsavtal med Avesta kommun servicecenter som gor det enklare for vara
kunder att enkelt komma i kontakt med oss. Ett servicecenter kallas ocksa for ”en vig in”. For
kommunens medborgare och vara kunder betyder det att de bara behéver en kontaktvig, oavsett vilket
drende eller fraga det giller.

Pa Avesta servicecenter arbetar flertalet samhillsvigledare, vars uppgift ar att hjilpa vira kunder direkt.

Avesta Vattens Support dr arbetar 16pande i dialog med servicecenter for att utveckla en systematisk
och effektiv kundhantering. Avesta Vatten har som ansvar att:

e Sikra att Servicecenter har information och kunskap for att hantera si manga inkommande
arenden rorande Avesta Vatten som mojligt.

e Ambitionen ér att minska antalet drenden som ldggs for fortsatt handliggning i Artvise och
sakra vira kunder for svar i sin forsta kontakt.

12.2 Studiebesok

Avesta Vatten erbjuder studiebes6k vid utvalda anldggningar fOr att informera om var verksamhet i
enlighet med strategi, policy och program.

Studiebesoken ska vara forbestillda och ska genomforas utifran faststilld kommunikationsplan for
aktuellt studiebesok.

Studiebesok genom skolverksamhet och branschkollegor ska prioriteras.

12.3 Trycksaker och publikationer

Ibland ér det tryckta ordet att féredra. Dirfér kommunicerar vi via magasin, tidningar, broschyrer,
affischer, foldrar och flyers, bide med lingre bist-fére-datum och i sma upplagor for sirskilda tillfallen.

12.4 Annonser

Genom kopt annonsplats 1 media kan vi informera och marknadsféra Avesta Vattens verksamheter
brett till vaira malgrupper och komplettera kommunikationsinsatser som vi gor 1 andra kanaler.
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12.5 Sociala Medier

Sociala medier ger mojlighet f6r Avesta Vatten att mota och féra en dialog med kunder 1 plattformar
dar de redan ar verksamma. Avesta Vatten ska vara aktiv pa sociala medier.

12.6 Avestavatten.se

Var webbplats ska vara navet i kommunikationen med var omvarld. Vara digitala plattformar uppdateras
stindigt, med malet att bes6kare litt och enkelt ska hitta den information och de tjanster de behéver,
dygnet runt. Vir kommunikation ska vara tillgdnglighetsanpassad f6r och kunna anvindas av alla
minniskor oavsett till exempel funktionsvariationer.

12.7 Avesta.se

Avesta kommuns webbplats dr ett komplement till var egen webbplats och ska anvindas for att
informera om nyheter, hindelser eller liknande som ér direkt kopplat till det kommunala
huvudmannaskapet.

12.8 Visentnet

Visentnet ar kommunkoncernens nav for interna kommunikation. Avesta Vatten ska uppmuntra och
uppmana medarbetarna att dagligen efterséka information pa intranitet. Avesta Vatten ska initiera och
publicera relevant information under nyheter regelbundet.

12.9 Mina sidor

Kommunikation till kunder via Mina sidor ska gora det enkelt for vara kunder som f6éredrar digitala
informationskanaler att snabbt inhdmta information kring hens specifika abonnemang, kommande
himtningar av avfall, bestillning av tjanster, registrera vattenavlasningar, utfora felanmalan, genomforda
och kommande betalningar samt handliggning av drenden.

12.10 Personliga brev

I vissa specifika drenden behover information ske via personliga brev. Informationen ska vara
lattforstaelig, tydlig och direkt.

12.11 Fakturor

Vara fakturor ska ha en tydlig layout och vara enkla att forsta.

12.12 Lokala evenemang och massor

Vi ska méta vara kunder och det lokala naringslivet genom att delta pa lokala evenemang och maissor.

12.13 E-post och telefon

I det dagliga arbetet dr mejl och telefon viktiga kommunikationskanaler. En god, serviceinriktad
kommunikation via mejl och telefon forutsitter att vi ar tydliga som avsindare, anvinder ett enkelt
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sprak, meddelar kollegor och omvirld nir vi inte ar tillgangliga och erbjuder alternativa kontaktvigar.

12.14 Fysiska och digitala méten

Det personliga moétet dr grunden 1 var kommunikation och en naturlig del 1 vér vardag, Den personliga
dialogen ar viktigt for att skapa delaktighet och engagemang och hjilper oss att bygga medarbetarnas

och omvirldens fortroende.

12.1 Ovriga digitala informationskanaler

Avesta Vatten ska senast 2028 erbjuda information om bolagets tjanster och leveranser via en app.

13 Arshjul

Ett arshjul f6r kommunikation ska fungera som ett strategiskt planerings- och uppfoljningsverktyg. Det
ska skapa framforhallning, tydliggéra ansvar och sakerstilla att kommunikationsinsatser ar samordnade

med verksamhetsplan, budget, beslutscykler och dterkommande hindelser.

Arshjulet ar vigledande och ska justeras vid behov, exempelvis vid politiska beslut.
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Lisa Sirsjo

Datum Brevnr/Diarienr
2026-06-08 2026-000149

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Upphandling fjarrtransport

Bakgrund

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) genomfor en upphandling av fjirrtransporter av
avfallsfraktioner fran bolagets atervinningscentraler. Upphandlingen omfattar transporter fran
AvVC Gruvgirdet och AVC Horndal till olika mottagningsanlidgeningar samt tillhorande hantering
sasom lastning och containerhantering,

Syftet med upphandlingen ir att sidkerstilla kostnadseffektiva, driftsikra och miljomaissigt hallbara
transporter med hog tillganglighet och kvalitet.
Omfattning

Ramavtalet omfattar transport, lastning och hantering av containrar for flera avfallsfraktioner.
Tjanster avropas efter behov med krav pa instillelse inom 48 timmar.

Avtal tecknas med en leverant6r och giller under perioden 2026-09-01 till 2028-08-31, med
mojlighet till f6rlangning upp till totalt fyra ar.

Ekonomi

Upphandlingen baseras pa l6pande avrop och innebir ingen garanterad volym. Den uppskattade
arliga kostnaden uppgar till 2 500 000 kr.

Ersittning utgar enligt anbudspriser baserade pa startpris och kilometerersittning. Samtliga
kostnader for transport, personal, fordon och administration ingar i priset

Beddmning

Upphandlingen bedéms uppfylla verksamhetens krav pa funktion, kvalitet och miljéhansyn.
Avtalsvillkoren skapar tydlig ansvarsfordelning och goda foérutsittningar for en stabil och
kostnadseffektiv transportlosning.

Farslag till beslut
- att godkdnna genomférd upphandling av fjirrtransporter,
- att uppdra it VD att teckna avtal med antagen leverantor.
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Handlaggare:
Lisa Sirsjo

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-29 2025-000299

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Upphandling forbranning — godkannande av
avfallsforbranning

Bakgrund

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har genomfért en upphandling f6r behandling av
brainnbart avfall. Upphandlingen omfattar restavfall frin hushall och verksamheter samt
brannbart material som samlas in for energiatervinning vid bolagets atervinningscentraler.

Information om upphandlingen samt beslut om att verkstillande direktor (VD) ska underteckna
avtalet redovisades den 26 augusti 2025.

Omfattning

Upphandlingen har genomforts i samarbete med Upphandlingscenter. Avtalet foreslds gilla
under en initial period om tva (2) ar, med mojlighet till f6rlingning om ytterligare ett (1+1) ar,
vilket innebir en maximal avtalstid om fyra (4) ér.

Ekonomi

Det uppskattade arliga virdet av upphandlingen uppgar till cirka 4,5 miljoner kronor. Detta ligger
over den kostnadsbedémning som gjordes i samband med upphandlingens initiering i augusti
2025 och speglar nuvarande marknadsniva for avfallsférbrinning.

Avtal foreslas tecknas med en leverantdr och giller under perioden 2026-09-01 till 2028-08-31,
med moijlighet till férlingning enligt ovan.

Beddmning

Det inkomna anbudspriset Gverstiger tidigare uppskattning, men bedéms fortsatt vara i linje med
radande marknadspriser f6r behandling av brannbart avfall.

Avesta Vatten arbetar aktivt med att minska mangden avfall som gir till f6rbrinning genom 6kad
sortering, materialatervinning och forebyggande atgirder. Detta arbete kommer att fortsitta i
syfte att minska bade kostnader och miljopaverkan Gver tid.

Farslag till beslut

- att uppdra at VD att teckna avtal med antagen leverantor avseende behandling av
brannbart avfall
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-11 2026-000164

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Information om rapportering av Miljorapport 2025

Sammanfattning

Avesta Vatten redovisar arligen en miljérapport till tillsynsmyndigheten enligt Naturvardsverkets
toreskrifter om miljérapport (2016:8) f6r bolagets miljofarliga verksamheter Krylbo reningsverk
och Horndals reningsverk. Pa uppdrag av Avesta kommun genomfdr Avesta vatten dven
miljorapportering for deras miljofarliga verksamhet Karlslunds deponi. Miljérapportering syftar
till att f6lja upp att verksamheter foljer villkor som giller och redogéra for hur verksamheten
arbetar fOr att f6rbittra miljGarbetet.

Avesta Vatten har utfért rapportering i tid. Miljorapporteringen ligger for granskning hos
tillsynsmyndigheten. Avesta Vattens bedémning ar att bolaget och Avesta kommun uppfyller
aktuella tillstand och lagkrav f6r aktuella verksamheter.

Farslag till beslut

1. Styrelsen godkinner informationen.
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Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-11 2026-000163

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Aterrapportering — Intern kontroll 2026

Bakgrund

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) omfattas av Avesta Kommuns riktlinje for intern
kontroll. Syftet med intern kontroll ér att sikerstilla att kommunkoncernens verksamheter
bedrivs pa ett effektivt, rittssikert och palitligt sitt. Det innebir att kommunen och dess
koncernbolag ska ha fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och ineffektiv
anvindning av resurser.

Avesta Vatten beslutade om plan f6r Intern kontroll 2025-12-089, § 63, bilaga 1.

Avesta Vatten har genomfort uppfoljning av internkontrollen f6r perioden 2026-01-01 till
2026-03-31, se bilaga 2. Nista uppfoljning sker 2026-06-30 och 2026-10-31.

Bolaget anvinder sig av faststillda mallar av Kommunfullmiktige i enlighet med Riktlinjen for
intern kontroll 2025-06-16 (75 §).

Genomférd uppfoljning av bolagets internkontrollplan visar att majoriteten av bolagets rutiner
fungerar dndamalsenligt. Uppfoljningen visar dven att Avesta Vatten kontinuerligt arbetar f6r att
forbattra sitt sdtt att arbeta. Det finns rutiner som behdver ses dver och utvecklas. Avesta Vatten
arbetar 16pande med att effektivisera bolagets processer och upprittar dtgirder och
handlingsplaner vid behov. Uppféljning av processer ir ett I16pande arbete som sker kontinuerligt
1 faststillda processer.

Forslag till beslut
Avesta Vatten och Avfall AB:s styrelse foreslis besluta

- Att godkinna informationen.

Bilagor

- Bilaga 1. Internkontrollplan 2026, Avesta Vatten § 63_2025
- Bilaga 2 - Uppféljning av internkontrollplan 2026 2026-03-31
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Bilaga 1. Internkontrollplan 2026, Avesta Vatten 2025-12-08 § 63

Nimnd: Avesta Vatten
Antaget datum: 2025-12-
08

Omride och typ av risk  Risk Kontrollmetod Frekvens Riskvirde Ansvarig Rapport till vem och hur och hur ofta
(Vad ska (sannolikhet (Vem ir ansvarig rapporteras kontrollen
kontrolleras?) X for att kontrollen

konsekvens) genomfors?)

Styrelse, Miljérapport, VASS, VA Web, en ging om
Vattentjdnster Verksamhetsrisk Leverans av dricksvatten  Uppféljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 4 VA-chef, Driftchefer  aret

Styrelse, Miljérapport, VASS, VA Web, en ging om
Verksamhetsrisk Rening av spillvatten Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 4 VA-chef, Driftchefer  aret

Styrelse, Miljérapport, VASS, VA Web, en ging om
Verksamhetsrisk Rening av dagvatten Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 4 VA-chef, Driftchefer  aret

Styrelse, Miljérapport, VASS, VA Web, en ging om

Verksamhetsrisk Ovidkommande vatten Uppf6ljningar, utvirdetingar och utredningar  Lopande 6 VA-chef, Driftchefer  éret
Lag kundnéjdhet

Fortroenderisk vattenleverans Uppfdljningar, utvirderingar och utredningar /\r]ig 3 VA-chef, Driftchefer  Styrelse, vartannat ar
Lag kundnojdhet

Fortroenderisk spillvattenhantering Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar Ar]ig 3 VA-chef, Driftchefer  Styrelse, vartannat ar




Arbetsgrupp och

Verksamhetsrisk Vattentjinstplan Uppféljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 6 styrgrupp KS, vid behov
Bristande
Sakerhetskydd Verksamhetsrisk sikerhetsskyddsanalys Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 9 Sikerhetsskyddschef VD
Verksamhetsrisk Sikerhetsskyddsplan Uppféliningar, utvirderingar och utredningar ~ Arlig 3 Sikerhetsskyddschef VD
Atlig rapportering till
Verksamhetsrisk Plikt- & Provningsverket  Uppfoliningar, utvirderingar och utredningar ~ Arlig 3 Sikerhetsskyddschef VD
Atervinningstjanster | Fortroenderisk En miljériktig hantering  Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Lépande 12 Projektchef VD
VD, Styrelse i manadsrapport. Avfall Web, en gang
Verksamhetsrisk Sorteringsgrad Uppféljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 6 Projektchef om dret
Okade
Finansiella risk transportkostnader Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar ~ Lopande 8 Projektchef VD
Legala risk Inférande av FNI Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lépande 8 Projektchef VD l6pande, Styrelse pa styrelsemoten
Verksamhetsrisk Forindrad lagstiftning Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lépande 6 Projektchef VD, Styrelse vid forindring
Lag kundnojdhet
Fortroenderisk Insamling Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 6 Projektchef Styrelse, vartannat ar
Fortroenderisk Lag kundnsjdhet AvC Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 6 Projektchef Styrelse, vartannat ar
Arsbokslut Styrelse, rapportering till styrelse minst en gang om
Support Finansiella risk Inkép Stickprov och delar 6 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Rapporterings- och/eller Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
redovisningstisk Leverantorsfakturor Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 3 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Leverantor Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Varje manad 6 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Arsbokslut Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Fakturering Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar  och delar 6 VD aret i samband med éterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Resultatuppfdljning Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Varje manad 6 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Obetalda fakturor Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Kvartalsvis 8 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Projektuppfdljning Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Varje manad 9 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.




Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om

Finansiella risk Investeringsplan Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Kvartalsvis 9 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Finansiella risk Budget Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Kvartalsvis 8 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Arsbokslut Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Fortroenderisk Attestbehorighet Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  och delar 3 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Rapporterings- och/eller ~ Manadsavstimning Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
redovisningsrisk konton Uppfdljningar, utvirderingar och utredningar ~ Vatje méinad 4 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Rapporterings- och/eller Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
redovisningsrisk Bristande kundregister Uppfdljningar, utvirderingar och utredningar ~ Kvartalsvis 9 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Verksamhetsrisk Kundnojdhet Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar ~ Varje méinad 8 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Informations- och I'T- Informations- och I'T- Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Informationssédkerhet | sikerhet och GDPR sikerhet och GDPR Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar  Arlig 12 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Systematiskt Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Arbetsmiljé Legala risk arbetsmilj6arbete Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 3 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Projektchef och VA-
Verksamhetsrisk Hjirtstartare Uppféliningar, utvirderingar och utredningar  Arlig 3 chef VD
Bristande Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Kommunikation Legala risk tillgdinglighetsanpassning ~ Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar  Lépande 8 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Bristande information Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Verksamhetsrisk och kommunikation Uppf6ljningar, utvirderingar och utredningar  Lopande 8 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Systematiskt Styrelse, rapportering till styrelse minst en ging om
Brandskydd Legala risk brandskyddsarbete Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar  Lépande 9 VD aret i samband med aterrapportering internkontroll.
Systematiskt arbete
med hantering av gaser Projektchef och VA-
Brandfarlig vara Legala risk och brandfarlig vara Uppfoljningar, utvirderingar och utredningar  Lépande 6 chef VD




Vattentjanster

Nimnd: Avesta Vatten

Enhet: Samtlig
Antaget datum: 2025-
11-20

Riskidentifiering Riskvirdering Riskbehandling
Atgirder for att ta bort/minska risk

Beskrivning av
risk/o6nskad
hindelse

Leverans av
dricksvatten

Huvudsaklig
typ av risk

Driftstorning i form av
leveransbrott eller
otjanligt vatten.

Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Nytt

riskvirde

Egenkontroll, kontrollprogram,
miljérapport, férnyelseplan,
underhallsplan, VA-plan 4

Ansvarig for atgirder

VA-chef, Driftchefer

Nir ska atgirden
vara slutford

Lopande arbete

Rening av spillvatten

Att riktvirden ej erhalls

Egenkontroll, kontrollprogram,
miljérapport, férnyelseplan,
underhillsplan, VA-plan 4

VA-chef, Driftchefer

Lopande arbete

Egenkontroll, kontrollprogram,
miljérapport, férnyelseplan,

Atervinningstjanster

Rening av dagvatten Att riktvirden ej erhalls 1 4 4 underhallsplan, VA-plan 4 VA-chef, Driftchefer Lopande arbete
Hégt virde

Ovidkommande vatten  ovidkommande vatten 3 2 6 Foérnyelseplan 6 VA-chef, Driftchefer ~ Lépande arbete

Lag kundnéjdhet Kund inte ir n6jd med

vattenleverans levererad tjanst. 1 3 3 Enkitundersokning vartannat ar 3 VA-chef, Driftchefer ~ Lépande atbete

Lag kundnéjdhet Kund inte ir n6jd med

spillvattenhantering levererad tjanst. 1 3 3 Enkitundersokning vartannat ar 3 VA-chef, Driftchefer ~ Lépande atbete
Bristande efterlevnad av Regelbunden uppfoljningar av Vattentjanstplanegrupp

Vattentjanstplan atgirder 2 Vattentjanstplan 6 och styrgrupp Lopande arbete
Att vi inte sikerstiller
en miljoriktig hantering
av avfall under Avtalsplaneting och uppféljning av

Miljériktig hantering kommunalt ansvar 2 befintliga avtal 12 Projektchef Lopande arbete




Kundbeteende och
minskad sorteringsvilja

Minskad motivation hos
hushall att sortera ratt ,
Okad felsortering ger
okade
behandlingskostnader

Information, nirvaro pa ramp (AVC),
uppfljning plockanalys samt méingder

Projektchef

Lépande arbete

Okade kostnader

Okade kopplade till transport Ansoka om B-tillstind, egen omlastning

transportkostnader av avfall AVC, ev. viss transport i egen regi Projektchef 2026-12-31
Risker i form av

Sent infoérande av vitesbelopp om inte Projektplanering, tidigare och planerade

fastighetsnira insamling  inférande sker senast upphandlingar, ett systematiskt arbetssitt,

av forpackningar 2026 samverkan HEAB Projektchef 2026-12-31
Nya krav pa insamling, Omvirldsbevakning, dialog med
rapportering och branschorganisationer, regional

Forindrad lagstiftning  miljostandarder samverkan Projektchef Loépande arbete

Lag kundnéjdhet Kund inte dr n6jd med
Insamling levererad tjanst. Handlingsplan for att utéka kundnojdhet VD och projektchef 2026-04-31
Kund inte dr n6jd med
Lig kundnéjdhet AVC  levererad tjinst. Handlingsplan for att utka kundnéjdhet VD och projektchef 2026-04-32
Pagiende uppdatering genomfors just nu,
Bristande konsult anlitas for att sikerstalla att vi har
Sakerhetsskydd Sikerhetsskyddsanalys  sikerhetsskyddsanalys en uppdaterad sikerhetsskyddanalys. Sikerhetsskyddschef 2025-12-31
Bristande
Sikerhetsskyddsplan sikerhetsskyddsplan Arlig uppfoljning Sikerhetsskyddschef Arligen
Ar]jg rapportering till
Plikt- &
Prévningsverket Bristande rapportering Arlig uppfolining Sikerhetsskyddschef Arligen
Rutin representation, begrinsa inkopskort,
Support Ink6p Inkép utanfér avtal inforande av Proceedo/e-handel VD 2026-12-31
Bristande registrering av
Leverantorsfakturor leverantorsfakturor Lopande uppféjning VD Lopande arbete




Inf6rande av nytt system for att
kontrollera leverantorer infér nyuppligg

Leverantor Oseriosa leverantorer samt l16pande. 3 VD 2026-01-01

Oversyn av faststilld instruktion och
forbattra process for att tydliggora
mandat, roller och ansvar. Exempelvis
Bristande vem gor vad om vi ser att prognos avviker
Resultatuppfoljning resultatuppfoljning frin budget 2026-04-31

Oversyn av befintlig process, upprittande
Bristande av instruktioner, tydliggéra mandat och
projektppfoljning ansvar. 2026-04-31

Oversyn av befintlig process,
uppdaterande av instruktion, inférande av
nya arbetssitt si som behovsanalys och
Bristande budgetprocess riktlinje for taxehojningar. 2026-04-31

Minadsavstimning
kontor

Bristande redovisning Lopande avstimningar Lopande arbete




Enkitundersokningar vartannat,
regelbunden 6versyn och forbittringar av
processer for snabbate hantering av

Kundnéjdhet Bristande kundndjdhet irenden och aterkoppling. VD 2026-12-31
Bristande Informations-
Informations- och IT-  och I'T-sikerhet och
Informationssdkerhet | sikerhet och GDPR GDPR Riskanalys och 6versyn av rutiner VD 2027-12-31
Arlig uppfoljning av SAM, risk- ocj
Systematisk Bristande konsekvensanalyser,
Arbetsmiljé arbetsmiljarbete arbetsmiljarbete medarbetarundersokningar VD Lépande arbete
Bristande registrering
och kontroll av Atlig kontroll av register och funktion av VA-chef och
Hjirtstartare hjirtstartare hjirtstartare Projektchef Arligen
Planera in resurser for att
Bristande tillginglighetanpassa hemsida, utfér
Kommunikation Tillginglighetanpassning tillginglighetsanpassning tillganglighetanpassning. VD 2028-12-31
Andamalsenlig Upprittande av kommunikationsstrategi
information och Bristande information och uppritta arbetsgrupp fér
kommunikation och kommunikation kommunikation. VD 2026-01-01
Upprittande av instruktioner och
Systematiskt Bristande arbetssitt for brandskyddsarbete.
Brandskydd brandskyddsarbete brandskyddsarbete Utbildning fér brandskyddsansvariga 2026 VD 2026-12-31
Ansoka om tillstand f6r brandfarlig vara.
Systematiskt arbete med ~ Bristande hantering av Sikerstall att det finns ansvarig for gas-
hantering av gaser och  gaser och brandfarlig och brandfarlig vara for varje Projektchef och VA-
Brandfarlig vara brandfarlig vara vara affirsomrade. chef 2026-12-31




AVESTA <%
VATTEN

Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-11 2026-000163

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Bilaga 2. Uppfoljning av interkontrollplan 2026-03-31

Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Inkoép
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser
Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej) I I

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej) Ja Uppfélining sker i samband med rsbokslut, inga avvikelser noterades for 2025.
- Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej) Nej
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

F.itgi]'rd i

F.itgi]'rd 2

firg&m‘ 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25
Kontrollansvarig: Josefine Lissbal

Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Leverantdrsfakturor

Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Alctuell dokumenterad rutinbes ning finns (Ja/Nej)

2|Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (la/Nej)
Rutinen fungerar men behover utvecklas (Ja/Nej)

ljande avvikelser mot rutiner har konstaterats e kommentar |

Forslag till atgard:

Atgéird 1

.‘itgiird 2

Aﬂttgiird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Fakturering
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar [ lakttagelser
| 1Akwell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Ne) -]

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej) Fakturering sker |6pande enligt rutin.

Noterat att vi inte fakuterat elkretsen f&r 2025 d& de lagt om rutin och slutar skicka underlag till bolaget fér

Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)
Foljande avvikelser mot rutiner har ke e Se kommentar

Forslag till atgérd:

t-':rg&rd 1

/Stg&rd 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol



Sida 2

Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Resultatuppféljning
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej
n Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Kommentar / lakttagelser

Rutin fungerar bra,
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej) vara manadsrapp

staterats Se kommentar

Forslag till atgard:

litgfird 1

litgfird 2

&tgfird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Obetalda fakturor
Rapportering till: Styrelse

Kommentar / lakttagelser

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej
Ak‘ruell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
inen fungerar men behover utvecklas (Ja/Nej)
Foljande avvikelser mot ruti har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

Atgéird 1

f;tg&rd 2

fnrgt'ird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Projektuppfdljning
Rapportering till: VD

Kommentar / lakttagelser

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej

ing av mappsystem for tydlighet och struktur samt tillégg av ruti investeringsansdkningar, ekonomisk
Se kommentar analys samt kommunens antagna prioriteringsordning

Forslag till 3tgard:

Atgérd 1 Ta fram en gemensam mappstruktur - intern information

/itg&rdz Utoka med rutin fér investeringsansdkan, beslut i styrelse och hos dgare
/itg&rda‘ Tilldgg ekonomisk analys infor investeringsansokan

fitg&rdtl Tilldgg kommunens antagna prioriteringsordning

tirg&rdS Fortydliga anvsar och roller - Josefine

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till:

2026-03-20 och 2026-04-26
Lisa Sirsjd och Josefine Lissbol

Support
Investeringsplan
Styrelse

m Kontrollmoment
Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
3|Rutinen fungerar men behover utvecklas (Ja/Nej)
ljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Forslag till dtgérd:
tirgiird 1

tirgiird 2

fitgiird 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

2026-04-26
Josefine Lisshol



Sida 3

Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Budget
Rapportering till: Styrelse

pr__|Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej
| 1/Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej) - 0000000000000000O]
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)

- Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)
Foljande awvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till Stgérd:

Atgéird 1

Atgéird 2

Atgiird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lisshol
Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Attestbehdrighet
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

ktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)

Rutinen fungerar men behove ' ' - |

Foljande awvikelser mot rutiner har konstaterats Se kemmentar

Forslag till 3tgird:

Atgéird 1

Atgiird 2

/itgfird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lisshol
Enhet/avdelning Support

Kontrollmoment: Ménadsavstamning konton
Rapportering till: Styrelse

Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar /[ lakttagelser

| 1[Aktuell dokumenterad rutinbe ng finns (Ja/Nej)

Rutinen fungerar enligt rutinb
Rutinen fungerar men behéver utvecklas (Ja/Nej)
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till 3tgard:

Jitgiird 1

Jitgiird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Support
Kontrollmoment: Bristande kundregister

Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Se kommentar

Forslag till atgsrd:

/itgfirdl Pricritera &versyn av kundregister till 2027
Atgéird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol

Enhet/avdelning Support

Kontrollmoment: Kundndjdhet

Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Ak'fuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)

ljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar
Forslag till atgard:
Atgéird 1 Stotta affarsomradena med komunikations och informatonsinsatser
Atgiird 2 Ge Servicecenter beharighet till EDP Future (tittfunkton inledningsvis) Arbetet uppstartat
Atgiird 3 Utveckla information pa hemsida om fakturor
/itgiirdti Identifiera arenden som av kund upplevs som krangliga och begar effektivisering av affarsomraden
/itgiirdS Delta i kommunens arbete med servicegaranti och implementera dessa i bolaget
Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol




m Kontrollmoment
Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej
- Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
- Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till:

Forslag till atgird:
tirgiird 1

tirgiird 2

fitgiird 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till:

m Kontrollmoment

Al\‘tuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

2|Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (1a/Nej)
Rutinen fungerar men behover utvecklas (Ja/Nej)
har konstaterats

Sida 4

Informationssakerhet
Informations- och IT-sékerhet och GDPR
Styrelse

Kommentar / lakttagelser

Resultat: Ja/Nej

Se kommentar

Utbildining planerad juni 2026 kring cybersakerhetslagen fér ledningsgruppp och styrelse
Handlingsplan for uppfyllelse av cybersakerhetslagen ska upprattas

2026-04-26
Josefine Lisshol

Arbetsmiljé
Systematisk arbetsmiljdarbete
Styrelse

Kommentar / lakttagelser

Resultat: Ja/Nej

Se kommentar

e |

ljande avvikelser mot ruti

Forslag till atgard:
Jitgiird 1

Jitgiird 2

Jitgiird 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till:

Kontrollmoment
ktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
nen fungerar men behover utvecklas (Ja/Nej)
r mot rutiner har konstaterats

Forslag till atgird:
Atgdird 1

/itgiird 2

Atgﬁm‘ 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till:

m Kontrollmoment

Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats

Forslag till atgérd:
.‘itgiird 1

Atgird 2

/itgiird 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

2026-04-26
Josefine Lissbol

Arbetsmiljo
Hjartstartare
Styrelse

Resultat: Ja/Nej

Kommentar [ lakttagelser

Se kommentar

2026-04-26
Josefine Lissbol

Kommunikation
Bristande tillganglighetsanpassning
Styrelse

Resultat: Ja/Nej

Kommentar / lakttagelser

Se kommentar

Uppratta riklinje for kommunikation juni 2026
Begira tillsattning av resurs kommunikator av styrelse juni 2026.

2026-04-26
Josefine Lissbol



Sida 5

Enhet/avdelning Kommunikation
Kontrollmoment: Bristande information och kommunikation
Rapportering till: Styrelse
Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser
Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Vi hinner inte kommunicera i den grad som vi behdver fo rka varumarke och fa vara kunder att ta sitt ansvar
2|Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej) j att sortera avfall och spola rétt. Vi har rutiner, men dessa beh ver, utvecklas kompletteras.
Vi hinner inte kommunicera i den grad som vi behdver for att starka varumarke och fa vara kunder att ta sitt ansvar
3[Rutinen fungerar men beh&ver utvecklas (Ja/Nej) att sortera avfall och spola ratt
Fdljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar
Forslag till 3tgard:
Atgérd 1 Uppratta riktlinje for kommunikation juni 2026
Atgéird 2 Begéra tillsattning av resurs kommunikator
tirgﬁrd 3
Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lisshol
Enhet/avdelning Brandskydd
Kontrollmoment: Systematiskt brandskyddsarbete
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

| 1]Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej |
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (1a/Nej) ' -]
| 3[Rutinen fungerar men behéver utvecklas (1a/Nej) - 0000000000 ]

F&ljande awvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

Atgéird 1 Oversyn av brandskyddsarbete och tydliggdr ansvar och roller

Atgéird 2 Uppratta nodvandig dokumentation for uppféljning

ﬁtg&rda Uppratta forslag till ny arbetsmilidpollicy (VD sitter i arbetsgrupp tillsammans med Avesta kommun och GBAB)
Kontroll utférd (datum) 2026-04-26

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol

Vattentjanster
Rening av dagvatten

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:
Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Al\tuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)
6ljande awvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

iitgiird 1 Projektdirektiv faststallt for att uppratta en forbattrad strategi for uppstromsarbete.
Jitgfird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25

Kontrollansvarig: Josefine Lisshol

Enhet/avdelning Vattentjanster
Kontrollmoment: Ovidkommande vatten
Rapportering ti VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

- Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)

. Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)

Fdljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

/itg&rdl Faststélla strategi fér ovidkommande vatten/tillskottsvatten
Atgiird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-25

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol



Sida 6

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:

Vattentjanster
L&g kundnajdhet vattenleverans
Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
Rutinen fungerar men beh
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Rapportering till:

Forslag till atgard:

Atgéird 1 Forbéttra information och kommunikati Handlingsplan har upprattats.
Atgiird 2

Atgéird 3

Atgiird 4

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol

Enhet/avdelning Vattentjanster
Kontrollmoment: L&g kundndjdhet spillvattenhantering

Rapportering till: Styrelse

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

AI\TueII dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Foljande avvikelser mot rutiner har staterats Se kommentar

Forslag till Atgard:

Atgéird 1 Forbattra information och kommunikation. Handlingsplan har upprattats.
;‘;Igr'ird 2
Atgiird 3

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

2026-04-25
Josefine Lissbol

Enhet/avdelning Vattentjanster
Kontrollmoment: Vattentjanstplan
Rapportering till: KS

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser
- Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt rutinbeskri

Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)

Forslag till Stgard:

Atgéird 1

Atgiird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-26
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Vattentjanster
Kontrollmoment: Leverans av dricksvatten
Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser
| 1]Aktucll dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej) -]

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej)

Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar (underhallsarbeten)

Forslag till atgard:

Argiirdl Uppdatera egenkontrollprogram for VA-verk 2026. Arbete har inletts och planeras vara klart senast december 2026.
Atgéird 2

Argﬁrd 3

Kontroll utford (datum) 2026-03-18

Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
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Enhet/avdelning Vattentjanster
Kontrollmoment: Rening av spillvatten
Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser
AI\TUE" dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)
Rutinen fungerar enligt ru

(underhallsarbeten). Hantering av utslapp av spillvatten
hushéllskaraktar - arbetar vidare med att uppratta riktlinje/po

3|Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej) sig fran spillvatten av_hushallskaraktar
Féljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar
Forslag till atgard:
Jitgr'ird 1 Uppdatera egenkontrollprogram for VA-verk 2026. Arbete har inletts och planeras vara klart senast december 2026.
Atgiird 2 uppratta riktlinje/policy for hantering av utslapp av spillvatten som skiljer sig fran spillvatten av hushallskaraktar
Atgiird 3
Kontroll utférd (datum) 2026-04-25
Kontrollansvarig: Josefine Lissbol
Enhet/avdelning Atervinningstjénster
Kontrollmoment: Léag kundnojdhet Insamling
Rapportering till: vD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Ak'fuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej)
- Rutinen fungerar men beh&ver utvecklas (Ja/Nej)
oljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar Onskan om &kad tillgénglighet och synlighet

Forslag till atgard:

Atgéird 1 Tillganglighet - kontroll av Sppettider, skyltning och information
Atgiird 2 Utredning - chemannade oppettider

Atgiird 3 Okad personalnirvaro

Atgéird 4 Inféra mobil insamling

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

2026-03-20
Lisa Sirsjo

Enhet/avdelning
Kontrollmoment:

Atervinningstjanster
Lag kundnéjdhet Insamling
Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

| 1]Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Se kommentar Stort informationsbehov

Forslag till tgérd:

/itgiird 1 :\rlig publicering av insamlingsstatistik

Atgéird 2 Prisvardhet - enkel och visuell presentation av vad taxan finansierar
Atgiird 3 BOversyn hemsida med fokus pa struktur, sékbarhet och klarsprék
/itgiirdzl Utredning App

Atgéird 5 Tydlig processbeskrivning slamtémning pa hemsidan

Kontroll utférd (datum)
Kontrollansvarig:

2026-03-20

Enhet/avdelning Atervinningstjénster
Kontrollmoment: Sorteringsgrad
Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej Kommentar / lakttagelser

Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Se kommentar

Forslag till 3tgérd:

Atgéird 1 Sort

fltgiirdz Okad nérvaro pa ramp (:\VC)

f;rgfird.')’ Plock lys - L &ljning och kommunikation
Kontroll utférd (datum) 2026-03-20

Kontrollansvarig: Lisa Sirsjo
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L]
Enhet/avdelning
Kontrollmoment:

Atervinningstjénster

En miljoriktig hantering

Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej
ktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Féljande awvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar Avtalsplanering och uppfolining av befintliga avtal

Kommentar / lakttagelser

Forslag till 3tgérd:

Atgéird 1 Revidera kommunens avfallsféreskrifter

/itgiim’Z Uppdaterad lista 6ver kemikalier och sdkerhetsblad
Atgiird 3 Tillstdndsansdkan B-tillstdnd

/itgiim’ti Avtalsplanering - upphandla enligt tidsplan

Atgéird 5 Entreprendrsuppfaljning, kontroll av prislistor, dverenskommelser och avvikelser
Kontroll utférd (datum) 2026-03-20

Kontrollansvarig: Lisa Sirsjo

Enhet/avdelning ﬁteruinningstjénster
Kontrollmoment: Systematisk arbete med hantering av gaser och brandfarig vara
Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej

Kommentar / lakttagelser
Se kommentar Behov av komplettering

Se kommentar
Ansdka om tillstand for brandfarlig vara. Sakerstall att det finns anvsarig for gas- och brandfarlig vara for varje
4|Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar affarsomrade.

Forslag till atgard:

/irg&rd 1 Komplettera rutin runt hantering

Atgiird 2 Informera medarbetare

/itg&rd&’ Ansdka om tillstand fér brandfarlig vara
Atgérd 4 Utse ansvarig for gas- och brandfarlig vara
Kontroll utfdrd (datum) 2026-03-20

Kontrollansvarig: Lisa Sirsjo

Enhet/avdelning Sakerhetsskydd

Kontrollmoment: Sakerhetsskyddsplan

Rapportering till: VD

m Kontrollmoment Resultat: Ja/Nej

Sakerhetsskyddsplanen ar framtagen utifrén de atgarder som identifierats
1|Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej) Se kommentar av VD 2026-01-19.

Rutinen fungerar enligt ruti

Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej) Se kommentar

Atgarderna i sdkerhetsskyddsplanen ar indelad
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

beddms vart efter arbetet [oper pa framat.

Forslag till dtgard:

/itgfird 1 Arbeta med atgarderna efter beslutad prioordning, pricordningen ses éver och kan vid behov @ndras.
/irg&m‘ 2
Atgéird 3
Kontroll utford (datum) 2026-04-01
Kontrollansvarig: S&kerhetsskyddschef
Enhet/avdelning: Sakerhetsskydd
Kontrollmoment: Bristande sdkerhetsskyddsanalys
Rapportering till: vD
e |Kontrolimoment Resuitat: Ja/Nej
Aktuell dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej) Se kommentar Sakerhetsskyddsanalysen &r reviderad och beslutades av VD 2026-01-19.
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning (Ja/Nej) Se kommentar | sikerhetsanslysen finns identifierade atgirdshehov, dessa atgérde och prioriteras kerhetsskyddsplanen.
Rutinen fungerar men behdver utvecklas (Ja/Nej) Se kommentar Analysen ska s er arligen samt dringar i organisationen som kan paverka anslysen.
Foljande avvikelser mot rutiner har konstaterats Se kommentar

Forslag till atgard:

ﬁrg&m‘ 1 Revideras &rligen samt vid féréndringar i organisationen som kan paverka analysen.
Atgiird 2

fltgfird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-01

Kontrollansvarig: Sakerhetsskyddschef



Enhet/avdelning Sakerhetsskydd
Kontrollmoment: A ig rapportering till Plikt- & Provningsverket
Rapportering till: VD

_ Kontrollmoment

AkTuEII dokumenterad rutinbeskrivning finns (Ja/Nej)

Se kommentar

Forslag till 3tgard:

Atgiird 1 Ta fram en rutin for arbetsmomentet "Rapportering till Plik- och provningsverket"
Jitgiird 2

Atgéird 3

Kontroll utférd (datum) 2026-04-01

Kontrollansvarig: Sakerhetskyddschef
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-26 2026-000132

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Uppfoljning av verksamhetsplan 2025

Bakgrund

Styrelsen faststillde verksamhetsplan f6r 2025, den 3 februari 2025 (5 §). Bolagets medarbetare
har under verksamhetsar aktivt arbetat for att uppfylla malen och de indikatorer som faststéllt 1
verksamhetsplanen.

Uppfoljningen visar att bolaget arbetar systematiskt med att uppfylla de faststallda malen.
Majoriteten av indikatorerna har f6r verksamhetsar 2025 uppfylls (20). Bolaget uppfyller inte atta
indikatorer. Sex av dessa indikatorer dr kopplade till bolagets kunders upplevelse av leverans av
Avesta Vattens tjanster. Handlingsplaner har upprittats for att sikra en forbittrad kundnojdhet

tor aktuella indikatorer kommande kundundersékning.

Ovriga tre indikatorer har inte kunnat genomféras pa grund av andra anledningar.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Bilagor

Uppfoljning verksamhetsplan Avesta Vatten
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Ansvarsomrade

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har som ansvar enligt radande bolagsordning att dga,
forvalta och utveckla Avesta kommuns VA- och avfallsverksamhet.

Uppdrag

Avesta Vatten har som uppdrag att leverera vatten och rena spillvatten och omhanderta avfall fran
vara kunder pa ett hallbart satt. Var uppgift ar att underlatta fér vara kunder och fa deras vardag att
fungera samtidigt som vi langsiktigt varnar om var gemensamma miljo.

Avesta Vatten och Avfall AB spelar en viktig roll i kommunens langsiktiga utveckling genom ett ansvar
att sdkra en god samhallsservice. FOor att mota de standigt 6kande miljokraven, maste vi kontinuerligt
utveckla och forbattra verksamheten i samverkan med andra.

Enligt gallande bolagsordning ska Avesta Vatten enligt god teknisk praxis och gallande lagstiftning
samt med optimalt resursutnyttjande verka for att tillgodose behovet av VA-tjanster och
avfallstjanster inom Avesta kommun.

Organisation

Avesta Vatten har en styrelse vars uppdrag regleras av en arbetsordning. Styrelsen svarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter.

VD ar ensam ansvarig infor styrelsen for bolagets kommersiella utveckling och detta dven i de fall
underlaget till besluten framtagits av medarbetare eller utomstaende konsulter.

Avesta Vatten ar organiserad med tva affairsomraden (vattentjanster och atervinningstjanster) och
tre stodfunktioner (sakerhet- och beredskap, projekt och utredning samt support). Styrelse och VD
arbetar tillsammans med ledare och medarbetare inom bolaget for att sakerstélla att bolaget drivs
andamalsenligt, effektivt och med ett langsiktigt perspektiv.

Vasentliga handelser

Avesta Vatten planerar sin verksamhetsutveckling utifran Avesta kommuns Mal och Budget.
Styrelsen har i verksamhetsplan faststallt pa vilket sdtt bolaget ska arbeta for att sdkra att Avesta
kommuns malbild uppfylls. Fér att sdkerstalla at Avesta Vatten uppfyller faststalld verksamhetsplan
upprattas aktivitetsplaner for att strukturera upp arbetet.

Vattentjanster

Ny ravattenbrunn
Avesta Vatten har inlett ett arbete med en ny ravattenbrunn vid ett av bolagets vattenverk for att
sakra god vattenforsérjning pa langre sikt.

Genom att sakerstélla en langsiktig forsérjning av vattentillgangar uppratthaller bolaget sitt uppdrag.

Planerad investering uppskattas till 14 miljoner. Utokade kostnader for bolaget kommer efter att ny
brunn har driftsatts paverkas av fraimst utdkade avskrivningar och rantor. Driftkostnaderna kommer
paverkas av utdkade elkostnader i uppstartsskedet.

Avesta Vatten har sdkrat mark och har borrat for brunn. Nasta steg ar att provpumpa brunnen for att
kontrollera dess kapacitet. Vid provpumpning ar det viktigt att kontrollera vilken paverkan som kan



ske bade pa allmanna och enskilda intressen. For att fa en god uppfattning om kapacitet, kvalitet och
omgivningspaverkan behover provpumpning ofta ske under lang tid- Planerad provpumpning
uppskattas till 1,5 ar.

Bysjéverket

Avesta Vattens reningsverk har uppnatt sin tekniska livslangd som innebar att bolaget behover
investera och reinvestera. Bolaget har under en ldngre tid arbetat aktivt med att sakra
vattenforsorjningen i kommunen och har sdkrat robusta vattenverk.

For att sakerstalla att optimalt resursutnyttjande och tillgodose behovet av VA-tjanster prioriterar
bolaget nu rening av spillvatten.

For att mota behoven av spillvattenrening i Horndal och N&s/By har det beslutats att anlagga ett nytt
gemensamt avloppsreningsverk i N&s. Beslutet grundar sig pa den fordjupade forstudie som
genomfordes 2021 och som forordade att anlagga ett nytt gemensamt avloppsreningsverk for
Horndal och Nas i Nds med en overforingsledning fran Horndal. Befintligt reningsverk i Horndal och
N&s kommer tas ur drift ndr Bysjoverket driftsatts.

Projektet avseende Bysjoverket startades upp under 2021 och arbetet har bestatt av forprojektering
for att darefter 6verga till detaljprojektering och sakerstallande av samtliga lagstadga tillstand.

Under hosten planerar bolaget att genomfora upphandling av byggnation av Bysjoverket. Befintlig
budget for Bysjoverket uppgar i dagslaget till cirka 140 miljoner kronor.

Avesta Vatten kommer néar Bysjoverket har driftsatts fa utokade kostnader for avskrivningar och
rantor. Driftkostnaderna forvantas minska med drygt 1 000 000 kronor per ar till foljd av Horndals
reningsverk tas ur drift for en modern anlaggning.

Utbyggnad ledningsndt — Horndal och Nds

Da allt avloppsvatten fran Horndal och Nas skall pumpas till det framtida Bysjoverket sa behover en
ny 6verforingsledning for avloppsvatten anlaggas. Det ror sig om totalt 13,5 km lang
overforingsledning som etableras i etapper. Etapp 1-6 ar redan genomforda. Etapp 6 fardigstalldes
under 2025. Etapp 7 aterstar, vilken genomfors under 2025 och 2026.

Etapp 6 — Overféringsledning Horndal-Hede och Etapp 7 — Overféringsledning By-Né&s
Bada etapperna ar pa vardera 3 km och kommer efter fardigstallande innebara att Avesta Vatten har
sakrat samtliga ledningsdragningar till kommande reningsverk.

Etapp 6 inleddes och fardigstalldes under 2025 och hade en budget pa cirka 13 miljoner. Upparbetad
kostnad uppgar till cirka 6,5 miljoner.

Etapp 7 inleddes under 2024 och har en budget pa cirka 10 miljoner kronor. Projektet planeras att
slutféras under 2025. Projektet har just nu en upparbetad kostnad pa 5 miljoner.

Avesta Vatten kommer nér ledningsnatet driftsatts fa utokade kostnader for avskrivningar och
rantor. Utokade driftkostnader som tillkommer ar el for tillhdrande pumpstationer.

Storbodammen

Syftet med projektet ar att gynna den biologisk mangfald och fordréja samt rena dagvatten fran
Nybyn for att sdkerstélla att renat dagvatten slappts ut till Salomonsan. Dagvattnet kommer vidare
verka som rekreation i ett tatortsnara omrade.

Projektet inleddes under 2019 och planeras att fardigstallas under 2025. Entreprenér har
upphandlats och entreprenaden inledes under varen 2025. Projektet kommer aktiveras under 2026.



Investeringen har en budget pa 6,8 miljoner kronor. Avesta Vatten kommer nar Storbodammen har
driftsatts fa utokade kostnader for avskrivningar och rantor. Driftkostnaderna fér bolagets
dagvattenhantering férvantas utdkas med 73 tkr per ar samt 300 tkr vart tionde ar.

Atervinningstjanster

Implementering av fastighetsndra insamling

Avesta Vatten spelar en viktig roll i kommunens langsiktiga utveckling av kommunens hantering av
avfall genom ett ansvar att sikra en god samhallsservice. For att mota de standigt 6kande
miljokraven, maste bolaget kontinuerligt utveckla och forbattra verksamheten i samverkan med
andra.

Under 2024 tog Avesta Vatten och Avfall AB, pa uppdrag av Avesta kommun, éver ansvaret for
insamling av forpackningar vid atervinningsstationerna fran producenterna. Detta i enlighet med ny
lagstiftning. Overtagandet har skett strukturerat.

Under 2025 har Avesta Vatten upphandlat entreprenad for insamling av avfallsfraktionerna som
ingar i det kommunala ansvaret. Tilldelningsbeslut har tilldelats entreprenad och avtal kommer
signeras i september 2025. Avtalet kommer under avtalsperiod uppga till 8,5 miljoner kronor. Avtalet
innebar att Avesta Vatten kan sdkerstalla lagkrav om fastighetsnara insamling for dven férpackningar
fran och med 2027.

Driftkostnader for insamling av mat- och restavfall kommer utdkas i och med nytt avtal, vilket ar att
forvanta i och med det ekonomiska laget i samhallet med stigande kostnader for drivmedel,
forbrukningsmaterial och entreprenader. Driftkostnaderna kommer utokas med cirka 2 miljoner
kronor om aret. Avesta Vatten kommer fran och med 2027 fa utokade kostnader for insamling i och
med att bolaget dven kommer hdamta férpackningar vid fastighet. Avesta Vatten kommer av
producenterna fa ersattning for att bolaget hamtar férpackningar fastighetsnara. Avesta Vatten
arbetar aktivt med att sdkerstalla att ersattningarna tacker de utokade kostnaderna som bolaget
kommer att fa i och med ny lagstiftning. Ersattning forvantas fran och med 2027 att uppga till 7
miljoner kronor.

Omlastningsbyggnad och utékning av Gruvgdrdets AVC

Utokat krav om att Avesta kommun ska sakerstalla fastighetsnara insamling av forpackningar fran
och med 2027 innebar en investering av omlastningsbyggnad. Syftet med omlastningsbyggnaden &r
att sakerstalla en kostnadseffektiv hantering av insamlade avfallsfraktioner.

Avfallsfraktionerna kan omlastats och logistiken samordnas for att minska antalet transporter. Det
innebar att vi kan sanka vara driftkostnader fér transport av matavfall med cirka 500 000 kronor.
Avesta Vatten kommer fa en utokad kostnad for transport av insamlade férpackningsfraktioner i och
med att vi samlar in en storre mangd forpackningar. De utdkade kostnaderna for transport forvantas
tackas av den ersattning Avesta Vatten kommer fa av producenterna.

Avesta Vatten har 2024 férvarvat en ny tomt som angransar till atervinningscentralen Gruvgardet.
Forvarvet har genomforts med anledning av att sakra plats for en omlastningsbyggnad men dven
mojliggora vidareutveckling av atervinningstjanster. Utokade ytor for hantering av avfallsfraktioner
kommer bidra till att skapa battre mojligheter for hantering av avfall och resultera i effektivare
hantering av avfall och forbattrad service for kunder med effektivare mottagning av avfallsfraktioner.



Under 2025 har en geoteknisk undersdkning av marken genomforts och projektering inletts for att
markarbeten och omlastningsbyggnad.

Budget for projektet uppgar till cirka 35 miljoner kronor, vilket innebara utokade kostnader for
bolaget avseende avskrivningar och rantor. Delar av kostnaderna forvantas tackas av den ersattning
Avesta Vatten kommer fa av producenterna. Men da dven 6vriga fraktioner inom kommunalt ansvar
ocksa kommer hanteras i omlastningsbyggnaden och nya ytor behéver utokade kostnader hanteras
inom driftbudget fér insamling och atervinningscentraler.

Karlslund

Avesta kommun har tidigare haft en deponi vid Karlslunds avfallsanlaggning som var i drift mellan
1960 och 2009. Avfall som hanteras pa den avslutade deponin bestar av en grov- och byggavfall, aska
och aluminium. Avesta Vatten utfor pa uppdrag av kommunen ett sluttackningsarbete i enlighet med
radande lagstiftning. Sluttackningen sker etappvis och berdknas vara klart 2026.

| samband med sluttdckningsarbetet har Avesta kommun behovt inleda ett arbete med langsiktig
hallbar lakvatten- och dagvattenhantering. Tva separata projekt som Avesta kommun gett Avesta
Vatten till uppdrag att genomfora.

Malen med projekten ar att:

o fad en god reningsprocess for Karlslunds lakvatten for att uppfylla faststallda krav fran
lansstyrelsen Dalarna.
e sakerstilla en effektiv hantering av dagvatten.

Investeringskostnaderna for samtliga projekt hanteras inom Avesta kommun.

Support

Effektiv ekonomisk styrning och god ekonomisk hushdllning

Inom stodfunktionen Support har under 2025 ett aktivt arbete skett med att sdkerstalla en god
ekonomisk hushallning. Avesta Vatten har strukturerat, utifran faststalld projektplan, arbetet med att
forbattra bolaget ekonomiska processer. Arbetet grundar sig i att sdkerstalla att bolaget arbetar
aktivt for Avesta kommuns mal om ett ekonomiskt hallbart Avesta.

Avesta Vatten har med anledning av projektet starkt bolagets arbete med budgetarbete och har
under juni 2025 for forsta gangen presenterat en 10-arsplan for styrelsen avseende driftkostnader.
Arbetet med 10-arsplanen sker i direkt anslutning till investeringsplanen som ocksa den ar pa 10 ar.
Genom att arbeta parallellt med de tva budgetprocesserna kan bolaget arbeta strukturerat med att
planera att investeringar sker i ratt tid ur ett ekonomiskt perspektiv, samtidigt som bolaget
sakerstaller att lagkrav efterlevs.

Bolaget har vidare forbattrat sitt arbete med ekonomisk uppféljning sa som resultatuppfoljning,
manadsrapportering och strukturerat prognosarbete.

Avesta Vatten har vidare uppréattat ett flertal mallar fér ekonomisk uppfoéljning och inlett arbete med
att sdkerstalla lagenlig sarredovisning. Bolaget har ocksa i samverkan med Avesta kommun inlett ett
arbete med implementering av Proceedo for bland annat effektivare hantering av fakturor.



Avesta Vatten har till stod anlitat en konsult for att sdkerstalla att det finns resurser att arbeta
fokuserat pa att forbattra bolaget processer, vilket innebar en utdkad kostnad fér bolaget under
2025 med cirka 1,8 miljoner kronor.

Avesta Vattens nya satt att arbeta med ekonomisk styrning forvantas innebara att vi kan sakerstalla
att bolaget har ratt kostnader och att vi da minskar pa kostnader som inte ar nédvéandiga. Genom en
god ekonomisk styrnigna kan vi ocksa sdkra att vi har ratt intakter och fakturerar i enlighet med
aktuella taxor.

God service till vara kunder

Avesta Vattens stodfunktion arbetar systematiskt med att sdkerstalla att vi levererar god service till
vara kunder. Bolaget vardar kundregister, utfor andamalsenlig dokumenthantering, kommunicerar
val, erbjuder effektiva och sakra IT-I6sningar samt sakerstaller att vara kunder har ratt abonnemang.

Under 2025 har Avesta Vatten tecknat ett nytt samverkansavtal med Avesta kommuns administrativa
enhet. Samverkansavtalet sdkerstéller bland annat att Avesta Vatten har tillgang till ett servicecenter
som levererar en god service at bolagets kunder. Genomford servicematning som genomforts visar
att Avesta kommuns servicecenter ar bland de 10 basta i landet avseende bemdtande, enkelhet och
tydlighet.

Samverkansavtalet sakerstéller vidare att bolaget har stod for radgivning, mallar, utbildningar, IT-
verktyg inom namndsadministration, registratur, arkiv, juridik och kommunikation.

Det nya avtalet innebar en utokad driftkostnad pa cirka 100 tkr fran och med 2025.

Projekt och utredning

Avesta Vattens stodfunktion Projekt och utredning sakerstéller att bolaget arbetar strategiskt och
langsiktigt. Stodfunktionen sakerstaller att bolaget har andamalsenliga planer, riktlinjer, instruktioner
och effektiva processer for egenkontroll. Projekt for att forbattra och effektivera verksamheten drivs
och leds av medarbetare inom stodfunktionen.

Avfallsféreskrifter

Det ar Avesta kommun som ar ansvarig for att det finns en upprattad renhallningsordning i
kommunen. Avfallsforeskriften reglerar hur avfall ska hanteras i respektive kommun. Den reglerar
Avesta vattens ansvar, tillsynsmyndighetens ansvar, fastighetsagarens ansvar och avfallslamnarens
ansvar. | avfallsforeskrifterna star det exempelvis om hur ofta Avesta Vatten ska hamta avfall och
slam hos fastighetsdgare och vad som géller for egen kompostering.

Det har skett flera forandringar i lagstiftningen, vilket staller krav pa att Avesta kommun uppdaterar
sin avfallsforeskrift. Stodfunktionen Projekt och utredning har initierat och driver arbetet med
revidering av avfallsforeskriften. Forslag till avfallsforeskrift upprattas i dialog med Vastmanland-
Dalarna Bygg och Miljé och ambitionen ar att presentera ett forslag till beslut fér kommunfullmaktige
under 2026.

Kommunala féreskrifter fér anvéndande av den allmdnna VA-anléggningen

Nu géllande allmdnna bestaimmelser for anvandandet av den allmanna VA-anldggningen (ABVA) har
behov av att uppdateras i och med forandrad lagstiftning. Foreskriften fortydligar kommunens ansvar
och fastighetsdgarnas skyldigheter att anvdnda VA-anlaggningen pa ett ansvarsfullt satt.



Avesta Vatten har tagit fram ett forslag till foreskrifter for anvandandet av VA-anlaggningen som
uppdaterats i linje med dandrad lagstiftning och aktuell praxis och benamningen kommer andras till
"kommunala foéreskrifter for anvandande av den allmanna VA-anldaggningen”, forkortat KFVA.

Forslag till KFVA upprattas i dialog med Vastmanland-Dalarna Bygg och Miljo. Forslag till beslut
presenterades och beslutades av kommunfullméaktige under december 2025.

Taxedokument

Avesta Vatten arbetar just nu med att se dver strukturen pa befintliga taxor fér VA och avfall for att
sakerstalla att de ar juridiskt hallbara i och med ny lagstiftning och att de fortsattningsvis ger full
kostnadstackning. Detta foranleder forandringar i férdelning samt nya abonnemangsformer.
Taxedokumenten kommer att uppdateras efter branschstandard.

Ny struktur fér avfallstaxan presenterades och beslutades av kommunfullméaktige under december
2025.

Ny struktur fér VA-taxan kommer presenteras till kommunfullméaktige under december 2026.

Vasentliga personalforhallanden

bere Antal tillsvidareanstillda
45
Q D O
% D D ov ¥ >
35
30
25
Jan25 Feb25 Mar25 Apr25 Maj25 Jun25 Jul25 Aug25 Sep25 Okt25 Nov25 Dec25
Antal anstdllda

Avesta Vatten har, per 31 december 2025, 40 tillsvidareanstallda och 3 dr under provanstallning.
Totalt 41 anstallda.

Bolaget har for ndrvarande 2 vakanta tjanster och beslut pa att anstélla en VA-chef under 2026.
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Overtidstimmar
Avesta Vatten har minskade dvertidstimmar. For perioden januari 2025 till december 2025 uppgér
antal dvertidstimmar till 1 215. For samma period fran foregéende &r uppgar overtidstimmar till 1 516.



Driftredovisning

Verksambhet Budget helar | Utfall januari | Utfall Prognos Avvikelse frian

2025, tkr - December januari - helar 2025 budget och

2025, tkr December tkr prognos tkr
2024 tkr
VA-verksamheten -2 320 -279%4 - 7424 -1825 495
Avfallsverksamheten -3 065 - 1069 - 977 - 385 2 680
Aterforing obeskattade 5600
reserver
Aterforing 6veruttag 1790
Totalt -5 385 -3 863 -2 800 -2 210 3175
Ekonomi

Avesta Vatten och Avfalls resultat uppgar i december manad till - 3 863 tkr.
Varav VA-verksamheten - 2 794 tkr och Avfallsverksamheten — 1 069 tkr.

Atgdrdsprogram, pdgdende och planerade
Avesta Vatten och Avfall har tagit fram 2 atgardsprogram for prioriteringar och effektiviseringar pa
kort- och Iang sikt.

Ett for Overgripande och Va-verksamheten 2025 och ett fér Avfallsverksamheten 2025.

Arsprognos
Bolaget hade i oktober en arsprognos pa — 2 210 tkr fordelade pa VA-verksamheten -1 825 tkr och
Avfallsverksamheten - 385 tkr.

| drsprognosen for oktober gjordes féljande antaganden:

Lonehdjningar uppgar till 3,4 % fran och med maj.

Tjansteperson i beredskap inleds maj 2025.

Utokad intakt for lakvattenhantering +2 Mkr

Intakt anslutningsavgift, +3,75 Mkr

Prognostiserad kostnad skadedrenden, -1 Mkr

Minskade avskrivningar till f6ljd av andrade avskrivningstider, +2 Mkr



Investeringsredovisning

(tkr) Budget Utfall
2025 2025 Prognos
Investeringar VA 90 000 45 275 48 350
Investeringar Avfall 5500 4 000 4 025
Totalt 95 500 49 883 52 375
Kommentarer
Bysjéverket

Byggnationen av nytt reningsverk kommer att starta tidigast i borjan av 2026, vilket innebar att
investeringarna forskjuts nagot.

Ledningsférnyelser
Investeringar i ledningsfornyelser har pausats under varen och kommer att startas upp under hosten.
Budgeterat 20 Mkr prognos 3 Mkr.

Ny brunn
Nya brunnen i Germundsbo, nedlagt 3,3 Mkr under aret prognos 6 Mkr.



Mal och indikatorer — malbedémning 2025

Kommunfullmaktiges mal bygger pa det 75-punktsprogram den politiska majoriteten kommit
Overens om. Samtliga mal ar ocksa kopplade till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Alla mal ar
koncerndvergripande och kopplade till god ekonomisk hushallning.

Avesta Vatten har faststéllt styrelsens mal i bolagets verksamhetsplan, 5 §/2025.

Nedan aterfinns uppfoljning av de indikatorer Avesta Vatten ska arbeta med for att sdkerstélla
maluppfyllelse. Fyra fargkoder har anvénts, grén, orange och rod.

Gron: Arbete har inletts och Avesta Vatten uppskattar att indikator kommer uppfyllas for aktuellt ar.

Orange: Arbete har inte inletts, men Avesta Vatten uppskattar att indikator kommer uppfyllas foér
aktuellt ar. Orange markering anvands aven for de indikatorer som Avesta Vatten med nuvarande
information inte vet utfallet for.

Rod: Indikator kommer inte uppfyllas under 2025.

Vit: Uppfdljning inte majlig 2025.



Malomrade: Ett vixande Avesta

Koncernévergripande mal:

— Avesta kommun ska ha ett starkt naringsliv for lokal hallbar tillvaxt
— Alla som kan jobba ska jobba

Styrelsens mal:

—  Viska delta aktivt for en positiv utvecklingen av Avesta kommun genom att i tidigt skede delta i

planarbete.

— Verksamheten ska bedrivas med nara kundrelationer och information skall samordnas.

—  Viska aktivt bevaka vara vattenskyddsomraden.

Indikator 2025 December 2025 2026 2027
Antal deltagande pa
Vastmanland-Dalarnas milj6-
och byggforvaltning Planmoten
(4 styck/ar)

4 styck/ar 4 styck/ar 4 styck/ar
Antal deltagande pa
foretagsfrukostar (10 styck/ar)

10 styck 10 styck 10 styck
Antal foretagsbesok

Minst 2

styck Minst 2 styck Minst 2 styck

Avesta Vatten ska aktivt delta i
kommunkoncernens arbete med

att kartldgga och faststalla

planprocessen. (Antal

deltagande pa aktiviteter i Minst 2
kartlaggningen) styck




Malomrade: Ett hallbart Avesta
Koncernévergripande mal:

— Avesta ska vara en klimatsmart kommun

Styrelsens mal:

— Var verksamhet ska vara klimatsmart.

—  Viska underlatta for vara kunder att hantera avfallet pa ratt satt. Det ska vara latt att gora ratt.

—  Viska upp uppmana vara kunder till en hallbar vattenanvandning.

—  Planering och uppféljning av atgarder for hallbar avfallshantering ska ske enligt faststalld kretsloppsplan

—  Planering och uppfdljning av atgarder for hallbar vattenanvandning ska ske enligt vattentjanstplanen.

Indikator 2025 December 2025 2026 2027

Deltagande Avesta Vatten har deltagit

pa minst 90 pa samtliga genomférda

% av samtliga | arbetsgruppsmaoten.

arbetsgrupps

moten - -

Deltagande i arbetsgrupp
avseende upprattande av
klimat- och energiplan

Ingen klimat- och
energiplan faststalldes
inom koncernen under

Antal uppfyllda mal och
atgarder i klimat- och

Faststalls nar Faststalls nar plan
energiplan.

Faststills nar 2025, Tidsplan ar plan &r klar ar klar
plan ar klar framskjuten. Arbete pagar.
Antal uppfyllda atgarder i Samtliga atgarder har
kretsloppsplan som bolaget B genomforts.
ar direkt ansvarig for. For 2025 ska
Redovisas i en skrivelse och bolaget" )
aterrapporteras till styrelse. genc:mfpra For 2026 ska
Atgarderna finns redovisat | S€X atgarder bolaget
enligt genomfora tre

kretsloppsplan

kretsloppspla
n

atgéarder enligt
kretsloppsplan

Antal uppfyllda atgarder i For 2025 ska | Atgard 25: Genomford.

vattentjanstplanen som bolaget

bolaget ar direkt ansvarig for. genomfdra For 2026

Redovisas i en skrivelse och  tre atgarder ansvarar

aterrapporteras till styrelse.  enligt bolaget For 2027 ansvarar
Atgarderna finns redovisati  vattentjénstp ansvara for tre  bolaget for tre
vattentjanstplan. lan atgarderiplan. atgarderi plan.

Upprattad utredning
avseende typ av insamling Uppstart av mobil

for kunder som ej har tillgang insamling 2026.

till bil. 1 styck - -

Utredning har genomforts.



Informationsinsatser som har
genomforts via annons,

hemsida, facebookinladgg. Minst 2 styck

Minst 2 styck

Minst 2 styck

Malomrade: Ett lirande Avesta

Koncernévergripande mal:

—  Avestabornas utbildningsniva ska hojas

Styrelsens mal:

— Information till bolagets malgrupper sker regelbundet och ska vara tydligt och ar enkelt att forsta.

Indikator 2025

December 2025

2026

2027

Kundndjdhet avseende

information om

minimerande av

avfallsmangder ska uppga till

(K48, Avfall Web, 55 % ar

2023) 55%

43 % enligt genomford
enkatundersokning.

55 %

60 %

Kundndjdhet avseende

information om kallsortering

ska uppga till (K33, Avfall

Web, 69% ar 2023) 75 %

57 % enligt genomford
enkatundersékning.

75 %

80 %

Kundndjdhet avseende

information om sortering av

farligt avfall ska uppga till

(K35 Avfall Web, 72 % ar

2023) 72 %

Delta pa evenemang,
exempelvis massor) for att

visa vad bolaget gor. 3 styck

58 % enligt genomford
enkatundersokning.

72%

80 %

3 styck

3 styck




Ta fram en strategi for
kommunikationsinsatser

inom bolagets

ansvarsomrade -

Ska ej foljas upp under
2025

1 styck

Ta emot praktikanter arligen

2 styck 2 styck 2 styck
Genomfoéra utredning om det
ar motiverat att for 2026
upprétta och trycka Avesta
Vattens almanacka for 2026. 1 styck - -
Malomrade: Ett kulturellt levande Avesta
Koncernévergripande mal:
— Avesta ska ha ett levande kultur- och fritidsliv
— Avestas foreningsliv ska vara jamstallt och jamlikt
Styrelsens mal:

—  Utred mojlighet till aterbruk av konstforemal som lamnas vid atervinningscentral.

Indikator 2025 December 2025 2026 2027

Utredning som hanterar
majlighet till aterbruk av
konstféremal och samarbete
med ideella verksamheter

sd som exempelvis
idrottsforeningar -

Ska ej foljas upp for 2025.

1 styck




Malomrade: Ett tryggt Avesta
Koncernévergripande mal:

—  Det ska vara tryggt och sdkert i Avesta kommun.

Styrelsens mal:

—  Vara kunder ska kanna sig trygga och vi ska ha hég kundnéjdhet for de tjanster vi har till uppdrag att

leverera.
Indikator 2025 December 2025 2026 2027
Kundndjdhet avseende 85 % enligt genomford
hdamtning av kommunalt enkatundersokning.
avfall vid bostad (K19,
Avfall Web, 89 % ar 2023) 90 % 90 % 90 %
Kundndjdhet avseende 87 % enligt genomfdrd
nojdhet bessk vid AVC enkatundersokning.
(K20, Avfall Web, 91 % ar
2023) 95 % 95 % 95 %
Kundnojdhet avseende 76 % enligt genomford
nojdhet besok vid AVS enkatundersékning.
(K22, Avfall Web, 72 % ar
2023) 75 % 75 % -
Kundnoéjdhet avseende 67 % enligt genomford
fortroende for att enkatundersékning.

insamlat avfall behandlas

och atervinns pa ett

riktigt satt (K23, Avfall

Web, 83 % ar 2023) 85 % 85 % 90 %



Malomrade: Ett socialt Avesta

Koncernévergripande mal:

—  Avesta kommuns valfardstjanster ska halla hog kvalitet och utga fran individens behov

— Viska arbeta for att samverka med verksamheter som skapar mervarde for andra manniskor i syfte att

starka valfarden

Indikator 2025

Antal samverkan med
kommunala
verksamheter som
skapar meningsfull
sysselsattning till

kommunmedborgare. 1 styck/ar

Utred vilka mojligheter
bolaget har att ta emot
praktikanter (sommar)

1 styck

Antal
samverkansarbeten
med

Arbetsformedlingen 2 styck/ar

Styrelsens mal:

December 2025 2026

Avesta Vatten har 1 styck
samverkansavtal med kommunal
verksamhet.

1 styck/ar

Utredning har inte paborjat, men
planeras genomféras under 2026.

Avesta Vatten har ett
samverkansarbete tillsammans med
arbetsformedlingen just nu.
Ytterligare ett var inplanerat under
2025, men kunde inte genomforas.
Inga fler individer finns aktuella for

samverkan just nu. 2 styck/ar

2027

1 styck/ar

2 styck/ar



Malomrade: Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap
Koncernévergripande mal:

—  Avesta kommun ska ha ett hallbart och utvecklande arbetsliv

Styrelsens mal:

— Viska ha en hallbar och utvecklande arbetsplats dar vi tillats vara innovativa och ar trygga i vara arbetsroller

Indikator 2025 December 2025 2026 2027

Antal uppfyllda
mal/atgarder

personalpolitiskt Ej faststallt
program an. Ej faststallt an. Ej faststallt an.

100 % av 100 % av

bolagets bolagets 100 % av bolagets
Antal medarbetare medarbetare ska medarbetare ska
arbetsbeskrivningar ska ha ha ha
for bolagets arbetsbeskriv arbetsbeskrivnin  arbetsbeskrivninga
medarbetare ningar gar r

Medarbetarindex ska
succesivt oka utifran
malbild i bolagets
faststéllda
handlingsplan.
Redovisas i en
skrivelse och

aterrapporteras till Uppfyllelse

styrelse. Mal och av faststdllda Uppfyllelse av Uppfyllelse av
atgarderna kommer mal och faststallda mal faststallda mal och
redovisas i atgarderi och atgarderi atgarderi
handlingsplan handlingsplan handlingsplan handlingsplan




Malomrade: Ett ekonomiskt hallbart Avesta
Koncernévergripande mal:
—  Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehallen skattesats
Styrelsens mal:

— Vi ska agera affarsmassigt med fokus pa samhallsnytta, I6sningar och ekonomisk hallbarhet som innebar
storsta mojliga varde for kund, dgare och bolag.

Indikator 2025 December 2025 2026 2027

Samtliga Samtliga

Antal uppfyllda mal i

Finanspolicy Samtliga
Antal
uppfyllda
atgarderi
projekt —
Effektiv
ekonomistyrn
ing. Antal uppfyllda  Antal uppfyllda
Redovisas i atgarder i projekt atgarder i projekt
en skrivelse — Effektiv — Effektiv
och ekonomistyrning. ekonomistyrning.
aterrapporter Redovisas i en Redovisas i en
as till skrivelse och skrivelse och
styrelse. aterrapporteras  aterrapporteras till
Atgarderna till styrelse. styrelse.
finns Atgirderna finns  Atgérderna finns
Antal utforda atgarder redovisat i redovisat i redovisat i

inom projekt - Effektiv projektplan
ekonomistyrning for projektet.

projektplan for projektplan for
projektet. projektet.




Bilaga 1. Avesta Vattens arbete med att uppfylla
standpunkter i det personalpolitiska programmet

Standpunkter faststillda i Personalpolitiskt program KF §22/2025

Goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Standpunkt Avesta Vattens arbetssatt
En god arbetsmiljo som formar bra arbetsvillkor, Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete
genom delaktighet och samverkan. Systematiskt arbete med friskfaktorer

Fackliga avstamningsmoten varje manad
Arbetar aktivt med workshops i arbetsgrupper

Fokus ligger pa framjande och forebyggande arbete. Arbetar aktivt med risk- och konsekvensanalyser i
verksamheter och i samband med samtliga projekt.
Lika mojligheter och rattigheter pa arbetet. Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbete med friskfaktorer
Lonekartlaggning

Ratt forutsattningar att gora ett bra jobb. Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete.
Systematiskt arbete med friskfaktorer.
Faststdllda processer for budget, resultat och
manadsuppféljningar.

Regelbundet upprattande av instruktioner
Regelbunden 6versyn av processer
Arbetsbeskrivningar

Lopande rad och vagledning av ndrmaste chef

Trygga arbetsplatser. Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete.
Systematiskt arbete med friskfaktorer.
Faststdllda processer for budget, resultat och
manadsuppfoljningar.

Regelbundet upprattande av instruktioner
Regelbunden 6versyn av processer
Arbetsbeskrivningar

Lopande rad och vagledning av ndrmaste chef
Aktivt arbete med arbetsgivarvarumarke

Goda I6nevillkor med mojlighet till karriarmojligheter Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete.
Systematiskt arbete med friskfaktorer.
Utvecklingsplaner for varje medarbetare.
Regelbundet utférande av medarbetar- och
I6nesamtal enligt avtal.

Tillitsbaserat forhallningssatt och psykologisk trygghet | Aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete
—Snallhet Systematiskt arbete med friskfaktorer
Fackliga avstamningsmoten varje manad
Arbetar aktivt med workshops i arbetsgrupper
Aktivt arbete med handlingsplaner utifran
genomférda medarbetarsamtal,
medarbetarundersékningar och
hélsoundersokningar




En kultur som framjar ett utvecklande arbetsliv

Verksamheten kannetecknas av innovation, utveckling
och forbattring

Affarsplan och verksamhetsplan innehaller och ska
innehalla de tre kannetecknen.

Det finns plats for kreativitet och utveckling

Strukturerat arbete med verksamhetsplan och
aktivitetsplan som sakerstaller att vi har resurser
for att arbeta med kreativitet och utveckling.

Alla utvecklar sin kompetens.

Utvecklingsplaner finns for samtliga
tillsvidareanstdllda medarbetare.

Utbildningsplaner finns upprattad for ledare och
medarbetare inom VA-verk.

Bolaget ska upprétta utbildningsplaner for samtliga
verksamhetsomraden.

Resurser avsatt i budget varje ar for utbildning.

Kunskaper och erfarenheter delas mellan varandra.

Bolaget har en upprattad checklista for
introduktion.

Bolaget arbetar aktivt med en arbetsplatskultur
nar vi arbetar tillsammans for att vi ska hjalpa
varandra och dela med av kunskap och erfarenhet.
Detta gors med stdd av arbetsgivarvarumarke och
I6nekriterier.

Vardagens arbete hanteras med innovativa l6sningar.

Ledare uppmuntrar idag till att medarbetare
arbetar med innovation i [6pande dialog via
avstamningsmoten.

Kunnande och professionella omdémen tas tillvara.

Vi arbetar aktivt med att involvera vara
medarbetare i pagaende projekt. Vi stottar
varandra och bjuder in for diskussion och dialog.

Innovationskraft framjar nytankande och ger
nagonting nytt som skapar nytta.

Bolaget stGttar pastaendet genom att uppmuntra
till initiativtagande och ger medarbetarna
mojlighet att testa nya |6sningar.

Gemensamma foérhallningssatt som framjar ansvarsgladje

Medarbetare och chefer ar ansvarsfulla och palitliga.

Avesta Vatten arbetar aktivt med att saval
medarbetare som chefer ar ansvarsfulla och
palitliga genom att férmedla bolagets vision,
malbild och arbetssatt.

Alla &r goda forebilder och foretradare for
arbetsplatsen.

Avesta Vatten foljer upp detta via medarbetar- och
I6nesamtal.

Alla tar ansvar for att arbetsuppgifterna utfors pa
bésta vis.

Avesta Vatten foljer upp detta via medarbetar- och
I6nesamtal samt avstdmningsmote.

Oppet och tilldtande samtalsklimat.

Avesta Vatten har upprattat en instruktion for
motesformer for att uppmuntra till strukturerade
moten dar 6ppenhet och tilldtande samtalsklimat
rader.

Arbetsplatser framjar engagemang och bidrar till
Ansvarsgladje.

Avesta Vatten arbetar aktivt med fragan genom
coachande ledarskap och genom att involvera
medarbetarna i bolagets utvecklingsarbete.




AVESTA <%
VATTEN

Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-26 2026-000131

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
2025/2026

Bakgrund

I Avesta kommun och Avesta Vatten ska det arligen genomforas uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). Detta genomfors genom framtagen checklista. En uppféljning sker
over de arbetsmiljoiakttagelser som konstaterats under féregaende dr, men ska dven hanterar
utmaningar kommande ar. Uppfoljningsarbetet genomfors under det forsta kvartalet
efterfljande ar.

Syftet med den arliga uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet ér att uppmirksamma arbetet som ar
gjort samt att (uppticka) atgirda brister 1 arbetsmiljon. Det som fungerar bra ska synliggdras och
det som inte fungerar bra ska atgirdas.

Avesta Vatten har i dialog med skyddsombuden genomfért en arlig uppféljning i enlighet med
nuvarande rutin och instruktion. VD har dven under en arbetsplatstriff samlat in medarbetarnas
synpunkter pa bolagets arbetsmiljé. Samtliga medarbetare fick 30 minuter pa sig att ga igenom
utkast till dokumentation av den érliga uppfoljningen av systematisk arbetsmiljo. De medarbetare
som inte niarvarande pad arbetsplatstriffen fick arbetsuppgiften skickad till sin e-post med
instruktion pa hur synpunkter ska limnats. 30 medarbetare limnade sina synpunkter anonymt.

Checklistan innehaller totalt 52 punkter som ska uppfyllas for att det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska anses fullgott. Avesta Vatten uppfyller majoritet av dessa. Det ir totalt 10
punkter som bolaget kan utféra forbattringar pa.

Den arliga uppféljningen hanterar mer processen for arbetsmiljo, medan vara skyddsronder
hanterar arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Nedan beskrivs de punkter i checklistan som Avesta Vatten behover forbittras:

Vi genomfor skyddsronder avseende den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon varje ar?

Vid den arliga uppfoljningen identifierades det att skyddsronder inte genomférs inom
verksamheten ledningsnit/distribution. Atgirder har redan vidtagits och skyddsronder
genomfors med start under mars 2026.

Vi genomfor regelbundet riskbedémningar i det dagliga arbetet?
Avesta Vatten informerar medarbetare om vikten att vi alla goér riskbedomningar 1 det dagliga
arbetet. Detta ar anda information som kan intensifiera. Driftchefer har fatt till uppdrag att pa
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sina arbetsplatstraffar avsitta tid for information och dialog kring fragan. Detta kan med férdel
ske tillsammans med skyddsombud.

Vi genomfor regelbundet en medarbetarenkit?

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning. For att snabbare fanga upp medarbetarnas
engagemang, motivation och upplevelse av arbetsmiljon hér och nu har bolaget inlett med
pulsmitningar under maj 2026. Atgird har genomforts.

Vi anvinder oss av ritt checklistor f6r att underséka den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon?

Avesta Vatten anvinder sig av checklistor som dr anpassat till bolaget. Dessa checklistor kan med
fordel liggas upp 1 vart digitala system for dokumentation av arbetsmiljo (KIA) sa att allt arbete
kopplat till SAM hanteras digitalt.

Vi har en arbetsmiljépolicy som ir kidnd av alla medarbetare?

Avesta Vatten har en arbetsmiljépolicy vilket har kommunicerats till medarbetarna vis
arbetsplatstriff och den finns litt tillganglig pa avesta.se. Det finns dock nagra medarbetare som
fortsatt inte kinner till att det finns en.

VD har vid en kommande arbetsplatstraff visat medarbetarna var man hittar viktiga
styrdokument som bolaget omfattas av. Atgirden har genomforts.

P3a enheten/avdelningen finns aktuella instruktioner for medatrbetarna gillande enhetens
rutiner?

Att effektivisera och forbattra vara arbetssitt édr ett Ilopande arbete och kommer alltid vara
aktuellt. Oversyn och effektivisering av véra arbetssitt gors I6pande i dialog mellan chef och
medarbetare.

Vi ger den information om risker och skyddsatgirder vad giller t.ex. larm, brand och
overfall som medarbetarna behover?

Avesta Vatten genomfor risk- och konsekvensanalys varje ar tillsammans med medarbetarna. Det
saknas en dndamalsenlig rutin f6r ensamarbete. Driftchef Produktion och Driftchef distribution
har gett till uppdrag att uppritta rutin f6r ensamarbete inom sin avdelning. VD kommer
tillsammans med Projektchef och Sikerhetsskyddschef uppritta rutin f6r ensamarbete f6r
tjanstepersoner. Arbete har inletts.

Det finns befintliga rutiner f6r eventuella hot och vald — situationer med tillh6rande
handlingsplan som ir kind av alla medarbetare?

Ett utkast till handlingsplan finns upprittad. Den behéver kommuniceras till medarbetare f6r
synpunkter innan faststillande.

Det finns rutiner och méjlighet till handledning f6r att hantera krivande situationer i
kontakt med kunder, brukare och elever m.fl.?
Se kommentar ovan.

Medarbetarna har fatt en tillricklig introduktion/instruktion i arbetet?

Avesta Vatten har en checklista f6r introduktion av nyanstillda som ska anvindas av samtliga
chefer. Checklistan upprittades under ar 2025 och den anvinds troligen inte helt till fullo
enligt intention. Samtliga chefer som introducerar nya medarbetare har fatt till uppdrag att
anvinda checklistan enligt dess intentioner.
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Farstag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Bilagor
Faststalld arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025-2026, signerad
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Deltagare: Linda Sandberg, Josefine Lissbol, Helena Hessling

ARLIG UPPFOLJNING AV SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Arlig uppfdljning av arbetsmiljdarbetet

| Avesta kommun ska vi arligen genomféra uppfoljining av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Genom denna
checklista sakerstaller vi och foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet samt (ser 6ver kommande ars
utmaningar) hantera de arbetsmiljdiakttagelser som konstaterats under féregaende ar. Uppfdljningsarbetet
genomfors under det forsta kvartalet efterfoljande ar.

Syftet med den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet ar att uppmarksamma arbetet som ar gjort samt att
(upptacka) atgarda brister i (det systematiska arbetsmiljdarbetet) i arbetsmiljon. Det som fungerar bra ska
synliggoras och det som inte fungerar bra ska atgéardas.

Checklistan for uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fyllas i av chef tillsammans med
skyddsombud pa varje enhet och sedan skickas till resultatenhetschefen som har uppféljningsansvar inom sitt
omrade. Genomgang av senast ifyllda checklista ska géras under ett fér &ndamalet passande méte mellan
resultatenhetschef och enhetschef. Tidpunkten for detta méte kan forslagsvis ligga i slutet av innevarande ar
alternativt inom nastkommande ars forsta kvartal.

Resultatet av checklistan kommuniceras i samverkan med (fackliga) skyddsombud. Darefter ska handlingsplan
skapas 6ver de brister som uppkommer i uppféljningen och godkénnas i skyddskommittén. Handlingsplanen
aterrapporteras till, och foljs upp av arbetsgruppen under APT. Det ska framga i handlingsplanen vad enheten
ska gora for att atgarda eventuella brister.

Resultatenhetschefen sammanstaller bristerna samt de positiva arbetsmiljdiakttagelserna i ett Excell-ark for sitt
verksamhetsomrade och I[dmnar en kopia av dokumentet till HR-enheten, som i sin tur gér en sammanstalining
och sammanfattning for (de utmarkande bristerna) bade konstaterade utvecklingsomraden och positiva
aspekterna fér hela kommunen.

Den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet:

- ska planeras in i forvaltningens ars-hjul under férsta kvartalet (nadstkommande ar) och ska finnas med som en
del i verksamhetsplanen

- kommer att ligga som grund for Avesta kommunkoncerns arliga uppfoljning av arbetsmiljoarbetet

- de arliga sammanstéllningarna redovisas vid samverkan ute i verksamheter, férvaltningsdvergripande
samverkan samt delges i central samverkan (CESAM).

Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

Ange vilken resultatenhet enheten tillhér? I

1 Systematik r

141 Vi genomfor skyddsronder avseende den fysiska, Nej Inga skyddsronder genomférs pa ledningsnét. r
organisatoriska och sociala arbetsmiljon varje ar? Ovriga genomfors skyddsronder.

1.2 Viéatgardar de eventuella brister som framkommeri  Ja Det finns en upplevelse att visa atgarder tar lang tid r
samband med skyddsronden? innan de genomfars.

1.3  Arbetsgivaren genomfor arliga sammanstaliningar Ja Det finns i manadsrapport som gar till styrelsen. r

och analys av sjukfranvaro/arbetsskador?

11 KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgérd
6  Information om Uppfdljning av ekonomi,
mandasrapport sjukfranvaro och statistik
fran verksamhet.
1.4 Vi arbetar fortiépande med arbetsanpassning och Ja
rehabilitering?
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgard
7 Information pa Apt Informera om hur vi
arbetar
1.5 Vi har kdnnedom om de rutiner som galler for Ja
rehabilitering och arbetsanpassning?
1.6 Vi anmaler och utreder ohalsa, olycksfall och Ja
allvarliga tilloud?
1.7 Arbetsgivaren genomfor arligen sammanstallningar  Ja
av ohalsa, olycksfall och allvarliga tillbud.
1.8 Vi genomfor konsekvensbeddmningar vid Ja
foérandringar i verksamheten?
1.9 Vi genomfor regelbundet riskbedémningar i det Ja
dagliga arbetet?
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgard
3 Dialog kring vikten Driftchefer uppdras att pa
att sjalv gora en sina APT:er avsatta tid for
riskbedémning vid diskussion kring fragan.
utférande av Kan ske tillsammans med
arbetsmoment skyddsombud.
1.10 Vi genomfor regelbundet en medarbetarenkat? Ja
1.11 Vi atgardar de eventuella brister som framkommer av Ja
medarbetarenkaten?
1.12 Vi har en fungerande foretagshalsovard? Ja
1.13 Vi upprattar handlingsplaner éver arbetsmiljdatgarder Ja
som inte kan genomféras omedelbart?
1.14 Vi gor uppfdljning pa att planerade Ja
arbetsmiljéatgarder genomforts och att avsedd effekt
har uppnatts?
1.15 Vianvander oss av ratt checklistor for att underséka Ja
den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon?
1.16 Vi arbetar aktivt med Friskfaktorer Ja
2 Samverkan
24 Vi genomfér medarbetarsamtal varje ar dar Ja
arbetsmiljé ingar som en staende punkt?
2.2 Vi foljer upp de 6verenskomna malen i Ja
medarbetarsamtalet?
2.3 Vi har fungerande forum i fragor om verksamhet och  Ja
arbetsmiljo for de fackliga organisationerna?
2/5

Kommentar

Utférare Atgérdssteg Atgardstyp

Lissbol, Josefine Planerad

Det finns, planera in pa Apt.

Utférare Atgérdssteg Atgardstyp

Lissbol, Josefine Planerad

Informera pa APT, ingar i ovanstaende atgard.

Vi kan utveckla detta arbete.

Utférare Atgardssteg Atgardstyp

Lissbol, Josefine Planerad

Vi kommer genomfdra pulsmatning under 2026.

Vi skulle kunna arbeta in vara checklistor i Kia
systemet sa allt kan hanteras digitalt.

N/A

Klardatum:

2026-05-29
Klar™

Klardatum:

2026-06-30
Klarl™

Klardatum:

2026-12-31
Klar™

KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

24 Vi har fungerande samverkansgrupper? Ja r
25 Vi har regelbundna arbetsplatstraffar? Ja Iz
26 Arbetsmiljo genomsyrar punkterna pa Ja Ie
arbetsplatstraffarna?
Tydlighet r
3.1 Viharen arbetsmiljdpolicy som &r kénd av alla Ja Josefine kan namna var de finns pa Apt vid tillfalle.  ©
medarbetare?
3.2 Vi har tydliga och uppféljningsbara mal fér vart Ja r
arbetsmiljdarbete?
3.3 Vi har en tydlig uppgiftsfordelning nar det galler Ja r
arbetsmiljéfragor?
3.4 Uppgiftsfordelningen ar skriftligt dokumenterad och ~ Ja r
tydliggjord for berérda medarbetare?
Kompetens r
4.1 Personer som blivit tilldelade arbetsmiljduppgifter har Ja r
tillrackliga befogenheter och resurser att I6sa dessa
uppgifter?
4.2 Personer med tilldelade arbetsmiljouppgifter har Ja s
tillrackliga kunskaper for dessa uppgifter?
4.3  Paenheten/avdelningen finns aktuella instruktioner  Ja Det finns férbéttringspotential i att utveckla och r
fér medarbetarna géllande enhetens rutiner? forbattra rutiner. Detta gors Idpande i dialog
medarbetare och chef.
4.4  Paenheten/avdelningen 6ljs de instruktioner och Ja Medarbetare har blivit valdigt duktiga pa att anmala r
rutiner som finns avseende allvarlig handelse, tillbud och chefer féljer upp.
och olycksfall?
4.5 Vi anmaler olycksfall och allvarliga tillbud till Ja r
Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket
4.6 Vigerden information om risker och skyddsatgarder Nej Vi kan bli battre pa detta. Vi kommer under 2026 se "
vad géller t.ex. larm, brand och éverfall som dver var brandskyddsorganisation.
medarbetarna behover?
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
1 Oversynav Tydliggéra organisation Lissbol, Josefine Planerad 2026-12-31
brandskyddsorganis och férdelning av ansvar. Klar™
ation Ny brandskyddspolicy i
dialog med Avesta
kommun
4.7 Vi anvander de skyddsatgarder/ hjalpmedel som Ja r
kravs for arbetet?
4.8 Det finns befintliga rutiner for eventuella hot och vald Nej Ett forslag till handlingsplan &r upprattad men inte r
— situationer med tillhdrande handlingsplan som ar faststalld. Rutin for ensamarbete behdver upprittas.
kand av alla medarbetare? Larm fér ensamarbete behdver utredning.
Atgiard
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
4 Faststalla Lissbol, Josefine Planerad 2026-06-30
handlingsplan for hot Klarl™
och vald
5  Utredning Driftcheferna ansvarar for Lissbol, Josefine Planerad 2026-08-30
ensamarbete och detta Klar™
larm VD uppréttar fér kontoret

a5 KIA
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Nr Checkpunkt/Fraga Ok Kommentar N/A

4.9  Medarbetarna har fatt en tillracklig Ja Aven har kan vi forbattra for att skapa en béttre r
introduktion/instruktion i arbetet? tydlighet.
410 Samtliga chefer har genomgatt Ja r

Arbetsmiljéutbildningen och har getts madjlighet till
fordjupad kunskap?

411 Samtliga skyddsombud har genomgatt Ja
Arbetsmiljéutbildningen och har getts maojlighet till
férdjupad kunskap?

Ny skyddsombud har fatt utbildning av sitt fack och r
arbetsgivaren haren utbildning som nya

skyddsombud far ga.

4.12  Chef och skyddsombud har getts méjlighet att ga pa Ja r
Arbetsmiljddagarna?

5 Arbetsbelastning, arbetstid och krankande sdrbehandling r

5.1 Det finns forutsattningar till att férebygga ohdlsosam Ja IS
arbetsbelastning?

5.2 Det finns tillrdckliga befogenheter for uppdraget bade Ja r
vad galler medarbetare, chef och arbetsledare?

5.3 Det finns en rimlig arbetsbelastning for alla? Ja I~

5.4 Chef och arbetsledare erbjuds stod i sin roll i Ja r
tillracklig utstrackning?

5.5 Det finns forutsattningar for arbetstagarna att Ja r
uppmarksamma arbetsgivaren pa héga krav och
bristande resurser?

5.6 Det finns tydlig beskrivning av vilka arbetsuppgifter ~ Ja r
som ska utféras samt vilket resultat som ska uppnas?

5.7 Vid arbetssituationer som &r starkt psykiskt Ja r
pafrestande finns majlighet till handledning med
expertis?

5.8  Detfinns rutiner och méjlighet till handledning fér att  Nej Det finns en atgard om att faststalla en r

hantera kravande situationer i kontakt med kunder,

handlingsplan for hot och vald.
brukare och elever m.fl.?

5.9 Héansyn till arbetstagarens halsa har tagits i beaktan Ja r
vid arbetstidens forlaggning?

5.10 Sérskild uppmarksamhet laggs vid méjligheter till Ja r
aterhamtning i samband med
arbetstidsforlaggningen?

5.11  Det finns tydliga och kénda rutiner f6r hanteringen av Ja r
krankande sarbehandling pa arbetsplatsen?

5.12 I rutinen for krankande sarbehandling ar det beskrivet Ja r
vem som tar emot information, vad som hander och
hur de inblandade kan fa stéd och hjalp?

5.13  Det finns mgjlighet fér arbetstagarna till att medverka Ja Inga specifika mal, men atgérder kopplat till det r
i arbetet med attta tram mal som frémjar halsa och personalpolitiska programmet.
motverkar ohélsa pa arbetsplatsen?

5.14  Arbetstagarna kanner till dessa mal? Ja r

a5 KIA
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AVESTA <3
VATTEN

Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-31 2026-000123

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Fortsatt beredning gallande tvattvatten fran Basinge
slakteri

Bakgrund

Arendet kring Bisinge Slakteri hanterades senast pa styrelseméte 2026-05-04 dir styrelsen
beslutar att

- Styrelsen uppdrar at VD att invinta och beakta resultatet av
(1) den tekniska konsultutredningen avseende gransvirden och paverkan pa mottagande
anldgening,
(2) samt det juridiska utlaitandet avseende moijligheten att inga avtal och utformning av
industriavtal, innan slutligt stillningstagande tas i frigan om mottagande av tvittvatten.
- Styrelsen beslutar att det fortsatt arbete med arendet ska samordnas med framtagandet av

den bolagsovergripande policyn for hantering av utslipp av spillvatten som avviker fran
hushallsspillvatten, i enlighet med tidigare styrelsebeslut (§ 19, 2026-03- 02)

- Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till styrelsen, vid junisammantride aterrapportera
genomford prévning samt, i férekommande fall, forelagea forslag till industriavtal eller
redovisa skil till att avtal inte bor ingis.

Sammanfattning av genomférda utredningar

Teknisk konsultutredning (bilaga)

Utredningen presenterar att Krylbo reningsverk har kapacitet att hantera tvittvatten fran aktuell
verksamhet, men att dtgirder behover vidtas for att sikra att den momentana belastningen inte
paverkar reningen negativt. Utredningen féreslar foljande atgirder:

e Slakteriet maste kunna visa f6r huvudmannen att de f6ljer gillande lagkrav, exempelvis
gillande animaliska biprodukter.

e Slakteriet maste forbehandla sitt spillvatten (forslagsvis genom att avskilja fett och grovt
material, samt kontrollera att pH haller sig inom angivna nivaer).

e Slakteriet beh6ver uppritta ett egenkontrollprogram och uppfylla uppsatta krav £or att
spillvattnet ska kunna tas emot vid reningsverket.

e [Kraven ska regleras genom ett upprittat VA-avtal mellan verksamheten/fastighetsigaren
och VA-huvudmannen Avesta Vatten och Avfall AB.

e VA-avtalet ska innehalla forutsittningar utifran att verksamheten ligger utanfor
verksamhetsomrade och VA-avtalet behover forhalla sig bade till vattentjanstlagen och
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kommunens KFVA samt att nodvindiga kostnader ska bekostas av verksamheten inte
V A-kollektivet. Aven vite bor bara inkluderat.

e Avesta Vatten och Avfall AB rekommenderas att bygga en utjamningstank pa Krylbo
ARV, for att kunna ta emot slakterispillvattnet utan att det aventyrar reningsverkets
processer eller orsakar problem pa ledningsnitet.

Utredningen visa att det kommer krivas ytterligare en process bade for verksamhetsutévaren och
Avesta Vatten att sikra att lagstiftning efterlevs och att god funktion i reningsanlidggning erhalls.

I utredningen presenteras vidare om kraven pa rening av spillvatten fran verksamhetsutévare kan
komma att skarpas under 2027 till f6ljd av EUs avloppsdirektiv som tridde i kraft 1 januari 2025.
Avloppsdirektivet ska vara implementerat i svensk lagstiftning senast 31 juli 2027. Reglering kring
anslutning av annat spillvatten dn hushallspillvatten och biologiskt nedbrytbart icke-
hushallspillvatten till kommunala reningsverk kommer att aktualiseras. Det dr 1 dagsliget inte klart
vilka krav som kommer att stillas pa anslutning av annat spillvatten an hushallspillvatten och
biologiskt nedbrytbart icke-hushallspillvatten eller hur detta kommer formuleras i svensk
lagstiftning men ndgon form av férbehandling kan dtminstone férvintas av verksamheter som
belastar avloppsreningsverket.

Utredning lyfter dven fram vikten av att Avesta Vatten forhaller sig till likstéllighetsprincipen.
Avesta Vatten har ritt att stilla krav pa Bisinge slakteri for att kunna uppritthalla
likstillighetsprincipen och for att kunna forsikra sig om att VA-kollektivet inte bekostar de
atgirder som krivs for att slakterispillvatten ska kunna tas emot pa Krylbo reningsverk.

Utifran ett likstillighetsperspektiv behéver Avesta Vatten vara beredda pa att anpassa sitt
avloppsreningsverk dven for andra industriverksamheter i kommunen. Kostnaderna f6r
anpassningen ska alltid tillfalla industriverksamheten, inte VA-kollektivet. Avesta vatten behover
aven ha tillkommande utrednings, -rapporterings,- personal- och driftkostnader i dtanke, inte bara
investeringskostnader. Ett flertal anslutna industriverksamheter kan medféra att fler personer
behover anstillas av Avesta Vatten. Denna personalkostnad ska ej belasta VA-kollektivet.

Juridiskt utlatande (bilaga)

Prosupport har gjort en juridisk bedémning, vilket presenteras i en rapport. Nedanstaende ar den
sammanfattande bedomningen frin rapporten “Rittslig bedémning f6r mottagande av
slakterispillvatten slutversion”.

"Avesta Vatten saknar réttslg skyldighet att ta emot det aktuella spillvatinet eftersom Bsinge dr beldiget utanfor
det geggrafiska verksambetsomride som Avesta kommun faststillt. Aven om Bdsinge hade legat inom
verksambetsomradet hade mottagande av spillvattnet inte ingdtt i Avesta 1 attens ordinarie uppdrag eftersom
Spillvattnet avviker mer dn ovdsentligt fran hushdllsspillvatten (jfr 12 § KEV A och 21 § vattentjinstlagen).
Huvudfragan for Prosupports bedonning har darfor varit om Avesta Vatten frivilligt, och i sd fall pa vilka
villkeor, lagligen kan ta emot slakterispillvatten frin Bdsinge.

Enligt Prosupports bedomning finns ett rdttsligt utrymme for Avesta Vatten att lagligen kunna ta emot
spillvatinet fran Bsinge enligt ett va-avtal som bland annat dldgger Bdsinge forbehandlings- och egenkontrollferay
och innebar att Bdsinge ersdtter Avesta VVatten for samtliga direkta och indirekta kostnader forbundna med
mottagandet av spillvattnet.

Avesta V attens beslut under 2023 att avbryta det dittills informella mottagandet av slakterispillvatten fran
Bisinge bedoms av Prosupport ha haft tydligt rattsligt stod och far anses ha varit bide befogat och nédvindigt mot
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bakgrund av da foreliggande omstindigheter. De grundliggande omstandigheter som lag till grund for avbrytandet
kvarstar tills Bdsinge kan visa att spillvattnets beskaffenbet, forbehandling och hantering uppfyller tillampligt
regelverke, samt att samtliga kostnader bars av Bisinge.

Det finns ett flertal rittsliga risker forknippade med Avesta 1V attens mottagande av spillvatten fran Bdsinge. Om
dessa risker inte begrinsas genom effektiva atgdrder kan Avesta 1 atten drabbas av olika former av
Jforvaltningsrittsliga och straffrittsliga sanktioner. Aven civilrittsliga och straffrittsliga sanktioner gentemot
styrelseledamiter och VD skulle kunna bli aktuella.

I likhet med Sweco bedimer Prosupport att ett eventuellt avtal bor foreskriva att (i) spillvattnet forbebandlas hos
Bisinge genom fett- och grovavskiljning samt pH-justering, (i) ett egenkontrollprogram med provtagning och
rapportering till Avesta 1V atten upprittas, (i) animaliska biprodukter i form av blod separeras och hanteras
enligt forordning (EG) nr 1069/ 2009 si att endast obetydliga mangder tillfors spillvatinet, och (iv) samtliga
merkostnader for mottagandet, inklusive eventuella anpassningar av den allménna anldggningen, bekostas av
Bisinge i dess helhet och sdrredovisas fran va-kollektivets dvriga ekonomi.

Viidare bor ett va-avtal inneballa ett krav pa att animaliska biprodukter hanteras pa Bdsinges anléiggning i
enlighet med forordning (EG) nr 1069/ 2009. 1 ett eventuellt va-avtal bir dven foreskrivas att vissa av de
bestammelser som skulle folja av vid varje tid gallande vattentianstlag, KEV A och va-taxa ska tillampas i
forbdllande til] Bésinge, trots att dessa regelverk inte dr direkt tilldmpliga pa abonnenter utanfor
verksambetsomridet.

Fragan om mottagande av spillvatten fran Bdsinge bor enligt Prosupports bedimning understillas fullmdiktige.
V'id bedimningen har Prosupport bland annat beaktat att Avesta 1V atten i dag saknar motsvarande typer av va-
avtalsforballanden och arbetar med att ta fram en bolagsovergripande policy for hantering av utslépp av spillvatten
som avviker fran bushallsspillvatten. Det har dven beaktats att det inte med onskvird tydlighet framgar att
mottagande av spillvatten fran fastigheter utanfor verksambetsomradet har stid i bolagsordningen.”

Dialog med tillsynsmyndighet

Avesta Vatten har varit i kontakt med Vastmanland-Dalarna milj6- och byggtorvaltning, som ar
bolagets tillsynsmyndighet, avseende om bolaget har tillatelse att motta tvittvatten fran Basinge
slakteri. Tillsynsmyndigheter bedémning 4r att det inryms under aktuellt tillstand sa linge ingen
forbehandling i form av tillsittning av kemikalier sker for att fordndra tvittvattnets karaktir.

Beddmning

Utifran de levererade rapporterna kan slutsats dras att det kommer att krivas fortsatta insatser for
att moéjliggbra mottagande av tvittvatten till Krylbo reningsverk.

For att sakra att Avesta Vatten tar sitt fulla ansvar for att sikra efterlevnad av lagstiftning och
skyddar VA-kollektivet dr det rimligt att sikra att de atgdrder som foreslds av de bada konsulterna
efterlevs. Avesta Vatten behover forsikra sig om att Kommunfullmiktige ger sitt godkdnnande
for mottagande av spillvatten fran Bisinge Slakteri som ligger utanfor verksamhetsomradet.
Vidare beh6éver Avesta Vatten forsikra sig om att Bisinge Slakteri atar sig att signera avtalet som
presenteras i ”Bilaga 1 utkast till avtal om kostnadsersittning 2026 05 29 (1)”.

Efter att detta forst dr genomfor kan Avesta Vatten arbeta vidare med att utféra det
atgirder/aktiviteter som foreslas av de externa konsultera. Allt arbete kommer ske med stod av
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konsulter da bolaget inte har resurser att hantera arbetet med befintlig personal. Krylbo
avloppsreningsverk kommer forstirks i enlighet med Sweco:s rekommendationer, vilket kommer
krivas konsultstod, projektledning och eventuell upphandling av entreprendr. Upprittande av
VA-avtal kommer beh6va ske med stéd av konsult.

Det dr svirt att nu utifran befintliga underlag uppskatta kostnaderna for arbetet. En offert
kommer att beh6va upprittas och kommuniceras med Bisinge slakteri. Innan det arbetet inleds
ar det av vikt att forst sikra att Bisinge slakteri ingar avtal med Avesta Vatten enligt ”Avtal om
kostnadsersittning - infér beredning av friga om mottagande av processvatten frin Basinge
slakteri.”

Kostnader som lagt pa drendet fran 2026-03-02 fram till idag ér cirka 200 000 kronor.

Forslag till beslut

- Styrelsen féreslas ge VD till uppdrag att inleda process f6r tecknande av Avtal om
kostnadsersittning infor beredning av friga om mottagande av processvatten fran Bisinge
slakteri.

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att, efter att avtal tecknats med Basinge Slakteri, till
kommunfullmiktige begira godkidnnande for att Avesta Vatten och Avfall AB ska kunna
inga avtal om mottagande av spillvatten fran Basinge Slakteri AB.

- Styrelsen féreslar att nir ovanstiende punkter dr genomforda uppdrag at VA-chefen att
vidta atgirder i enlighet med det som redovisats 1 bilagda rapporter.

Bilaga

- PM Avesta stod slakteripakoppling 20260525_sluthandling

- Rapport Rittslig bedémning f6r mottagande av slakterispillvatten slutversion
- Bilaga 1 utkast till avtal om kostnadsersittning 2026 05 29 (1)
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Sammanfattning

Basinge slakteri ar lokaliserat utanfoér Avesta kommuns verksamhetsomrade, vilket innebar
att Avesta Vatten och Avfall AB inte har skyldighet att ta emot slakterispillvatten fran
verksamheten. Slakterispillvatten ar dessutom ett verksamhetsavfall som fran vilken annan
verksamhet som helst och ska behandlas pa samma satt som for 6vriga verksamheter i
kommunen. Vidare omfattas slakteriet av lagstiftningen om animaliska biprodukter, vilket gor
att de har en skyldighet enligt lag att hantera sina animaliska biprodukter enligt gallande
lagstiftning. Avesta Vatten och Avfall AB kan valja att ta emot spillvatten fran slakteriet under
forutsattning att VA-kollektivet inte belastas.

Krylbo avloppsreningsverk har idag en god kapacitet, och klarar nuvarande belastning samt
utgaende resultat med god marginal i férhallandet till sitt gallande tillstdnd. En pakoppling av
Basinge slakteri beddms inte 6ka den totala belastningen namnvart, daremot kan den
momentana belastningen paverkas negativt. Men det ar i grunden maijligt for reningsverket
att ta emot slakteriets spillvatten, i form av tvattvatten som kommer fran rengéringen av
lokaler aven om det innehaller sma mangder blod. Rent blod och partiklar ska dock
separeras av slakteriet och samlas in for annan hantering.

Problemet med mottagning av Basinge slakterispillvatten historiskt ar att spillvattnet har
slappts okontrollerat och stdtvis samt utan ratt férbehandling, vilket ar delar som behdver
atgardas for att mottagningen ska vara majlig. Utan férbehandling finns risk for skador och
stopp pa ledningsnatet och det finns risk for stérningar i reningsprocessen pa Krylbo
reningsverk.

Foéreslagna atgarder innebar att:

- Slakteriet maste kunna visa fér huvudmannen att de foljer gallande lagkrav,
exempelvis gallande animaliska biprodukter.

- Slakteriet maste férbehandla sitt spillvatten (férslagsvis genom att avskilja fett och
grovt material, samt kontrollera att pH haller sig inom angivna nivaer).

- Slakteriet behover uppratta ett egenkontrollprogram och uppfylla uppsatta krav for
att spillvattnet ska kunna tas emot vid reningsverket.

- Kraven ska regleras genom ett upprattat VA-avtal mellan
verksamheten/fastighetsdgaren och VA-huvudmannen Avesta Vatten och Avfall AB.

- VA-avtalet ska innehalla forutsattningar utifran att verksamheten ligger utanfor
verksamhetsomrade och VA-avtalet behéver forhalla sig bade till vattentjanstlagen
och kommunens KFVA samt att nédvandiga kostnader ska bekostas av
verksamheten inte VA-kollektivet. Aven vite bor bara inkluderat.

- Avesta Vatten och Avfall AB rekommenderas att bygga en utjamningstank pa Krylbo
ARV, for att kunna ta emot slakterispillvattnet utan att det aventyrar reningsverkets
processer eller orsakar problem pa ledningsnatet.

Det ar viktigt att kostnader for nédvandiga atgarder inte belastar VA-kollektivet, utan bars av
den verksamheten som berérs. VA-kollektivet utgors av de fastighetsdgare som betalar VA-
taxa. Det ar ocksa viktigt att likstallighetsprincipen rader och att alla industrier och andra
verksamheter i kommunen med utslapp till spillvatten behandlas lika. Avesta Vatten och
Avfall rekommenderas géra en samlad beddmning av hur liknande verksamheter ska
hanteras.
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1 Bakgrund

Under manga ar har Krylbo avloppsreningsverk (ARV) tagit emot spillvatten fran Basinge
slakteri utanfor Avesta. Spillvattnet fran slakteriet samlas upp i en sluten tank pa slakteriets
omrade, vilken regelbundet téms av en slambil. Slakterispillvattnet lAmnades vid Avesta
Vattens slamkiosk som ansluten till Krylbo ARV via det kommunala ledningsnatet.
Toémningarna vid slamkiosken ledde till en h6g momentan belastning pa ledningsnatet, vilket
i sin tur medforde att reningsverkets processer fick svart att anpassa sig till att rena
spillvattnet fran bade slakteriet och hushallsspillvattnet. Reningsverket ar inte dimensionerat
for att klara sa stora stétbelastningar som slakterispillvattnet orsakade. Eftersom Basinge
slakteri ligger utanfér det kommunala verksamhetsomradet och belastningen fran slakteriet
orsakade problem for den ordinarie driften valde Avesta Vatten och Avfall AB att avsluta
samarbetet ar 2023.

Sedan dess har Basinge slakteri kort sitt slakterispillvatten fér vidare behandling i Gavle. Nu
har Basinge slakteri ater lyft fragan om att fa lamna slakterispillvatten till Krylbo ARV.

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har kontaktat Sweco for att utreda om
mottagande av detta spillvatten ar majligt, utifran lagstiftning och kapaciteten pa Krylbo ARV.
Sweco har aven fatt i uppdrag att utreda mojliga atgardsforslag som skulle kunna majliggéra
ett mottagande av slakterispillvattnet.
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2  Mottagande av slakterispillvatten

Basinge slakteri ligger lokaliserat utanfér Avesta kommuns verksamhetsomrade, vilket
innebar att VA-huvudmannen inte har nagot ansvar att ta emot slakterispillvattnet fran
slakteriet.

Ett reningsverk ar inte heller skyldig att ta emot vatten som avviker fran hushéllsliknande
spillvatten om det finns risk for olagenhet eller skada pa ledningsnatet eller att
reningsverkets processer stors d&ven om det skulle ligga innanfér verksamhetsomradet.
Huvudmannen, i detta fall Avesta Vatten, har darfor vid ett eventuellt mottagande ratt att
stalla krav pa en industri for att mojliggora ett mottagande av industrispillvatten.

Ett avloppsreningsverk ar i vanliga fall uppdelat i tre olika reningssteg; mekanisk, biologisk
samt kemisk rening. Reningsverket ar i forsta hand utformat for att rena spillvatten fran
hushall. Spillvatten fran industrier kan kopplas pa om vattnet anses behandlingsbart och inte
stor reningsprocesserna, samt om vattnet inte orsakar driftproblem eller skada pa
ledningsnéat, pumpstationer eller reningsverk. Bedémningen av mottagande av ett industriellt
spillvatten ligger i forsta hand pa huvudmannen eftersom det &r denna som har méjlighet att
beddma de férutsattningar som rader vid aktuellt ledningsnat och reningsverk.

Spillvatten fran en slakteriverksamhet innehaller en annan sammansattning an ett
hushallspillvatten, exempelvis vantas ett spillvatten fran ett slakteri innehalla blod, fett,
kottrester, rengdringsprodukter mm. Dock ar innehallet i slakterispillvattnet i linje med vad
som kan renas i ett reningsverk, blod innehaller bland annat lattnedbrytbart organiskt
material (BOD) samt totalkvave (Nwt) och totalfosfor (Piwt), som ats upp av bakterier i den
biologiska reningen eller falls ut i den kemiska reningen. En 6kad mangd organiskt material
och naringsamnen till ett reningsverk kan daremot krédva exempelvis en 6kad
syreférbrukning och kemikalieanvandning.

Reningsverket styrs dessutom av ett miljotillstdnd som anger hur stor anslutning som ar
tillaten, vilka halter av fororeningar som far slappas ut samt hur anlaggningen far drivas.
Detta behover beaktas vid mottagning av spillvatten fran en livsmedelsindustri, eftersom
reningsverket inte far éverskrida sin tillatna anslutning eller sina utslappsvillkor.

| praktiken innebar detta att huvudmannen behéver stélla krav pa den verksamhet som vill
ansluta sig till det kommunala reningsverket. Det kan exempelvis gélla krav pa
forbehandling, haltvillkor, egenkontroll, rapportering av fléde och belastning samt
kostnadsreglering och viteskrav vid dverskridande.
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3 Lagstiftning och regelverk vid mottagande av
slakterispillvatten

3.1 Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)

Lagen om allmanna vattentjanster syftar till att sdkerstélla att vattenférsérjning och avlopp
ordnas i ett stérre sammanhang med hansyn till skydd fér manniskors halsa eller miljon.
Lagen reglerar kommunens ansvar som huvudman, i detta fall Avesta Vatten, fér den
allmanna VA-anlaggningen och hur den allmanna VA-anlaggningen far anvandas. |
lagstiftningen ingar bland annat upprattande av verksamhetsomrade for vattentjanster, samt
hur nédvandiga kostnader regleras. Kommunen ar enligt vattentjanstlagen skyldig att
forsorja anslutna fastigheter inom verksamhetsomradet, och ta hand om det spillvatten som
ar av hushallsliknande karaktar. Vidare framgar av lagstiftningen att en fastighetsagare inte
far tillféra vatskor, amnen eller féremal som kan skada ledningsnatet eller reningsverkets
funktion, eller pa annat satt medféra skada eller olagenhet. Fastighetsdgaren far heller inte
anvanda VA-anlaggningen pa ett satt som innebar att huvudmannen far svart att uppfylla de
krav som stalls pa anlaggningen och driften av den eller att i vrigt uppfylla sina skyldigheter
enligt lag, forfattning eller VA-avtal.

3.2 Kommunala foreskrifter, KFVA och VA-avtal

Utdver lagstiftningen far kommunen meddela ytterligare foreskrifter om anvandningen av
allmanna VA-anlaggningar, vilka bendmns KFVA. En KFVA innehaller exempelvis villkor for
anslutning, fastighetsagarens ansvar foér ledningar, hur man far bruka den allméanna VA-
anlaggningen, samt anlaggnings- och brukaravgifter. Ofta regleras mottagande av industriellt
spillvatten genom hur KFVAn ar formulerad.

Vid belastning av livsmedelsindustri ar det inte ovanligt att huvudmannen avtalar en
Overenskommelse med verksamhetsutévarna kring hur kostnader ska regleras, hur
spillvattnet ska hanteras och vilken egenkontroll som kravs for att det kommunala
reningsverket ska kunna ta emot industrispillvattnet. Det kan exempelvis inkludera
gransvarden for féroreningar, pH, temperatur och fettinnehall, provtagning av féroreningar
samt frekvens, larmrutiner och krav pé& férbehandling.

Huvudmannen far uppratta VA-avtal om sarskilda villkor fér anvandningen av VA-
anlaggningen i de fall VA-forhallanden patagligt avviker fran de férhallanden som i 6vrigt
rader vid den allménna VA-anlaggningen. Om en industri inom verksamhetsomrade vill
ansluta sig till den kommunala VA-anlaggningen innebar det darmed att spillvattnet inte far
innehalla en sadan beskaffenhet att det orsakar problem i ledningsnat och pa reningsverk.
Det innebar ocksa att VA-huvudmannen har ratt att uppratta VA-avtal gallande sarskilda
villkor fér mottagande av spillvattnet.

Om en VA-huvudman ska ta emot spillvatten fran en industri utanfér verksamhetsomrade
ska ett VA-avtal om anslutning utanfér verksamhetsomrade upprattas med
verksamheten/fastighetsagaren.

VA-huvudmannen har aven ratt att avsta ett spillvatten om det bedéms kunna orsaka risk for
stérningar i den allmanna VA-anlaggningen.

Basinge slakteri ligger utanfér det kommunala verksamhetsomradet och darmed ar ett VA-
avtal en férutsattning fér mottagande av spillvatten. VA-huvudmannen kan avtala om
anslutning eller mottagande av spillvatten — det innebéar att de ska uppratta avtal som
fortydligar vad som géller, exempelvis:
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- att KFVA ska efterlevas

- sarskilda krav pa rening och gransvarden

- egenkontrollprogram och rapportering av analyser
- kostnadsreglering — bade drift- och investeringskostnader (&ven framtida)
- uppféljningsmoten

- reglering om avtalet inte foljs

SWECO ﬁ

Avesta kommuns uppdaterade KFVA antogs i ny utgava i kommunfullmaktige i bérjan pa
2026. En sammanstallning presenteras i Tabell 1 nedan.

Tabell 1. Sammanfattning Kommunala foreskrifter om anvandandet av den allméanna VA-anlaggningen i Avesta

kommun.
Sammanfattning Beskrivning Hanvisning
Huvudmannens ansvar  Huvudman for den allmanna VA-anlaggningen i Avesta kommun ar §3-5
och tillampningsomrade Avesta Vatten och Avfall AB. Foreskrifterna galler inom det beslutade
verksamhetsomradet. Bestammelserna galler tillsammans med
vattentjanstlagen, annan forfattning och eventuella avtal.
Huvudmannen &r inte Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot spillvatten som mer én §12
skyldig att ta emot ovasentligt avviker fran hushallsspillvatten. Fett, giftiga vatskor och .
spillvatten som avviker  andra miljéfarliga @mnen beddéms kunna orsaka skador pa ledningsnat, Bllgga 1om
fran hushallsspillvatten  paverka reningsprocessen, slammet eller recipienten. spillvattnets
beskaffenhet
Avtal kan kravas Huvudmannen har ratt att begransa eller avbryta tillhandahallande av §6
en vattentjanst som anvands for annat an hushallsanvandning och som .
inte ar reglerat av skriftliga avtal. Avtal forutsatts har upprattats for att fa Bllgga 1om
slappa ut spillvatten som mer an ovasentligt avviker fran spillvattnets
hushallsspillvatten i det allmanna ledningsnatet. beskaffenhet
Krav pa att undvika | foreskriften betonas att tilliférsel av spillvatten far inte orsaka den §15
skada eller olagenhet allmanna VA-anlaggningen eller huvudmannen skada eller olagenhet.
Huvudmannen ska kunna uppfylla sina skyldigheter och darmed far inte
anlaggningen belastas pa ett satt som forsémrar funktion eller
miljéprestanda.
Krav pa kontroll av Huvudmannen behdéver ha en noggrann kontroll av vad som avleds till Bilaga 1 om
spillvattnets innehall den allmanna spillvattenanlaggningen. Fastighetsdgaren ska darfor fastigheter
lamna uppgift om arten och omfattningen av verksamheten som kan som anvands
paverka spillvattnets innehall. Provtagningar och analyser som till annat én
huvudmannen beddomer nddvandiga ska bekostas av fastighetsagaren  bostad
eller den verksamhet som avleder spillvattnet. Vidare meddelas att
huvudmannen har ratt att krdva att vattnet som slapps till den allménna
VA-anlaggningen inte dverskrider satta gransvarden enligt Svenskt
Vattens publikation P95 eller gallande foreskrift.
Journalféring och Huvudmannen kan stélla krav pa att verksamhetsutévaren ska fora Bilaga 1 om
egenkontroll journal éver verksamheten samt sjalva utdva kontroll av spillvattnets fastigheter
innehall. som anvands
till annat én
bostad
Samrad med Fastighetsdgare som anvander eller avser att anvanda den allmanna Bilaga 1 om
huvudmannen vid spillvattenanlaggningen och som kommer ansdka om prévning av industrier som
miljéprévning avloppsutslapp enligt miljdlagstiftningen ska samrada med maste
huvudmannen. samrada med
huvudmannen
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3.3 Miljobalken (1998:808)

Miljdbalken utgér det dvergripande miljérattsliga ramverket och har som mal att framja en
hallbar utveckling och skydda manniskors halsa och miljon. | miljobalken anges att
avloppsvatten ska avledas och renas, eller tas om hand pa annat satt, sa att olagenhet for
manniskors halsa eller miljon inte uppkommer. Detta innebar exempelvis att reningsverkets
processer eller reningsresultatet utgaende fran verket inte far stdras av en pakopplad
industri.

Miljdbalkens allmanna hansynsregler innebar dessutom att alla som bedriver verksamhet
ska ha tillracklig kunskap och vidta de forsiktighetsmatt som behdvs for att skydda
manniskors halsa och miljon. Det innebar att aven slakteriet behdver ha kunskap om, vidta
atgarder och férebygga risker nar det galler sin verksamhet.

3.4  Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd

Foérordningen om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd reglerar verksamheter som omfattas
av 9 kap. miljdbalken. Ett avloppsreningsverk omfattas av tillstdndsplikt. Slakteriet beroende
pa omfattning och utformning, omfattas ocksa av tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Reningsverket har ett miljétillstand som beviljats utifran hur anlaggningen far drivas, vilken
belastning de far ta emot, samt begrasningar i hur mycket féroreningar de far slappa ut.
Detta leder till att huvudmannen kan behdva kravstélla vad som tas in till reningsverket,
eftersom en 6kad belastning kan innebara att reningsverkets kapacitet éverskrids och att ett
nytt miljétillstand kan behdva sdkas och att en utbyggnad av hela reningsverket kan bli
nédvandig.

3.5 Forordning (1998:901) om verksamhetsutovares
egenkontroll

Foérordningen om verksamhetsutdvares egenkontroll galler for yrkesmassig verksamhet som
omfattas av tillstands- eller anmalningsplikt enligt miljdbalken. Denna férordning staller krav
pa att det finns en férdelning av ansvar, rutiner for kontroll, uppféljning av verksamhetens
miljdpaverkan samt erforderlig dokumentation.

Reningsverket omfattas av denna lagstiftning och behéver darmed ha rutiner och uppféljning
kring anslutning samt hur denna paverkar driften av verksamheten samt verksamhetens
paverkan pa omgivande miljo.

Om slakteriet har, vilket beror av omfattningen, tillstdnds- eller anmalningsplikt galler aven
denna lagstiftning dem. Da finns krav pa att aven de har rutiner fér kontroll, uppféljning av
verksamhetens miljépaverkan samt erforderlig dokumentation. | praktiken innebar
egenkontrollen att slakteriet behdver kunna visa hur slakterispillvattnet samlas upp,
kontrolleras och féljs upp exempelvis genom provtagning och dokumentation.

3.6 Svenskt Vattens publikation P95

| Sverige finns en branschorganisation for VA-huvudman, Svenskt Vatten, som har
sammanstallt rad vid mottagande av industriellt spillvatten i en handling benamnd P95.

Publikationen "Rad vid mottagande av avloppsvatten fran industri och annan verksamhet”
togs fram 2009. Publikationen har sedan reviderats i omgangar varav senast 2019.
Innehallet i publikationen utgér fran erfarenhet och praxis inom omradet. Publikationen ska
inte betraktas som en vetenskaplig rapport utan ska vara ett stod fér VA-huvudmannen.
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| P95 raknas ett slakteri som en livsmedelsindustri. P95 anger att Spillvattnet bedéms kunna
halla ett hogt innehall av BOD~, pH variationer och hoga fetthalter. Enligt P95 kan industrier
ha utslapp av fullt behandlingsbara amnen, men i sadana mangder att det leder till en
belastningsproblematik hos avloppsreningsverket som ska ta emot spillvattnet. Nar det finns
anledning bor darfér sarskilda villkor bestdmmas genom ett VA-avtal

Vidare ska alla verksamheter som hanterar livsmedel pa sadant satt att stora mangder fett
riskerar att hamna i ledningsnatet ha en fettavskiljare installerad som uppfyller gélinade
standard.

3.7 Regelverk for animaliska biprodukter

Animaliska biprodukter regleras i Férordning (EG) nr 1069/2009 om halsobestammelser for
animaliska biprodukter och darav framstallda produkter som inte ar avsedda att anvandas
som livsmedel. Férordningen styr hur animaliska biprodukter ska samlas in, transporteras,
kategoriseras, behandlas, anvandas och bortskaffas. Forordningen kompletteras av
forordning (EU) nr 142/2011, som innehaller genomférandebestdammelser for bland annat
hantering, hygien och tillatna anvandnings- och bortskaffningsvagar.

Foreskrifterna omfattar animaliska biprodukter som inte ar livsmedel och omfattar hur
animaliska material far avledas till spillvatten, speciellt gallande innan materialet slapps till
avlopp samt vilka animaliska material som far avledas till spillvatten och pa vilka villkor.

Blod fran slakteri far i princip inte skoljas ut i avioppet. Slakteriet ska ha system for
uppsamling av blod och slakterirester. Daremot far blodstank som féljer med
rengoringsvattnet finnas i spillvattnet till reningsverket. Anldggningar som bedriver slakt ska
sakerstalla att animaliska biprodukter inte okontrollerat tillférs spillvattnet, utan att de
separeras och hanteras i enighet med det kategorisering som anges i férordningen.
Hantering av animaliska biprodukter ska darmed ske pa Basinge slakteri och kan inte ske pa
Krylbo ARV. Under speciella forutsattningar, nar lagstiftningen uppfylls kan tvattvatten
accepteras till det kommunala spillvattnet. Detta vatten benamns slakterispillvatten.

Svenska foreskrifter och riktlinjer finns gallande animaliska biprodukter och kontroll av dessa
gors av Jordbruksverket. Slakteriet ska vara godkant enligt de regelverk och riktlinjer som rér
animaliska biprodukter. Hur detta regelverk styr Basinge slakteris verksamhet ligger utanfor
Avesta Vattens ansvar, dock ska Avesta Vatten ges majlighet att félja upp att slakteriet har
uppsatta rutiner och féljer de regler som finns for att kunna ta emot deras spillvatten.

3.8 Avloppsdirektivet

EUs avloppsdirektiv tradde i kraft 1 januari 2025 och arbete pagar med att inforliva direktivet
i svensk lagstiftning. Avloppsdirektivet ska vara implementerat i svensk lagstiftning senast 31
juli 2027. Reglering kring anslutning av annat spillvatten an hushallspillvatten och biologiskt
nedbrytbart icke-hushallspillvatten till kommunala reningsverk kommer att aktualiseras. Det
ar i dagslaget inte klart vilka krav som kommer att stallas pa denna typ av spillvatten eller hur
detta kommer formuleras i svensk lagstiftning men nagon form av férbehandling kan
atminstone forvantas av verksamheter som belastar avloppsreningsverket.
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4  Forutsattningar vid Krylbo reningsverk
4.1  Gallande tillstand

Krylbo reningsverk har tillstdnd att ta emot en belastning motsvarande 30 000
personekvivalenter (pe).

Reningsverket omfattas av ett tillstind som meddelades av Lansstyrelsen i Dalarna 1990-
10-25. Tillstandet kompletterades med nya villkor 2007-05-09. Enligt tillstandet far den
utgdende mangden BOD7 och Pwt som gransvarde inte dverstiga 42,7 ton BOD7 respektive
1,4 ton Pt per ar. For resthalter i det behandlade avioppsvattnet galler som riktvarde att
dessa inte far éverstiga 15 mg BOD7/I respektive 0,5 mg Piot/l, beraknat som medelvarde per
kalenderkvartal. Gallande utslappsvillkor redovisas i Tabell 2.

Tabell 2. Gallande utslappsvillkor fér Krylbo reningsverk enligt gallande tillstand
Parameter Utslappsvillkor

BODy 15 mg/l angett som medelvarde per kalenderkvartal

42,7 ton/per ar angett som gransvarde

P-tot 0,5 mg/l angett som medelvarde per kalenderkvartal

1,4 ton per ar angett som gransvarde

4.2  Nuvarande reningsprocess

Reningsverket ar uppbyggt med en mekanisk rening genom ett fingaller och luftat sandfang
innan det leds vidare in i flockningskammare dar det doseras fallningskemikalie innan vattnet
leds in i forsedimenteringen. Darefter fldjer en biologisk rening med en aktiv slam process.
Vattnet leds vidare till slutsedimenteringen, innan det slapps ut i Dalalven.

Slammet pumpas fran for- och slutsedimenteringen till en gravimetrisk fortjockare innan
rotning sker i rotkammare. Efter rotningen fortjockas slammet innan det avvattnas i en
slamavvattnare. Den gas som bildas i rétkammaren eldas huvudsakligen i en gaspanna och
anvands for uppvarmning av reningsverket.

Externslam fran enskilda brunnar tillférs ledningsnatet via slamkiosken, dar aven
slakterispillvattnet tidigare slapptes.

4.3 Inkommande belastning

Tabell 2 redovisar inkommande féroreningsbelastning och genomsnittligt fldde vid Krylbo
reningsverk for respektive ar under perioden 2020 — 2025, samt som medelvarde for
perioden. Varden ar beraknade utifran analys- och flddesdata angivna i miljérapporteringen
samt emissionsdeklarationerna for respektive ar. Inkommen belastning av BOD7 har
beraknats till ett medelvarde av 23 900 pe, varav 4 200 pe utgor industribelastning.
Tillstandet bedéms klara tillaten inkommande belastning, med god marginal. Dock uppvisar
provtagningsresultatet pa stora avvikelser i analysdata dar bade fléden och BOD7-resultat
varierar kraftigt och periodvis uppnar hoga varden. Vid enstaka tillfallen har uppmatt max
GVB inkommande 6verskridit 30 000 pe. Detta beror troligtvis till stor del pa hoég hydraulisk
belastning vid sndsmaltning och stora regn, vilket ocksa kan generera héga BOD?~ halter och
paverka berakningen av Max GVB inkommande. Av den anledningen har aven pe-belastning
beréknats utifran belastning av Nit samt Pt i Tabell 2, vilket ger en mer representativ bild av
den inkommande belastningen. Inkommande medelbelastning for Nwt 2020 — 2025 ar 19 530
pe samt for Pwt 17 640 pe. MaxGVB tatbebyggelsen ar i nuldget beddomd till 27 000 pe.
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Eftersom tillaten belastning motsvarar 30 000 pe sa finns mojlighet for ytterligare ansluten
belastning och darmed finns aven méjlighet att ansluta ytterligare industrier.

Tabell 3. Inkommande belastning till Krylbo reningsverk under 2020 — 2025 samt medelvarde for perioden.
Sammanfattning fran Miljérapporter.

M |
Enhet | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2ozoe-d§ozs
Anslutna personer personer | 18298 | 19696 | 19696 | 19 696 | 19 696 | 19 696 19 463
Belastning pe 19177 |17 587 | 18 063 | 34 562 | 31 178 | 22808 | 23 896
Industribelastning pe 1877 | 1767 | 2861 | 2861 | 2861 | 12 931 4193
Ma’zggg i;;zgm?f‘de be | 25069]20952|26300| 96100 | 45800 | 31800 | 41004
Maxgvb titbebyggelse pe | 27000 | 27 000 | 27 000 | 27 000 | 27 000 | 27 000 | 27 000
m3d | 6882|6428 | 5056 | 6604 | 6390 | 6035 6 232
Inkommande flode m3/h 287 268 211 275 266 251 260
l/pedygn| 275 | 307 | 192 69 140 | 190 195
Ovidkommande I/pe,dygn| 116 122 38 26 63 82 74
mgl/l 176 | 192 | 250 | 363 | 280 | 265 254
BOD; kg/d | 1210 | 1230 | 1266 | 2419 | 1803 | 1595 1587
g/pe,d 63 70 70 70 58 70 67
mgl/l 49 46 56 38 38 37 44
Neo kg/d 337 | 298 | 285 | 252 | 243 | 225 273
pe  |24102|21292|20352|18004 |17 369 16047 | 19528
glped | 176 | 169 | 158 | 7,3 78 | 98 13
mg/l 55 | 47 | 64 50 | 43 | 49 5
kg/d 38 30 32 33 27 30 32
Prot pe 20947 |16895| 17808 | 18265 | 15179 | 16743 | 17 640
glped | 20 17 1,8 1,0 0,9 1,3 1,4

*Hbga varden sammanfaller med stora regn och snésmaltning och ar ej representativt for

den verkliga anslutningen.
** pe beraknat som 70g BOD7/pe/dygn, 14g Nwt/person/dygn samt 1,8g Piwt/person och

dygn.
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4.4  Utgaende resultat

Utgaende koncentrationer fran Krylbo reningsverk under tidsperioden 2020 — 2025 redovisas
i Figur 1 for BOD7 samt Pwt. Figuren visar aven tillstdndsgiven begransning i form av
riktvarden.

Totalkvave omfattas fér narvarande inte av nagot gransvarde. Om sadana krav skulle inforas
i framtiden bedéms anldggningen behdva byggas om for att uppfylla kraven pa kvaverening.

Utgdende koncentration for BOD, mg/l Utgaende koncentration for P,,, mg/l
16,0 0,60
14,0
0,50 — eseseesscsscsssssssesssssssassssssssssosisssstasssssssnssonise
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BOD7 ~ esssss Begrénsning BOD7 Piot ~ esesss Begrénsning Ptot

Figur 1. Utgadende koncentrationer vid Krylbo reningsverk, redovisade som flodesviktade medelvarden for BOD; och
Pt enligt miljorapporter for perioden 2020—2025. Begransningsvarden anges utifran gallande tillstandsvillkor.

Utgaende mangder av BODz och Pt redovisas i Figur 3. Figuren redovisar ocksa
begransning av mangder utifran gallande tillstand.

Utgdende mangder BOD,, kg/ar Utgéende méangder P, , kg/ar
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Figur 2. Utgaende mangder vid Krylbo reningsverk for BOD; och Py, enligt miljorapporter for perioden 2020-2025.
Begransningsvarden anges utifran gallande tillstandsvillkor.

Sammantaget visar resultaten att Krylbo reningsverk uppfyller utslappskraven, detta trots att
anlaggningen stundtals har stor variation pa inkommande fléde och BOD7-belastning.
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4.5 Driftproblem pa ledningsnat och reningsverk vid mottagning
av slakterispillvatten

Pa Basinge slakteri finns tre tankar for uppsamling av blod och slakterispillvatten. Endast en
av tankarna innehaller tvattvatten som kan klassas som slakterispillvatten och som Avesta
Vatten efter férbehandling skulle kunna ta emot, under férutsattning att slakteriet uppfyller de
krav som stalls i lagstiftningen angaende hantering av animaliska biprodukter. Avesta Vatten
har fatt kdnnedom om att vatten fran samtliga tre tankar kordes till Avesta Vattens slamkiosk
innan samarbetet stoppades. Utdver detta aterfanns slakterirester med storlekar éver 6 mm
exempelvis aterkommande i ledningsnat, pumpstationer samt pa Krylbo reningsverk. Man
upplevde dessutom stérningar i processen nar detta spillvatten mottogs.

Utmaningen med mottagande av slakterispillvatten bedéms vara att slambilen tdéms pa
spillvattennatet under en mycket kort tidsperiod, vilket innebar att ledningsnatet belastas
med ett hdgt momentanfléde och reningsverket belastas med en hég momentanbelastning.

Spillvattnet har ocksa innehallit fraktioner som kan medféra skada pa ledningsnatet och
reningsverket.

Pa ledningsnatet kan spillvatten med for lagt eller for hogt pH orsaka fratskador pa
ledningarna. Koéttstycken och fett kan fastna i ledningar och pumpar vilket orsakar slitage pa
utrustning samt utdkat underhall och fler driftstopp.

Pa reningsverket kan lagt eller hogt pH orsaka fratskador pa utrustning. Kottrester och fett
kan fastna och orsaka stopp. En stor méngd organiskt material kan stéra reningsprocessen
sa att det spillvatten som kommer in till reningsverket hinner inte renas. Dessutom kravs
momentant mer luft (syre) och 6kad mangd kemikalier vilket paverkar dimensioneringen av
utrustningen. Det finns aven en risk for att bakteriedédande reningsmedel i stora volymer
kan stéra den befintliga bakteriekulturen i den biologiska reningen sa att hela reningsverket
kan slas ut.
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5  Beraknad fororeningsbelastning fran slakteri

Slakterispillvattnet samlas spillvattnet upp i en sluten tank pa slakteriets omrade varifran det
behdver transporteras for vidare behandling.

Fléden fran slakteriet har beraknats utifran inkomna slamtémningsuppgifter under perioden
2017-2023, se Tabell 4. | tabellen redovisas aven tillférd mangd BOD7, Ptot, Ntot Samt
suspenderat materiel per ar. FIodet ar omraknat till pe belastning for slakteriet. Fér samtliga
redovisade parametrar delges aven medelvarde samt min- och maxvarde. Det &r viktigt att
belysa att den féroreningsbelastning som har berédknats fran slakteriet enbart har baserats
pa ett provtagningsresultat fran 2025-09-29. Eftersom berdkningen bygger pa endast ett
provtagningsresultat &r underlaget mycket begransat, och det kan finnas stora variationer i
belastningen som inte fangats upp i berédkningen. Osakerheten i berdkningen av slakteriets
belastning beddéms darfér som mycket stor, och resultatet ska enbart ses som en indikation.

Sammantaget kan, trots hog dataosakerhet, konstateras att bade flode och belastning fran
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slakteriet ar mycket laga i férhallande till Krylbo reningsverks évriga inkommande belastning.

Detta galler aven om flédet och belastningen skulle uppga till dubbla resultatet. Det
inkommande arsflodet motsvarar 0,011 % av anldggningens totala fléde, och
arsbelastningen uppgar till 0,32 % fér BOD7 0,06 % for Pt samt 0,33 % for Nt av Krylbo
reningsverks totala belastning. Darmed ar det inte arsflédet eller arsbelastningen som utgoér
problemet, utan momentanbelastningen.

Tabell 4. Bedomt inkommande fléde och belastning till slamkiosk fran slakteri. Berékningarna ar baserade pa

uppmatt flode vid slamtémning samt pa ett analysresultat fran slakteriet daterat 2025-09-29.

Inkommande flsde | F169€ "B"gggd Antal pe* | Méingd Prot | Méngd Neot | Méingd susp

ar m3/ar kg /ar pe /ar kg /ar kg /ar kg /ar
2017 210 1533 60 6 273 76
2018 201 1467 57 6 261 72
2019 199 1453 57 6 259 72
2020 292 2132 83 8 380 105
2021 398 2905 114 11 517 143
2022 212 1548 61 6 276 76
2023 268 1956 77 8 348 96

Medel 254 1856 73 7 331 92

Min 199 1453 57 6 259 72

Max 398 2905 114 11 517 143

* baserat pa 70g BOD/pe/dygn
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6 Atgardsférslag for mottagande av
slakterispillvatten till Krylbo reningsverk

6.1 Likstallighet och krav infor mottagande av slakterispillvatten

Den beraknade belastningen fran Basinge slakteri ar valdigt osaker, dock kan konstateras
att den inte utgor nagon stor del av den inkommande belastningen till Krylbo reningsverk sett
som arsmedel. Eftersom Krylbo reningsverk har god marginal bade nar det galler
inkommande tillaten belastning samt att reningsverket klarar sina utslappsvillkor och tillatna
utslappsmangder med god marginal sa finns inget som hindrar att reningsverket tar emot
slakterispillvatten i form av tvattvatten utifran denna aspekt under férutsattning att slakteriet
uppfyller de krav som stalls i lagstiftningen angaende hantering av animaliska biprodukter.
Daremot finns ingen skyldighet fran Avesta Vattens sida att ta emot spillvattnet fran Basinge
slakteri, eftersom reningsverket inte ligger inom det kommunala verksamhetsomradet. Om
Avesta Vatten efter dverenskommelse och upprattat VA-avtal skulle ta emot spillvattnet
kommer atgarder kravas for att géra det mojligt.

Den huvudsakliga utmaningen fér mottagning av slakterispillvatten ar inte lagstiftningen eller
reningsverkets kapacitet. Utmaningen ar de problem som mottagningen av slakterispillvatten
skapar i driften samt att slakterispillvattnet skapar problem for reningen av hushallspillvatten.
Om lagstiftningen angadende hantering av animaliska biprodukter uppfylls, férbehandling
genomfdrs, rutiner och egenkontroll tas fram samt att dessa foljs sa ar det dock mgjligt att ta
emot tvattvatten fran slakteriet.

Med denna bakgrund i atanke rekommenderas Avesta Vatten och avfall att stalla krav pa
Basinge slakteri om att forbehandla spillvattnet innan det kan slappas till Krylbo reningsverk.
Krav inkluderar forslagsvis reglering av pH, fettavskiljning, kontroll av de rengéringsprodukter
som anvands samt begransning av storleken pa rester och animaliska biprodukter.

Vidare bedédms en utmaning vara att mottagandet av slakterispillvatten sker momentant
under en kort tid, vilket kan orsaka problem vid reningsverkets processer. For att I16sa denna
problematik foreslas att nagon form av utjamning anlaggs for att mojliggéra mottagandet. En
fordelning av flodet 6ver en langre tidsperiod medfor att reningsprocessen pa reningsverket
hinner med att rena bade slakterispillvattnet och hushallspillvattnet.

Enligt vattentjanstlagen far VA-huvudmannens avgift inte dverskrida det som behdvs for att
tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-anlaggningen
motsvarande normal hushallsanvandning. De atgarder som kravs for att motta ett spillvatten
frAn en industri vars spillvatten avviker fran hushallsspillvatten far darmed inte belasta VA-
kollektivet och VA-taxan. Anpassningar av detta slag ska avtalas separat med
fastighetsagaren dar verksamheten bedrivs och bekostas av densamma. Vid flera liknande
fastigheter med liknande kvalitet pa spillvattenutslappet ska hansyn tas till
likstallighetsprincipen. Det innebar att om Avesta Vatten och Avfall behéver anpassa sin
anlaggning for att mojliggéra mottagandet av spillvatten fran Basinge slakteri ska det avtalas
om och intdkter samt kostnader ska sarredovisas fran VA-kollektivets. Motsvarande VA-avtal
bdr upprattas med alla fastighetsdgare med verksamheter som slapper spillvatten av som
inte ar av hushallsspillvattenkaraktar till den kommunala VA-anlaggningen. Detta ar aven i
linje med gallande lagstiftning och Avesta kommuns KFVA samt rekommendationer fran
Svenskt Vatten.

Avesta Vatten har ratt att stalla krav pa Basinge slakteri for att kunna uppratthalla
likstallighetsprincipen och for att kunna férsakra sig om att VA-kollektivet inte bekostar de
atgarder som kravs for att slakterispillvatten ska kunna tas emot pa Krylbo reningsverk.
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Utifran ett likstallighetsperspektiv behdver Avesta Vatten vara beredda pa att anpassa sitt
avloppsreningsverk aven for andra industriverksamheter i kommunen. Kostnaderna for
anpassningen ska alltid tillfalla industriverksamheten, inte VA-kollektivet. Avesta vatten
behdver aven ha tillkommande utrednings,- rapporterings,- personal- och driftkostnader i
atanke, inte bara investeringskostnader. Ett flertal anslutna industriverksamheter kan
medfdra att fler personer behdver anstallas av Avesta Vatten. Denna personalkostnad ska ej
belasta VA-kollektivet.

Inom det kommunala verksamhetsomradet har Avesta Vatten skyldighet att ta emot
hushallsspillvatten fran arbetsplatsen, inte industrispillvatten. Utanfér det kommunala
verksamhetsomradet har Avesta Vatten varken skyldighet att ta emot hushallsspillvatten fran
arbetsplatsen eller industrispillvatten.

6.2 Atgarder vid Basinge slakteri

6.2.1 Forbehandling av spillvatten

Basinge slakteri har ett ansvar att driva sin verksamhet utifran gallande lagar och
forordningar. Det innebar att det ska finnas en rutin for hur animaliska biprodukter ska
hanteras for att uppfylla gallande lagkrav.

For att spillvattnet fran Basinge slakteri ska kunna tas emot och behandlas vid Krylbo
reningsverk kravs att det att det har en sadan beskaffenhet att reningsverket kan rena det pa
ett tillfredsstéllande satt och att risker minimeras. Detta innebar att Basinge slakteri behdver
forbehandla spillvattnet vid den egna anlaggningen. Férslag pa forbehandling ar:

- Fettavskiljning

- Grovavskiljning som skiljer av grova partiklar inklusive koéttdetaljer, maximal storlek
pa partiklar ska vara <6 mm

- pH-justering vid behov, pH bér ligga inom ett intervall 6 — 10

Observera att hanteringen pa slakteriets omrade, exempelvis av blod och blodvatten
behdver bekostas och utredas av Basinge slakteri utifran forordningen om animaliska
biprodukter. Hur slakteriet hanterar animaliska biprodukter ska kunna redovisas for Avesta
Vatten.

6.2.2 Egenkontroll och krav pa rapportering

Utdver forbehandling av spillvattnet behéver Basinge slakteri inga ett VA-avtal om anslutning
utanfér verksamhetsomrade med Avesta Vatten. Utifran historiken behdver detta avtal dven
reglera egenkontroll, rapportering, kostnadsansvar och vite.

Basinge slakteri behover uppfylla de regelverk som finns for animaliska biprodukter for sin
hantering av blod och slakteriavfall pa slakteriet. Detta ligger utanfor Avesta Vattens ansvar.
Kontrollmyndigheten pa slakteriet ar Livsmedelsverket, medan kontroll av verksamheten kan
ske bade genom kommunens miljékontor eller genom anstallda av lansstyrelsen. For det
slakterispillvatten, dvs tvattvatten, som kan vara aktuellt for Avesta Vatten att ta emot, efter
upprattat VA-avtal med krav péa forbehandling och kontroll, behéver Basinge slakteri ocksa
uppfylla de krav som stalls enligt miljébalken.

Ett egenkontrollprogram ska bidra till att sékerstalla att spillvatten fran slakteriet haller den
kvalitet som kravs for att mottagning vid Krylbo reningsverk ska vara mdjlig. Regelbunden
kontroll kommer kravas. Forslagsvis behdver parametrar som exempelvis fléde, BODz,
CODcr, Ptot, Ntot, Susp, pH och fettinnehall féljas upp, och en arsrapport sammanstallas och
som skickas till Avesta Vatten for kontroll att 6verenskommelser uppratthalls.
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Rutiner ska finnas for kemikalieanvandning, inklusive rengéringskemikalier samt eventuella
avvikelser som uppstar, sa att de kan atgardas med minsta méjliga paverkan pa
reningsverket.

Egenkontrollen skapar battre forutsattningar for en stabil och kontrollerad
spillvattenhantering, samt minskar risken for stérningar pa reningsverket.
Egenkontrollprogrammet tas forslagsvis fram i samrad mellan Basinge slakteri, Avesta
Vatten och Tillsynsmyndigheten.

Utifran den analysdata som i dagslaget finns tillganglig kan inte rekommenderade
utslappsvillkor fér belastande @mnen BOD7, Pwt och Niot faststallas eftersom resultatet ar for
osakert. For detta &ndamal rekommenderas att fler provtagningar genomférs samt att en
utvardering att provtagningen kontrollerar att den sker pa ett representativt satt. Daremot kan
nagra punkter specificeras som bor belysas i egenkontrollprogrammet alternativt VA-avtalet
for verksamheten:

- Fléde/tdmningsintervall. Om utjamningstank anlaggs sa kan storlek pa denna styra
hur ofta tdmningar far genomféras for att en tillfredsstallande utjamning ska kunna
ske.

- pH kontroll, ska ligga inom angivet intervall 6 — 10

- Rengdringsmedel som anvands vid slakteriet ska meddelas och godkannas av
huvudmannen. Rutiner ska finnas vid byte av dessa.

- Nagon form av begransning behdver sattas for hur mycket BOD7 och Pt som far
tillféras anlaggningen per dygn eller per ar, utifran de indata som finns tillganglig sa
gar det att satta kravet sa pass luftigt att det inte paverkar befintlig verksamhet.
Koncentrationskrav ar inte nédvandigt nar spillvattnet slapps till utjamningstank,
daremot behdvs det for dimensionering av utrustningen.

- Kvave behover inte begransas idag eftersom Krylbo reningsverk inte har nagot krav
pa kvaverening. Detta kan behdva omvarderas utifall Krylbo reningsverk far krav pa
kvaverening i framtiden

6.3  Atgéarder hos huvudmannen

6.3.1  Utjamningstank pa Krylbo reningsverk

For att mojliggora ett mottagande av Basinge slakteris spillvatten foreslas att Avesta Vatten
bygger en utjamningstank pa Krylbo reningsverk. Denna mojliggdr en mottagningslésning
utan att utsatta reningsverket for paverkansrisk kopplat till momentant hoga fléden och
belastningstoppar, vilket kan stéra reningsprocesserna och férsamra reningsverkets resultat.
En glasfibertank foreslas, eftersom dessa har god bestandighet mot ett mer aggressivt
spillvatten. Tanken ansluts mot inkommande spillvatten, innan reningsverkets provtagning.

Utdver sjalva utjamningstanken kravs aven nagon form av mottagningspunkt for spillvattnet
fran slambilen, samt tillhérande styrning, matning, reglering av fléde fran slambil och
mojlighet till provtagning. Transporter bekostas av Basinge slakteri.

Det beddoms som fordelaktigt att placera utjamningstanken pa reningsverkets omrade (eller i
direkt anslutning), snarare an att placera det ute pa ledningsnatet. Detta ger huvudmannen
battre méjligheter for 6vervakning, driftkontroll och underhall.

Skulle man i framtiden vilja ta emot fett och leda in denna typ av spillvatten rakt in i en
rotkammare mojliggors dven detta med en mottagningstank pa sjalva reningsverket.

Ett annat alternativ ar att placera tanken vid den befintliga slamkiosken, men detta alternativ
innebar en samre kontroll och hdégre krav pa regelbunden tillsyn och service. Om tanken
placeras ute pa ledningsnatet behover tillsynen utdkas och komplettering med onlinematning
behdver inféras for att sékerstélla kontroll och funktion.
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6.3.2 Upprattande av VA-avtal

Enligt vattentjanstlagen far inte VA-kollektivet belastas for kostnader for de atgarder som
kravs for att VA-huvudmannen ska kunna ta emot spillvatten som avviker fran
hushallsspillvatten. Eftersom anlaggningen ligger utanfor verksamhetsomrade ar detta en
grundlaggande forutsattning. Kostnaderna bor bekostas av industrin pa den fastighet som
berors. Detta ar aven i linje med Avesta kommuns KFVA. Det ar viktigt att kommunens
verksamheter behandlas likvardigt. Om det finns flera industrier anslutna till Krylbo
reningsverk sa behdver daven dessa utredas och VA-avtal upprattas dar behov finns sa att
likvardighet rader. Férslagsvis tar huvudmannen ett beslut kring vilka verksamheter som ska
omfattas av VA-avtal, sa att det aven finns riktlinjer for framtida férfragningar om anslutning
av industrier. VA-avtal bor upprattas av jurist som kan sakerstalla att rimlighet, likvardighet
samt att kostnader férdelas mellan parter enligt gallande lagstiftning.

VA-avtal kan reglera belastning, flode, kostnader fér bade drift och investeringar, krav pa
innehall i egenkontrollprogram hos den anslutna verksamheten eventuella utslappsvillkor. |
VA-avtalet reglas dven forhallandet till vattentjanstlagen och KFVA, samt eventuella
vitesbelopp vid évertradelser.
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7 Slutsats

Basinge slakteri ligger utanfér Avesta Vattens verksamhetsomrade, och huvudmannen har
ingen skyldighet att ta emot detta spillvatten. Krylbo reningsverk har dock idag god marginal
bade vad géaller inkommande belastning och utgadende reningsresultat. Samtidigt bedéms
inte Basinge slakteri ge nagon stor 6kning av den arliga belastningen in till reningsverket.
Darfér bedéms det som mojligt for Krylbo reningsverk att ta emot spillvatten fran
verksamheten, dock med nagra férbehall.

Med dagens mottagningslésning riskerar spillvattnet fran slakteriet att orsaka skada och
driftproblem pa ledningsnatet och pa reningsverkets processer, exempelvis genom hdg
momentan belastning. Darfor kravs atgarder bade av slakteriet samt hos VA-huvudmannen
for att en mottagning ska vara mgjlig.

Spillvattnet behdver forbehandlas hos Basinge slakteri innan det samlas upp i en sluten
tank. Forslag pa férbehandling inkluderar fettavskiljning, grovavskiljning samt pH justering
vid behov. Vidare behdver slakteriet uppratta ett egenkontrollprogram och uppfylla de villkor
som Avesta Vatten kraver for att reningsverket ska kunna motta spillvattnet. Dessa krav
rekommenderas att fastslas i ett nyupprattat VA-avtal mellan parterna, som tydliggor vad
egenkontrollen ska inkluderas. Bland annat féreslas att krav pa egenkontroll, fettavskiljning,
pH-justering, fldde/tdmningsintervall, anmalan av anvanda rengdringsmedel, begransning av
belastningsamnen samt kostnadsansvar och eventuella viten inkluderas i VA-avtalet. De
extra atgarder som kravs for att motta spillvattnet ska inte bekosta VA-kollektivet utan ska
bekostas av Basinge slakteri.

VA-huvudmannen féreslas vidare gora en generell bedémning i kommunen av vilka
verksamheter som ska omfattas av VA-avtal, sa att kommunens industrier behandlas lika.

Vid Krylbo reningsverk foreslas vidare att en utjamningstank anlaggs for att kunna méjliggéra
mottagandet av slakterispillvattnet pa ett sakert satt. Forslagsvis anlaggs denna pa
reningsverkets omrade for att underlatta tillsyn och dévervakning.

Med dessa forutsattningar bedéms mottagandet att spillvattnet fran Basinge slakteri kunna
ske pa ett sékert och kontrollerat satt.
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1. Bakgrund och uppdraget

Avesta Vatten och Avfall AB (”Avesta Vatten”) dr ett heldgt kommunalt bolag 6ver vilket
Avesta kommun har ett rittsligt bestimmande inflytande. Avesta Vatten dr huvudman for den
allménna va-anldggningen i Avesta kommun och ansvarar bland annat for rening av
avloppsvatten vid Krylbo avloppsreningsverk. Bisinge Slakteri AB ("Bésinge”) bedriver
slakteriverksamhet pé en fastighet som ar beldgen utanfor det verksamhetsomréade for

allménna vattentjinster som faststéllts for Avesta Vatten.

Avesta Vatten har tidigare tagit emot spillvatten fran Basinge. Spillvattnet har da samlats upp
vid slakteriet och ddrefter transporterats for avlamning till Avesta Vattens mottagningssystem.
Det framkom under 2023 att spillvattnets beskaffenhet och mottagningslésningen kunde
medfora risker for ledningsnét, pumpstationer, reningsprocess och efterlevnad av tillampliga
regelverk, sirskilt i fraiga om animaliska biprodukter, organiska belastningsdmnen och
momentan belastning vid avldmning. Avesta Vatten begérde dé att Bisinge skulle sékerstélla
att spillvattnet inte inneh6ll animaliska partiklar dverstigande 6 mm eller storre méngd
blodvolym. Bisinge foljde inte Avesta Vattens begéran, varfor mottagningen av spillvattnet
upphdrde under 2023. Bésinge hanterar for ndrvarande spillvattnet via avtal med annan

entreprenor till en anldggning som dr godkénd for hantering av animaliska biprodukter (ABP).

Efter mottagningens upphdrande har Avesta Vatten haft fortsatt dialog med Bésinge om

forutsdttningarna for att eventuellt ateruppta mottagandet. Inom ramen for denna dialog har
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Avesta Vatten efterfrdgat underlag om spillvattnets sammanséttning, provtagning,

forbehandling och egenkontroll.

Avesta Vattens styrelse har gett VD 1 uppdrag att ta fram en policy for hantering av utslépp av
spillvatten som skiljer sig fran spillvatten av hushéllskaraktir. Mot bakgrund av 6nskemal om
att fora fragan vidare pa ett skyndsamt men vilgrundat sitt har Avesta Vatten dérefter initierat

kompletterande tekniska och rattsliga utredningar.

Som tekniskt underlag har Sweco utrett forutsittningarna for mottagande av slakterispillvatten
vid Krylbo avloppsreningsverk. Sweco har bedomt att reningsverket har kapacitet och att
mottagande kan vara mojligt, men att ett mottagande forutsétter dtgiarder. Enligt Sweco
behover spillvattnet bland annat férbehandlas hos slakteriet, egenkontroll och rapportering
sakerstéllas, floden och belastning regleras och kostnadsansvar tydliggéras. Sweco har dven
rekommenderat att villkoren regleras i ett sérskilt va-avtal och att kostnader for nédvéandiga

atgdrder inte ska belasta va-kollektivet.

Mot denna bakgrund har Avesta Vatten uppdragit at Juristbyran Prosupport Stockholm AB
(’Prosupport”) att bedoma de rittsliga forutsédttningarna och riskerna for Avesta Vatten att ta

emot processgenererat spillvatten fran Bésinge.

Prosupports uppdrag omfattar att identifiera och bedoma relevanta rittsliga fragor utifran
bland annat lagen om allménna vattentjanster, miljobalken, kommunala foreskrifter om
anviandning av den allmédnna va-anldggningen, regleringen om animaliska biprodukter,
kommunalrittsliga principer, associations- och avtalsrittslig reglering samt fragor om risk for

sanktioner vid regelovertrédelser.

Prosupport ska senast den 28 maj 2026 1dmna en rapport med en beskrivning av de rittsliga

ramarna och ldmna rad for Avesta Vattens hantering av situationen.
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2. Sammanfattande bedomning

Avesta Vatten saknar rittslig skyldighet att ta emot det aktuella spillvattnet eftersom Bésinge
4r beldget utanfor det geografiska verksamhetsomrade som Avesta kommun faststillt. Aven
om Bisinge hade legat inom verksamhetsomradet hade mottagande av spillvattnet inte ingatt 1
Avesta Vattens ordinarie uppdrag eftersom spillvattnet avviker mer dn ovésentligt fran
hushallsspillvatten (jfr 12 § KFVA och 21 § vattentjanstlagen). Huvudfragan for Prosupports
bedomning har dérfor varit om Avesta Vatten frivilligt, och i sa fall pa vilka villkor, lagligen

kan ta emot slakterispillvatten fran Bésinge.

Enligt Prosupports bedomning finns ett rattsligt utrymme for Avesta Vatten att lagligen kunna
ta emot spillvattnet fran Basinge enligt ett va-avtal som bland annat aligger Basinge
forbehandlings- och egenkontrollkrav och innebir att Bésinge ersétter Avesta Vatten for

samtliga direkta och indirekta kostnader forbundna med mottagandet av spillvattnet.

Avesta Vattens beslut under 2023 att avbryta det dittills informella mottagandet av
slakterispillvatten fran Bésinge bedoms av Prosupport ha haft tydligt rittsligt stod och fér
anses ha varit bdde befogat och nddvindigt mot bakgrund av da foreliggande omstiandigheter.
De grundlaggande omstdndigheter som lag till grund for avbrytandet kvarstar tills Bisinge
kan visa att spillvattnets beskaffenhet, forbehandling och hantering uppfyller tillimpligt

regelverk, samt att samtliga kostnader bars av Bésinge.

Det finns ett flertal réttsliga risker forknippade med Avesta Vattens mottagande av spillvatten
frdn Bésinge. Om dessa risker inte begriansas genom effektiva atgarder kan Avesta Vatten
drabbas av olika former av forvaltningsrittsliga och straffriittsliga sanktioner. Aven
civilrittsliga och straffrittsliga sanktioner gentemot styrelseledaméter och VD skulle kunna

bli aktuella.

I likhet med Sweco bedomer Prosupport att ett eventuellt avtal bor foreskriva att (i)
spillvattnet forbehandlas hos Bésinge genom fett- och grovavskiljning samt pH-justering, (ii)
ett egenkontrollprogram med provtagning och rapportering till Avesta Vatten upprittas, (iii)
animaliska biprodukter i form av blod separeras och hanteras enligt férordning (EG) nr

1069/2009 sa att endast obetydliga méingder tillfors spillvattnet, och (iv) samtliga
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merkostnader for mottagandet, inklusive eventuella anpassningar av den allméinna
anldggningen, bekostas av Bisinge i dess helhet och sdrredovisas fran va-kollektivets 6vriga

ekonomi.

Vidare bor ett va-avtal innehélla ett krav pé att animaliska biprodukter hanteras pa Bésinges
anldggning i enlighet med forordning (EG) nr 1069/20009. I ett eventuellt va-avtal bor dven
foreskrivas att vissa av de bestimmelser som skulle folja av vid varje tid géllande
vattentjinstlag, KFVA och va-taxa ska tillimpas 1 forhallande till Bésinge, trots att dessa

regelverk inte &r direkt tillimpliga pa abonnenter utanfor verksamhetsomradet.

Fragan om mottagande av spillvatten fran Basinge bor enligt Prosupports bedomning
understéllas fullméktige. Vid bedomningen har Prosupport bland annat beaktat att Avesta
Vatten i1 dag saknar motsvarande typer av va-avtalsforhallanden och arbetar med att ta fram en
bolagsovergripande policy for hantering av utsldpp av spillvatten som avviker fran
hushallsspillvatten. Det har dven beaktats att det inte med onskvérd tydlighet framgar att
mottagande av spillvatten fran fastigheter utanfor verksamhetsomradet har stod 1

bolagsordningen.

3. Tillgangligt utredningsmaterial

Foljande utredningsmaterial har legat till grund for beddmningen.

e Styrelsebeslut den 23 april 2026 om fortsatt beredning géllande tvattvatten fran
Bisinge slakteri

e Swecos PM Mottagning av slakterispillvatten vid Krylbo ARV den 25 maj 2026

e Korrespondens mellan Bésinge och Avesta Vatten och Avfall AB

e Bolagsordning for Avesta Vatten och Avfall AB

o Agardirektiv for Avesta Vatten och Avfall AB

e VA-policy Avesta kommun 2025-06-04

e Avesta kommuns kretsloppsplan 2023-2030

e Avesta kommuns VA-taxa 2026

e Budget 2026 med plan for 2027 och 2028 (KF 2025-11-24 132 §)
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4. Begransningar

Denna rapport har skrivits i det syfte som redovisats ovan och inget ansvar for dess

anvéandning till andra andamal &n detta accepteras.

Ansvar giller endast mot Avesta Vatten for innehallet i denna rapport och det tas séledes inget

ansvar for rapporteringen eller dess innehall gentemot tredje man.

Det material och de uppgifter som tillhandahéllits Prosupport har varken kontrollerats for
korrekthet eller fullstindighet. I den man tillhandahéllet material eller 1imnade uppgifter visar
sig vara ofullstédndiga eller felaktiga, kan bedomningarna och slutsatserna ha kommit att

paverkas dérav.

Det kan inte uteslutas att inhdmtning av ytterligare utredning skulle ha kunnat paverka
rapportens bedomningar. Trots ovan ndimnda begrinsningar anses dock att det arbete som

genomforts ger rimlig grund for rapportens uttalanden och bedémningar.

5. Rattslig reglering

5.1 Forvaltningsrattsliga bestammelser och praxis

5.1.1 Vattentjanstlagen

Lagen (2006:412) om allménna vattentjénster, vattentjdnstlagen, reglerar ansvaret for
vattenforsorjning och avloppshantering inom faststédllda verksamhetsomréden. Lagen syftar
bland annat till att avlopp ska ordnas i ett storre sammanhang, om det behdvs med hiansyn till

skyddet for ménniskors hélsa eller miljon.

Kommunens allminna vattentjanster tillhandahélls inom ett faststillt geografiskt omrade, det
sa kallade verksamhetsomradet. Verksamhetsomrddet beslutas av kommunfullméktige (se 2, 6

och 7 §§ vattentjanstlagen).
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Enligt 10 § vattentjénstlagen ska en allmén va-anldggning ordnas och drivas sa att den
uppfyller de krav som kan stillas med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa och miljon
och med hénsyn till intresset av en god hushallning med naturresurser. Néar det dr forenligt
med anldggningens huvudsakliga andamal, bor den ordnas och drivas sé att ocksa andra

allménna intressen som har behov av anldggningen kan tillgodoses.

For att en fastighetségare ska ha rétt att anvinda en allmén va-anldggning krivs enligt 16 §
vattentjinstlagen bland annat att fastigheten finns inom va-anldggningens
verksamhetsomrade. Om huvudmannen &nda skulle vilja att pd frivillig basis ta emot
spillvatten fran en fastighetsdgare utanfor verksamhetsomradet dr vattentjénstlagens
bestammelser inte tillimpliga (se Mark- och miljooverdomstolens slutliga beslut av den 5 maj
2022 i mal nr M 3939-21). Ett va-avtal som reglerar sddant frivilligt mottagande kan vid
behov formuleras sé att motsvarande regler som foljer av vattentjdnstlagen eller delar av den

lagen blir tillampliga for avtalet.

Enligt 21 § vattentjanstlagen fér fastighetséigare inte anvéinda en allmén va-anldggning pé ett
sdtt som innebér

1. att avloppet tillfors vitskor, &mnen eller foremal som kan inverka skadligt pa
ledningsnitet eller anldggningens funktion eller pa annat sitt medfor skada eller oldgenhet,

2. att huvudmannen fér svért att uppfylla de krav som stills pa va-anlaggningen och driften
av den eller att 1 6vrigt uppfylla sina skyldigheter enligt lag, annan forfattning eller avtal, eller

3. andra oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan.

Med hénsyn till att anvindningen inte bor forsvara huvudmannens mojligheter att uppfylla de
krav som frdn miljo- och hdlsoskyddssynpunkt stélls pa va-anldggningen, kan en anslutning i
fraga om avloppsvatten som tillfors den allménna anldggningen ibland forutsitta att
avloppsvattnet genom avskiljare eller pa annat sétt forst genomgér viss rening innan det kan
tas emot av den allménna anldggningen. Syftet &r att skydda va-anldggningen fran
undermaéliga va-installationer som riskerar att forstora eller medfora oldgenheter for va-

verksamheten och va-kollektivet (prop. 2005/06:78 s. 70).
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Om en fastighets va-forhallanden pétagligt avviker fran de forhdllanden som i 6vrigt rader 1
en allmén va-anldggnings verksamhetsomrade, far huvudmannen enligt 22 § vattentjanstlagen

traffa avtal med fastighetsidgaren om sarskilda villkor for anvéindningen av va-anldggningen.

Enligt 38 § vattentjanstlagen far huvudmannen komma &verens med fastighetsidgare och andra
avgiftsskyldiga inom verksamhetsomradet i avgiftsfragor som inte regleras i kommunens
taxeforeskrifter. Av 41 § 1 samma lag foljer bland annat att huvudmannen har rétt till det
tilltrade pa en fastighet som behovs for att undersoka en va-installation och dess anvindning

nér det behdvs for att huvudmannen ska kunna fullgdra sina skyldigheter.

5.1.2 Kommunens foreskrifter m.m.

5.1.2.1 KFVA

Kommunen far enligt 23 § vattentjdnstlagen, efter regeringens bemyndigande, meddela
ytterligare foreskrifter om allménna va-anlaggningar. I dessa kommunala foreskrifter (KFVA)
har Avesta kommun meddelat mer detaljerade bestimmelser om hur avloppsanldggningen ska

anvandas.

Av 4 § KFVA foljer att foreskrifterna omfattar fastigheter som ar beldgna inom det av
kommunen beslutade verksamhetsomradet for respektive vattentjénst. Foreskrifterna ar
saledes, 1 likhet med vattentjdnstlagen, inte tillampliga for fastigheter som ligger utanfor
verksamhetsomradet. Ett va-avtal kan vid behov formuleras s att motsvarande regler som

foljer av KFVA eller delar av dessa blir tillimpliga {for avtalet.

Enligt 6 § andra stycket KFVA har huvudmannen ritt att begréinsa eller avbryta
tillhandahéllande av en vattentjdnst som anvinds for annat dn hushallsanvindning och som
inte dr reglerad genom skriftligt avtal. 12 § KFVA stadgar att huvudmannen inte dr skyldig att
ta emot spillvatten vars beskaffenhet mer dn ovisentligt avviker fran hushallsspillvatten. Av
samma paragrafs tredje stycke foljer dock att huvudmannen 1 enskilda fall kan medge utsléapp
av spillvatten med annan beskaffenhet, och di bestimma de villkor som ska gilla, inklusive

krav pd forbehandling, provtagning och kontroll.
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5.1.2.2 VA-taxa
Avesta kommuns va-taxa for 2026 ("VA-taxan") beslutades av kommunfullméktige den 15

december 2025.

Av § 1 VA-taxan framgar att avgifterna syftar till att ticka nddvandiga kostnader f6r den
allménna vatten- och avloppsanldggningen, och att skyldigheten att betala avgifter avilar
dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anldggningens verksamhetsomrade. VA-
taxan &r saledes, i likhet med vattentjanstlagen och KFVA, inte tillimplig for fastigheter som

ar beldgna utanfor det faststéllda verksamhetsomradet.

For den nu aktuella utredningen dr VA-taxans bestimmelser om spillvatten med avvikande
sammansittning av sarskilt intresse. Av § 19.1 VA-taxan framgér att for avloppsvatten med
sammansittning som avviker frdn normalt hushallsspillvatten ska en sérskild reningsavgift
uttas. Reningsavgiften utgér per kilogram och &r faststélld till 4,75 kr/kg (exkl. moms) for
sedimenterbar substans, BOD och kvéve, samt till 47,46 kr/kg (exkl. moms) for totalfosfor.
Som extra fororeningsmingd ridknas den belastning som overstiger referensvérdena for
normalt hushéllsspillvatten, vilka dr faststdllda till 0,350 kg/m?® for sedimenterbar substans,
0,300 kg/m?® for BOD, 0,014 kg/m? for totalfosfor och 0,4 kg/m? for kvdve. Den extra
fororeningsméngden berdknas for vart och ett av &mnena som produkten av avledd
spillvattenmingd (Q, i m?®) och den uppmiéitta eller pa annat sétt bestimda fororeningshalten
(U) minus referensvirdet, det vill sdga exempelvis Q % (U BOD — 0,300) kg for BOD.
Mingderna Q och U bestidms pa sitt varom avtal eller annan 6verenskommelse tréffas mellan
huvudmannen och fastighetsidgaren, eller eljest efter huvudmannens uppskattning.
Avledande av spillvatten med extra fororeningsméngd forutsatter att avtal eller annan
overenskommelse triffas mellan huvudmannen och fastighetsdgaren, eller att huvudmannens

medgivande foreligger.

Av § 16 VA-taxan framgér att om avloppsnétet tillfors en storre spillvattenméngd &n som
svarar mot levererad vattenméngd, eller om inte hela den levererade vattenméngden avleds till
avloppsnitet, ska avgiften for spillvattenavlopp erldggas efter den faktiska méngd spillvatten

som avleds till avloppsnétet. Madngden ska bestimmas genom maétning pa fastighetsdgarens

10
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bekostnad eller pa annat sétt som dverenskommits. En forutséttning for att tillimpa denna

bestimmelse ér att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten dr avsevérd.

Vidare framgar av § 11 VA-taxan att om kostnaden for att forse vissa fastigheter med vatten
och avlopp 1 beaktansviard omfattning avviker fran 6vriga fastigheter inom
verksamhetsomradet, ska avgifter utgd enligt en sirskilt antagen sdrtaxa. Om det inte ar
skéligt att berdkna avgiften efter de ordinarie bestimmelserna far huvudmannen i stéllet

komma 6verens med fastighetsdgaren om avgiftens storlek.

5.1.3 Kommunallagen

5.1.3.1 Allmant framjande av naringslivet kontra individuellt riktat stod

Av 2 kap. 8 § forsta stycket kommunallagen foljer att kommunen far genomfora atgirder for
att allmént framja néringslivet i kommunen. Sddana atgirder kan rora kommunalteknisk
service till foretagen, till exempel avlopp. Atgérden ska i s fall inriktas pa
foretagarkollektivet i allminhet. Individuellt anpassade atgérder at enstaka industriforetag

faller utanfor kompetensen (jfr prop. 1990/91:117 s. 151).

Bestdmmelsen hindrar inte att en generell lagprislinje tillimpas, men individuella
prisforméner fir inte forekomma. Atgirderna ska for att vara tillitna enligt 2 kap. 8 § forsta
stycket kommunallagen alltsa inriktas pa foretagarkollektivet i allminhet och inte pa en

enskild néringsidkare.

Nér kommuner dverldmnar en verksamhet till ett kommunalt bolag blir de kommunala
befogenheterna inte automatiskt géllande for bolaget. Av 10 kap. 3 § 2 kommunallagen f6ljer
bland annat att det &vilar fullméktige att, vid 6verlamnandet av en kommunal angelégenhet till
ett heldgt bolag, se till att det faststdllda kommunala &ndamaélet och de kommunala
befogenheterna som utgér ram for verksamheten anges 1 bolagsordningen. Ett kommunalt
bolags bundenhet av 2 kap. 8 § KL kréver alltsa att det f6ljer av bolagsordningen (jfr prop.
2011/12:106 s. 73).

En tjénst till ett enda foretag anses normalt inte vara "allmént frimjande". Att forse en enskild,

namngiven verksamhet utanfor verksamhetsomradet med avlopp ér till sin natur individuellt

11
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inriktat. Man kan inte omklassificera en individuellt riktad atgérd till "allmént frimjande"
enbart for att ndringslivet i stort marginellt kan tdnkas gynnas — da skulle andra styckets
forbud bli innehallslost. En sddan atgdrd hor dérfor hemma under andra stycket, dér allmént
sett giller en restriktiv syn pa kommunala stodinsatser gentemot enskilda foretag. Som
exempel pa synnerliga skil ndmns 1 forarbetena bortfall av enskild service i glesbygd, t.ex.
avsaknad av livsmedelsbutik eller bensinstation, som kan ge kommunen ritt att stodja en

innehavare om stddet behovs for en viss minimistandard av kommersiell service at hushéllen.

I RA 2000:1 kom Regeringsriitten fram till att det stred mot forbudet mot individuellt riktade
stod till niringsidkare nir kommunen atog sig borgen for ett 1an som ett kommunalt bolag
avsag att lamna fOr finansiering av investeringar for ett privat projekt. Det finns saledes skl
for kommunala bolag att vara forsiktiga med att lamna borgensataganden eller krediter till

enskilda néringsidkare.

5.1.3.2 Likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen

Av 10 kap. 3 § foljer bland annat att en kommun ska se till att de kommunala befogenheterna
som utgor ram for verksamheten anges 1 kommunala bolags bolagsordning. Av Avesta Vattens
bolagsordning foljer att bolaget ska utfora sitt uppdrag enligt den kommunala likstallighets-
och sjdlvkostnadsprincipen.

Av 2 kap. 3 § kommunallagen framgar att kommuner och landsting ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat. Denna bestdmmelse ger
uttryck for likstéllighetsprincipen.

En fordelning av Avesta Vattens avgiftsuttag mellan olika abonnenter far saledes inte sta i
strid med likstdllighetsprincipen. Likstillighetsprincipen kan 1 frdga om fordelning av avgifter
allmént ségas innebira att lika avgift ska utga for lika prestation och att medlemmar som
befinner sig i motsvarande ldge ska betala samma avgift. Avesta Vatten maste darfor tillimpa
enhetliga och sakligt motiverade villkor gentemot jimforbara verksamhetsutdvare.

Om va-huvudmannen tilldter att en industri avldmnar spillvatten som kraftigt avviker fran
hushéllsspillvatten kommer va-huvudmannen, for att inte avvika fran likstéllighetsprincipen
enligt 2 kap. 3 § KL, behova gora detta for samtliga verksamheter i motsvarande lage i
kommunen. En begransning for att denna skyldighet ska foreligga ar dock att det finns ledig
kapacitet for va-huvudmannen att ta emot spillvattnet 1 sina reningsverk. Om va-
huvudmannen skulle neka mottagande frn en annan industri pa grund av avsaknad av
ytterligare mottagningskapacitet anses sadana sakliga skél foreligga som avses 1 2 kap. 3 § KL
och nagon dvertriddelse av likstéillighetsprincipen foreligger inte (jfr Forvaltningsritten i
Malmos dom den 13 februari 2024 1 mél nr 25-23).

12
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Av 2 kap. 6 § KL foljer att VA-huvudmannen inte far ta ut hogre avgifter &n som motsvarar
kostnaderna for de tjinster eller nyttigheter som den tillhandahaller (sjdlvkostnadsprincipen).
5.1.3.3 Principiellt beslut eller annars av storre vikt

Om en kommun l&dmnar 6ver skdtseln av en kommunal angeldgenhet till ett helagt kommunalt
bolag ska fullmédktige enligt 10 kap. 3 § KL se till att det anges 1 bolagsordningen att
fullméktige far ta stillning till sddana beslut 1 verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan de fattas. Om det i nagot fall skulle rdda osédkerhet om en
fréga &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt &r det enligt forarbetena till
bestammelsen naturligt att féra upp fragan till fullméktige for stillningstagande (prop.
2001/02:80 s 137).

Enligt 4 § 1 Avesta Vattens bolagsordning ("Bolagsordningen”) ska kommunfullméktige ta
stdllning innan sddana beslut fattas i verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

5.1.4 Miljobalken

Avloppsreningsverk kan vara en tillstindspliktig miljofarlig verksamhet enligt 9 kap.
miljobalken. For verksamheten giller d&ven de allménna hinsynsreglerna i 2 kap. miljobalken,
sarskilt kunskapskravet (2 §), forsiktighetsprincipen (3 §), produktvalsprincipen (4 §),
héllbarhetsprincipen (5 §) samt principen om bista mojliga teknik (3 § andra stycket). Dessa
hinsynsregler géller for huvudmannen i egenskap av verksamhetsutovare och ér tillimpliga
ocksa nir huvudmannen beddomer om ett mottagande av processpillvatten frdn Béisinge ér

forenligt med tillstdnd och recipientskydd.

Av Mark- och miljédverdomstolens praxis (se bl.a. MOD M 576-15) framgér att
processavloppsvatten fran industri under vissa forutséttningar kan ledas till kommunalt
reningsverk for vidare behandling. Som forutsittningar har domstolarna pekat pé att (i)
huvudmannen for reningsverket medger mottagandet, (i1) reningsverkets tillstind medger
detta, (ii1) fororeningsinnehallet bestar av ldttnedbrytbart, icke-toxiskt organiskt material

och/eller nérsalter, och (iv) reningsprocessen inte piverkas negativt.
Tillstdndsvillkor och tillsynskrav enligt miljobalken fér inte riktas mot VA-huvudmannen om

att denne ska stélla krav pa atgirder i1 anslutna verksamheter (se Mark- och

miljodverdomstolens domar MOD 125-15 och MOD 133-15).

13
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De allménna hénsynsreglerna i 2 kap. miljobalken tillimpas dven pé alla som dr anslutna till
en avloppsanldggning. Den som bedriver verksamhet dr skyldig att f6lja miljobalkens
hinsynsregler och andra krav som foljer av miljobalken genom att bedriva s.k. egenkontroll

(26 kap. 19 § miljobalken).

Aven om det inte fir folja av tillstdndsvillkoren torde en skyldighet for va-huvudmannen att
stdlla krav pa anslutna verksamheter i vissa fall kunna hirledas ur de direkt tillampliga
hénsynsreglerna. Exempelvis foljer av 2 kap. 3 § miljobalken att alla som bedriver en
verksamhet ska utfora de skyddsatgérder, iaktta de begransningar och vidta de
forsiktighetsmatt 1 6vrigt som behovs for att forebygga, hindra eller motverka att
verksamheten eller dtgdrden medfor skada eller oldgenhet for ménniskors hilsa eller miljon.
En va-huvudmans underlatenhet att stilla krav pa att anslutna verksamheter exempelvis foljer

ABP-regelverket torde dérfor kunna utgora en overtrddelse av 2 kap. 3 § miljobalken.

5.1.5 ABP-regleringen
Animaliska biprodukter (ABP) regleras inom EU primért av Europaparlamentets och ridets
forordning (EG) nr 1069/2009 om hilsobestimmelser for animaliska biprodukter och dérav

framstéllda produkter som inte dr avsedda att anvéndas som livsmedel, jimte kommissionens

genomforandeforordning (EU) nr 142/2011.

Av skél 11 1 forordning (EU) nr 142/2011 framgar att ABP inte fir bortskaffas via avlopp, och
att tgirder ska vidtas vid kéllan nér oavsiktligt bortskaffande kan ske vid rengdring av golv
eller utrustning vid bearbetningen. Forordning (EG) nr 1069/2009 vilar enligt skilen 6, 11, 21,
22 och 36 1 sin ingress pa en livscykelinriktad ansvarsmodell dar ABP ska foljas frén
uppkomst till slutpunkt. Réckvidden av denna ansvarsmodell i forhéllande till spillvatten med

restméngder ABP ar dock inte uttryckligen reglerad i forordningstexten.

EU-foérordningarna kompletteras nationellt av lagen (2006:805) om foder och animaliska
biprodukter, férordning (2006:814) om foder och animaliska biprodukter, Statens
jordbruksverks foreskrifter (SJVFS 2026:2) om befattning med animaliska biprodukter och
om inforsel av andra produkter, utom livsmedel, som kan sprida smittsamma sjukdomar till

djur.

Av 28 a och 29 §§ 1 lagen om foder och animaliska biprodukter framgér att 6vertradelser av

ABP-regelverket kan medfora straffansvar.
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EU-forordning 142/2011, bilaga IV, kapitel I, avsnitt 2, punkt 6 riktar sig i forsta hand mot
exempelvis ett slakteris bortskaffande av ABP via avloppsvatten. Huvudmannen é&r inte primér

adressat enbart genom att vara mottagare av avloppsvatten.

Om materialet fortfarande 4r ABP — exempelvis uppsamlat blod, slaktrester, filterrens eller
annat animaliskt material som inte ska folja med avloppsvattnet — fér det inte bortskaffas via
avloppsvatten. Om Avesta Vatten faktiskt skulle ta kontroll 6ver sddant material for
bortskaffande skulle ABP-regelverket kunna bli tillimpligt for Avesta Vatten 1 egenskap av
driftansvarig. Det saknas dock praxis till vigledning for om en huvudman skulle kunna anses

bli driftansvarig genom att ta emot och bortskaffa spillvatten med ABP.

5.1.6 Avesta kommuns VA-policy och policy for taxor och avgifter

Enligt en bilaga till 4gardirektiven géller Vatten- och avloppspolicyn (VA-policyn) for Avesta
Vatten. VA-policyn ér styrande for vattentjanstplanen och bada dokumenten ir en viktig del i
kommunens oversiktsplanering.

I VA-policyns 6vergripande mal med Avestas VA-forsorjning ingar bland annat att stodja en
positiv utveckling av naringslivet i kommunen. Det finns séledes ett visst stod i VA-policyn
for Avesta Vatten att ingd va-avtal for att stodja en positiv utveckling av niringslivet.

5.1.7 Avloppsdirektivet

Artikel 14.1 1 direktiv (EU) 2024/3019 om rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse giller
utsldpp av annat spillvatten dn hushéllsspillvatten. Enligt bestimmelsen ska medlemsstaterna
sakerstilla att utsldpp av icke-hushéllsspillvatten till ledningsnét och avloppsreningsverk
omfattas av pa forhand faststéllda regleringar, sirskilda godkdnnanden, eller bada, som
beslutas av den behdriga myndigheten eller annat behdrigt organ.

Artikel 14.2 1 avloppsdirektivet anger vad ett industriavtal eller annat sérskilt godkédnnande for
utsldpp av icke-hushéllsspillvatten maste sidkerstilla. For den nu aktuella bedomningen dr fyra
av leden direkt tillimpliga. Den fOrsta punkten, led a, knyter godkidnnandet till
miljokvalitetsnormerna for recipienten. Det centrala kravet ér att fororeningsbelastningen frén
reningsverkets utslidpp inte far leda till att den mottagande vattenforekomsten forsdmras eller
hindras fran att uppnd god status. I den andra punkten, led b, anges att de utsldppta
fororeningarna inte far hindra driften av reningsverket, inte far skada ledningsnét, reningsverk
eller tillhdrande utrustning, och inte heller far begrinsa kapaciteten att atervinna resurser —
vilket innefattar bdde dteranvdndning av renat vatten och dtervinning av niringsdmnen eller
andra material ur avloppsvatten eller slam. Led c avser skyddet av personalen som arbetar
med ledningsnét och pé reningsverket. Led d kompletterar bilden genom att kréva att
reningsverket dr utformat och utrustat for att minska utslappen av fororeningar.
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5.1.8 Lagen om offentlig saljverksamhet (LOS)

Den 1 augusti 2026 ersétter lagen (2026:578) om offentlig séljverksamhet de tidigare
bestimmelserna om offentlig siljverksamhet i konkurrenslagen och infors for att motverka de
konkurrensfordelar som offentliga aktorer kan ha, exempelvis att bedriva verksamhet utan
vinstkrav, utan risk for konkurs eller med tillgang till myndighetsutovande funktioner. Syftet
ar att skapa mer réttvisa villkor pa marknaden, frimja innovation, kvalitet och ekonomisk
tillvaxt samt skydda privata foretag fran oskéliga konkurrensvillkor. Med offentliga aktorer i

lagens mening avses bland annat bolag som en kommun har ett bestimmande inflytande dver.

Med séljverksamhet avses en ekonomisk verksamhet som bestér i att tillhandahalla varor,
tjénster eller andra nyttigheter pad marknaden, dock inte till den del verksamheten bestar i

myndighetsutdvning.

Till skillnad fran de dldre bestimmelserna innehéller 3 § i den nya lagen ett stindigt géllande
forbud. En offentlig aktor far inte bedriva en siljverksamhet eller tillimpa ett forfarande i
sdljverksamheten som pa ett otillborligt sitt paverkar mojligheterna for privata foretag att
bedriva verksamhet pa marknaden. Konkurrensverket kan besluta om en
marknadsstorningsavgift pd upp till 20 miljoner kronor. Det stills d&ven krav pd offentliga

aktorer att regelbundet utvérdera sin sdljverksamhet.

I 3 § andra stycket finns ett undantag enligt vilket en sdljverksambhet eller ett forfarande som
ar forenligt med beslut av riksdagen eller regeringen, eller som 1 6vrigt dr forsvarbart frin

allmén synpunkt, inte omfattas av forbudet.

Undantaget i 3 § andra stycket innebér att séljverksamheter som bedrivs av kommuner och
regioner inte omfattas av forbudet om de beddms vara kompetensenliga. S ar fallet om
verksamheten sker inom de ramar som anges 1 t.ex. 2 kap. 7 och 8 §§ kommunallagen
(2017:725) och lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter. Att verksamheten i sig ar
kompetensenlig hindrar ddremot inte att ett forfarande i verksamheten omfattas av forbudet.
Undantaget omfattar dock forfaranden som har stod i lag. Det géller t.ex. ett forfarande som

grundar sig 1 en tilldmpning av sjilvkostnadsprincipen (prop. 2025/26:203 s. 143).
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5.2 Associationsrattsliga bestammelser m.m.

Enligt 3 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551), ABL, ska foremaélet for bolagets verksamhet
anges 1 bolagsordningen, och bolagets verksamhet ska bedrivas inom detta foremal.

Av 8 kap. 41 § ABL foljer bland annat att en stéillforetrddare for bolaget inte far folja en
anvisning av bolagsstimman eller nagot annat bolagsorgan om anvisningen inte giller darfor
att den strider mot bolagsordningen. Av 29 kap. 1 § ABL foljer bland annat att en
styrelseledamot eller verkstillande direktdr kan bli skadestdndsskyldig for overtradelse av
bolagsordningen. Styrelsen och den verkstillande direktdren dr alltsa bundna av foremalet. En

atgird som ligger utanfor det utgor ett kompetensdverskridande.

Syftet och verksamhetsforemalet i bolagsordningen for ett aktiebolag utgor siledes en yttre ram
for verksamheten. Verksamhet som inte &r forenlig med syftet eller verksamhetsforemalet far
inte bedrivas.

Av 2 § 1 Bolagsordningen foljer att foremélet for Avesta Vattens verksamhet bland annat &r att
utveckla Avesta kommuns VA- och avfallsverksamhet. Av 3 § framgar, savitt nu r av intresse,
att Avesta Vattens dndamadl ar att verka for att tillgodose behovet av VA-tjanster och
avfallstjdnster inom Avesta kommun och utféra det kommunala uppdraget inom VA- och
avfallstjinster som aligger Avesta kommun enligt VA-tjdnstlagen och miljobalken med
undantag for myndighetsutovning.

Enligt 4 § 1 Bolagsordningen ska kommunfullméktige ta stéllning innan sddana beslut fattas 1
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bestimmelsen
kompletteras av dgardirektivet som bland annat foreskriver att fullméktiges godkdnnande ska
inhdmtas vid forindring av taxor och planer pad ny eller dndrad inriktning av bolagets
verksambhet.

5.3 Skadestandsansvar for styrelse och VD enligt ABL

Mot bakgrund av 29 kap. 1 § aktiebolagslagen har styrelseledamdter och verkstallande direktor
ett personligt skadestdndsansvar om de vid fullgdrandet av sina uppdrag uppsatligen eller av
oaktsamhet orsakar bolaget skada. For Avesta Vatten maste oaktsamhetsbeddmningen goras
med beaktande av bolagsordningen, d&gardirektiven, VA-policyn, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna, miljobalkens hénsynsregler, samt kénda tekniska och ekonomiska
risker.

Om styrelsen eller VD, trots ként beslutsunderlag, beslutar eller verkstiller mottagande av
industriellt spillvatten utan erforderlig forbehandling, egenkontroll, va-avtal, full
kostnadstdckning, likabehandlingsanalys och skydd for VA-anldggningen, kan detta innebéra
ett oaktsamt dsidosittande av uppdraget. Om agerandet leder till ekonomisk skada for bolaget
— exempelvis driftstorningar, skador pd anldggningen, sanktionskostnader, utebliven
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kostnadstickning eller kostnader som inte lagligen kan belasta VA-kollektivet — kan
skadestandsansvar enligt 29 kap. 1 § ABL aktualiseras.

Om beslutet dessutom innebdr avsteg fran bolagsordningens krav pa god teknisk praxis,
gillande lagstiftning, optimalt resursutnyttjande samt beaktande av likstéllighets- och
sjalvkostnadsprinciperna, kan ansvar dven aktualiseras gentemot aktiedgare eller annan i den
man skadan orsakats genom overtrdadelse av bolagsordningen.

5.4 Straffrattsliga bestammelser

5.4.1 Miljobrott

Av 29 kap. 1 § MB f06ljer att den som med uppsét eller av oaktsamhet orsakar att det 1 mark,
vatten eller luft sldpps ut ett &mne som typiskt sett eller i det enskilda fallet medfor eller kan
medfora en fororening som dr skadlig for manniskors hélsa, djur eller véxter i en omfattning
som inte har ringa betydelse, eller som kan medfora ndgon annan betydande oldgenhet i
miljon doms for miljobrott till boter eller fangelse 1 hogst tva ar. Det dr ocksa straffbart att
forvara ett &mne eller hantera avfall pa ett sitt som kan medfora sddan férorening.

Det centrala for huvudmannens ansvar ér rekvisitet "orsakar att det sldpps ut". Om en
huvudman f6r ett avloppsreningsverk mottar spillvatten som innehaller animaliska
biprodukter eller andra forbjudna &mnen, och dessa passerar reningsverket och utslapp sker
till recipient — vattendrag eller mark — med skada eller risk for skada, finns det en tydlig
kausalkedja dar huvudmannens mottagande utgor ett nddvéandigt led.

5.4.2 Otillaten miljoverksamhet

For otillaten miljoverksamhet doms enligt 29 kap. 4 § MB till boter eller fangelse i hogst tva
ar den som med uppsét eller av oaktsamhet 1 egenskap av innehavare av tillstandet for
verksamheten bryter mot ett villkor eller en bestimmelse 1 tillstdndet. Om en huvudman for

ett tillstandspliktigt reningsverk bryter mot tillstdndets villkor kan det séledes vara brottsligt.

Det racker med oaktsamhet for att handlingen ska vara straffbar.

5.4.3 Forsvarande av miljokontroll

For forsvarande av miljokontroll doms enligt 29 kap. 5 § MB den som med uppsat eller av
oaktsamhet bryter mot foreskrift om skyldighet att underritta tillsynsmyndigheten om en
driftsstorning i verksamheten eller liknande hdndelse som kan skada ménniskors hélsa eller

miljon, om verksamheten é&r tillstdnds- eller anmélningspliktig.
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Om huvudmannen mottar fororenat spillvatten och underléter att underritta
tillsynsmyndigheten om denna hiandelse, kan huvudmannen domas for forsvarande av

miljokontroll.

5.4.4 Straffrattsligt ansvarssubjekt

For brott mot miljobalken kan ett bolag som inte har gjort vad som skiligen kunnat krivas for
att forebygga brottsligheten aldggas foretagsbot. Det dr dven mdjligt att fysiska personer som
exempelvis VD och styrelseledamoter dtalas och doms for brott mot miljobalken som begatts

inom ramen for ett bolags verksamhet.

I NJA 1995 s. 204 bedomde Hogsta domstolen att ordféranden i en kommuns tekniska ndmnd
har, med hinsyn till foreliggande forhallanden, ansetts ha ett sddant ansvar for en
forsoksverksamhet vid kommunens avloppsreningsverk att han straffrittsligt svarade for att
géllande reningskrav upprattholls. I det aktuella fallet hade projektet inte varit av sddan

verkstéllighetskaraktir att ansvaret darigenom har legat helt pé tjainsteminnen i kommunen.

6. VA-avtal

Eftersom villkoren i vattentjanstlagen, KFVA och va-taxan enbart géller for fastigheter som &r
beldgna inom det faststdllda verksamhetsomradet, forutsdtter en huvudmans mottagande av
spillvatten fran en fastighet som &r beldgen utanfor verksamhetsomradet att de villkor

huvudmannen 6nskar tillimpa i stillet framgér av ett va-avtal.

For fastigheter som ligger inom verksamhetsomradet &r avtal i direkt strid med
vattentjanstlagen, taxa eller KFVA ogiltiga. For fastigheter som ligger utanfor
verksamhetsomradet finns ingen sddan begridnsning. Begransningen for avtalsfriheten ligger 1

dessa fall huvudsakligen i tillimpningen av de kommunalréttsliga principerna.

Det forekommer att va-avtal for fastigheter utanfor verksamhetsomradet innehdller generella
hénvisningar till “vid var tid gillande” vattentjinstlag, KFVA och va-taxa. En sddan

hénvisningsteknik bor dock anvidndas med forsiktighet 1 avtal med industrier.

Vattentjanstlagen, KFVA och den ordinarie va-taxan &r i huvudsak utformade for den
allménna va-anldggningens normala anvéndning, det vill sdga hushallsspillvatten och

fastigheter som kan jdmstillas med bostadsfastigheter. Regleringen ar darfor inte alltid
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dndamalsenlig for industriella verksamheter eller processvatten som avviker fran
hushallsspillvatten i fraga om méngd, flodesvariationer, fororeningsinnehall, temperatur, pH,

fett, BOD, COD, fosfor, kvive eller andra relevanta parametrar.

For industrier och andra verksamheter kan huvudmannen behdva bestimma séirskilda och mer
preciserade villkor for avledning eller mottagande av spillvatten och dagvatten, egenkontroll,
provtagning, rapportering, forbehandling, driftsbegransningar, avbrytande av mottagande
samt kostnads- och skadereglering. Detta giller sdrskilt nidr verksamheten ar beldgen utanfor
verksamhetsomrddet och anslutningen darfor inte grundas pa nagon skyldighet for

huvudmannen att tillhandahalla vattentjansten.

Mot den bakgrunden bor vattentjénstlagen, KFVA och VA-taxan inte genom generell
hénvisning goras till avtalsinnehdll i sin helhet. I stéllet bor avtalet uttryckligen ange vilka
delar som ska gilla, exempelvis genom formuleringen att dessa regler géller “i tillimpliga
delar och om inte annat sérskilt anges i detta avtal”. De sérskilda avtalsvillkoren bor ges
foretrade 1 de fragor dér industrins VA-forhdllanden avviker fran normal hushallsanvindning,

samtidigt som tvingande lag och tillstdndsvillkor naturligtvis méste iakttas.

En alltfor vid hdnvisning riskerar annars att skapa oklarheter om vilka réttigheter och
skyldigheter som faktiskt giller, att fora in bestimmelser som inte dr anpassade till
industrispillvatten och att huvudmannen oavsiktligt begransar sina mdjligheter att stilla

nodvindiga tekniska, miljomaissiga och ekonomiska villkor.

For att skydda anldggningen, tillstinden, VA-kollektivet och huvudmannens
handlingsutrymme bor ett industriavtal utanfor verksamhetsomradet darfor vara sjalvstindigt
reglerat 1 de delar som avser avvikande VA-forhdllanden, i stéllet for att okritiskt importera

hela det regelverk som géller for ordinarie VA-abonnenter.

Mot bakgrund av att Bisinge &r beldgen utanfor verksamhetsomréadet dr VA-taxan inte direkt
tillimplig pa det aktuella mottagandet. Ett va-avtal kan vid behov formuleras sé att relevanta
delar av VA-taxan — i synnerhet bestimmelserna i § 16 och § 19.1 om métning och
reningsavgifter vid avvikande spillvattensammansattning — tillimpas i1 forhallande till Bésinge
1 den mén avtalet hdnvisar till dessa bestimmelser och med de anpassningar som

industrispillvattnets sérskilda beskaffenhet kriver.
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Om industri eller andra verksamheter slépper ett processavloppsvatten som innehaller stora
mingder behandlingsbara &mnen som t.ex. BOD, fosfor och kvive ar det viktigt att teckna ett
avtal med VA-abonnenten for att reglera dessa mangder samt de kostnader och skador som
utsldppen kan medfora. Avtalet kan dven fungera som incitament och patryckningsmedel for
att sékerstélla att uppréttade 6verenskommelser efterlevs. Det dr av extra vikt att det tydligt
framgar vad som giller vid eventuella avvikelser fran det som avtalats. Det bor dven vara
klart vem som ska betala de extra kostnader som kan uppkomma for VA-huvudmannen till
foljd av att innehéllet i avtalet inte har f6ljts samt vilka konsekvenser brott mot t.ex.

rapporteringsskyldighet enligt avtalet kan f4.

VA-avtal kan begrinsa va-huvudmannens mojligheter att gora gillande miljobalkens
skadestandsbestimmelser i stéllet for kontraktet (se NJA 2019 s. 866). Ett va-avtal bor
utformas utifrdn denna risk sa att rétten till skadestdnd enligt avtalet inte blir mer begrénsad

an den ritt som skulle folja om miljobalken var tillamplig.

7.Bedomning

7.1 Vattentjanstlagen, KFVA och VA-taxan ar inte tillampliga

I motsats till Sweco bedomer Prosupport att varken vattentjdnstlagen, KFVA eller VA-taxan ar
tillampliga vid ett eventuellt mottagande av slakterispillvatten frdn Bésinge. Skélen for
Prosupports bedomning &r att den fastighet dir Bésinge bedriver verksamhet inte ingar i
Avesta kommuns verksamhetsomrade, vilket &r en forutsittning for att dessa regelverk ska

vara tillampliga.

Eftersom varken vattentjanstlagen, KFVA eller va-taxan &r tillimpliga dr det mdjligt att i ett
eventuellt VA-avtal med Bésinge infora avtalsvillkor som avviker frdn bestdimmelserna i1 dessa
regelverk under forutsittning att villkoren inte avviker frdn de kommunalréttsliga principerna
om sjilvkostnad och likstdllighet eller forbudet mot individuellt stdd till enskild

néringsidkare.

Den rittsliga analysen ovan har ocksé baring pa Avesta Vattens beslut under 2023 att avbryta
det dittills informella mottagandet av spillvatten fran Basinge. Beslutet far enligt Prosupports

bedomning anses ha haft tydligt rattsligt stod. Eftersom det aldrig forelegat nagon skyldighet
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enligt vattentjinstlagen eller KFVA att ta emot spillvattnet hade Avesta Vatten ritt att begrinsa
eller avbryta tillhandahallandet.

Att spillvattnet dértill mer dn ovédsentligt avvek fran hushallsspillvatten innebér att Avesta
Vatten enligt 12 § KFVA inte ens inom verksamhetsomradet skulle ha varit skyldig att ta emot
det. De omsténdigheter som faktiskt foranledde avbrytandet — &terkommande tillforsel av
animaliska partiklar 6ver 6 mm trots uttrycklig begéran, samt momentana stotbelastningar
som riskerade ordinarie drift av Krylbo reningsverk och ddrmed tillstindsefterlevnaden —
aktualiserade dessutom savil forbudet mot bortskaffande av animaliska biprodukter via
avloppsvatten (forordning (EU) nr 142/2011 jamte férordning (EG) nr 1069/2009) som
hénsynsreglerna i 2 kap. miljobalken. Ett fortsatt mottagande under dessa forhéllanden hade
ocksé inneburit att VA-kollektivet bekostat hantering i en enskild néringsidkares intresse, 1
strid med sjélvkostnads- och likstéllighetsprinciperna samt forbudet mot individuellt riktat
stod. Beslutet att avbryta var darfor inte bara réttsligt tillatet utan i flera avseenden pékallat.
Den nu aktuella fragan handlar dérfor inte om att omprdva 2023 ars beslut, utan om huruvida

ett dterupptaget mottagande pa nya och réttsligt valunderbyggda villkor kan komma till stind.

7.2 Forbudet mot individuellt riktat stod

Bolagsordningen hénvisar till dgardirektiven som i sin tur hanvisar till de mal och direktiv
som dr riktade mot bolagens verksamhet i Mal- och budgetdokumentet. Enligt Avesta
kommuns senaste Mal- och budgetdokument ska de kommunala bolagen s langt som mojligt
folja samma demokratiska och réttsliga spelregler som den 6vriga kommunen. Férbudet mot
individuellt riktat stod till enskilda ndringsidkare enligt 2 kap. 8 § KL fér anses vara en del av
dessa rittsliga spelregler. Motsvarande forbud bedéms darfor vara inkorporerat genom

Bolagsordningens kedjehénvisning till 4gardirektiv och mal- och budgetdokumentet.

Négra omstindigheter som skulle utgdra synnerliga skil att lamna ett individuellt riktat stod
till Bisinge har inte framkommit. Avesta Vatten dr dirmed forhindrad att ta emot
slakterispillvatten enligt villkor som innehaller benefika inslag, eftersom det skulle utgora ett
individuellt riktat stod till Bisinge. Ett va-avtal gillande mottagande av slakterispillvattnet
forutsatter siledes att Bésinge ersitter samtliga direkta och indirekta kostnader som

mottagandet orsakar. Detta omfattar bland annat kostnader for utredning, projektering,
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investeringar, drift, underhall, provtagning, administration, tillsynsliknande kontroll,
riskhantering, framtida anpassningar och eventuella merkostnader till f61jd av avvikelser.
Avtalet bor ocksa sikerstélla att kostnaderna inte belastar VA-kollektivet och att motsvarande

principer kan tillimpas konsekvent gentemot andra verksamheter i jaimforbar situation.

Om Avesta Vatten uppfor en utjdimningstank eller vidtar andra atgérder som helt eller
huvudsakligen krivs for att mojliggora mottagande av Bisinges slakterispillvatten bor avtalet
sakerstélla att samtliga kostnader som 4r hianforliga till mottagandet bars av Bisinge och inte
av VA-kollektivet. Detta omfattar investeringskostnader, kapital- och finansieringskostnader,
drift, underhéll, provtagning, administration och avtalsuppfoljning i den utstrackning

kostnaderna orsakas av mottagandet.

Betalning vid mottagandets start dr det mest riskreducerande alternativet. Om betalning i
stallet ska ske over tid behover avtalet utformas sa att Avesta Vatten inte lamnar ndgon
kreditforman eller annan ekonomisk fordel till Basinge. Det bor darfor regleras genom
bindande betalningsskyldighet, ranta och riskkompensation pé sakliga villkor, sdkerhet,
reglering vid fortida upphdrande samt bestimmelser som sdkerstiller att Avesta Vatten och

VA-kollektivet inte bar volym-, kredit- eller avtalsrisk.

For att inte riskera att bryta mot forbudet mot individuellt riktat stdd torde dven kréivas att
motsvarande villkor som tillimpas for Bisinge tillimpas konsekvent gentemot dvriga
industrier som soker anslutning till den allménna anldggningen, vilket talar for att den
bolagsgenerella policy som styrelsen gett VD 1 uppdrag att ta fram fardigstélls och beslutas

innan eller 1 samband med att va-avtalet ingas.

7.3 Principerna om sjalvkostnad och likstallighet

Samtidigt som det &r centralt for efterlevnaden av LOS, likstéllighetsprincipen och férbudet
mot individuellt stod att kostnaderna for mottagande av spillvatten frdn Béasinge inte pa nagot
sitt belastar va-kollektivet dr det viktigt att betona att sjdlvkostnadsprincipen hindrar Avesta

Vatten fran att debitera Bisinge mer 4n ett belopp som motsvarar Avesta Vattens kostnader.
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Efterlevnaden av likstéllighetsprincipen talar, i likhet med férbudet mot individuellt stod, for
att Avesta Vatten vid utformning och tillimpning av ett eventuellt va-avtal bor se till att

enhetliga och sakligt motiverade villkor stélls gentemot jamforbara verksamhetsutovare.

7.4 Understallande av beslutet till fullmaktige

Avesta Vattens dndamal ar enligt Bolagsordningen att verka for att tillgodose behovet av va-
tjdnster och avfallstjédnster inom Avesta kommun. ”Behov av vattentjinster” &r inte ett
vardagsuttryck utan en lagteknisk term i vattentjanstlagen, dir det dr begrinsat till
verksamhetsomridet. Det ligger darfor néra till hands att tolka bestimmelsen i
Bolagsordningen si att den enbart avser VA-tjidnster som tillgodoses inom ramen for

vattentjanstlagen.

Av Bolagsordningen foljer vidare att Avesta Vatten ska utfora det kommunala uppdraget inom
VA- och avfallstjinster som dligger Avesta kommun enligt VA-tjanstlagen och miljébalken
med undantag for myndighetsutovning. Varken VA-tjanstlagen eller miljobalken innehéller
alagganden for Avesta kommun att teckna va-avtal med verksamheter beldgna utanfor

kommunens verksamhetsomrade.

Ett mojligt stod for Avesta Vatten att inga va-avtal med verksamheter beldgna utanfor
kommunens verksamhetsomréade ar att Avesta Vatten enligt 2 § i Bolagsordningen ska
utveckla Avesta kommuns va- och avfallsverksamhet. Om mottagandet av slakterispillvattnet
och ingéendet av va-avtalet med Basinge anses utgora utveckling av Avesta kommuns va-
verksamhet och denna utveckling inte anses vara begriansad av de &ndamalsramar som

bestamts 1 3 §, skulle mottagandet av slakterispillvattnet ha stdd 1 Bolagsordningen.

Mottagande av spillvatten frén en fastighet utanfor verksamhetsomradet ryms séledes inte
otvetydigt inom bolagsordningens foremél. Det mgjliga textuella stodet bedoms vara
“utveckla ... VA- och avfallsverksamhet™ 1 § 2, vilket &r tolkningsbaserat och motsdgs av
dndamalet i § 3. Enligt Prosupports beddmning talar tveksamheterna géllande stodet 1
Bolagsordningen for att frigan dr av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

att den enligt 4 § 1 Bolagsordningen bor understéllas fullméktige.

I sammanhanget bor ocksa noteras att ett va-avtal med Bésinge skulle krdva tillampning av en
annan taxa dn den som foljer av den beslutade taxa som géller inom verksamhetsomrédet. Det
kan da anses vara friga om en sidan fordndring av taxor som enligt dgardirektiven kraver
fullméktiges godkdnnande.
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Planer pa att inga va-avtalet pa de i denna rapport foreslagna villkoren kan anses utgora planer
pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet, i synnerhet om va-avtalet foregés av
faststéllande av en ny generell policy for mottagande av spillvatten fran industrier utanfor
verksamhetsomradet. Dessa omsténdigheter talar for att dgardirektiven forutsétter att
styrelsens beslut understélls fullméktige.

Aven om det skulle anses rada osikerhet om frigan ir av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt bor den, 1 linje med kommunallagens forarbeten, foras upp till fullméktige for
stdllningstagande.

7.5 Efterlevnad av LOS

Avesta Vatten &r en sadan offentlig aktor som avses i 2 § i den nya lagen (2026:578) om
offentlig siljverksamhet (LOS). Avesta Vatten bedriver siljverksamhet i lagens mening genom
att bedriva en ekonomisk verksamhet som bestar i att tillhandahalla tjdnster pa marknaden.
Dérmed dr Avesta Vatten forbjudet att bedriva en séljverksamhet eller tillimpa ett forfarande i
sdljverksamheten som pa ett otillborligt sitt pdverkar mojligheterna for privata foretag att
bedriva verksamhet pa marknaden. Om séljverksamheten eller ett forfarande i
saljverksamheten &r forenligt med beslut av riksdagen eller regeringen eller som 1 6vrigt ar

forsvarbart fran allmén synpunkt omfattas den dock inte av forbudet.

Bisinge anlitar 1 dag en privat aktor for omhéndertagande av spillvattnet. Ett va-avtal med
Avesta Vatten skulle darfor paverka en befintlig privat marknad. Det ar ocksé rimligt att utgé
fran att Basinge endast kommer att acceptera ett avtal med Avesta Vatten om 16sningen,
sammantaget, ir minst lika formanlig som nuvarande uppldgg. Den konkurrensrittsliga risken
uppkommer ddrmed inte genom mottagandet 1 sig, utan genom risken att Avesta Vatten —
med stod av sin offentliga stdllning, sitt begransade vinstkrav eller sin finansieringsmodell —

erbjuder tjinsten pa villkor som en privat aktor inte kan mota.

Den avgorande fragan enligt LOS ér dérfor inte enbart om Avesta Vatten kan erbjuda ett ligre
pris @n en privat aktor, utan varfor priset dr lagre och vem som slutligen bar kostnaderna. Om
priset endast speglar lagreglerade offentligrittsliga principer, sdsom sjélvkostnadsprincipen,
och avtalet sdkerstéller full kostnadstickning, talar det for att verksamheten ar
kompetensenlig och ddrmed undantagen frin forbudet 1 3 § LOS. Om kostnader ddremot inte
ersdtts fullt ut — genom brister 1 avtalets utformning, bristande uppfoljning eller utebliven

justering vid dkade kostnader — uppkommer en betydande risk for att mottagandet eller
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villkoren for mottagandet inte ldngre kan bedomas ligga inom Avesta Vattens kommunala
kompetens. I sé fall kan Avesta Vatten inte med samma styrka gora géllande att
sdljverksamheten dr forenlig med beslut av riksdagen eller regeringen eller annars forsvarbar
frén allmén synpunkt. Avesta Vatten riskerar da att aldggas att betala en

marknadsstorningsavgift pa upp till 20 miljoner kronor for 6vertrdadelse av forbudet.

7.6 Efterlevnad av miljobalken

Krylbo reningsverks tillstind meddelades av Lansstyrelsen i Dalarna 1990-10-25 och
kompletterades 2007-05-09. Som villkor giller bland annat att utgdende méngd BOD7 och
totalfosfor inte far dverstiga 42,7 ton respektive 1,4 ton per ir samt vissa
kvartalsmedelviarden. Ett mottagande av slakterispillvatten far darfor inte ske 1 sddan
omfattning eller med sédan beskaffenhet att tillstandets villkor riskerar att dverskridas eller att

recipienten (Dalédlven) tar skada.

Om Avesta Vatten bryter mot Krylbo reningsverks tillstdndsvillkor genom att ta emot
forbjudet spillvatten kan detta konstituera otillaten miljoverksamhet. Det racker med

oaktsamhet for att handlingen ska vara straffbar.

Tillstdnden innehéller inga villkor om ABP men ger inte heller Avesta Vatten ritt att hantera

animaliska biprodukter 1 strid med annan lagstiftning.

Om Avesta Vattens reningsverk inte dr tekniskt utrustat eller godként for att hantera ABP-
haltigt avloppsvatten, och reningsverket dnda tar emot sddant vatten, kan bolaget avvika fran
kravet pd bdsta mdjliga teknik och nddvéndiga forsiktighetsmétt enligt hdnsynsreglerna (2
kap. 3 § miljobalken).

7.7 Efterlevnad av ABP-regelverket

Om vattnet som ska mottas innehéller material som fortfarande juridiskt &r ABP — till
exempel uppsamlat blod, slaktrester eller material som fastnar i 6 mm-filter — far det inte
bortskaffas via avloppsvatten. Det ska samlas in och hanteras enligt ABP-regelverket, normalt
genom en registrerad eller godkdnd mottagare/anlaggning for aktuell kategori. Bésinge dr
adressat for ABP-regelverket 1 egenskap av driftansvarig. Avesta Vatten skulle mojligen ocksa

kunna anses bli driftansvarig genom att ta emot spillvatten med ABP for transport, hantering,
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lagring eller bortskaffande, men det saknas praxis till viagledning f6r om regelverket kan

tolkas pé det sdttet. Den rittsliga risken &r darfor oklar i denna del.

Forbudet mot att bortskaffa ABP via avloppsstrommen ar direkt tillampligt EU-rétt. Om
Avesta Vatten — med kdnnedom om att det inkommande vattnet innehaller obehandlat ABP-
material i strid med forbudet — dndé tar emot och hanterar vattnet, kan bolaget anses samla in,
bearbeta eller pd ngot annat sétt handha animaliska biprodukter pd ett sitt som kan orsaka en
fara for ménniskors eller djurs liv eller hilsa i den mening som avses 1 28 a § lag (2006:805)

om foder och animaliska biprodukter. Detta kan leda till boter eller fingelse 1 hogst tva ar.

7.8 Efterlevnad av avloppsdirektivet

Nar avloppsdirektivet dr genomfort i svensk ritt — vilket ska ske senast den 31 juli 2027 —
kommer kraven i artikel 14.2 att vara bindande for Avesta Vatten vid varje prévning av om
icke-hushallsspillvatten ska fa sldppas till den allmidnna VA-anldggningen, oavsett om
verksamheten ligger innanfor eller utanfor verksamhetsomradet.

Direktivet dr annu inte direkt tillimpligt i forhéllande till enskilda verksamhetsutdvare, men
det utgor en del av den rittsliga bakgrunden for Avesta Vattens beddmning eftersom ett va-
avtal eller motsvarande reglering med Bisinge slakteri sannolikt skulle 16pa forbi den 31 juli
2027 da bestammelserna ska vara genomforda i svensk ritt.

For va-avtalet dr sarskilt artikel 14 av betydelse. Artikel 14.1 stdller krav pa formen for
regleringen: utsldpp av icke-hushallsspillvatten till ledningsnit och avloppsreningsverk ska
omfattas av pa forhand faststéllda regleringar, sirskilda godkdnnanden eller bada, som
beslutas av den behdriga myndigheten eller annat behorigt organ. Artikel 14.2 stéller krav pé
innehallet och anger att regleringen ska sékerstélla bland annat att den tillkommande
fororeningsbelastningen inte forsdmrar recipientens status eller hindrar uppfyllande av
miljokvalitetsnormerna, att driften av reningsverket inte hindras och att ledningsnit,
anldggning eller utrustning inte skadas, att personalens hélsa inte skadas, samt att
reningsverket dr utformat och utrustat for att minska de utsléppta fororeningarna.

Om Avesta Vatten och Bisinge ingér ett va-avtal nu bor avtalet utformas som om det framdver
kan komma att betraktas som ett ’sdrskilt godkdnnande” for icke-hushéllsspillvatten enligt
artikel 14.1. Det innebdr inte att ett avtal dr uteslutet, men det gor avtalet mer reglerat: det
behover bygga pa tekniskt underlag, tydliga gransvarden, kontrollkrav, férbehandlingskrav
och ritt for Avesta Vatten att dndra, begrénsa eller upphora med mottagandet om recipient,
reningsverk, tillstdnd eller kommande regler kréver det. Avtalet bor sdledes innehalla en tydlig
andrings- och uppsédgningsmekanism.
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7.9 Avtal infor fortsatt beredning av fragan och avtalsforhandlingar

Beredningen av fragan om mottagande av processvatten fran Bésinge slakteri har genererat —
och fortsitter att generera — kostnader for Avesta Vatten. Det ror sig dels om nedlagd arbetstid
hos bolagets personal, dels om arvoden till externa konsulter och juridiska radgivare.
Eftersom Basinge slakteri ligger utanfor verksamhetsomradet och nagot avtal mellan parterna
annu inte foreligger har dessa kostnader hittills i sin helhet burits av VA-kollektivet.

Detta dr inte forenligt med de kommunalréttsliga principer som styr Avesta Vattens
verksamhet. Enligt 30 § lagen (2006:412) om allménna vattentjinster, jimford med
sjdlvkostnadsprincipen i 2 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), far avgifter frdn VA-
kollektivet inte overstiga vad som behdvs for att ticka kostnader som dr nddvéndiga for att
ordna och driva den allmdnna VA-anldggningen. Kostnader for att utreda och férhandla en
eventuell anslutning av en enskild verksamhet vars spillvatten i ej ovésentlig mén avviker frén
hushallsspillvatten, och som dessutom &r beldgen utanfor verksamhetsomrédet, kan inte anses
utgdra sddana nédvindiga kostnader. Att 1ata VA-kollektivet bara dessa kostnader strider 4ven
mot likstéllighetsprincipen i 2 kap. 3 § kommunallagen, eftersom 6vriga abonnenter da i
praktiken subventionerar utredningsarbete som uteslutande sker i en enskild
verksamhetsutovares intresse.

Mot denna bakgrund bor Avesta Vatten soka ingé ett separat beredningsavtal med Bésinge
slakteri innan ytterligare resurser laggs pé drendet. Avtalets innebord ska vara att Bésinge
slakteri — oavsett om ett industriavtal (VA-avtal) senare ingés eller inte — fullt ut ersétter
Avesta Vatten for samtliga kostnader som 4r hinforliga till beredningen, déribland kostnader
for intern handldggning, externa konsulter, juridisk rddgivning och framtagande av forslag till
industriavtal. Att beredningsavtalet uttryckligen dr oberoende av ett kommande industriavtal
ar centralt: det sikerstiller att Avesta Vatten har en sjélvstandig réttslig grund for
kostnadstickning dven om forhandlingarna 1 ett senare skede inte skulle leda till anslutning.
Avtalet bor ingés sd snart som mdjligt och 1 vart fall innan ytterligare extern
konsultupphandling sker.

Ett forslag till sddant beredningsavtal redovisas i1 Bilaga 1 till denna rapport.

28



Mellan

Bilaga 1
AVTAL OM KOSTNADSERSATTNING

infor beredning av fraga om mottagande av processvatten fran Basinge slakteri

(1) Avesta Vatten och Avfall AB, org.nr 556827-5084, Box 157, 774 24 Avesta

("Huvudmannen”), och

(2) Basinge slakteri AB, org.nr 559040-2169, Basinge 103, 77596 Krylbo

("Verksamhetsutdvaren”),

gemensamt benamnda "Parterna” och var for sig "Part”, har féljande avtal traffats.

1. Bakgrund

1.1

1.2

1.3

1.4

Verksamhetsutévaren bedriver slakteriverksamhet pa fastigheten
[fastighetsbeteckning], som ar belagen utanfér Huvudmannens verksamhetsomrade
enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Parterna for dialog om mojligheten for Verksamhetsutovaren att fa avlamna
processvatten (tvattvatten innehallande mindre mangder blod och organiskt material)
fér behandling vid Krylbo avloppsreningsverk.

Beredningen genererar kostnader fér Huvudmannen som inte utgér sadana
nddvandiga kostnader for den allmanna VA-anlaggningen som enligt 30 § lagen
(2006:412) om allmanna vattentjanster far finansieras genom avgifter, och som darfér
inte ska belasta VA-kollektivet.

Syftet med detta avtal ar att reglera att Verksamhetsutdvaren ersatter Huvudmannen
fér samtliga kostnader hanforliga till beredningen, oavsett om beredningen senare
leder till att va-avtal ingas eller inte.

2. Avtalets omfattning

2.1

Verksamhetsutdvaren forbinder sig att till Huvudmannen ersatta samtliga kostnader
som Huvudmannen har eller far for beredningen, daribland:

(a) intern handlaggning, berdknad som nedlagd tid hos berérd personal
multiplicerad med Huvudmannens vid var tid tilldmpade interna timkostnad
jdmte sedvanligt OH-palagg om [+] procent;

(b) externa konsultuppdrag;
(c) juridisk radgivning och utlatanden;

(d) provtagning, analys och annan teknisk utredning som féranleds av
beredningen;

(e) ovriga administrativa kostnader férenade med mdten, kommunikation och
dokumentation rérande Verksamhetsutovaren.



2.2

2.3

Med "beredningen” avses i detta avtal samtliga atgarder som Huvudmannen vidtar fér
att utreda forutsattningarna for anslutning av Verksamhetsutévarens processvatten,
inbegripet teknisk och juridisk utredning, upprattande av férslag till VA-avtal samt
avtalsférhandling.

Avtalet omfattar kostnader fran och med den 2026-03-02 (dagen for styrelsens beslut
om hanteringen av arendet, dnr 2026-000062) till och med den dag da (i) Parterna
ingar ett Va-avtal, (ii) nagondera Parten skriftigen meddelar att férhandlingarna
avslutas utan att avtal ingas, eller (iii) detta avtal annars upphdor enligt punkt 6.

3. Redovisning och fakturering

3.1

3.2

3.3

Huvudmannen ska minst en gang per kvartal redovisa upparbetade kostnader till
Verksamhetsutdvaren. Redovisningen ska innehalla specifikation av nedlagd tid per
medarbetare, kopior av externa fakturor samt évriga kostnadsbelagg.

Fakturering sker manadsvis i efterskott. Betalningsvillkor ar 30 dagar fran
fakturadatum. Vid forsenad betalning utgar droéjsmalsranta enligt 6 § rantelagen
(1975:635).

Verksamhetsutdvaren har ratt att inom 14 dagar fran mottagandet skriftligen invanda
mot en faktura med angivande av skalen fér invandningen. Ostridig del av fakturan ska
dock alltid betalas inom ordinarie betalningsfrist.

4. Forhallandet till framtida av-avtal

4.1

4.2

4.3

Ersattningsskyldigheten enligt detta avtal galler oberoende av om Parterna senare
ingar ett VA-avtal om mottagande av processvatten.

Om industriavtal ingas ska ersattning som utgatt enligt detta avtal inte avraknas mot
avgifter enligt industriavtalet. Ersattningarna avser skilda kostnadsslag — beredning
respektive I6pande drift och mottagande.

Om Parterna inte nar en Overenskommelse om industriavtal kvarstar
Verksamhetsutdvarens skyldighet att ersatta upparbetade kostnader fram till och med
den dag beredningen avbryts.

5. Inga utfastelser om anslutning

5.1

5.2

Detta avtal innebéar ingen utfastelse fran Huvudmannens sida om att anslutning
kommer att medges, och inte heller nagon utfastelse om innehallet i ett eventuellt
framtida industriavtal.

Huvudmannens beslut om huruvida anslutning ska medges fattas sjalvstandigt och pa
sakliga grunder sedan beredningen ar slutférd, och med beaktande av tillamplig
lagstiftning samt den bolagsdvergripande policy fér hantering av utslapp av spillvatten
som avviker fran hushallsspillvatten som styrelsen beslutat ska tas fram.



6. Avtalstid och fortida upphorande

6.1

6.2

6.3

Avtalet trader i kraft nar det undertecknats av bada Parter och galler till dess
beredningen avslutats enligt punkt 2.3.

Vardera Part har ratt att skriftigen saga upp avtalet med omedelbar verkan fran det att
uppsagningen kommit motparten tillhanda. Verksamhetsutévarens
ersattningsskyldighet kvarstar dock for (i) kostnader som upparbetats fram till och med
uppsagningens verkan, och (ii) sadana ataganden som Huvudmannen redan ingatt
gentemot konsulter, juridiska radgivare eller annan tredje man fére uppsagningens
verkan och som pa den dagen inte kan avbestéllas utan kostnad for Huvudmannen.
Huvudmannen ska skaligen verka for att begransa kostnader enligt (ii).

Vid vasentligt avtalsbrott fran Verksamhetsutovarens sida — daribland utebliven
betalning trots skriftig paminnelse med minst 14 dagars atgardsfrist — har
Huvudmannen ratt att avbryta beredningen och saga upp avtalet enligt punkt 6.2.

7. Ovrigt

71

7.2

Andringar av och tillagg till detta avtal ska for att vara giltiga vara skriftliga och
undertecknade av bada Parter.

Part far inte 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal utan motpartens
skriftliga godkannande.

8. Tvist

8.1

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand I6sas genom férhandling mellan
Parterna. Om enighet inte kan nas ska tvisten avgéras av allman domstol med Falu
tingsratt som forsta instans.

9. Avtalsexemplar

9.1 Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka Parterna tagit var sitt.
Avestaden ...l
For Avesta Vatten och Avfall AB For Basinge slakteri AB

Namnfértydligande, titel Namnfértydligande, titel



AVESTA <3
VATTEN

Handlaggare:
Lisa Sirsjo

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-29 2026-000181

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Systemval — fastighetsnara insamling av glas- och
metallforpackningar

Bakgrund
Till f6ljd av forindrad lagstiftning har kommunerna overtagit ansvaret for insamling av

torpackningar fran hushall. Senast 2027 ska insamlingen 1 huvudsak ske fastighetsnira (FNI).

Avesta kommun har tidigare beslutat om systemval f6r pappers- och plastférpackningar, vilka
infors under 2026. For att mojliggora en full utbyggnad av fastighetsnira insamling kriavs nu ett
inriktningsbeslut avseende insamling av glas- och metallférpackningar.

Beddmning

Utifran genomford utredning har olika systemlésningar analyserats med avseende pé arbetsmiljo,
logistik, flexibilitet, ekonomi och lagkrav.

Bedomningen ar att insamlingssystemet ska:

- vara forenligt med redan beslutat system med enfackskatrl

- mojligeora effektiv och siker arbetsmiljé genom maskinell hantering
- vara ckonomiskt hallbart och finansierbart inom producentansvaret

- vara flexibelt och anpassningsbart over tid

Materialens egenskaper har varit styrande 1 valet av 16sning. Glas har en hog vikt och limpar
sig bist for maskinell tomning 1 kdrl, medan metall har lag vikt och mindre volym och kan
hanteras effektivt i mindre behallare

Den sammantagna bedémningen ar att foreslaget system ger en robust, kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar 16sning som uppfyller gillande krav.
Forslag till systemval

- Insamling av glasférpackningar sker i tvafackskirl med uppdelning mellan firgat och
ofirgat glas

- Insamling av metallférpackningar sker i separat mindre behallare (lada)

Ekonomi

Utgangspunkten ar att insamlingen av foérpackningar ska finansieras via producentansvaret enligt
gillande foreskrifter

Val av system har skett med malsittning att minimera paverkan pa avfallstaxan och att sikerstilla
att ersattningsnivaerna frin producentansvaret motsvarar kostnaderna for insamlingen.



Sida 2

Farstag till beslut
- Styrelsen foreslas godkinna foreslaget systemval for insamling av glas- och
metallférpackningar,

- Styrelsen foreslas godkinna att VD uppdras att 6versinda forslag till systemval till
Kommunfullmiktige for beslut

- Bilaga — Underlag- Systemval glas- och metallférpackningsinsamling



AVESTA‘Q Datum 2026-05-25
VATTE N Diarienummer 2026—-000181

Systemval glas- och metallférpackningsinsamling

Bakgrund och syfte

Genom forandrad lagstiftning har ansvaret for insamling av férpackningar fran hushall, samt fran
verksamheter som ar samlokaliserade med hushall, dverforts till kommunerna. Sedan 2024 har
insamlingen av forpackningar i huvudsak skett via atervinningsstationer (AVS). Enligt gallande krav
ska dock den huvudsakliga insamlingen senast ar 2027 ske fastighetsnara, sa langt det ar mojligt, for
saval flerbostadshus som smahus (permanent- och fritidsboenden).

Den fastighetsnara insamlingen omfattar férpackningar av papper, plast, metall samt fargat och
ofargat glas. Storre och skrymmande forpackningar omfattas inte av kravet pa fastighetsnara
insamling, utan ska i stallet samlas in via lattillgdngliga insamlingsplatser (LIP), exempelvis vid
atervinningscentraler (AVC) eller vid befintliga dtervinningsstationer i offentlig miljo

Den ekonomiska modellen innebar att producenterna fortsatt har det finansiella ansvaret for
insamling och atervinning av forpackningar. Finansiering sker genom producenternas avgifter, vilka
samlas in via producentansvarsorganisationer och fordelas till kommunerna enligt beslut fran
Naturvardsverket.!

Kommunen har, som en del i inférandet av fastighetsnara insamling, beslutat att samla in pappers-
och plastférpackningar i separata enfackskarl. Detta system implementeras under 2026.

Mot denna bakgrund behéver kommunen fatta ett inriktningsbeslut avseende systemval for
insamling av metall- och glasfoérpackningar, i syfte att sdkerstélla en effektiv, [angsiktigt hallbar och
lagkravsanpassad insamlingsldsning infor full utbyggnad av fastighetsnéara insamling.

Avgransningar och forutsattningar

Underlag for beslut avser den fastighetsnara insamlingen vid smahus (permanentboende och
fritidsboende) som Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) ansvarar for, pa motsvarande satt
som for insamlingen av mat- och restavfall.

Ar 2024 fattades beslut om val av insamlingssystem for pappers- och plastforpackningar. Dessa
forpackningsslag utgor de storsta volymerna och dr samtidigt de fraktioner dar atervinningsmalen i
dagslaget inte uppnas.

Insamlingen vid flerbostadshus? omfattas inte av detta beslut och kommer dven fortsattningsvis i
huvudsak att ske genom fastighetsnara insamling i separata karl, exempelvis i miljéhus. Insamlingen
kan dven ske i containrar eller andra markstaende behallare, sasom glasigloos, alternativt i
nedgravda markbehallare. Investeringar i sddana anlaggningar bekostas av respektive
fastighetsdgare. Aven insamling vid gemensamhetsldsningar kan komma att undantas systemval
beroende pa antal anslutna hushall.

I Naturvirdsverkets foreskrifter INFS 2023:14)
2 Till exempel hyreshus och bostadsrittsféreningar

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Samverkan

Avesta kommun har, tillsammans med andra kommuner genom samverkan inom Dala Avfall, Avfall
Halsingland och Gastrike atervinnare, lyft fragan till Naturvardsverket avseende insamlingskraven for
glas- och metallforpackningar samt for fritidsboenden. Syftet har varit att skapa 6kad flexibilitet,
exempelvis genom mojlighet att kombinera fastighetsnara insamling med gemensamhetslésningar,
utan att ersattningsnivaerna paverkas. Nagra fordandringar i lagstiftningen eller kravnivaerna har dock
inte genomforts.

En viktig forutsattning vid val av insamlingssystem ar de ekonomiska ramarna. Den kommunala
insamlingen av férpackningar ska, enligt gdllande regelverk, finansieras genom producentansvaret.
Ersattning till kommunerna regleras i Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2023:14) och baseras pa
schabloniserade ersattningsnivaer for olika insamlingslsningar.

Avesta Vatten efterstravar att anpassa insamlingssystemet till de ersattningsnivaer som erhalls, i
syfte att undvika taxeho6jningar kopplade till den utékade forpackningsinsamlingen.

Systemalternativ
Insamling av férpackningar samt mat- och restavfall kan organiseras genom flera olika
systeml6sningar. De vanligast forekommande alternativen i Sverige ar:

e Separata karl (enfackskarl) — varje avfallsfraktion samlas in i egna karl som hamtas separat.

e Tvafackskarl — tva fraktioner samlas i samma karl med fasta skiljevaggar.

e Fyrfackskarl — flera fraktioner sorteras direkt i ett och samma karl med olika fack, vilket
mojliggor insamling av exempelvis matavfall, restavfall och flera férpackningsslag vid samma
tomningstillfalle.

e Optisk sortering — hushallen sorterar avfallet i olikfargade pasar som laggs i samma karl,
varefter sorteringen sker i en central anlaggning.

e Kompletterande I6sningar — exempelvis separata lador eller sackar for vissa fraktioner sasom
metallférpackningar.

| Avesta kommun har man redan gjort systemval betrdffande insamling kommunalt avfall
fastighetsnara. Kommunen har beslutat att samla in mat- och restavfall samt pappers- och
plastforpackningar i separata enfackskarl.

Valet av enfackskarl baseras pa flera faktorer:

e Flexibilitet — systemet mojliggdr successiv utbyggnad och anpassning till lokala
forutsattningar, sarskilt i en geografiskt spridd kommun.

e Arbetsmiljo och drift — hanteringen ar vdalkdand och beprévad inom den befintliga
organisationen, vilket minskar behovet av anpassningar av fordon och arbetsprocesser.

e Logistik — separata karl ger storre mojlighet att optimera hamtningsintervall per fraktion
utifran fyllnadsgrad.

e Ekonomi—investeringskostnaderna ar generellt lagre jamfért med inférande av
flerfackssystem eller optisk sortering, sarskilt da ingen omfattande omstallning av fordon
eller behandlingsanlaggning kravs.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084



AVESTA‘Q Datum 2026-05-25
VATTE N Diarienummer 2026—-000181

e Anpassning till glesbygd — i en kommun med stor andel smahus och langa transportavstand
kan enklare och mer modulara system vara mer robusta och kostnadseffektiva.

Mot bakgrund av det redan fattade beslutet om enfackskarl for papper och plast utgor detta system
dven en viktig utgangspunkt vid val av insamlingslosning foér metall- och glasforpackningar. Ett
systemval behover darfor vara kompatibelt med befintlig struktur, organisation och investeringsniva.

Forvantningar pa insamlingssystem for glas- och metallférpackningar
Vid val av insamlingssystem for glas- och metallférpackningar har foljande parametrar beaktats:

Krav pa FNI och insamlingsmal

Systemet ska uppfylla gallande krav pa fastighetsnara insamling (FNI) och bidra till att uppna
nationella mal for materialatervinning av forpackningar.

God arbetsmiljo och effektiv insamling

Insamlingssystemet ska sdkerstélla en god arbetsmiljo for chaufférer och minimera manuell
hantering i trafikutsatta eller riskfyllda miljoer. Systemet bor mojliggéra en effektiv och driftsdaker
tomningsprocess.

Som utgangspunkt ska all fastighetsnara insamling vid smahus (mat- och restavfall samt
forpackningar) kunna utféras med sidlastande fordon och med enhetlig fordonstyp.

Materialens egenskaper paverkar val av 16sning:

e Glas har hog vikt och lampar sig darfor for behallare som kan témmas maskinellt.
e Metall har 13g vikt och relativt liten volym, vilket gor att insamling i mindre behallare,
exempelvis Iada, kan vara andamalsenlig.

Volym och fyllnadsgrad

Glas genererar hog vikt per volymenhet, vilket staller krav pa robusta och ofta stérre behallare.
Metallférpackningar har daremot lag densitet och fyller séllan storre karl effektivt, vilket paverkar
bade logistik och val av behallartyp.

Flexibilitet material och volym

Insamlingssystemet ska vara mojligt att utveckla éver tid utifran férandringar i mangder, avfallsslag
och kundbehov. Val av behallare ska inte lasa samman olika materialslag pa ett satt som forsvarar
framtida justeringar eller frivilliga val for kunden.

Det ska dven beaktas att det i dagslaget saknas en entydig nationell I6sning for insamling av vissa
forpackningsslag med sma volymer (metall och glas) samt for glas dar hantering kan innebara
utmaningar kopplade till buller och materialkvalitet.

Kostnad for insamlingssystemet

Systemet ska utformas sa att paverkan pa avfallstaxan minimeras. Utgangspunkten ar att
insamlingen av férpackningar ska finansieras genom producentansvaret, i enlighet med
Naturvardsverkets foreskrifter om ersattning (NFS 2023:14).

Avesta Vatten och Avfall AB
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Kostnaderna for forpackningsinsamlingen ska kunna sarskiljas fran den taxefinansierade insamlingen
av mat- och restavfall, vilket mojliggér uppféljning av att erhallen ersattning motsvarar faktiska
kostnader.

Valt system far inte medfdra negativa ekonomiska eller miljomaéssiga konsekvenser fér den befintliga
insamlingen av mat- och restavfall.

Valalternativ och enkelhet fér kund

Systemet ska vara anvandarvanligt och enkelt att anvanda. Det ska vara majligt for kunden att
sortera sitt avfall korrekt och fa plats med uppkomna volymer i tilldelade behallare.
Insamlingssystemet ska vara anvandarvanligt; det ska vara enkelt att hantera och fa plats med
avfallet i behallaren. Det ska vara majligt att anpassa efter behov gallande volym och/eller
tomningsintervall samt genom férenklande abonnemangsformer som till exempel hamtning vid
gemensam hamtplats och samverkan med narboende.

Miljéstyrning

Insamlingssystemet ska mojliggora fortsatt tillampning av miljostyrande taxa, dar hushall som
sorterar sitt avfall korrekt och minskar mangden restavfall kan premieras.

Sammanfattande utvardering
Utvardering

Fyrfackssystem valdes bort i samband med tidigare utredning (2024). Bedémningen var att systemet,
trots hog kundnojdhet, har flera nackdelar. Systemet ar relativt oflexibelt, har begransad formaga att
hantera variationer i forpackningsvolymer och ar beroende av kompletterande insamlingsldsningar.
Vidare bedomdes det medféra hoga investerings- och driftkostnader, vilket riskerar att bli
taxedrivande.

Mot denna bakgrund har utvarderingen fokuserat pa l6sningar som dr kompatibla med befintligt
system med enfackskarl och som uppfyller krav pa arbetsmiljo, logistik, flexibilitet och ekonomi.

Insamlingen bygger pa maskinell tdmning av glas och separat insamling av metall i mindre behallare.
Detta grundar sig i materialens egenskaper: glas har hog vikt och lampar sig bast for maskinell
hantering i kdrl, medan metall har Iag vikt och volym och darfor kan samlas in effektivt i mindre
behallare.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
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Insamling av glasforpackningar foreslas i ett tvafackskarl, med ett fack for fargade glasforpackningar
' ‘ : och ett for ofargade glasforpackningar. Metallférpackningar
forordar vi samlas in i en 30 liters lada.

Den foreslagna inriktningen bedéms sammantaget ge en
robust, effektiv och arbetsmiljomassigt hallbar 16sning som &r
forenlig med géllande lagstiftning och ekonomiska
forutsattningar.

Lisa Sirsj6, Projektchef
Avesta Vatten och Avfall AB

Bild linad frin Gistrike Atervinnare

Avesta Vatten och Avfall AB
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Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Investeringsansokan for ny tryckstegring i Horndal
(93182)

Bakgrund

En storre etablering ér aktuell i norra Horndal.

Till den aktuella etableringen finns nya servisledningar for vatten och spillvatten framdraget.
Utifran ledningsnitets utformning och reservoarens placering 1 Horndal sd erhalls ej ett optimalt
tryck vid den aktuell foérbindelsepunkten. Utifran gallande férhallanden samt 6nskemal fran
exploatoren sa behover atgirder vidtas for att hoja trycket till en acceptabel niva vid
anslutningspunkten. Utover lagt tryck vid sjilva etableringsomradet sa kommer dven befintliga
bostadsomriden och verksamheter i ndromradet att paverkas negativt vid ett storre uttag vid den
aktuella lokaliseringen. For att motverka tryckfall pa ledningsnitet samt uppfyll det 6nskemal som
exploatoren har sa behéver atgiarder vidtas.

Enligt en utredning som dr framtagen sd ar det mojlig att hoja trycket i de norra delarna av
Horndal genom att anligga en ny tryckstegringsstation.

Planerade atgarder

Anldgga en ny tryckstegringsstation i norra Horndal f6r att hoja trycket och 6ka flodet pa
dricksvatten till den nya etableringen i Krangede samt se till att nirboende och 6vriga
verksamheter i norra Horndal inte drabbas av tryckfall vid stora uttag av dricksvatten.

Investeringskostnader

- Total investering for projektet
3.000.000 kronor

- Tidigare beslutad investeringsansékan for projektering
500.000 kronor

- Upparbetat i investeringsansokan projektering,
116 402 kronor (2026-04-24)

Farslag till beslut

- Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 2.500.000 kronor f6r de
planerade atgirderna avseende tryckstegringen i Horndal.

Bilaga
- Al_Ekonomisk analys for investeringsprojekt 93182
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1 PROJEKTINFORMATION

Projektnamn Tryckstegring Norra Horndal
Projekt-ID 93182

Projektledare Mikael Pettersson
Finansieringskilla Lin

Beslutsniva Styrelse

1.1 SAMMANFATTNING AV PROJEKT

En storre etablering ér aktuell i norra Horndal.

Till den aktuella lokalisationen finns en ny servisledning for vatten och spillvatten framdraget.
Utifran ledningsnitets utformning och reservoarens placering 1 Horndal sa erhalls ej ett optimalt
tryck vid den aktuell férbindelsepunkten. Utifran gillande férhallanden samt 6nskemdl fran
exploatoren sda behover dtgirder vidtas for att hoja trycket till en acceptabel niva vid
anslutningspunkten. Ut6ver lagt tryck vid sjalva etableringsomradet sa kommer dven befintliga
bostadsomraden 1 niromradet att paverkas negativt vid ett storre uttag i den aktuella
lokaliseringen. For att motverka tryckfall pa ledningsnitet samt uppfylla det 6nskemal som aktuell
exploator har sa behéver atgirder vidtas.

Enligt en utredning som ir framtagen sa ar det mojlig att hoja trycket i de norra delarna av
Horndal genom att anligga en tryckstegringsstation i norra Horndal pa limplig plats, dr
forutsittningar finns med bade markyta, limpliga ledningar samt nirhet till el och fiber.

1.2 SYFTE, BEHOV, MAL OCH EFFEKTMAL

1.21 Syfte
- Hoja trycket vid férbindelsepunkten vid exploateringsomradet samt motverka tryckfall
for kringliggande bostadsomraden och verksamheter.

1.2.2 Behov
- Ny tryckstegring

1.2.3 Projektmal
- Anldgga en ny tryckstegringsstation 1 norra Horndal.

1.2.4 Effektmal
- Hoja trycket vid anslutningspunkten till fastigheten Horndalsbyn 12:28 till 3bar vid ett
dricksvatten uttag av 151/s.



2 TIDSPLAN

2.1 OVERGRIPANDE TIDSPLAN

Fas Startdatum Slutdatum Kommentar ‘
Forstudie 2023-03 2026-09
Projektering 2026-02 2026-06
Upphandling 2026-05 2026-06
Genomférande 2026-10 2026-12
Besiktning 2026-11 2026-11
Projektavslut 2027-01 2027-03
2.2 KRITISKA MILSTOLPAR
Milstolpe Datum Beskrivning ‘
Investeringsbeslut 2026-06-08
Bygglovsbeslut 202006-08
Anbud 2026-06
Markarbeten 2026-10
Leverans av prefabricerad 2026-11
station
Driftsdttning 2026-12
2.3 RISKER KOPPLADE TILL TIDSPLAN
- Leveranstider
- Overpré')vning
- Myndighetsbeslut
3 KOSTNADER
3.1 INVESTERINGSKOSTNADER (CAPEX)
Kostnadspost Belopp (tkr) Kommentar

Loner inkl. soc. Avgifter
Konsultstod
Konsultstod upphandling

Elanslutning

150

100

30

120

(S



Tryckstegring 2000
Markarbete 300
Processbild, programmering 100

Ofé6rutsett 200

Summa 3000
investeringskostnader

3.2 DRIFTKOSTNADER (OPEX)

Arlig kostnad Belopp tkr/ar Kommentar ‘
El 100 uppskattning
Tillsyn 25 uppskattning
Summa arliga driftkostnader 125 uppskattning

3.3 DRIFTKOSTNADER ARLIG RANTA OCH AVSKRIVNINGAR (OPEX)

Arlig kostnad Rintor  Avskrivningar Startar Startar
belopp belopp tkr/ar rintor -
g Avskrivningar
tke/ar
1500 tkr avskrivning 50 ar 40 30 2027 2027
750 tkr avskrivning 30 ar 20 25 2027 2027
750 tkr avskrivning 15 ér 20 50 2027 2027
Summa arlig rinta och 80 105
avskrivningar
Forutsittningar:

e Avskrivningstid 50 4r for bygenad, 30 ar for el- och styr, 15 ar f6r maskiner och inventarier.
e Rinta 2,65 %

4 FORVANTAD BESPARING/INTAKT

4.1 ARLIGA BESPARINGAR

Projekt kommer ¢j att leda till nigra arliga kostnadsbesparingar. De vinster som kan hirledas av projektet
ir ett stabilare vattentryck pa vattenledningsnitet vilket pa sikt kan leda till en stérre kundnéjdhet.



5 PAVERKAN PA TAXAN

En héjning av VA-taxan med 1 % motsvarar ungefir 700 tkr i 6kade intikter. Det bedémda behovet av
taxehdjning uppgar till cirka 0,44 %, baserat pd en arlig total driftskostnad pa 310 tkr.

Investeringen paverkar taxan direkt genom 6kade rintekostnader i takt med att projektet genomfors.
Avskrivningskostnaderna péaverkar diremot forst ndr anlidggningen tas 1 drift.

6 LAGKRAV OCH REGLER

Projektet omfattas i sig inte av nagot direkt lagkrav som kriver genomférande. Diremot paverkas
genomférandet indirekt av befintliga avtal, lagstiftning kring kommunal VA-verksamhet samt
overgripande mal om samhillsutveckling och niringslivsetablering.

6.1 OBLIGATORISKA KRAV KOPPLADE TILL PROJEKTET

I det industriavtal som ér upprittat mellan Avesta Vatten och Avfall AB och DSC International AB
(Google) sa finns en 6verenskommelse om leverans av 100m3 dricksvatten per dygn samt att detta skall
kunna levereras med ett tryck av ca 3bar vid ett uttag av 15 1/s i férbindelsepunkten.

6.2 RISKER VID UTEBLIVEN INVESTERING

Vid utebliven investering riskerar Avesta Vatten och Avfall AB att ¢j leva upp till de krav som finns
angivna i det industriavtal som finns upprittat med mellan Avesta Vatten och Avfall AB DSC
International AB. Risken ér siledes att Avesta Vatten och Avfall AB pa sikt riskerar att bega ett
avtalsbrott.

6.3 HUR PROJEKTET STODJER MYNDIGHETSKRAV OCH KOMMUNALA MAL

Projektets syfte dr att leverera dricksvatten enligt 6verenskommet industriavtal £6r att frimja
foretagsetablering 1 norra delarna av Horndal.

7 REKOMMENDATION

For att Avesta Vatten och Avfall AB skall kunna leva upp till sina dtaganden enligt det ingangna
industriavtalet med DSC International AB sé dr rekommendationen att projektet genomfors.



AVESTA <%
VATTEN

Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-29 2026-000019

Styrlese, Avesta Vatten och Avfall AB

Delgivningar juni 2026

Bakgrund

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemoétet inkommit handlingar som ska delges
styrelsen.

Kommunfullmiktige har under mars 2026 beslutat om bland annat policy och riktlinjer fér
sponsring, gavor och donationer. Kommunfullmaiktiges beslutade att aktuell policyn dven ska
gilla Avesta kommun och de kommunala bolagen (§ 23/2026). Diremot finns det inte redogjort i
bilaga for vare sig policy eller riktlinje att dessa ska omfatta hela kommunkoncernen.

VD har utifrin det mandat som styrelse gett via beslut §11/2024 bedémt att Avesta Vatten ska
folja samma policy och riktlinje som Avesta kommun, se bilagda dokument.

Farslag till beslut

- Styrelsen féreslas godkinna informationen.

Bilagor

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-04-27 § 48
-  Kommunfullmiktige § 22-2026 Riktlinje f6r ink6pskort
-  Kommunfullmiktige § 23-2026 Policy f6r sponsring gavor och donationer
- policy-for-sponsring-gavor-och-donationer-2026

- Kommunfullmiktige § 25-2026 Riktlinje f6r sponsring
- riktlinjer-for-sponsring

- Instruktion Sponsring 2026-05-12

- Protokoll Avesta Vatten 2026-03-02

- Protokoll Avesta Vatten 2026-03-09

- Protokoll Avesta Vatten 2026-05-04



Kommunfullméktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-27

§ 48 Nytt avloppsreningsverk Nas,
Bysjoverket
Dnr 2026-000135351

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB driver sedan tidigare projektet Bysjoverket, som
innebir att ett nytt gemensamt avloppsreningsverk byggs i Nis for att ersitta de
befintliga reningsverken i bide Horndal och Nis. Bysjoverket, som ir ett
delprojekt inom projektet Horndal-Nis spillvattenrening, omfattar sjilva
reningsverksbyggnaden, medan kompletterande delprojekt hanterar
overforingsledningar, pumpstationer samt avveckling och omhindertagande av
de dldre anliggningarna.

Sedan kommunfullmiktiges beslut 2022 (§ 76/2022 Kommunfullmiktige) om
investeringsramen pa 131 miljoner har projektet férsenats och
marknadsférutsittningar forandrats kraftigt.

Forseningarna beror pa utkat behov av tillstindsansékningar och f6rlingd tid
for detaljprojektering.

Vid genomfoérd upphandling f6r Bysjoverket har inkomna anbud 6verstigit den
uppskattade budgeten frian forstudien 2021 {6r delprojekt Bysjoverket. Budget
tor Bysjoverket uppgar, med pagiaende upphandlingsprocess som grund for
uppskattning, till 140 miljoner kronor, vilket innebidr en utékning med cirka 49
miljoner kronor.

Kostnadsokningar kan dven komma att ske f6r pagiende delprojekt for
overforingsledningar, pumpstationer och markarbeten till f6ljd av oférsedde
hindelse, varvid ytterligare h6jd av ram pa 5 miljoner bor ske.

For att sakerstilla att Avesta Vatten kan uppfylla lagkrav, kapacitetsbehov samt
ta hojd f6r framtida utveckling krivs att investeringsramen f6r projektet
uppdateras. Det samlade behovet f6r hela projektet uppgar till en budget pa 185
miljoner kronor, vilket innebir en utékning av investeringsram pa 54 miljoner
kronor.

Investeringen ir nédvindig da bade Horndals och Nis reningsverk har natt sin
tekniska livslingd, riskerar 6verbelastning och star infor skirpta krav enligt
miljobalken, EU:s avloppsdirektiv och lagen om allminna vattentjinster.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna en utékad
investeringsram pa 54 miljoner kronor, vilket innebir en totalt investeringsram
péa 185 miljoner kronor for projektet Horndal-Nis Spillvattenrening

Sida
1(2)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
2026-04-27
Beredning/ behandling

- Protokollsutdrag — Avesta Vatten och Avfall AB 9 mars 2026 §22
- Tjinsteskrivelse - Nytt avloppsreningsverk Nis, Bysjoverket
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 30 mars 2026 {55

- Kommunstyrelsen 13 april 2026 § 71

Yrkande

Johan Lundin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
Per-Ola Ahlstrém meddelar att han inte deltar 1 beslutet
Propositionsordning

Ordférande finner endast ett forslag till beslut och fragar om det dr
kommunfullmiktiges mening att besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna en utdkad investeringsram pa 54
miljoner kronor, vilket innebir en totalt investeringsram pa 185 miljoner kronor
for projektet Horndal-Nis Spillvattenrening

Utdrag skickas till
Avesta Vatten och Avfall AB

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunfullméktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-03-23

§ 22 Riktlinje for inkopskort
Dnr 2026-000073040

Sammanfattning

Riktlinjerna for inkopskort behéver uppdateras med anledning av den 6versyn
som genomfordes under 2025 inom kommunen. Malsattningen med 6versynen
var att Oka avtalstroheten. Genom att minska antalet inképskort minskar vi
risken for inkép utanfér avtal och arbetar f6r att géra inképen mer effektiva
genom utsedda bestillare inom organisationen.

Under varen och hosten kallade Ekonomienheten samtliga kortinnehavare och
deras chefer till avstimningsméten for att hitta alternativa sitt att genomfora
ink6p, 1 forsta hand via faktura hos avtalsleverantorer. Kortinnehavare erbjods
dven ytterligare moijlighet till avstimning 1 slutet av aret om behov av stod eller
fragor kring tidigare inkép uppstod.

Riktlinjerna reglerar hanteringen av inképskort i kommunen och dess
koncernbolag. De beskriver hur ansékan ska goras, hur ink&pskorten far
anvindas samt ndr och hur ett inképskort ska atertas.

Farslag #11] beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
- godkinna Revidering Inképskort — Riktlinjer.
- riktlinjerna ska gilla fran och med 23 mars 2026

Beredning/ behandling
- Inkopskort Riktlinje
- Tjansteskrivelse - Inképskort Riktlinje
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 23 februari 2026 §25
- Kommunstyrelsen 9 mars 2026 § 36
Yrkande
Blerta Krenzi (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
Ulf Berg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens foérslag
Propositionsordning

Ordforande finner endast ett férslag och fragar om det 4r kommunfullmaktiges
mening att besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag tillika Blerta
Krenzis (§) och Ulf Bergs (M) yrkande.

Sida
19(48)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-03-23

Ordforande finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag tillika Blerta Krenzis (S) och Ulf Bergs (M) yrkande.

Kommunfullmitktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att
- godkinna Revidering Inképskort — Riktlinjer.
- riktlinjerna ska gilla fran och med 23 mars 2026

Utdrag skickas till
Ekonomichef

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-03-23

§ 23 Policy for sponsring gavor och
donationer 2026

Dnr 2026-000080003

Sammanfattning

Kommundirektoren har tagit fram en policy for sponsring i Avesta kommun.
Policyn anger 6vergripande ramar f6r hur sponsring ska ingds samt hur gavor
och donationer ska tas emot inom kommunen och de kommunala bolagen.
Syftet ar att sakerstilla att sadana samarbeten och bidrag hanteras sakligt,
opartiskt och med hég integritet samt att kommunens sjilvstindighet och
trovardighet virnas.

Policyn tydligg6r grundprinciper, ansvarsfordelning och krav pa beslut,
dokumentation och uppféljning. Den reglerar aven inriktningen for sponsring,
krav pa likabehandling och konkurrensneutralitet samt skydd f6r barn och unga
mot otillb6rlig marknadstéring.

Genom att anta policyn skapas en gemensam och rattssiker struktur som

forebygger otillborlig paverkan, jiv och fortroendeskada samt sikerstéller

oppenhet och sparbarhet i kommunens hantering av sponsring, gavor och
donationer.

Forslag t11] beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
- att godkinna policy for sponsring och gavor.

- policyn ska gilla fran och med 23 mars 2026

Beredning/ behandling
- Policy f6r sponsring gavor och donationer 2026

- Tjansteskrivelse - Policy fér sponsring gavor och donationer 2026
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 23 februari 2026 §26

- Kommunstyrelsen 9 mars 2026 §37

Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige besluta att
- att godkinna policy for sponsring och gavor.

- policyn ska gilla fran och med 23 mars 2026

Utdrag skickas till
Ekonomichef

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Policy for sponsring, gavor och donationer

Dokumenttyp Policy
Dokumentnamn Policy for sponsring, gavor och donationer
Antagen av: Kommunfullmaktige 2026-03-23

Diarienummer

KK 2026-000080 003

Giltighetstid

Tillsvidare

Galler for

Avesta kommun

Sammanfattning

Anger Overgripande principer och ansvar for hur Avesta kommun ingar
sponsoravtal (som sponsor eller sponsormottagare) samt tar emot gavor och
donationer. Policyn ska sakerstalla 6ppenhet, saklighet och att hanteringen
sker inom ramen for gallande lagstiftning och kommunens styrning.

Granskad

Juristfunktionen, ekonomifunktionen

Reviderad

Dokumentansvarig

Kommunstyrelsen

Webbansvarig

Kommunstyrelsen

Publiceras

Extern och intern webb

Relaterade dokument

Delegationsordning, upphandlingspolicy och riktlinjer mot mutor och jav




Inledning

Avesta kommun ska bedriva sin verksamhet sakligt, opartiskt och med hog integritet. Externa aktorer kan
ibland vilja bidra genom sponsoravtal eller gavor. Sddana upplagg kan vara vardefulla, men kan ocksa
medfora risker for otillborlig paverkan, jav/mutmisstankar, bristande likabehandling eller upplagg som
skadar fortroendet for kommunen.

Denna policy anger de ramar som ska galla nar kommunen och de kommunala bolagen ingar sponsoravtal
samt nar gavor och donationer tas emot.

Syfte

Syftet &r att sakerstélla att sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer hanteras enhetligt,
rattssakert och transparent samt att kommunens sjalvstandighet och trovardighet alltid varnas.

Mal
De 6vergripande malen med policyn ar att:

e sakerstilla saklighet, opartiskhet och integritet i kommunens verksamhet,

o forebygga otillborlig paverkan samt risk for jav och mutor,

e sakerstalla 6ppenhet, dokumentation och sparbarhet,

e varna konkurrensneutralitet och likabehandling av aktérer,

e skydda barn och unga fran otillborlig marknadsféring och paverkan,

e sakerstdlla att sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer stédjer kommunens mal och
hallbar utveckling.

Omfattning och ansvar

Policyn géller for Avesta kommun. Policyn géller for alla anstallda och fortroendevalda som initierar,
handlagger, beslutar om eller kommunicerar sponsoravtal samt gavor och donationer.

Chefer ansvarar for att policyn ar kdnd och efterlevs i respektive verksamhet. Koncernledningen ansvarar for
att policyn gors kand for fértroendevalda. Stod i tillampningen ges vid behov av juridik-, ekonomi- och
upphandlingsfunktionerna.

Begrepp

Sponsoravtal

Sponsoravtal ar ett affarsmassigt avtal med 6msesidiga forpliktelser dar sponsorn tillhandahaller kontanta
medel, varor eller tjanster och den andra parten tillhandahaller en avtalad motprestation som har ett
ekonomiskt varde.

Motprestationerna anpassas med relevant innehall for varje enskild avtalsrelation enligt tankbara
samarbeten och motprestationer nedan. Den huvudsakliga motprestationen som kommunen kan ge vid
sponsring ar synlighet i form av namn och logotyp.



Gava eller donation

Gava eller donation &r en overforing av kontanta medel, varor eller tjanster till kommunen utan att
motprestation avtalas.

Grundprinciper

Foljande principer géller alltid vid sponsoravtal samt mottagande av gdvor och donationer, oavsett belopp
och form:

e Kommunen far inte komma i beroendestallning till en sponsor. Sponsorstdodet far endast vara ett
komplement till ordinarie verksamhet och budget.

e Motprestationen (t ex upplatelse av sponsorns varumarke) far inte utformas pa sadant satt att detta kan
uppfattas som att den kommunala verksamheten har tagit stallning till sponsorns produkter.

e Kommunens motprestation far inte innebara att kommunen l[dmnar information om naringsidkarens
produkter eller verksamhet, da det kan utgéra kommersiell marknadsforing.

e Kommunens beslut och prioriteringar far inte paverkas av sponsor eller gavogivare - och det far inte ens
uppsta misstanke om saddan paverkan.

e Sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer ska tala granskning och dokumenteras;
sponsoravtal ska diarieforas.

e Aktorer ska hanteras lika; information om sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer ska
vara saklig och likvardig.

e Sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer far inte forekomma i myndighetsutévande
verksamhet.

e Sponsoravtal far inte ge en aktor exklusiv ratt att leverera varor eller tjanster till kommunen i andra
sammanhang an inom ramen fér sponsoravtalet.

e Sponsring eller gava som riktas till eller anvands i verksamhet for barn och unga far tas emot endast om
den inte innehaller eller forutsatter kommersiell marknadsféring/paverkan riktad till barn och unga (t.ex.
utdelning av varuprover, reklambudskap eller varumarkesexponering i material/aktiviteter).

e Sponsoravtal samt mottagande av gavor och donationer ska vara forenliga med kommunens vardegrund
och hallbarhetsmal.

Avesta kommun ska avsta fran sponsoravtal samt fran att ta emot gavor och donationer nar upplagget eller
motparten kan skada fértroendet fér kommunen eller innebéra otillbérlig paverkan.

Mer detaljerade krav pa sponsorer, sponsormottagare och gavogivare samt hur kontroller ska genomféras
framgar av Riktlinjer for sponsring och Riktlinjer for gdvor och donationer.

Inriktning for sponsring och gavor i Avesta

Sponsoravtal far endast ingds om de har en tydlig samhallsnytta, ligger i linje med kommunens mal och sker
pa ett transparent och likabehandlande satt.

Sponsoravtal som enbart innebar exponering eller andra formaner fér extern aktér utan tydlig samhallsnytta
ska inte ingas.



Beslut, avtal och uppfoéljning

Kommunstyrelsens dger ratt att inga avtal om sponsringssamarbeten och besluta om desamma for
Kommunens namnder och styrelser efter att drendet beretts i berérd ndmnd eller styrelser. Ordférande i
kommunstyrelsen dr behorig att skriva under sponsringsavtalen. Kommunens bolag fattar egna beslut vad
géller sponsring.

Beslut om och mottagande av gavor ska fattas av behorig beslutsfattare i enlighet med gallande
delegationsordning. Ju storre varde och/eller risk, desto hogre krav stélls pa beredning, dokumentation och
beslut pa hogre niva.

Sponsoravtal ska alltid vara skriftligt. GAvor och donationer ska dokumenteras pa ett lampligt satt (t.ex.
gavobrev), sarskilt nar villkor eller framtida kostnader kan uppsta.

Sponsoravtal ska foljas upp sa att avtalade motprestationer levereras och att effekten kan bedémas. Gavor
ska foljas upp sa att eventuella villkor efterlevs och att kommunen kan bara eventuella kostnader kopplade
till gavan.

Ikrafttradande och revidering

Denna policy géller fran beslutsdatum och tills vidare. Policyn ska féljas upp och vid behov revideras minst en
gang per mandatperiod eller nar forandringar i lagstiftning eller styrning pakallar det.

Angransande styrdokument

Policyn kompletteras av riktlinjer for sponsring samt riktlinjer for gavor och donationer. Vidare ska relevanta
delar av kommunens delegationsordning, upphandlingspolicy och riktlinjer mot mutor och jav beaktas.
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Kommunfullméktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(48)

Sammantradesdatum

2026-03-23

§ 25 Riktlinjer for sponsring 2026
Dnr 2026-000082003

Sammanfattning

Kommundirektoren har tagit fram en riktlinje f6r sponsring i Avesta kommun.
Riktlinjen kompletterar kommunens policy for sponsring och gavor.

Syftet dr att sakerstilla att sponsring sker affarsmissigt, transparent och i
enlighet med lagstiftning, kommunens virdegrund samt gillande styrdokument.
Riktlinjerna reglerar bland annat definition och avgrinsning mot gava,
upphandling och kommersiell marknadsforing, grundprinciper f6r sponsoravtal,
krav pa sponsorer och sponsormottagare, handliggningsordning, beslutsnivaer
samt krav pa skriftliga avtal och uppf6ljning.

Genom att anta riktlinjerna stirks den interna styrningen och kontrollen samt
minskar risken for jiv, otillborlig paverkan och fértroendeskada.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
- anta riktlinjer f6r sponsring.
- Riktlinjen ska gilla fran och med 23 mars 2026.

- verkstilla uppdatering av delegationsordningen 1 enlighet med riktlinjen

Beredning/ behandling
- Riktlinjer f6r sponsring 2026
- Tjansteskrivelse - Riktlinjer f6r sponsring 2026
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 23 februari 2026 §28

- Kommunstyrelsen 9 mars 2026 § 39

Kommunfullmitktiges beslut

Kommunfullmiktige besluta att
- anta riktlinjer f6r sponsring.
- Riktlinjen ska gilla fran och med 23 mars 2026.

- verkstilla uppdatering av delegationsordningen 1 enlighet med riktlinjen

Utdrag skickas till
Ekonomichef

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Riktlinjer for sponsring

Dokumenttyp Riktlinjer
Dokumentnamn Riktlinjer fér sponsring
Antagen av: Kommunfullméaktige 2026-03-23

Diarienummer

KK 2026-000082 003

Giltighetstid

Tillsvidare

Galler for

Avesta kommun

Sammanfattning

Beskriver hur Avesta kommun ska beddéma, besluta,
avtala, dokumentera och félja upp sponsring.
Riktlinjerna kompletterar policyn for sponsring och
gavor.

Granskad

Juristfunktionen, Ekonomifunktion

Reviderad

Dokumentansvarig

Kommunstyrelsen

Webbansvarig

Kommunstyrelsen

Publiceras

Extern och intern webb

Relaterade dokument

Delegationsordning, upphandlingspolicy och
riktlinjer mot mutor och jav.




1. Inledning

Dessa riktlinjer kompletterar Policy for sponsring, gavor och donationer och beskriver hur sponsring ska
hanteras i praktiken inom Avesta kommun. Riktlinjerna galler bade ndr kommunen dr mottagare av
sponsring och ndr kommunen ar sponsor. For detaljer om beslutsnivaer se policy.

2. Definition och avgransning

2.1 Sponsoravtal

Sponsoravtal ar ett affarsmdssigt avtalsférhallande med 6msesidiga forpliktelser dar en part tillhandahaller
kontanta medel, varor eller tjanster och den andra parten tillhandahaller en avtalad motprestation.

2.2 Avgransning

Riktlinjerna géller endast sponsoravtal. Uppldgg utan avtalad motprestation dr gdva/donation och hanteras
enligt Riktlinjer for gdvor och donationer. Andra upplagg omfattas inte av dessa riktlinjer.

Foljande ar inte heller sponsring:

Kommersiell marknadsforing - For att anses vara sponsring far reklam eller annan exponering endast
innehalla uppgift om vem som star bakom sponsringen, t.ex. genom att foretagsnamnet namns.

Om den sponsrade dven exponerar uppgifter om sponsorns verksamhet, produkter eller erbjudanden,
handlar det om kommersiell marknadsféring.

Upphandling - Motprestationen kan aldrig besta av krav pa inkdp av varor eller tjanster fran sponsorn. |
sadant fall ar det att betrakta som upphandling och da ska lagen om offentlig upphandling tillampas.

Samverkan — Sponsring kan vara en del av en samverkan. Samverkan ar dock ett stérre begrepp som avser
gemensamt handlande foér ett gemensamt mal. Vid samverkan behover parterna traffa ett samverkansavtal
som faststéller mal och ataganden. Under férutsattning att alla parter bidar ett projekt och att det inte ar
fraga om att nagon part far en motprestation i form av pengar, varor eller tjanster t ex i form av reklam, ifran
nagon av de andra parterna, ror det sig inte om sponsring.

3. Grundprinciper
Vid alla sponsoravtal ska féljande principer tillampas:

e Kommunen far inte komma i beroendestéllning till en sponsor. Sponsorstddet far endast vara ett
komplement till ordinarie verksamhet och budget.

e Sponsoravtal far inte paverka - och det far inte ens uppsta misstanke om paverkan - pa kommunens
beslut eller prioriteringar.

e Sponsoravtal ska vara skriftliga och diarieféras; kommunen ska kunna redovisa ingangna avtal vid behov.

o Aktorer ska bedémas enligt samma principer och kommunen ska undvika att skapa otillborliga
konkurrensfordelar.

e Sponsor far inte ges ensamratt att leverera varor eller tjanster till kommunen utanfor det aktuella
avtalet.

e Kommunen far inte informera om eller marknadsféra enskilda naringsidkares produkter och tjanster.

e Sponsoravtal far inte forekomma i myndighetsutévande verksamhet.



e Rese- och logikostnader for kommunens medarbetare ska alltid bekostas av kommunen vid besdk hos,
eller resor med, leverantorer eller anbudsgivare.

e Sponsring i form av varor och tjanster far inte ske i strid med lagen om offentlig upphandling eller
kommunens inkdpspolicy och riktlinjer for inkdpsverksamhet. Sponsring med varor eller tjanster mot

synlighet i form av namn eller logotyp innebar normalt inte att avtalet maste upphandlas enligt LOU men

en beddmning maste goras i varje enskild situation.

e Kommunen tar inte emot sponsring, inklusive kostnadsfria tjanster eller tjanster till underpris, fran
tidigare, befintliga eller potentiella leverantorer eller anbudsgivare om det finns ett néra tidssamband
(hindrar inte kdp enligt gdllande upphandlingsregler). Undantag kan i vissa fall géras om det inte finns
nagot samband med leverantorsrelationen eller avtalsinnehall i befintliga eller potentiella avtal.

e Sponsring som riktas till eller anvands i verksamhet for barn och unga far tas emot endast om den inte
innehaller eller forutsatter kommersiell marknadsforing/paverkan riktad till barn och unga (t.ex.
utdelning av varuprover, reklambudskap eller varumarkesexponering i material/aktiviteter).

e Sponsring ska vara forenlig med kommunens vardegrund och mal och far inte strida mot ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna.

4. Krav pa sponsorer och sponsormottagare

Innan sponsoravtal tecknas ska en bedémning goras av att motparten kan accepteras ur ekonomisk, etisk
och hallbarhetsmassig synpunkt. Kommunen ska avsta fran sponsoravtal om motparten, eller dess
foretradare i ledande stallning (styrelseledamot, vd eller firmatecknare):

e har forfallna och obetalda skatter eller sociala avgifter eller ar i konkurs/likvidation/rekonstruktion,

e har lagakraftvunnen dom eller lagakraftvunnet myndighetsbeslut om allvarlig eller upprepad
lagbvertradelse som ar relevant for bedomningen av aktorens seriositet och lamplighet,

e har lagakraftvunnen dom eller lagakraftvunnet myndighetsbeslut om allvarlig eller upprepad
overtradelse av miljo- eller arbetsmiljolagstiftning eller om diskriminering enligt gallande ratt,

e dr ett politiskt parti eller en religios organisation,

e dranonym eller inte kan uppvisa transparent dgar- och finansieringsstruktur.

Kommunen ska inte heller acceptera kostnadsfria tjdnster eller tjanster till underpris, fran tidigare, befintliga
eller potentiella leverantorer eller anbudsgivare (hindrar inte kop enligt gdllande upphandlingsregler).

Kommunen kan genomféra proportionerliga kontroller av tankta sponsorer eller sponsormottagare innan
sponsoravtal tecknas. Kontroller bor i férsta hand avse den juridiska personen och uppgifter fran allmant

tillgangliga kallor. Nar kontroller omfattar personuppgifter ska berérda fysiska personer informeras enligt
dataskyddsforordningen (GDPR, artiklarna 13-14) i samband med att kontakt inleds och innan kontrollen

genomfors.

5. Kommunen som mottagare av sponsorstod

5.1 Inriktning

Nar kommunen tar emot sponsring ska insatsen stédja en planerad inriktning och vara till nytta for
kommunen och lokalsamhallet. Sponsring bor foretradesvis ske i form av varor och tjanster. Vardet av det



som sponsorn tillhandahaller ska 6verstiga kommunens kostnader och arbetsinsats for
sponsringssamarbetet.

Tankbara samarbeten och motprestationer for sponsring och gavor inom ramen for arbetet med nytt
konstmuseum.

5.2 Tillatna motprestationer

Kommunens motprestation ska vara saklig och begrénsas till det som framgar av avtal. Den huvudsakliga
motprestationen ar synlighet genom namn och logotyp, exempelvis:

e upplysning om att en aktor sponsrar ett evenemang/projekt (t.ex. 'Med stod av ..."),

e namn/logotyp i program, pa webbsida eller i material dar kommunen &r avsandare, under forutsattning
att det tydligt anges att det avser sponsorinsats.

Motprestationen far inte innebara reklam for produkter eller tjanster. | material dar kommunen &r

avsandare ska darfér motpartens produktinformation, erbjudanden eller uppmaningar till kop inte

forekomma.

5.3 Upphandling (LOU) och inkdpsregler

Sponsring i form av varor och tjanster far inte ske i strid med lagen om offentlig upphandling eller
kommunens inkdps- och upphandlingsstyrning. Om sponsringsupplagget innebar dmsesidigt forpliktande
villkor som kan utgéra ett kop/byte (t.ex. barteravtal) ska upphandlingsfunktion kontaktas for bedémning
innan avtal tecknas.

5.4 Sarskilt om barn och unga

Vid projekt eller aktiviteter som riktar sig till barn och unga ska kommunen vara sarskilt restriktiv.
Sponsringen far inte vara vilseledande eller dra nytta av barns och ungas bristande erfarenhet. Kommunens
material ska vara reklamfritt i sak och endast innehalla neutral upplysning om sponsor (namn/logotyp).

6. Kommunen som sponsor

Nar kommunen lamnar sponsring ska det vara ett led i att forverkliga kommunens malsattningar och bidra
till att starka Avesta som plats. Sponsring ska inte anvdndas som ett generellt stoéd och far inte innebara ett
otillatet individuellt stod till enskild naringsidkare.

Sponsring kan endast ldmnas om:

e syftet ar tydligt och ligger inom kommunens befogenheter,

e motprestationen ar relevant och proportionerlig (exempelvis synlighet for Avesta kommun eller
majlighet att presentera kommunen),

e risken for jav, otillbérlig paverkan eller fortroendeskada bedéms som lag och hanterbar,

e beslut fattas av behorig niva enligt delegationsordningen.

7. Handlaggningsordning
Foljande steg ska som utgangspunkt féljas vid sponsringsarenden:

e Initiera darende: beskriv syfte, objekt, motpart, uppskattat varde och dnskad motprestation.



Forhandsbeddmning: sakerstall kommunnytta, laglighet, ingen koppling till myndighetsutévning samt att
inga varningssignaler foreligger.

Samrad: vid behov involveras juridik, ekonomi och upphandling innan forslag tas fram.

Beslut: fattas av behorig beslutsfattare enligt delegationsordning; storre eller principiella darenden lyfts
till politiskt organ.

Avtal: sponsoravtal ska alltid vara skriftligt och undertecknas av behérig delegat.

Diarieforing och register: avtal diarieférs och registreras sa att det gar att soka och félja upp.
Uppfoljning: sdkerstall att motprestation levereras och dokumentera utfall innan férlangning eller nytt
avtal.

8. Krav pa sponsoravtal (minimikrav)

Ett sponsoravtal ska som minst innehalla:

avtalsparter och kontaktpersoner,

bakgrund, syfte och mal med sponsoravtalet,

sponsorns atagande (belopp och/eller specificerade varor/tjanster) och vardering,
kommunens motprestation och hur den ska genomforas (vad, var, nar, hur),
avtalstid, uppsagning och villkor vid installt arrangemang eller utebliven leverans,
villkor om varumarkesanvandning (kommunens logotyp, grafisk profil),
uppféljning och rapportering (vad som ska redovisas och nar),

ratt till uppsagning vid fortroendeskadliga omstéandigheter,

tvistlosning.

Sponsringsavtal ar en allman handling och ska diarieféras. Uppgifter som omfattas av sekretess hanteras

enligt offentlighets- och sekretesslagstiftningen.

9. Uppfoljning

Avtalande part ansvarar for att sponsringens genomférande och effekt foljs upp tillsammans med

motparten. Uppféljning ska dokumenteras och anvdandas som underlag infor beslut om férlangning eller nytt

avtal.
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AVESTA &< Instruktion 2026-000019
VATT E N Beslutad av Framtagen av
vd Josefine Lissbol

Sponsring Beslutad Giltighetstid
VD 2026-05-12
Dokumentklass Version S?dnummer:
6ppen 1.0 Sidalav1

1 INSTRUKTION AVSEENDE POLICY OCH RIKTLINJE FOR SPONSRING

1.1 SyrFTE

Instruktionen ger en beskrivning vilka styrdokument Avesta Vatten berors av avseende sponsring.

1.2 ANSVAR
Ansvar sker i enlighet med aktuella styrdokument som hanvisas till i instruktion.

VD ansvarar for beslut avseende aktuell instruktion.

1.3 HANDLEDNING
Avesta Vattens styrelse har beslutat om en riktlinje for koncernsamverkan (§11/2024). | den fastslas
att:

“Nya riktlinjer och regler déir det rader oklarhet huruvida bolaget omfattas eller inte ska hanteras av
VD som tar stdllning och fattar beslut om bolaget ska omfattas utifran befintlig riktlinje.”

Avesta kommun har beslutat om Policy for sponsring (§ 23/2026-03-23) och Riktlinje fér sponsring
(§ 25/2026-03-23). | tjansteskrivelsen for kommunfullméaktiges beslut avseende policys redogors att:

“Policyn anger évergripande ramar f6r hur sponsring ska ingds samt hur gdvor och donationer ska tas
emot inom kommunen och de kommunala bolagen.”

| sjdlva policydokumentet anges det att policyn géller Avesta kommun och inte kommunkoncern.

Nar de galler riktlinje for sponsring anges det inte i tjdnsteskrivelsen att riktlinjen dven ar avsett for
hela koncernen.

VD bedomer att Avesta Vatten ska félja samma policy och riktlinje som Avesta kommun. Beslutet
fattas med stod av faststalld riktlinje for koncernsamverkan.

1.4 DIARIEFORING
Instruktionen diariefors under 2026-000019 som en delgivning till Avesta Vattens styrelse.
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Sida
VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(20)
Sammantradesdatum
2026-03-02
Plats och tid Mandagen den 2 mars 2026 kl 13:15
Beslutande Johan Lundin (S), Ordférande
Lars Isacsson (S), Vice ordférande
Jan-Olof Kallstrém (C)
Per-Ola Ahlstrém (PO)
Lennart Karlsson (M)
Ovriga nérvarande Annika Johansson (C)
Tord Birgersson (V)
Roy Uppgard (KD)
Mikael Pettersson (Sakerhetsskyddschef)
Josefine Lissbol (VD och sekreterare)
Lisa Sirsj6 (Projektchef)
Magdalena Andersson §§12-18 (Controller)
Moa Ashbourne Widberg § 19 (VA-ingenjor)
Justerare Pee-0la AWlstrc v
/
Justeringens plats och tid Modellvage % y
V4
Underskrifter /
Sekreterare Paragrafer § 12-21

Justerare Z é&/ | f

ANSLAG
Sammantrade Avesta Vatten och Avfall AB
Datum 2026-03-02
Anslag sitts upp Anslag tas ner

Protokollets férvaring

Josefine Lissbol

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sida

2(20)

Pracs

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§12 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200
Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infoér varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
i bolagets arbete for uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ bebandling

VD-brev, mars 2026

Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§13 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Under sammantridet gir Avesta Vattens controller igenom upprittad
arsredovisning som godkints av bolagets revisor. Avesta Vatten har dven fatt
ett utkast om granskningsrapport frin revisorerna som controllern gick igenom
under sammantradet.

Bolagets resultat 2025 uppgar till totalt —3 863 tkr, varav Vattentjinster utgor
-2 794 tkr och Atervinningstjanster -1 069 tkr.

Forstag till besiut

Styrelsen foreslas godkinna arsredovisningen for 2025.

Beredning/ behandling
Arsredovisningen for Avesta Vatten och Avfall AB 2025

Awvesta Vatten och Avfall ABs besiut

Styrelsen godkinner arsredovisningen for 2025.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§ 14 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sasom exempelvis Stromsnis tryckstegring, utbyggnad AVC
Gruvgiardet samt framtagande av ny VA-taxa.

Forslag til beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta Vatten och Avfall AABs beslnt

Styrelsen godkinner informationen.

T pk

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§ 15 Avtalsférslag lokal nr 201-27-0-2707
Dnr 2026-00005800

Sammanfattning
Avesta Vatten hyr idag lokal av Avesta Industristad. Det finns idag ett avtal for
hyra av:

* Del av kontorslokal
* Hogdelen
* Garage, lagdel

I samband med pagaende arbete tillsammans med Avesta Industristad att sikra
andamalsenliga lokaler f6r bolaget har Avesta Industristad erbjudit Avesta
Vatten att byta Hogdelen med en ny lokalyta med nr 201-27-0-207. Lokalen
uppgar till en yta pa 386 m2 till en kostnad pa 371 300 kr per ar. Lokalen ar
industri med kontorsplats.

Lokalen innebir att Avesta Vatten kan sikerstalla en andamalsenlig hantering av
vattenmatare och forbittra arbetsmiljon f6r drifttekniker med ansvar f6r
vattenmatarbyte. Idag finns inget bra satt att transportera vattenmitare fran pall
till matarverkstad. Vattenmatare forvaras under trapp, plockas 1 backar, dras 1
vagn till hiss och upp till vattenmatarverkstaden. Detta arbetsmoment sliter pa
kropp och ir tidskrivande. Vidare innebar det bristande forvaring av
vattenmaitare da de finns tllginglig for alla som passerar entrédorren till
byggnaden.

[ det systematiska arbetsmiljoarbetet gillande riskbedémning har bolaget som
handlingsplan att sikerstalla att vattenmitarverkstaden behover flytta till mer
anpassade lokaler for att forbittra arbetsmiljon och skapa en mer produktiv
arbetsplats. Lokalyta med nr 201-27-0-207 kommer minimera riskerna avsevirt.
Det nya avtalet for lokal kommer innebara en utékad hyra pa cirka 160 000
kronor. Kostnaden bedéms nédvindig ur arbetsmiljésynpunkt.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkidnna att Avesta Vatten ingar avtal med Avesta
Industristad gillande lokalyta med nr 201-27-0-207.

- Styrelsen forslds godkinna 6verenskommelse gillande avtal nr 201-27-0-27106 .,
201-27-0-2710b), lokal i byeenad 272, Koppardalen. AN
01-27-0-2710b), lokal i byggnad ppardal Yk

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att signera avtalen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

Beredning/ behandling
- Avesta VA & Avfall AB - Hyresreduktion pga. reducering av forhyrd yta
(Hogdelen)

- Avesta Vatten och Avfall AB - avtal nr 19005-1, byggnad 272, Koppardalen
2026-02-03

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkinner att Avesta Vatten ingar avtal med Avesta Industristad
gillande lokalyta med nr 201-27-0-207.

- Styrelsen godkinner 6verenskommelse gillande avtal nr 201-27-0-27106 (201-
27-0-2710b), lokal 1 byggnad 272, Koppardalen.

- Styrelsen ger VD tll uppdrag att signera avtalen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§ 16 Nytt avloppsreningsverk Nés,
Bysjoverket
Dnr 2022-000024352

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 5 april 2022 att bevilja en samlad
investering om totalt 131 miljoner kronor for genomférandet av atgirder
kopplade till nytt reningsverk.

Sedan beslutet fattades 2022 har projektet forsenats till £6ljd av flera faktorer,
diribland resursbrist, lingte ledtider samt behov av kompletterande utredningar
och tillstand kopplade till teknikval och miljokrav.

Den ekonomiska situationen i Sverige och internationellt har samtidigt
forindrats avsevirt. Foljande faktorer har paverkat kostnadsbilden:

* kraftigt f6rhojd inflation
*  Okade materialkostnader
* storningar i leveranskedjor

* starkt stigande bygg- och anliggningskostnader som inte var mojliga att
torutse vid beslutstillfillet.

Utover detta har dven lagkrav och myndighetsstyrning forindrats sedan 2022,
vilket paverkar utformning av tekniska krav pa nya reningsverk. Exempel pa
torindringar som driver kostnadsokningar inkluderar:

* EU:s omarbetade avloppsdirektiv (EU) 2024/3019, som tridde i kraft den
1 januari 2025 och ska vara infort i svensk ritt senast den 31 juli 2027.
Direktivet skirper reningskraven (bla. kvive, fosfor och
mikrofororeningar), sinker troskelvirden for vilka titorter som omfattas,
och infor energi och klimatrelevanta krav samt utvidgad 6vervakning (t.ex.
mikrofororeningar, mikroplast). Detta innebir behov av mer avancerad
processdesign och ytterligare reningssteg.

* Boverkets nya byggregler (BFS 2024-serien) som fran 1 juli 2025 i
huvudsak ersitter BBR och EKS. Reglerna ir mer funktionsbaserade och
mindre detaljstyrande, vilket flyttar tyngdpunkten mot verifiering av att
funktionskraven uppfylls (bla. inom hygien, hilsa och milj5).
Overgangsperiod giller till och med 30 juni 2026. Kraven pa
energihushallning ligger tills vidare kvar i BBR 31 (BFS 2024:14).

*  Arbetsmiljoverkets nya AFS struktur, gillande fran 1 januari 2025, dir
tidigare 67 foreskrifter har samlats 1 15. Skyddsnivan 4r 1 huvudsak ir g

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

oférindrad, men omstruktureringen innebir tydligare och mer
sammanhangande krav, vilket paverkar hur arbetsmiljokrav identifieras,
tillimpas och dokumenteras vid projektering och drift (t.ex.
kemikaliehantering, fallrisker, explosionsrisker och hygienutrymmen).

¢ Uppdaterade krav inom elsikerhet och elnitsreglering, bl.a. ELSAK FS
2022:1 (utforande av starkstromsanligegningar) och EIFS 2024:1
(natutvecklingsplaner). Dessa styr inte processkraven for rening, men
paverkar kravstallningen for el-, automations- och anslutningslésningar
samt hur elnitsbolag planerar kapacitet och redundans.

Vid upphandling av entreprenad for byggnation av Bysjoverket har det ldgst
inkomna anbudet uppgatt till en niva som overstiger den ursprungliga
investeringsramen. Detta innebar att investeringsramen om 91 miljoner kronor
for reningsverksbygenationen inte langre ar tillracklig for att genomfora
projektet enligt dagens forutsattningar. Utover detta har aven kostnaderna for
overforingsledningar, pumpstationer och tillhérande markarbeten 6kat, vilket
medfor att aven den posten bedéms behova justeras upp 1 den totala
Investeringsramen.

For att sakerstilla att bolaget kan fullfolja sitt uppdrag att tillhandahalla en
langsiktig, driftsiker och hallbar avloppsrening krivs darfor att
mvesteringsramen aktualiseras och att ett nytt beslut fattas av
kommunfullmiktige.

Beddmning

Det nya reningsverket utgor en samhillskritisk investering som ar nédvindig
for att kommunen ska kunna méta savil dagens som framtidens krav pa en
saker, hallbar och robust avloppsrening.

Investeringen krivs for att kommunen ska kunna uppfylla sina skyldigheter
enligt miljobalken, lagen om allmianna vattentjanster, EU:s avloppsdirektiv (EU)
2024/3019 samt relevanta foreskrifter fran Boverket.

Den sikerstiller att anliggningen kan uppfylla skirpta utslipps- och teknikkrav,
tillgodose kapacitetsbehov for nuvarande och kommande befolkningsutveckling
samt langsiktigt tillhandahalla en driftsaker, miljomassigt hallbar och
arbetsmiljomissigt trygg reningsverksamhet.

Den nya upprikningen mnebir att investeringsramen justeras enligt f6ljande
nivaer: A

\\/)
e 10 miljoner kronor — atgarder Horndals reningsverk (of6rindrat) = /’J

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum
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* 35 miljoner kronor — 6verforingsledningar och pumpstationer

* 140 miljoner kronor — byggnation av nytt reningsverk, Bysjoverket

Att avbryta projektet eller avvakta ytterligare skulle medféra risk for forsenad
regelefterlevnad, 6kade driftkostnader i befintligt verk samt potentiella
toreligganden fran tillsynsmyndighet.

For att projektet ska kunna fullféljas krivs ett nytt investeringsbeslut av
kommunfullmiktige utifran de faktiska kostnader som nu ir kinda genom den
genomforda upphandlingen.

Foirslag till besint
- Styrelsen foreslas godkinna en utokad total investeringsram for projektet om
185 000 000 kronot.

- Styrelsen foreslas godkinna att VD uppdras att 6versinda forslag till utokad
investeringsram for bygenation av Bysjoverket till Kommunfullmiktige for
beslut.

Yrkanden

Per-Ola Ahlstrom yrkar att drendet aterremitteras och att arendet kompletteras
med underlag i form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Per-Ola Ahlstrom yrkar vidare for
att ett extrainsatt styrelsesammantride sker pifoljande vecka.

Styrelsen beslutar 1 enlighet med Per-Ola Ahlstroms yrkanden.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen beslutar att irendet aterremitteras och att arendet kompletteras med
underlag i form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Ett extrainsatt
styrelsesammantride sker paféljande vecka.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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§ 17 93163 Stromsnds TS Fornyelse
Dnr 2025-000199344

Sammanfattning

Den befintliga tryckstegringsanliggningen uppfyller inte lingre dagens krav pa
sakerhet, driftsikerhet och arbetsmilj6. Placeringen under mark medfor bade
risker vid incidenter samt praktiska begransningar vid tillsyn och underhall.

Anlaggningen saknar dessutom flexibilitet eftersom pumpen endast kan koras
med fullt flode, vilket begrinsar effektiviteten och medfor okat slitage.

Sammantaget innebir detta att anliggningen inte kan anses langsiktigt hallbar
eller tillrackligt tillforlitlig.

Av sekretess och sidkerhetsskil lamnas inga narmare detaljer kring tekniska
16sningar eller systemutformning 1 denna tjansteskrivelse.

Planerade atgarder

En ny tryckstegringsstation ska uppforas ovan mark, 1 anslutning till den
befintliga anliggningen. Den utformas med redundanta pumpar och reservkraft
for att sakerstilla att vattenforsorjningen kan uppratthallas dven vid storningar
eller driftbortfall. Stationen dimensioneras for att hantera situationer dir delar
av vattenproduktionen tillfalligt inte ar tillganglig, utan att ange nirmare
tekniska detaljer av sakerhetsskal.

Pumparna 1 den nya anliaggningen ska driftoptimeras for att uppna hog
energieffektivitet, vilket bidrar till sinkta energikostnader och lingre livslingd
pa utrustningen.

Tryckstegringsstationen ska aven forses med tryckreglering for att sakerstalla
stabila leveransnivaer till berorda forsotjningsomraden vid varierande
produktionstorutsattningar.

Nir den nya stationen dr 1 full drift tas den befintliga
tryckstegringsanliggningen ur bruk och rivs.

Servitutsavtalen med berord fastighetsigare ar redan upprattade och klara.

Investeringskostnader

Total investering tor projektet

e 11.150.000 kronor ] /// ’c(

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-03-02

Upparbetat 1 investeringsansékan projektering,

e 1.900.000 kronor

Forslag till besiut
Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 9 250 000 kronor for de
planerade atgirderna avseende Stromsnis TS.

Yrkanden

Per-Ola Ahlstrém yrkar att irendet aterremitteras och att drendet kompletteras
med underlag i form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Per-Ola Ahlstrom yrkar vidare for
att ett extrainsatt styrelsesammantride sker pafoljande vecka.

Styrelsen beslutar i enlighet med Per-Ola Ahlstroms yrkanden.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen beslutar att drendet aterremitteras och att itendet kompletteras med
underlag i form av utdkad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Ett extrainsatt
styrelsesammantride sker pafoljande vecka.
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§18 93164 AVC Gruvgirdet 2.0, Krylbo 8:17
Dnr 2025-00018540

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har forvirvat en tomt 1 direkt
anslutning till den befintliga Atervinningscentralen 1 Krylbo. Syftet med
torvarvet ar att mojliggora en langsiktig utveckling av avfallsverksamheten och
att skapa forutsattningar for en utdkning av dagens anliggning.

Den okade ytan ger mojlighet till effektivare mottagning av avfallsfraktioner,
forbattrade arbetsfloden samt en mer dndamalsenlig hantering av bade kund-
och verksamhetsrelaterade transporter.

Utbyggnaden stodjer Avesta Vattens malbild for en modern och hallbar
avfallshantering 1 linje med nationella och lokala miljémal samt avfallstrappans
principer. Den utokade platsen mojliggor aven omlastning av avfallsfraktioner i
egen regt och forbittrade forutsittningar for lagring av avfall under lingre tid,
vilket skapar bittre planeringsmojligheter och leder till mer resurseffektiva
transportet.

Planerade atgarder

For att mojligedra en utbyggnad av AVC Gruvgirdet och forbittra
verksamhetens kapacitet och logistik genomfors foljande atgirder:

e Utbyggnad av AVC Gruvgirdet pa den forvirvade tomten for att oka
kapacitet och mojliggora framtida utveckling.

e Lorbattrad dagvattenhantering genom nya losningar for avledning och
rening.

e LEtablering av ristipp som komplement till befintlig verksamhet.

e Uppforande av omlastningshall samt anlaggning av rangerytor for
effektivare hantering av avfallsfraktioner.

e Hardgjorda ytor anpassas for drift, belastning och logistik.

e Utokade ytor mojliggor lingre lagring av avfall, vilket forbéttrar planering
och effektiviserar transporter.

e Installation av belysning och sakerhetsanordningar for att uppfylla krav
pa arbetsmiljo, sakerhet och drift.

Investeringskostnader A

\
Total investering for projektet ‘J ~
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2026-03-02

e 35.650.000 kronor

Upparbetat 1 investeringsansékan projektering,

e 1.700.000 kronor

Forslag 1ill beslut

- Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 33 950 000 kronor for
de planerade itgirderna avseende AVC Gruvgirdet.

- Styrelsen foreslas ge VD 1 uppdrag att till kommunfullmiktige begiirg
godkinnande av investeringsram pa 35 650 000 kronor for projektet AVC
Gruvgardet.

Yrkanden

Per-Ola Ahlstrom yrkar att drendet aterremitteras och att arendet kompletteras
med underlag i form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Per-Ola Ahlstrém yrkar vidare for
att ett extrainsatt styrelsesammantride sker pafoljande vecka.

Styrelsen beslutar i enlighet med Per-Ola Ahlstréms yrkanden.

Avesta Vatten och vfall ABs besiut

Styrelsen beslutar att irendet aterremitteras och att arendet kompletteras med
underlag 1 form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Ett extrainsatt
styrelsesammantride sker pafoljande vecka.
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Sammantrédesdatum

2026-03-02

§ 19 Beslut angaende Basinge Slakteri
Dnr 2026-00006236

Sammanfattning

Beslutspunkten gors om till en informationspunkt under dagens moéte, men
syfte att ge information kring drendegangen for hantering av spillvatten fran
Basinge slakter:.

Bakgrund

Avesta Vatten valde att avsluta en tidigare muntlig 6verenskommelse med
Bisinge slakteri 2024. Tidigare 6verenskommelse var att Bisinge Slakteri far
mot en avgift avlimna spillvatten med en mindre mangd blodvatten till Sjoviks
mottagningsanlagening under forutsittning att den inte innehaller animaliska
biprodukter med en partikelstorlek 6ver 6 mm.

Under perioden 2017-2024 har Avesta Vatten fort en dialog med Basinge
slakteri om att vidta atgirder for att sikerstilla att 6verenskommelsen
uppritthalls. Det spillvatten som Avesta Vatten har himtat har dock innehallit
animaliska biprodukter. Avesta Vatten forsokte dven uppritta ett skriftligt avtal
med Bisinge Slakteri for att tydliggora verksamhetsutévaren ansvar och
forutsittningar for fortsatt mojlighet att avlimna spillvatten till Sjovik. Inget
avtal tecknades.

Da inte nodvindiga atgarder vidtogs avslutade Avesta Vatten
6verenskommelsen efter dialog. Avesta Vatten hjilpte aven Basinge Slakteri
vidare med att hitta en entreprendr f6r ombesorjande av dess spillvatten fran
slakteriet.

Bisinge Slakteri vidtog darefter atgarder och aterkopplade att nédvindiga galler
installerats. Avesta Vatten bad da om underlag fran Basinge Slakteri, att de
genom provtagning ska redogora for spillvattnets karaktar. Detta for att Avesta
Vatten ska kunna géra en ny bedémning om industriavtal kan upprittas.

Inga analyssvar inkom till Avesta Vatten.

Da Avesta Vatten fatt information via andra vigar att Basinge slakter1 var
missnojd med Avesta Vattens beslut valde Avesta Vatten att 1 juli 2025
genomfora ett platsbesok pa Basinge Slakteri for att ateruppta dialog och
forsoka hjalpa Bisinge slakteri komma vidare med sin egenkontroll av
spillvattnet fran slakteriet. Avesta Vatten har direfter varit behjalplig med att \_ /O
planera och tillhandahalla provtagare till Bisinge Slakteri. Avesta Vatten har ! /{ ow
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Sammantradesdatum

2026-03-02

varit sammankallande till moten och har fort minnesanteckningar.
Analysresultatet visar dock att virdena for organiskt material dr hogt och
avviker kraftigt fran hushallspillvatten. Avesta Vatten bad da Bisinge Slakteri att
utreda om de kan minska méingden organiskt material yttetligare och darefter
ateruppta dialog med Avesta Vatten.

Basinge Slakteri har inte dterkommit med nigon utredning om vilka ytterligare
atgirder de kan vidta for att minska mangden organiskt material i spillvattnet.

Motivering till beslut att avsluta muntlig 6verenskommelse

Avesta Vattens beslut att Bisinge Slakteri fortsatt inte far avlimna sitt
spillvatten fran slakteriet till mottagningsanliggning i Sjévik grundar sig pa
nedanstaende grunder:

1. Allminna hinsynsregler och krav pi Limplig avloppsanordning

Lagstiftningen stiller krav pa att en verksamhetsutévare ska sikerstilla att bista
mojliga teknik anvinds f6r att avleda eller rena spillvatten. Utspidning far inte
anvindas som metod for rening.

Avesta Vattens bedomning ar att Bisinge Slakteri behover genomfora
ytterligare atgirder fOr att minska mangden organiskt material.

2. Uppstromsarbete

Avesta Vattens analyssvar visar att bolaget har hogre organiskt material 4n vad
som ir forvantat fOr ett reningsverk med 24 000 personekvivalenter anslutna.
Det innebir att bolaget behéver arbeta aktivt med att f5lja upp och sikra att
verksamheter 1 kommunen minskar sitt organiska material vid kallan.

Avesta Vatten stiller krav, for samtliga verksamheter i kommunen, i samband
med nya anslutningar pa bland annat vilken miangd organiskt material som ska
galla.

Avesta Vatten kommer vidare behdver intensifiera uppstromsarbetet for att
minska organiskt material vid kallan. Under 2026 kommer en handlingsplan
upprittas for att Avesta Vattens fortsatta arbete.

Forslag 1l beslut

- Styrelsen foreslas godkidnna informationen.

Sida
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Yrkanden

Johan Lundin yrkar pa att VD far 1 uppdrag att ta fram en policy for hantering
av utslipp av spillvatten som skiljer sig fran spillvatten av hushallskaraktir.

Styrelsen beslutar 1 enlighet med Johan Lundins yrkande.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen beslutar att ge VD 1 uppdrag att ta fram en policy for hantering av
utslapp av spillvatten som skiljer sig fran spillvatten av hushallskaraktir.
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§ 20 Lerbédcksleden 93131
Dnr 2026-000065360

Sammanfattning

Avesta kommun planerar att exploatera omradet S6dra Kallhagen for att
mojliggdra framtida niringslivsetableringar. For att genomféra utbyggnaden av
det kommunala vatten- och avloppsnitet inom omradet avser Avesta Vatten
och Avesta kommun att teckna ett genomférandeavtal som reglerar
ansvarsfordelning och kostnader for projektets genomforande.

Planerade atgarder

I enlighet med det planerade genomforandeavtalet ska Avesta Vatten projektera
och anligga en VA anliggning for vatten och spillvatten inom
exploatetingsomradet. Atgirderna syftar till att sikerstilla en langsiktigt hallbar
och driftsiker forsorjning av vatten- och avloppsfunktioner fér kommande
verksamheter.

Investeringskostnader
Total investering fér projektet

e 22.500.000 kronor

Investeringsanskan projekteting

e 1.800.000 kronor

Forslag till besint
- Stytelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 20 700 000 kronor for
de planerade atgirderna avseende Lerbicksleden.

- Styrelsen foreslas ge VD i uppdrag att till kommunfullmiktige begira
godkinnande av investeringsram pa 22 500 000 kronor f6r de planerade
atgarderna avseende Lerbicksleden.

Yrkanden
Per-Ola Ahlstrém yrkar att arendet dterremitteras och att irendet kompletteras |
med underlag 1 form av utokad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Per-Ola Ahlstrém yrkar vidare for \
att ett extrainsatt styrelsesammantride sker pafoljande vecka. \ /\ ‘
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Styrelsen beslutar i1 enlighet med Per-Ola Ahlstroms yrkanden.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen beslutar att drendet aterremitteras och att arendet kompletteras med
underlag i form av utékad dokumentation av tidsplan, risk- och
konsekvensanalys och en ekonomisk analys. Ett extrainsatt
styrelsesammantride sker pafoljande vecka.
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Sammantradesdatum

2026-03-02

§ 21 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning
Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Forstag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ bebhandling
- Protokoll Avesta Vatten 2026-02-02

- Motion till Avfall Sverige

- Nominering styrelse Avfall Sverige 2026

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-02-09 § 2

- KS 2026-02-02 § 7 Inriktningsbeslut angiende drift av Norbergs VA
- Rapport genomlysning Norbergs kommuns VA NVK

Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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Sammantradesdatum
2026-03-09
Plats och tid Mandagen den 9 mars 2026 kI 10:00
Beslutande Johan Lundin (S), Ordférande
Lars Isacsson (S), Vice ordférande
Jan-Olof Kallstrom (C)
Per-Ola Ahlstrom (PO)
Lennart Karlsson (M)
Ovriga narvarande Bérje Forslund (S)
Annika Johansson (C) § 22-24
Tord Birgersson (V)
Roy Uppgard (KD)
Josefine Lissbol (VD och sekreterare)
Lisa Sirsj6 (Projektchef)
Helena Hessling (arbetstagarrepresentant)
Justerare Lennart Karlsson
Justeringens plats och tid Modellvage en 1 mars kl 15:00
Underskrifter
Sekreterare 7 = Paragrafer §22-26
V4
Ordféran

Y: &)‘\&;\\\\\V\\j\‘
N
Justerare / )/MV \%//K’\\

7
| ~

ANSLAG
Sammantrade Avesta Vatten och Avfall AB
Datum 2026-03-09
Anslag satts upp Anslag tas ner

Protokollets férvaring

Josefine Lissbol
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ARENDELISTA

§ 22  Nytt avloppsreningsverk Nas, Bysjoverket
§ 23 93164 AVC Gruvgardet 2.0, Krylbo 8:17
§ 24 93163 Stromsnas TS Fornyelse

§ 25 Lerbacksleden 93131.
§ 26 Dialog om agartillskott
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Sammantradesdatum

2026-03-09

§ 22 Nytt avloppsreningsverk Nas,
Bysjoverket
Dnr 2022-000024352

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 5 april 2022 att bevilja en samlad
investering om totalt 131 miljoner kronor fér genomforandet av atgirder
kopplade till nytt reningsverk enligt foljande fordelning:

e 10 miljoner kronor — atgarder Horndals reningsverk
e 30 miljoner kronor — 6verforingsledningar och pumpstationer

* 91 miljoner kronor — byggnation av nytt reningsverk, Bysjoverket

Sedan beslutet fattades 2022 har projektet forsenats till f6ljd av flera faktorer,
diribland resursbrist, langre ledtider samt behov av kompletterande utredningar

och tillstand kopplade till teknikval och miljokrav.

Den ekonomiska situationen 1 Sverige och internationellt har samtidigt
forindrats avsevirt. Foljande faktorer har paverkat kostnadsbilden:

* kraftigt f6rhojd inflation
¢ Okade materialkostnader
e storningar 1 leveranskedjor

* starkt stigande bygg- och anliggningskostnader som inte var mojliga att
forutse vid beslutstillfallet.

sy
vilket paverkar utformning av tekniska krav pa nya reningsverk. Exempel pa
forandringar som driver kostnadsckningar inkluderar:

Utover detta har aven lagkrav och myndighetsstyrning forandrats sedan 2022

* EU:s omarbetade avloppsditektiv (EU) 2024/3019, som tradde i kraft den
1 januari 2025 och ska vara infort 1 svensk ritt senast den 31 juli 2027.
Direktivet skarper reningskraven (bland annat kvive, fosfor och
mikrofororeningar), sinker troskelvirden for vilka titorter som omfattas,
och infor energi och klimatrelevanta krav samt utvidgad 6vervakning (till
exempel mikrofororeningar, mikroplast). Detta innebar behov av mer
avancerad processdesign och ytterligare reningssteg.
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Sammantradesdatum

2026-03-09

* Boverkets nya byggregler (BFS 2024-serien) som fran 1 juli 2025 i
huvudsak ersitter BBR och EKS. Reglerna dr mer funktionsbaserade och
mindre detaljstyrande, vilket flyttar tyngdpunkten mot verifiering av att
funktionskraven uppfylls (bland annat inom hygien, hilsa och miljo).
Orvergangsperiod giller till och med 30 juni 2026. Kraven pa
energihushallning ligger tills vidare kvar 1 BBR 31 (BFS 2024:14).

*  Arbetsmiljoverkets nya AFS struktur, gillande fran 1 januari 2025, dit
tidigare 67 foreskrifter har samlats 1 15. Skyddsnivan ar 1 huvudsak ir
oforandrad, men omstruktureringen innebir tydligare och mer
sammanhangande krav, vilket paverkar hur atbetsmiljokrav identifieras,
tillimpas och dokumenteras vid projektering och drift (till exempel
kemikaliehantering, fallrisker, explosionsrisker och hygienutrymmen).

¢ Uppdaterade krav inom elsakerhet och elnitsreglering, bland annat
ELSAK FS 2022:1 (utférande av starkstromsanliggningar) och EIFS
2024:1 (natutvecklingsplaner). Dessa styr inte processkraven for rening,
men paverkar kravstallningen for el-, automations- och
anslutningslosningar samt hur elnitsbolag planerar kapacitet och
redundans.

Vid upphandling av entreprenad for bygegnation av Bysjoverket har det ligst
inkomna anbudet uppgatt till en niva som 6verstiger den ursprungliga
investeringsramen med cirka 49 miljoner kronor. Detta innebir att
investeringsramen om 91 miljoner kronor fér reningsverksbygenationen inte
langre ar tillracklig for att genomfora projektet enligt dagens forutsittningar.

Utover detta har dven kostnaderna for 6verforingsledningar, pumpstationer och
tillhorande markarbeten okat, vilket medfor att dven den posten bedoms
behova justeras upp 1 den totala investeringsramen.

For att sakerstalla att bolaget kan fullfolja sitt uppdrag att tillhandahalla en
langsiktig, driftsiker och hallbar avloppsrening krivs datfor att
investeringsramen aktualiseras och att ett nytt beslut fattas av
kommunfullmaktige. Det innebir en utékning av investeringsram pa 54

miljoner.

Beddmning

Det nya reningsverket utgor en samhillskritisk investering som ir nédvindig
for att kommunen ska kunna mota savil dagens som framtidens krav pa en
siker, hallbar och robust avloppsrening.
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Investeringen krivs for att kommunen ska kunna uppfylla sina skyldigheter
enligt miljobalken, lagen om allménna vattentjinster, EU:s avloppsdirektiv (EU)
2024/3019 samt relevanta foreskrifter fran Boverket.

Den sikerstaller att anlaggningen kan uppfylla skirpta utslipps- och teknikkrav,
tillgodose kapacitetsbehov f6r nuvarande och kommande befolkningsutveckling
samt langsiktigt tillhandahalla en driftsiker, miljomassigt hallbar och
arbetsmiljomassigt trygg reningsverksamhet.

Den nya upprikningen innebar att investeringsramen justeras enligt foljande
nivaer:

* 10 miljoner kronor — atgirder Horndals reningsverk (oférindrat)
* 35 miljoner kronor — 6verforingsledningar och pumpstationer

* 140 miljoner kronor — byggnation av nytt reningsverk, Bysjoverket

Att avbryta projektet eller avvakta ytterligare skulle medfora risk for forsenad
regelefterlevnad, 6kade driftkostnader 1 befintligt verk samt potentiella
foreligganden fran tillsynsmyndighet. For att projektet ska kunna fullfoljas
krivs ett nytt investeringsbeslut av kommunfullmaktige utifran de faktiska
kostnader som nu ir kinda genom den genomfoérda upphandlingen.

Forslag till beslut
- Styrelsen foreslas godkanna en total investeringsram for projektet om 185

miljoner kronor.

- Styrelsens foreslas godkanna att VD uppdras att 6versanda forslag till utokad
investeringsram for byggnation av Bysjoverket till Kommunfullmaktige for
beslut.

Yrkande

Vice ordférande Lars Isacsson yrkar bifall till forslag pa beslut.

Per-Ola Ahlstrém yrkar pa avslag till forslag pa beslut enligt yttrande:

Arsredovisningen visar underskott for andra aret 1 rad och bolaget har mycket
lag soliditet, detta dr ohallbart nir bolaget kommer till stora lan dir bolaget
kommer att dras med hogre kostnader. Det bolaget gor nu 4r att bolaget utan
finansieringsplan bara sinder en taxehdjning till kollektivet pa egen bestallning.

L
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Behoven av investeringar i Avesta Vatten ir stora och bradskande, det vet vi,
men samtidigt sa maste bolaget se 6ver hur bolaget gor detta pa ett sa bra och
ratt satt for att bolaget skall klara investeringarna och sa att kollektivet drabbas
sa lite som mojligt med alltfér hoga taxehojningar.

For att borja 1 ritt ande uppger Per-Ola Ahlstrom att bolaget ska:

1. Begar storre agartillskott.

[§S]

Utvirdera offerterna utifran mojliga detaljforbattringar/ forenklingar i syfte
att uppna en lagre totalkostnad 1 projektet.

[SF)

Analysen bygger pa gamla uppgifter och det finns anledning se dver om
mojlig forenkling/tydliggérande och 6kad konkurrens kan utgéra prispress

och minska fordyrning i forhallande till antagen investeringskostnad 2022.

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar i
enlighet med forslag till beslut.

Beredning/ behandling

Ekonomisk analys for investeringsprojekt - Bysjoverket

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkinner en total investeringstam for projektet om 185 miljoner
kronor.

- Styrelsen godkinner att VD uppdras att 6versinda forslag till utékad
investeringsram for byggnation av Bysjoverket till Kommunfullmiktige for
beslut.
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§ 23 93164 AVC Gruvgirdet 2.0, Krylbo 8:17
Dnr 2025-00018540

Sammanfattning

Avesta Vatten har forvirvat en tomt i direkt anslutning till den befintliga
Atervinningscentralen i Krylbo. Syftet med forvirvet ir att mojliggora en
langsiktig utveckling av avfallsverksamheten och att skapa forutsittningar for en
utokning av dagens anliggning.

Den ckade ytan ger mojlighet till effektivare mottagning av avfallsfraktioner,
forbattrade arbetsfloden samt en mer andamalsenlig hantering av bade kund-
och verksamhetsrelaterade transpotter.

Utbyggnaden stodjer Avesta Vattens malbild f6r en modern och hallbar
avfallshantering i linje med nationella och lokala miljémal samt avfallstrappans
principer. Den utokade platsen mojliggdr dven omlastning av avfallsfraktioner i
egen regt och forbittrade forutsittningar for lagring av avfall under lingre tid,
vilket skapar bittre planeringsmoijligheter och leder till mer resurseffektiva
transporter.

Planerade atgirder

For att mojliggdra en utbyggnad av AVC Gruvgirdet och forbittra
verksamhetens kapacitet och logistik genomfors foljande atgarder:

e Utbyggnad av AVC Gruvgirdet pa den forvirvade tomten for att ka
kapacitet och mojliggdra framtida utveckling.

e FHorbittrad dagvattenhantering genom nya l6sningar for avledning och
rening.

e Ltablering av ristipp som komplement till befintlig verksamhet.

e Uppforande av omlastningshall samt anliggning av rangerytor for
effektivare hantering av avfallsfraktioner.

e Hardgjorda ytor anpassas for drift, belastning och logistik.

e Utokade ytor mojliggor lingre lagring av avfall, vilket forbattrar planering
och effektiviserar transporter.

e Installation av belysning och sikerhetsanordningar for att uppfylla krav pa
arbetsmilj6, sikerhet och drift.

Investeringskostnader

Total investering for projektet:

® 35.650.000 kronor )\BL QQA
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Upparbetat 1 investeringsansokan projektering

e 1.700.000 kronor:

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 33.950.000 kronor for
de planerade atgirderna avseende AVC Gruvgirdet.

- Styrelsen foreslas ge VD 1 uppdrag att till kommunfullmaktige begéira
godkinnande av investeringsram pa 35 650 000 kronor for projektet AVC
Gruvgirdet.

Yrkande

Per-Ola Ahlstrom yrkar pa bifall till forslag till beslut med medskick att
forbittringarna inom logistiken kommer innebara samordningsvinster som ar
positivt for ett minskat behov av taxehojningar. Avesta Vatten ska aktivt och
malinriktat arbeta med att genomfora, folja upp och utvardera logistiska
forbattringar.

Ordférande finner endast ett forslag till beslut med Per-Ola Ahlstroms
tilliggsyrkande om medskick.

Beredning/ bebandling

Ekonomisk analys for investeringsprojekt — AVC Gruvgirdet 2.0

Avesta V atten och Avfall ABs beslut
- Styrelsen godkinner investeringsansokan pa 33.950.000 kronor for de
planerade atgirderna avseende AVC Gruvgirdet.

- Styrelsen godkinner att ge VD 1 uppdrag att till kommunfullmiktige begira
godkinnande av investeringsram pa 35 650 000 kronor for projektet AVC
Gruvgardet.

Med tilligg om medskick att: farbattringarna inom logistiken kommier innebdra
samordningsvinster som dr positivt for ett minskat bebov av taxebijningar. Avesta 1 atten
ska aktivt och malinriklat arbeta med att genomfira, folja upp och utvirdera logistiska
Sforbdttringar.

Elektronisk signatur
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§ 24 93163 Stromsnés TS Fornyelse
Dnr 2025-000199344

Sammanfattning

Den befintliga tryckstegringsanligeningen uppfyller inte lingre dagens krav pa
sakerhet, driftsakerhet och arbetsmiljo. Placeringen under mark medf6r bade
risker vid incidenter samt praktiska begransningar vid tillsyn och underhall.

Anlidgeningen saknar dessutom flexibilitet eftersom pumpen endast kan koras
med fullt flode, vilket begrinsar effektiviteten och medf6r 6kat slitage.
Sammantaget innebir detta att anliggningen inte kan anses langsiktigt hallbar

eller tillrackligt tillforlitlig.

Av sekretess och sakerhetsskil limnas inga nirmare detaljer kring tekniska
losningar eller systemutformning 1 denna tjansteskrivelse.

Planerade atgarder

En ny tryckstegringsstation ska uppforas ovan mark, 1 anslutning till den
befintliga anliggningen. Den utformas med redundanta pumpar och reservkraft
tor att sikerstalla att vattenforsorjningen kan uppritthallas dven vid storningar
eller driftbortfall. Stationen dimensioneras for att hantera situationer dir delar
av vattenproduktionen tillfalligt inte ar tillgénglig, utan att ange nirmare
tekniska detaljer av sikerhetsskal.

Pumparna 1 den nya anliggningen ska driftoptimeras for att uppna hog
energieffektivitet, vilket bidrar till sdnkta energikostnader och lingre livslingd
pa utrustningen. Tryckstegringsstationen ska dven forses med tryckreglering for
att sikerstalla stabila leveransnivaer till berérda forsorjningsomraden vid
varierande produktionsforutsittningar.

Nair den nya stationen ér 1 full drift tas den befintliga
tryckstegringsanlaggningen ur bruk och rivs.

Servitutsavtalen med berord fastighetsagare ar redan upprittade och klara.

Investeringskostnader

Total investering for projektet:

e 11.150.000 kronor J\ (’\«
ANERAY
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Upparbetat 1 investeringsansokan projektering:

e 1.900.000 kronor

Forslag till besiut

Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 9.250.000 kronor for de
planerade atgirderna avseende Stromsnis TS.

Beredning/ bebandling

Ekonomisk analys for investeringsprojekt - Stromsnis

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner investetingsansokan pa 9.250.000 kronor for de planerade
atgarderna avseende Stromsnis TS.

WL
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Sammantradesdatum

2026-03-09

§ 25 Lerbacksleden 93131
Dnr 2026-000065360

Sammanfattning

Avesta kommun planerar att exploatera omradet Sodra Killhagen for att
mojliggora framtida niringslivsetableringar. For att genomfora utbyggnaden av
det kommunala vatten- och avloppsnitet inom omradet avser Avesta Vatten
och Avesta kommun att teckna ett genomférandeavtal som ska reglera
ansvarsfordelning, kostnader och genomférande.

Avesta Vatten har 1 nuldget endast mottagit en kostnadskalkyl f6r VA-arbeten
inom projektomradet. For att kunna ta fram en fullstindig investeringsansokan
kravs ytterligare underlag samt att genomfoérandeavtalet firdigstalls.

Planerade atgirder
Avesta kommun ansvarar for projekteringen av VA-losningen inom
exploateringsomradet. Avesta Vattens roll 4r att delta som sakkunnig och

sakerstalla att foreslagen 16sning uppfyller krav pa driftsikerhet, kapacitet och
framtida underhall.

Nir genomforandeavtalet ar tecknat och komplett projekteringsunderlag finns
el getl piell projel g g
tilleaneliot kommer Avesta Vatten att kunna ta fram en investerinesansokan
tel g te) . O
gillande de delar som faller inom bolagets ansvar.

Investeringskostnader

En preliminir kostnadsram har redovisats fran kommunen:

e Total investeringsniva: 22 500 000 kr (preliminart)

Da underlaget dnnu inte ar komplett och ansvarsfoérdelningen inte ar faststalld i
ett genomforandeavtal kan Avesta Vatten inte i detta skede limna nagon
investeringsansokan.

Forslag till besiut

Styrelsen foreslas godkinna informationen

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur
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§ 26 Dialog om dgartillskott
Dnr 2026-00007700

Sammanfattning

Avesta Vatten har som manga andra kommuner i Sverige stora investeringar
framfor sig for att sikra en robust och driftsiker vatten- och
avloppsforsorjning. Manga av bolagets ledningar och anlageningar borjar bli
gamla och behover bytas ut eller rustas upp. Samtidigt stills allt hogre krav pa
rening och milj6hinsyn, bade i dag och i framtiden.

For att starka bolagets balansrékning ar det av vikt att bolagets dgare tar
stillning till aktiedagartillskott for att skapa bittre fbrutsiittningar tor bolaget att
mota pagaende och framtida investeringar for att sakra uppfyllelse av lagkrav.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att ge VD till uppdrag att till dgaren bjuda in till dialog om
agartillskott for att m6ta kommande investeringsbehov.

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

Styrelsen ger VD till uppdrag att till dgaren bjuda in till dialog om dgartillskott
for att méta kommande investeringsbehov.

LSRN
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Anslag sétts upp Anslag tas ner

Protokollets forvaring

Avesta Vatten
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Sammantradesdatum

2026-05-04

§ 27 Beslut om fortsatt beredning gallande
tvattvatten fran Basinge slakteri

Dnr 2026-000123359

Sammanfattning

Efter 6nskemal fran ledamot Lennart Katlsson har ordférande Johan Lundin
kallat till extra styrelsemote. Bakgrunden till 6nskemalet ar att Lennart Karlsson
anser att det ska beslutas att tvittvatten fran Basinge slakteri ska tas omhand
skyndsamt.

Arendet kring Basinge Slakteri hanterades pa styrelsemote 2026-03-02 dar
styrelsen beslutar att ge VD 1 uppdrag att ta fram en policy for hantering av
utslapp av spillvatten som skiljer sig fran spillvatten av hushallskaraktir (§ 19,
2026).

Nytillkommen information

Avesta Vatten har 1 tidigare drende redogjort for lagstiftning kopplat till
mottagande av tvittvatten fran Bisinge slakteri. Nytillkommen information ar
att Avesta Vatten har varit 1 kontakt med Jordbruksverket och Vistmanlands-
Dalarnas Miljo- och Byggforvaltning for att fa klarhet 1 vilka mojligheter bolaget
har att hantera tvattvatten fran ett slakteri.

Vistmanlands-Dalarnas Miljé- och Byggtorvaltning har aterkopplat till Avesta
Vatten att de kommer utreda fragan och aterkoppla med svar nar deras
utredningen ar genomford.

Jordbruksverket har aterkopplat med foljande ”Enligt Livsmedelsverkets
Kontrollwiki far blod 1 princip inte skoljas ut 1 avloppet. Slakterier ska ha
system for att samla upp blod. De bloddroppar som hamnar 1 tvittvattnet vid
rengoring av lokaler anses dock ofta acceptabelt om det passerar filtret.”

7Tvattvattnet far ha sma stink av blod med sig men partiklar 6ver 6 mm ska
samlas in.”

Pagaende arbete

Avesta Vatten har utifrin uppdraget fran styrelsen tagit fram ett projektdirekty
for upprittande av en policy for hantering av utslapp av spillvatten som skiljer J\L/ /)\(\H‘

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-05-04

sig fran spillvatten av hushallskaraktir. Projektdirektivet kommer styra
uppdraget for anlitad konsult att genomfora utredningen.

Med anledning av 6nskemal om att féra processen kring tvittvattnet fran
Basinge Slakteri framat pa ett skyndsamt men vilgrundat sitt har Avesta Vatten
upphandlat tva konsulttjanster. Syftet ar att sikerstilla ett gediget underlag och
fatta genomtiankta beslut som ar hallbara dven pa lang sikt.

Konsulttjanst 1: Ska utreda limpliga grinsvirden for relevanta parametrar, som
exempelvis BOD, COD, totalfosfor (P-tot) och totalkvive (N-tot), baserat pa
den mottagande avloppsreningsanliggningens tekniska och processmissiga
forutsattningar samt gallande lagstiftning och praxis. Grinsvirden sitts i
relation till likstallighetsprincipen. Vidare ska utredningen omfatta en
genomgang av tillimpligt regelverk avseende animaliska biprodukter, inklusive
definitioner, klassificering och bedémning av huruvida aktuellt blodvatten far
tillforas den allmanna VA-anliggningen. Hansyn ska tas till savil nationell
lagstiftning som relevant EU-ritt. Leverans sker 15 maj.

Konsulttjanst 2: Utlatande fran jurist om Avesta Vatten ska inga avtal med
verksamheter med processvatten innehallande blod samt eventuellt forslag till
Industriavtal. Leverans sker 26 maj.

Upplysning

Kostnaden for att hantera arendet rorande en verksamhet som ligger utanfor
verksamhetsomrade hanteras nu inom VA-kollektivet, vilket innebar att den
taktiska kostnaden for allt genomfort och kommande arbete kommer bekostas
av VA-kollektivet.

Beddmning

Avesta Vattens bor invinta det pagaende tva externa utredningar som
genomfors.

Forslag till beslut
- Styrelsen uppdrar at VD att invinta och beakta resultatet av
(1) den tekniska konsultutredningen avseende grinsvirden och paverkan pa

mottagande anliggning,

—3
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(2) samt det juridiska utlatandet avseende méjligheten att inga avtal och
utformning av industriavtal, innan slutligt stillningstagande tas 1 frigan om
mottagande av tvittvatten.

- Styrelsen beslutar att det fortsatt arbete med drendet ska samordnas med
framtagandet av den bolagsévergripande policyn for hantering av utslipp av
spillvatten som avviker fran hushallsspillvatten, i enlighet med tidigare
styrelsebeslut (§ 19, 2026-03- 02)

- Stytelsen beslutar att uppdra it VD att till styrelsen, vid junisammantride
aterrapportera genomford préovning samt, i forekommande fall, foreligea
forslag till industriavtal eller redovisa skil till att avtal inte bor 1ngas.

Yrkande

Per-Ola Ahlstrém yrkar pa att, med anledning av att Jordbruksverket klargjort
att sma mangder blod 1 tvittvattnet dr acceptabelt, Avesta Vatten ska teckna ett
tillfalligt industriavtal med Bésinge Slakteri fér himtning och mottagning av
tvattvatten. Industriavtalet ska upprittas omedelbart, da det inte finns nagon
anledning att fordroja processen, och avtal ingas i viintan pa att de planerade
utredningar har genomforts. Himtningen ska paborjas senast inom 10

dagar fran dagens sammantride, da det ir av betydande vikt att bolaget hjilper
Bisinge Slakteri. Avtalet ska innehalla tydliga villkor om filtrering (partiklar
storre an 6 mm), provtagning.

Vice ordf6rande Lars Isacsson yrkar bifall till beslut enligt tjansteskrivelse.

Roy Uppgar yrkar bifall till Per-Ola Ahlstréms yrkande.

D i i —— 2
Propositionsordning

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar 1
enlighet med forslag till beslut enligt aktuell tjansteskrivelse.

Reservation

Per-Ola Ahlstrém reserverar sig till forman for eget forslag.

Roy Uppgar reserverar sig till f6rman for Roy Ahlstréms yrkande.

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

- Styrelsen uppdrar at VD att invinta och beakta resultatet av

(1) den tekniska konsultutredningen avseende grinsvirden och paverkan pa AJ\\ ‘
mottagande anliggning, .
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(2) samt det juridiska utlatandet avseende mojligheten att inga avtal och

utformning av industriavtal, innan slutligt stillningstagande tas i fragan om
mottagande av tvittvatten.

- Styrelsen beslutar att det fortsatt arbete med drendet ska samordnas med
framtagandet av den bolagsévergripande policyn for hantering av utslipp av
spillvatten som avviker fran hushallsspillvatten, i enlighet med tidigare
styrelsebeslut (§ 19, 2026-03- 02)

- Styrelsen beslutar att uppdra at VD att tll styrelsen, vid junisammantride
aterrapportera genomford prévning samt, i férekommande fall, foreligga
forslag till industriavtal eller redovisa skal till att avtal inte bor ingas.

AL O
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