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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1(1)

VATTEN

2026-08-31
Styrelse: Avesta Vatten och Avfall AB
Plats: Modellvagen 2
Tid: Mandagen den 7 september 2026 kl.09:15

Val av justerare samt plats och tid for justering

Arende

1. Motet Gppnas

2. Val av justerare och tid

3. VD-brev 2026

4. Ekonomisk rapportering 2026

5. Projekt och pagéende aktiviteter 2026

6. Samverkan Norbergs kommun

7. Sékerhetspolicy

8. Returslampumphus Krylbo ARV

9. Aterrapportering - Handelse kokningsrekommendationer

10. Delgivningar 2026

Johan Lundin Josefine Lissbol
ordforande VD och sekreterare
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-24 2026-000002

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

VD-Brev, september 2026

Bakgrund

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn 1 bolagets arbete
tor uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Bilagor
VD-brev, september 2026



AVESTA‘& Datum 2026-08-27
VATTE N Diarienummer 2026-000002

Verkstillande direktor informerar

Inledning
VD-brevet syftar till att ge styrelsen insyn i Avesta Vattens arbete for att sakra uppfyllelse av
affarsplan och verksamhetsplan.

Personal
Tjanster som har tillsatts sedan senaste styrelsesammantradet:

e Underhallsarbetare (augusti)
e Drifttekniker (september)

Vakanser
Befintliga vakanser ar:

e Projektledare: rekrytering planeras inledas under september/oktober.
e VA-ingenjor: Anstalld med start 1 oktober.

Skatter och avgifter
Inbetalning av skatter och avgifter har skett i enlighet med gallande regelverk.

Lonedbversyn 2027

Arbetet med kommande I6nedversyn genomférts inom ramen for kollektivavtalet BOK
Vatten och Miljo. Infor arets process har nya mallar for medarbetarsamtal samt nya
I6nekriterier tagits fram och forhandlats med de fackliga organisationerna. De nya verktygen
ar utformade for att skapa en tydligare och mer enhetlig process for dialog om prestation,
utveckling och 16n.

Lonekriterierna har ocksa anpassats till vart nya personalpolitiska program, vilket starker
kopplingen mellan verksamhetens varderingar, mal och medarbetarnas bidrag.
Implementeringen genomfoérs i samband med arets I6nedversyn och utgor ett viktigt steg i
det fortsatta arbetet med att utveckla en modern och transparent arbetsgivarpolitik.

Overliaggning om kommande l6nedversyn med de fackliga organisationerna planeras att
genomfdoras under september.

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Kontorslokaler
Inget nytt att aterrapportera.

Upphandlingar av verksamhetssystem VA och Avfall
Upphandling har tilldelats leverantoér.

Pulsmatning for effektivare uppfoljning av arbetsmiljo
Arets pulsméatning inom omradet narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap visar pa ett
gott fortroende mellan chefer och medarbetare samt ett hogt deltagande i undersdkningen.

Samtidigt framkommer utvecklingsomraden kring bland annat tydlighet i mal och ansvar,
aterkoppling samt prioritering. Resultatet har aterkopplats i organisationen och kommer att
foljas upp av samtliga chefer tillsammans med sina medarbetare. Genom dialog och
gemensamma aktiviteter ska identifierade férbattringsomraden omsattas i konkreta
atgarder for att starka ledarskap, arbetsmiljo och verksamhetens utveckling.

Budget 2027, plan 2028-2029
Arbetet med forslag till budget och plan pagar i enlighet med faststéllda instruktioner och
kommer presenteras for styrelsen pa kommande sammantradde i oktober.

Mvh

Josefine Lissbol, Vd
Avesta Vatten och Avfall AB

Avesta Vatten och Avfall AB

Besoksadress: Modellvigen 2, 774 41 Avesta www.avestavatten.se
Postadress: Box 157, 774 24 Avesta avestavatten(@avesta.se
0226-64 55 00 Org. 556827-5084
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Handlaggare:
Lisa Sirsjo

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-27 2026-000012

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Projekt och pagaende aktiviteter

Bakgrund

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar med just nu
sisom exempelvis Stréomsnis tryckstegring, utbyggnad AVC Gruvgirdet samt framtagande av ny
VA-taxa.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-27 2026-000018

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Samverkan med Norbergs kommun

Bakgrund

Under borjan av 2025 framférde Fagersta kommun intentioner om att avveckla Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK). I oktober 2025 fattade Fagersta kommun beslut
om att forbundet ska avvecklas senast i september 2027.

Mot bakgrund av detta har Norbergs kommun genomfért en 6versyn av kommunens framtida
organisering och forutsittningar inom VA-verksamheten. Inom ramen for detta arbete har
mojligheterna till en utdkad samverkan med Avesta Vatten identifierats som ett mojligt alternativ.

Norbergs kommun och Avesta Vatten har redan idag ett samverkansavtal avseende leverans av
dricksvatten. Dirut6ver har Norbergs kommun, Avesta Vatten, Hedemora Energi AB samt
Siters kommun genomfort en gemensam utredning kring férutsittningarna for ett framtida
gemensamt avloppsreningsverk. Utredningen har resulterat i att Avesta Vatten samt Norbergs
kommun avser att fortsitta utreda mojligheterna till samverkan i samverkansavtal, utan fortsatt
medverkan frin Hedemora Energi AB och Siters kommun.

Under 2026 har dialog f6rts mellan Norbergs kommun och Avesta Vatten om forutsittningarna
for en utokad samverkan. Dialogen visar att det finns goda forutsittningar att utveckla ett
samarbete mellan parterna. En inledande juridisk utredning av méjliga samverkansformer har
genomforts.

Det fortsatta arbetet under 2026 kommer att fokusera pa férdjupade utredningar kring
organisation, ansvarsférdelning och limplig samverkansform. Norbergs kommun behdver dven
genomfora en kartligening av sina VA-anldggningar samt se 6ver befintliga underhalls- och
investeringsplaner. Parallellt kommer Avesta Vatten att ta fram underlag som beskriver vilka
tjanster och resurser bolaget kan erbjuda inom ramen for ett framtida samverkansavtal.

Farslag till beslut

- Styrelsen féreslas godkinna informationen.
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Handlaggare:
Mikael Pettersson

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-17 2026-000259

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Sakerhetspolicy

Bakgrund

En ny sidkerhetspolicy har arbetats fram f6r Avesta Vatten och Avfall AB da behovet av en
uppdaterad policy som speglar aktuella lagkrav som verksamheten behover efterleva har
identifierats.

Policyn ar ett Overgripande styrdokument och utgor grunden £6r bolagets samlade
sikerhetsarbete.

Syftet med policyn ar att bolaget skall bedriva ett aktivt, riskbaserat och systematiskt
sikerhetsarbete for att sdkerstilla robust och kontinuerlig leverans av samhallsviktiga
vattentjanster.

Policyn kommer att konkretiseras genom riktlinjer, planer och rutiner som ska vara kinda och
tillimpas av samtliga medarbetare och leverantorer.

En handlingsplan f6r framtagande av dessa riktlinjer, planer och rutiner kommer att presenteras
for styrelsen vid styrelsemétet den 19 oktober 2026.

Farslag till beslut
- Styrelsen foreslas att godkinna Avesta Vatten och Avfall ABs sikerhetspolicy

Bilagor
- Sikerhetspolicy
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Sakerhetspolicy for Avesta Vatten och Avfall AB

Dokumentnamn Sakerhetspolicy for Avesta Vatten och Avfall AB

Antagen av Ej antagen

Diarienummer 2026-000259

Giltighetstid Tills vidare

Galler for Avesta Vatten och Avfall AB

Sammanfattning Avesta Vatten och Avfall ABs sdkerhetspolicy ar det 6vergripande

dokumentet som anger ambition och viljeinriktning for det
sdkerhetsarbete som bedrivs inom bolaget. Policyn ska ligga till
grund for riktlinjer, planer och instruktioner.

Granskad VD

Reviderad

Dokumentansvarig Sakerhetsskyddschef
Webbansvarig VD

Publiceras XXXX-XX-XX

Relaterade dokument Sakerhetsskyddsanalys, Beredskapsplan, TiB-instruktion
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Inledning

Denna sdkerhetspolicy ar ett 6vergripande styrdokument for Avesta Vatten och Avfall AB.

Policyn utgdr grunden for bolagets samlade sdkerhetsarbete géllande skydd mot o6nskade handelser
sasom brott, sabotage, kriser, IT-incidenter och olyckor.

Policyn konkretiseras genom riktlinjer, planer och instruktioner som ska vara kanda och tillampas av
samtliga medarbetare inom Avesta Vatten.

Syfte

Avesta Vatten ska bedriva ett aktivt, riskbaserat och systematiskt sdkerhetsarbete for att sakerstalla
robust och kontinuerlig leverans av samhallsviktiga vattentjanster. Arbetet ska uppfylla krav i
sakerhetsskyddslagstiftningen, kommunens dgarstyrning samt nationella lagar och foreskrifter inom
civil beredskap och cybersakerhet. Avesta Vatten ska ha en stark sdakerhetskultur dar medarbetare ar
uppmarksamma pa risker och vidtar atgarder.

Syftet med policyn ar att:

e Definiera ledningens sakerhetsambition och ange ramar for sakerhetsarbetet.
e Forebygga, identifiera och hantera hot som kan paverka produktion och distribution av
dricksvatten.

Ansvar och roller
For att organisationen ska kunna uppratthalla en hog sdkerhetsniva ar det av stor vikt att samtliga i
organisationen tar sitt ansvar. Nedan redogérs fordelningen av ansvar bland Avesta Vattens ledning
och medarbetare.

e Styrelsen faststaller sdkerhetspolicyn och de ekonomiska ramarna.

e VD ansvarar utifran givna forutsattningar for att policyn tillampas och f6ljs upp i
verksamheten.

o Sdkerhetsskyddschef ansvarar for det strategiska och operativa sakerhetsarbetet samt for att
samordna sdkerhetsatgarder och utbildningar inom alla relevanta omraden.

e Affarsomradeschefer ansvarar for att sakerstalla att affirsomradena arbetar aktivt for
uppfyllelse av policy och tillhérande styrdokument. Aterrapporterar till VD om forutséttningar
saknas.

e Driftchefer ansvarar for sakerhetsarbetet inom sina respektive avdelningar samt sakerstaller
att instruktioner efterlevs av medarbetarna. Ansvarar for att riskbedémningar utférs och for
den fysiska sakerheten vid anlaggningar inom respektive omrade. Aterrapporterar till
affarsomradeschef om forutsattningar saknas. Sakerstaller att leverantérer ar inférstadda
med Avesta Vattens sakerhetsrutiner.

e Stoédfunktionschefer: Ansvarar for siakerhetsarbetet inom sin respektive avdelning och for att
sakerstalla att instruktioner efterlevs av medarbetarna. Ansvarar for riskbedomningar.

e Samtliga medarbetare ska rapportera sdkerhetsincidenter och félja givna instruktioner.
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Omfattning
Policyn omfattar allt sdkerhetsarbete inom:

e Sakerhetsskydd
o Fysisk sakerhet
o Personalsdkerhet
o Informationssdkerhet
o Incidenthantering

e Cybersakerhet
e  Civil beredskap och krishantering

Principer for sakerhetsarbete

Sakerhetsskydd
Avesta Vatten ska bedriva ett aktivt och systematiskt sakerhetsskyddsarbete i enlighet med:

e Sakerhetsskyddslagen (2018:585)
e Sakerhetsskyddsférordningen (2021:955)
e Sakerhetspolisens foreskrifter PMFS 2022:1

Arbetet ska omfatta sakerhetsskyddsanalys, uppdaterade sakerhetsskyddsplaner, sekretesskydd,
sdkerhetsskyddsoverenskommelser och kontinuerlig utbildning.

Fysisk sdakerhet
Avesta Vatten ska skydda anldggningar och lokaler mot obehorigt tilltréde genom att:

e Anvanda anpassade skyddsatgarder baserat pa hotbild, skyddsvarde och
kostnadseffektivitet.

e Uppréatthalla behorighetsstyrning, passerkontroll, nyckelhantering och tekniska
sakerhetssystem.

e Det fysiska skyddet for anlaggningar och lokaler dimensioneras utifran svenskt vattens
publikation P118 ”Sakerhetshandbok fér VA-verksamhet”.

Personalsidkerhet
Avesta Vatten ska arbeta systematiskt med:

e Sakerhetsprovning.

e Registerkontroller, i de fall det kravs.

e Utbildning i sékerhetsmedvetenhet.

e Rutiner vid anstallningens upphérande.

e Forhindra att obehoriga eller olampliga personer far tillgang till sdkerhetskanslig
verksamhet.
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Informationssidkerhet
Avesta Vatten ska sakerstélla att:

e Arbetet bedrivs aktivt och systematiskt i enlighet med koncernévergripande
styrdokument.

e Skyddsvard information bevaras, ar korrekt och endast nas av behoriga.

e Riskbaserade siakerhetsatgarder infors.

e Informationssystem kontinuerligt 6vervakas och féljs upp.

Incidenthantering
Alla incidenter ska rapporteras omedelbart.
Avesta Vatten ska ha:

e Rutiner for rapportering, analys och atgarder.
e System for att dokumentera och félja upp incidenter.
e Samverkansformer med kommun, lansstyrelse och andra aktérer vid samhallsstérningar.

Cybersikerhet
Avesta Vatten ska sakerstalla en god niva av cybersakerhet genom att:

e Bedriva verksamheten i enlighet med cybersakerhetslagen.
e Folja gdllande foreskrifter och riktlinjer inom omradet.

e Beddma risker och inféra lampliga sdkerhetsatgarder.

e Utbilda Styrelse, ledning och medarbetare.

e Rapportera betydande incidenter.

Civil beredskap
Avesta Vatten ska uppréatthalla formaga att verka dven under stord samhallsdrift, hojd beredskap
eller krig. Detta inkluderar:

e En utbildad och 6vad krisledningsorganisation.

e En utbildad och 6vad driftorganisation.

e En aktuell beredskapsplan.

e Medverkan i kommunens nédvattenplanering.

e Tjansteperson i beredskap (TiB) dygnet runt.

e God beredskap for driftstérningar utanfor kontorstid.

e Kontinuitetshantering enligt MCF vagledningar.

e Avesta Vatten ska strava efter att sa stor del som mojligt av personalen krigsplaceras.
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Uppféljning och revidering
Policyn ska foljas upp minst arligen och revideras vid behov, exempelvis vid:

e FoOrandrad lagstiftning.

e Nya risker eller handelser.

e Organisationsforandringar.

e Uppfoéljning dokumenteras och rapporteras till VD och styrelse.
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Handlaggare:
Per Karlsson

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-12 2026-000250

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Investeringsansokan for nytt returslampumphus vid
Krylbo ARV

Bakgrund

Returslamhanteringen dr en central del i reningsprocessen vid Krylbo avloppsreningsverk. De
befintliga pumparna dr placerade under mark vilket medfor arbetsmiljérisker och begransar
mojligheterna till effektiv tillsyn och underhall.

Anlidggningen drivs delvis via ett dldre 110-voltsystem dir reservdelar och kompetens ar svara att
tillga. En pump ér dessutom ur funktion vilket innebir att nddvandig redundans saknas.

Det befintliga systemet for returslamhantering vid Krylbo avloppsreningsverk dr alderstiget och
uppfyller inte dagens krav avseende driftsikerhet, arbetsmiljé och anliggningssakerhet.

For att sdkerstilla en lingsiktigt hallbar drift foreslas att ett nytt returslampumphus uppférs ovan
mark i anslutning till befintlig anldggning,

Planerade atgarder

Ett nytt returslamt pumphus ska uppféras ovan mark, 1 anslutning till den befintliga
anldggningen. Den utformas med redundanta pumpar, lyft hjilpmedel & ett nytt
provtagningsutrymme for att sikerstélla att returslammet kan pumpas tillbaka i processen.

Pumparna i den nya anlidggningen ska driftoptimeras for att uppna hog energieffektivitet och
lingre livslingd pa utrustningen.

Returslampumphuset ska dven forses med 6vervakning, sa att vi kan fa larmen och 6vervaka i
vart 6verordnade system.

Investeringskostnader

Total investering for projektet:

2 300 tkr

Det bedémda behovet av taxehdjning till f6ljd av atgird uppgar till ca 0,15 % till £6ljd av
utokad arlig kostnad for avskrivning pa 46 tkr och 61 tkr for ranta. Driftkostnaden uppskattas
oférandrad.



Sida 2

Farstag till beslut

- Styrelsen féreslas att godkinna investeringsansokan pa 2 300 tkr f6r de planerade
atgirderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.
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Handlaggare:
Liv Almstedt

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-27 2026-000274

Styrelse, Avesta Vatten och Avfall AB

Aterrapportering av hindelse
kokningsrekommendationer

Bakgrund

Under juni genomfordes ett planerat fornyelsearbete vid tryckstegringsstationen i Strémsnis. 1
samband med arbetet intriffade hindelser som ledde till vattenlickor och utfirdade
kokningsrekommendationer.

Avesta Vatten har direfter upprittat en intern incidentrapport avseende inkopplingen av
Stromsnas tryckstegringsstation. Syftet med rapporten dr att utreda handelseférloppet, identifiera
brister i genomfoérandet samt ta fram forbattringsatgirder for framtida arbeten.

e Rapporten omfattar bland annat:

e Bakgrund och syfte

e Redovisning av genomfort arbete

e Beskrivning av hindelseférloppet kopplat till kokningsrekommendationerna
e Identifierade brister

e Lirdomar och erfarenheter

e Forebyggande atgirder

Med hinsyn till att rapporten innehaller information som rér interna arbetsprocesser och
sikerhetsrelaterade aspekter distribueras den inte som bilaga. En sammanfattande genomgang av
rapportens innehall kommer att presenteras vid kommande sammantride.

Planerade atgarder

Utifran incidentrapportens slutsatser har ett antal atgirder identifierats. Syftet dr att minska
risken fOr framtida vattenlickor, driftstérningar och kokningsrekommendationer i samband
med VA-arbeten. Atgirderna kommer att redovisas och behandlas vid kommande
sammantride.

Farslag till beslut
- Styrelsen féreslas godkinna informationen.

- Styrelsen foreslas stilla sig bakom de atgarder som redovisas med anledning av
incidentrapporten avseende inkoppling av Strémsnds tryckstegringsstation.
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Handlaggare:
Josefine Lissbol

Datum Brevnr/Diarienr
2026-08-27 2026-000019

Styrlese, Avesta Vatten och Avfall AB

Delgivningar september 2026

Bakgrund

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemoétet inkommit handlingar som ska delges
styrelsen.

Farslag till beslut

- Styrelsen féreslas godkidnna informationen.

Bilagor

- Arsstimma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026

- Arbetstagarrepresentant till styrelse 20260610

- Uttrdde arbetstagarrepresentant 20260602

- Protokoll Avesta Vatten 2026-06-08

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-05-25 § 67

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 79

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-06-15 § 80

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 96

- Riktlinje for arvoden och ersittningar till fortroendevalda
- Tjut riktlinje f6r arvoden och ersittningar till fértroendevalda
- Nya nivéer -arvoden

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 97

- Revers 20260508
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VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(5)
Arsstamma Sammantradesdatum
2026-06-03
Plats och tid Stadshuset Visenten, 3 juni 2026, klockan 13:15
Beslutande Anton Sundin, ordférande kommunfullmaktige
Ovriga narvarande Marie Truedsson, kommundirektor

Johan Lundin, ordf. Avesta Vatten och Avfall AB
Josefine Lissbol, VD Avesta Vatten och Avfall AB
Daniel Vikstrom, ekonomichef Avesta kommun.
Beatriz Nyberg, sekreterare

Justerare Johan Lundin och Anton Sundin
Justeringens plats och tid Digital justering, tisdagen den 9 juni 2026.

Underskrifter
Sekreterare Beatriz Nyberg Paragrafer §1-9

Ordforande Marie Truedsson

Johan Lundin
Justerare Anton Sundin

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Arsstamma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026 Sidalavé
(Signerat, SHA-256 1F868AEFFC730B9784018FDF1594197922092C4D8BD9EBAF0928E65AC644CE22)
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VATTEN «Instans» SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
«Datumy»
ARENDELISTA

§1
§2
§3
§ 4
§5
§6
§7
§8

§9

§10

§11

§12

§13

Oppnande av stimman

Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Upprittande och godkinnande av r6stlingd

Val av justerare tva

Godkinnande av dagordning

Beslut om nirvaroritt f6r utomstiaende

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad
Framliaggande av arsredoviningen f6r bolaget 202,
revisionsberittelsen samt lekmannarevisorernas

granskningsrapport.

Beslut om:

a)  Fasttillande av resultat- och balansrdkningen

b)  Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

c)  Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna med suppleanter

Val av revisorer

Annat drende som kommer an pa stimman enligt

aktiebolagslagen, bolagsordningen eller sérskilt direktiv utfardtat

av kommunfullmiktige.

Avslutning

Sida
2(5)

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

(Signerat, SHA-256 1F868AEFFC730B9784018FDF1594197922092C4D8BD9EBAF0928E65AC644CE22)

Arsstamma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026

Sida2avé6
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VATTEN «Instans» SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(5)

Sammantradesdatum
«Datumy

§ 1 Oppnande av stimman
Johan Lundin 6ppnar stimman och halsar vilkommen.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman

Beslut

- Till stimordférande viljs Marie Truedsson
- Till sekreterare viljs Beatriz Nyberg

§ 3 Upprittande och godkinnande av rostlingd
Rostlingden upprittas och godkinns. Rostritt innehas av Anton Sundin,
Avesta kommun.

2 000 aktier — 2 000 roster for Avesta kommun.
Totalt 2 000 aktier — 2 000 rSstet.

§ 4 Val av justerare
Till att justera dagens protokoll utses Anton Sundin och Johan Lundin

§ 5 Godkinnande av dagordning
Besiut
- Dagordningen godkinns.

§ 6 Beslut om nirvaroritt f6r utomstaende
Besiut
- Ovriga deltagare fértecknade i protokollet ges ritt
att narvara.

§ 7 Pt6vning om stimman blivit behérigen sammankallad
Besiut
- Stimman dr behorigt utlyst.

§ 8 Framliggande av arsredoviningen f6r bolaget 2025,
revisionsberittelsen samt
lekmannarevisorernas granskningsrapportt.
Arsredovisningen och revisionsberittelse for rikenskapsaret 2025 har
framlagts for kommunfullmiktige 25 maj 2026.

Besiut
- Arsredovisningen och revisionsberittelsen 4r dirmed foredragen.

§ 9 Beslut om:
a) Fasttillande av resultat- och balansrikningen
b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande direktéren
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Sammantradesdatum
«Datumy»
Beslut

- Taststilla resultatrikningen och balansrikningen for Avesta Vatten
och Avfall AB for ar 2025,

- Det balanserade resultatet disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

- Styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

§ 10 Faststillande av arvoden ét styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna med suppleanter

Beslut

- Manadsarvode ska under tiden 1 januari — 31 december
2026 utbetalas
for foljande uppdrag:
- Ordfdrande Avesta Vatten och Avfall AB
12 510 kronor
- Vice ordférande Avesta Vatten och Avfall
4170 kronotr
- Ledamot 1 styrelsen
1251kronor

- De tvi lekmannarevisorerna ska var och en erhilla manadsarvode med

727 kronor for ar 2026.
- Arvode till revisorerna ska utga enligt l6pande rikning.

- Ersittare 1 styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns
ersittningsmodell f6r sammantridesersattning.

§ 11 Val av revisorer

Stimman noterar att lekmannarevisorer hatr utsetts av
kommunfullmiktige f6r mandatperioden. Stimman ska
besluta om auktoriserade revisoret.

Beslut

- Cecilia Kvist, KPMG, utses till revisor for Avesta Vatten och Avfall
AB.

- Jenny Barksjo-Forslund, utses till revisorssuppleant for Avesta Vatten
och Avfall AB.

Sida
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Sammantradesdatum
«Datumy

§ 12 Annat drende som kommer an pa stimman enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller sirskilt direktiv utfirdtat av kommunfullmiktige

§ 13 Avslutning
stamordforanden Marie Truedsson forklarar drsstamman avslutad.
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Josefine Lissbol

Fran: Helena Hessling
Skickat: den 2 juni 2026 12:19
Till: Josefine Lissbol

Amne: Arbetstagarrepresentant
Hej!

Jag avsager mig platsen som arbetstagarrepresentat. Jag har lagt ut fragan
till Moa och Anna, sa far se om nagon annan vill.

/ mvh Helena

AVESTA &<
VATTEN

Helena Hessling

Drifttekniker VA-verk

Post: Avesta Vatten och Avfall AB, Box 157, 774 24 Avesta
Besoksadress: Vansjovagen 9

Telefon: 0226-645188

Sms: 070-6577584

E-post: helena.hessling@avesta.se

Hemsida: www.avestavatten.se
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Anmailan av uppdrag

Fackférbundet Vision anmaler:

Namn: Anna Viketram
Personnummer:

som arbetstagarrepresentant, i bolagsstyrelsen hos

Arbetsgivare: Avesta Vatten och Avfall AB
Organisationsnummer: 556827-5084

Arbetstagarrepresentanten deltar inte i fragor som rér férhallandet mellan arbetsgivare och

arbetstagare, som till exempel 16n eller strejk.

Med vanliga halsningar,

Jasmina Pettersson

Utvecklare

b
vision

bildar tillsamn
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VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(30)
Sammantradesdatum
2026-06-08
Plats och tid Mandagen den 8 juni 2026 kl 13:15
Beslutande Johan Lundin (S), Ordférande
Borje Forslund (S)
Jan-Olof Kallstrém (C)
Per-Ola Ahlstrom (PO)
Lennart Karlsson (M)
Ovriga nirvarande Annika Johansson (C)
Tina Holmberg (M)
Roy Uppgard (KD)
Josefine Lissbol (VD)
Lisa Sirsjo (Projektchef)
Daniel Vikstrom (Ekonomichef, Avesta kommun) 28-29 §§
Justerare Per-Ola Ahlstrém
Justeringens plats och tid Modellvagen 2/
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §28-42

Ordférand

Justerare
ANSLAG
Sammantrade Avesta Vatten och Avfall AB
Datum 2026-06-08

Protokollets férvaring

Avesta Vatten
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VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-06-08

ARENDELISTA

§28 Dialog o AGAMIISKOLL.. ... o i oo o wsnns s s sas s 5 s ssmss s s v 3
§ 29 Beslut om fortsatt beredning géllande tvattvatten fran Basinge
SIAKLETIT e e e s i o A s R 1 S R SR A 4
§ 30 VD-BIEG 2028 s oo cmiesss visss oo 655 656, 575355000 59553453 S SR 55559 249 10
§31 Ekonomisk rapportering 2026.... ... oo e e mmmmmns e sasss s ssasn seses vmves 53 11
§ 32 Projekt och pagaende aktiviteter 2026......................cco 13
§ 33 Riktlinje for kommunikation..............ccccoooi 14
§ 34  Fjarrtransport Atervinningstjanster..............ccccoooiiiiii 16
§ 35 Upphandling - férbranning av restavfall 2025 ................................ 18
§ 36 Information om rapportering av miljérapport 2025 ......................... 20
§ 37 Aterrapportering intern kontroll 2026 .............cccccociiiiiiiiiiiiinienn 21
8§38 Uppfoljring verksamhetaplan 2028 o s sessn swa s ansswssn smmss s oras 23
§ 39 Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025/2026........ 24
§ 40 Systemval glas- och metallférpackningsinsamling.......................... 26
§ 41 Tryckstegring norraHorndal ...............cooooi 28
§42 Delgivningar 2026 .............coooiiiiiiiiiii s 30
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 28 Dialog om agartillskott
Dnr 2026-00007700

Sammanfattning

Styrelsen gav VD 1 uppdrag under sammantride 2026-03-09 (§ 26) att bjuda in
Avesta kommun for dialog kring dgartillskott for att méta kommande
investeringsbehov.

VD och ordférande hade ett dialogmote med tillforordnad kommundirektor
och ekonomichef, Avesta kommun, 2026-04-08. Dialogen var god och Avesta

kommun informerar att de 1 dagslaget inte ser nagot behov av dgartillskott till
bolaget.

Dantiel Vikstrém, ekonomichef fér Avesta kommun deltog under sammantridet
for att framfora dgarnas standpunkt kring dgartillskott.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta Vatten och Avfall AABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.

AL e

~
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 29 Beslut om fortsatt beredning gallande
tvdttvatten fran Basinge slakteri

Dnr 2026-000123359

Sammanfattning
Arendet kring Basinge Slakteri hanterades senast pa styrelseméte 2026-05-04
dir styrelsen beslut att:

- uppdrar at VD att invinta och beakta resultatet av

(1) den tekniska konsultutredningen avseende gransvirden och paverkan pa
mottagande anliggning,

(2) samt det juridiska utlitandet avseende mojligheten att inga avtal och
utformning av industriavtal, innan slutligt stallningstagande tas 1 fragan om
mottagande av tvattvatten.

- det fortsatt arbete med drendet ska samordnas med framtagandet av den
bolagsévergripande policyn for hantering av utslipp av spillvatten som avviker
tran hushallsspillvatten, 1 enlighet med tidigare styrelsebeslut (§ 19, 2026-03- 02)
- uppdra at VD att till styrelsen, vid junisammantride aterrapportera genomford

provaing samt, 1 forekommande fall, foreligea forslag till industriavtal eller
redovisa skl till att avtal inte bor ingas.

Sammanfattning av genomférda utredningar

Teknisk konsultutredning

Utredningen presenterar att Krylbo reningsverk har kapacitet att hantera
tvittvatten fran aktuell verksamhet, men att atgarder beh6ver vidtas for att
sakra att den momentana belastningen inte paverkar reningen negativt.
Utredningen foreslar foljande atgarder:

¢ Slakteriet maste kunna visa for huvudmannen att de foljer gallande
lagkrav, exempelvis gillande animaliska biprodukter.

* Slakteriet maste forbehandla sitt spillvatten (forslagsvis genom att avskilja
fett och grovt material, samt kontrollera att pH haller sig inom angivna
nivaer).

¢ Slakteriet behover uppritta ett egenkontrollprogram och uppfylla
uppsatta krav for att spillvattnet ska kunna tas emot vid reningsverket.

¢ Kraven ska regleras genom ett upprittat VA-avtal mellan
verksamheten/fastighetsigaten och VA-huvudmannen Avesta Vatten

och Avfall AB.

* VA-avtalet ska innehalla forutsattningar utifran att verksamheten ligger
utanfor verksamhetsomrade och VA-avtalet behover forhalla sig bade tll -
vattentjinstlagen och kommunens KFVA samt att nédvandiga kostnader //g&f)\\
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Sammantradesdatum

2026-06-08

ska bekostas av verksamheten inte VA-kollektivet. Aven vite bor bara
inkluderat.

* Avesta Vatten och Avfall AB rekommenderas att bygga en
utjamningstank pa Krylbo ARV, for att kunna ta emot slakterispillvattnet
utan att det aventyrar reningsverkets processer eller orsakar problem pa
ledningsnatet.

Utredningen visa att det kommer kravas ytterligare en process bade for
verksamhetsutévaren och Avesta Vatten att sikra att lagstiftning efterlevs och
att god funktion 1 reningsanlaggning erhalls.

[ utredningen presentetas vidare att kraven pa rening av spillvatten frin
verksamhetsutovare kan komma att skidrpas under 2027 till f6ljd av EUs
avloppsdirektiv som tridde 1 kraft 1 januari 2025. Avloppsdirektivet ska vara
implementerat i svensk lagstiftning senast 31 juli 2027. Reglering kring
anslutning av annat spillvatten 4n hushallspillvatten och biologiskt nedbrytbart
icke-hushallspillvatten till kommunala reningsverk kommer att aktualiseras. Det
ir 1 dagslaget inte klart vilka krav som kommer att stallas pa anslutning av annat
spillvatten an hushallspillvatten och biologiskt nedbrytbart icke-
hushallspillvatten eller hur detta kommer formuleras 1 svensk lagstiftning men
niagon form av forbehandling kan atminstone forvintas av verksamheter som
belastar avloppsreningsverket.

Utredning lyfter aven fram vikten av att Avesta Vatten forhaller sig till
likstallighetsprincipen. Avesta Vatten har ratt att stilla krav pa Bisinge slaktert
for att kunna uppritthalla likstillighetsprincipen och for att kunna forsikra sig
om att VA-kollektivet inte bekostar de atgarder som krivs for att
slakterispillvatten ska kunna tas emot pa Krylbo reningsverk.

Utifran ett likstallighetsperspektiv behoéver Avesta Vatten vara beredda pa att
anpassa sitt avloppsreningsverk iven for andra industriverksamheter 1
kommunen. Kostnaderna for anpassningen ska alltid tillfalla
industriverksamheten, inte VA-kollektivet. Avesta vatten behover dven ha
tillkommande utrednings, -rappotterings, - personal- och driftkostnader 1
atanke, inte bara investeringskostnader. Ett flertal anslutna
industriverksamheter kan medfora att fler personer behover anstillas av Avesta
Vatten. Denna personalkostnad ska ej belasta VA-kollektivet.

Juridiskt utlatande

Prosupport har gjort en juridisk bedémning, vilket presenteras i en rapport.
Nedanstiende ir den sammanfattande beddmningen fran rapporten “Rattslig
bedémning for mottagande av slakterispillvatten slutversion”.

" Avesta Vatten saknar rittslig skyldighet att ta emot det aktuella spillvattnet effersom
Bésinge dir beliiget utanfor det geografiska verksambetsomrade som Avesta kommin

faststillt. Aven om Biisinge hade legat inom verksambetsomradet hade motiagande av

spillvattnet inte ingatt i Avesta V attens ordinarie uppdrag eftersom spillvatinet avviker mer
dn ovésentligt fran hushallsspillvatten (jfr 12 § KEV A och 21 § vattentjinstlagen).

Sida
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Sammantradesdatum

2026-06-08

Huvudfragan for Prosupports bedimning har dirfir varit om Avesta V atten frivillist, och i
s fall pa vilka villkor, lagligen kan ta emot slakterispillvatten frin Bdsinge.

Enligt Prosupports bedomning finns ett réittsligt utrymme fir Avesta Vatten att lagligen
kunna ta emot spillvattnet fran Bdsinge enligt ett va-avial som bland annat dligger Bisinge
Jorbehandlings- och egenkontrollrav och innebir att Bésinge erséitter Avesta Vatten fir
samiliga direkta och indirekta kostnader forbundna med mottagandet av spillvattnet.

Avesta 1 attens beslut under 2023 att avbryta det dittills informella mottagandet av
stakterispillvatten fran Bésinge bedims av Prosupport ha haft tydlist rittshigt stid och fir
anses ha varit bade befogat och nidvéindigt mot bakgrund av di fireliggande omstindigheter.
De grundldggande omstindigheter som lig till grund fir avbrytandet kvarstar tills Bésinge
kan visa att spillvattnets beskaffenhet, forbehandling och hantering uppfller tillinpligt
regelverk, samt att samtliga kostnader birs av Bésinge.

Det finns eft flertal rittsliga risker forknippade med Avesta V attens mottagande av
spillvatten fran Bdsinge. Om dessa risker inte begriinsas genom effektiva dtgirder kan Avesta
Veatten drabbas av olika former av forvaltningsréttslisa och straffrittsliga sanktioner. Aven
civilrdttsliga och straffrittsliga sanktioner gentemot styrelseledamiter och 1D skulle funna
bli aktuella.

I likhet med Sweco bedimer Prosupport att ett eventuellt avtal bor fireskriva att ()
spillvatinet firbehandlas hos Bésinge genom fett- och grovavskiljning samt pH-justering, (i)
elt egenkontrollprogram med proviagning och rapportering till Avesta Vatten upprittas, (izi)
animaliska biprodukter ¢ form av blod separeras och hanteras enligt firordning (EG) nr
1069/ 2009 sa att endast obetydliga méngder tillfirs spillvattnet, och (iv) samtliga
merkosinader for mottagandet, inklusive eventuella anpassningar av den allminna
anldggningen, bekostas av Bésinge i dess helbet och sirredovisas frin va-kollektivets ivriga

ekononii,

Viidare bor ett va-avtal innebdlla ett krav pa att animaliska biprodukter hanteras pai
Bdisinges anliggning i enlighet med forordning (EG) nr 1069/ 2009. I ett eventuellt va-avtal
bor dven fireskrivas att vissa av de bestammelser som skulle filja av vid varje tid gillande
vattentjinstlag, KEV A och va-taxa ska tillampas i forhallande till Bésinge, trots att dessa
regelverk inte dr direkt tillampliga pa abonnenter utanfor verksambetsomridet.

Frdgan om mottagande av spillvatien frin Bisinge bir enligt Prosupports bedimning
understillas fullmiktige. V'id bedomningen har Prosupport bland annat beaktat att Avesta
Vatten i dag saknar motsvarande typer av va-avtalsfirhallanden och arbetar med att ta fram
en bolagsivergripande policy for hantering av utslipp av spillvatten som avviker frin
hushallsspillvatten. Det har dven beaktats att det inte med dnskrird tydlighet framgair att
mottagande av spillvatien fran fastigheter utanfor verksambetsomradet har stid i
bolagsordningen.”

Dialog med tillsynsmyndighet
Avesta Vatten har varit i kontakt med Vistmanland-Dalarna miljé- och

byggtorvaltning, som dr bolagets tillsynsmyndighet, avseende om bolaget har
tillatelse att motta tvittvatten fran Basinge slakteri. Tillsynsmyndigheter or e
bedomning ar att det inryms under aktuellt tillstind sa linge ingen bR
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Sammantradesdatum

2026-06-08

forbehandling 1 form av tillsattning av kemikalier sker for att forandra
tvattvattnets karaktar.

Beddmning

Utifran de levererade rapporterna kan slutsats dras att det kommer att kravas

fortsatta insatser for att mojliggdra mottagande av tvattvatten till Krylbo
reningsverk.

For att sakra att Avesta Vatten tar sitt fulla ansvar for att sakra efterlevnad av
lagstiftning och skyddar VA-kollektivet 4r det rimligt att sikra att de atgarder
som foreslas av de bada konsulterna efterlevs. Avesta Vatten behover forsakra
sig om att Kommunfullmiktige ger sitt godkdnnande for mottagande av
spillvatten fran Basinge Slakteri som ligger utanfor verksamhetsomradet. Vidare
behover Avesta Vatten forsikra sig om att Bisinge Slakteri atar sig att signera
avtalet som presenteras 1 "Bilaga 1 utkast till avtal om kostnadsersattning 2026

0529 (1)”.

Efter att detta forst dr genomfor kan Avesta Vatten arbeta vidare med att utfora
det atgirder/aktiviteter som foreslas av de externa konsultera. Allt arbete
kommer ske med stéd av konsulter da bolaget inte har resurser att hantera
arbetet med befintlig personal. Krylbo avloppsreningsverk kommer forstarks 1
enlighet med Sweco:s rekommendationer, vilket kommer krivas konsultstod,
projektledning och eventuell upphandling av entreprenor. Upprittande av VA-
avtal kommer behova ske med stod av konsult.

Det dr svart att nu utifran befintliga underlag uppskatta kostnaderna for arbetet.
En offert kommer att beh6va upprittas och kommuniceras med Basinge
slakteri. Innan det arbetet inleds ar det av vikt att forst sakra att Basinge slaktert
ingar avtal med Avesta Vatten enligt ”Avtal om kostnadsersittning - infor
beredning av fraga om mottagande av processvatten fran Basinge slakteri.”

Kostnader som lagt pa drendet fran 2026-03-02 fram till idag ar cirka 200 000
kronor.

Vid sammantridet fragar ordférande om nagon ledamot anser sig javig 1
arendet. Ingen ledamot uppger sig vara javig 1 drendet.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att inleda process for tecknande av Avtal
om kostnadsersittning infor beredning av fraga om mottagande av
processvatten fran Basinge slaktert.

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att, efter att avtal tecknats med Basinge
Slakter, till kommunfullmiktige begira godkinnande for att Avesta Vatten och
Avfall AB ska kunna inga avtal om mottagande av spillvatten fran Bisinge
Slakteri AB.

- Styrelsen foreslar att nar ovanstaende punkter ar genomforda uppdrag at VA-
chefen att vidta atgirder 1 enlighet med det som redovisats 1 bilagda rapporter.

Sida
7(30)

e

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionid



AVESTA @3 Sida

VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(30)
Sammantradesdatum
2026-06-08
Yrkande
Johan Lundin yrkar pa att:

- godkinna genomforda utredningar.
- inte inga industriavtal med Bisinge slakteri da det finns privat aktor pa
marknaden som kan hantera tvattvattnet.

- kostnaden for de tva konsultutredningarna hanteras inom bolagets budget
med anledning av att de handlat om att stirka bolagets kompetens gillande

lagstiftning.
- ge VD tll uppdrag att informera Bisinge Slakteri om varfor Avesta Vatten
inte kan inga industriavtal.

- ge VD 1 uppdrag att kontakta Niringslivschefen for att inleda dialog om
gemensam insatts for stod och radgivning till Basinge Slakteri.

Per-Ola Ahlstrém yrkar pa:

- omedelbart inleda mottagande av tvitt- och spolvatten fran Bisinge slakteri
vid Krylbo reningsverk.

- VD ges 1 uppdrag att senast nista méte slutfora torhandlingar och teckna VA-
avtal med Basinge slakteri.

- avtalet ska innehalla:

e Full kostnadstickning for Avesta Vatten utan belastning pa VA-
kollektivet, se redan tagna atgirder for Basinge.

o Krav pa forbehandling (6 mm galler, fettavskiljning, pH-kontroll 4r gjort
eller pa gang).

e Hgenkontroll, provtagning och rapportering
o Starka sanktioner vid avvikelser (vite och omedelbar avstingning)

o Kort avtalsperiod (max 1-2 ar) med uppsigningsritt for eventuellt nya
krav som kommer.

Lennart Karlsson yrkar bifall till Per-Ola Ahlstréms yrkande.
Jan-Olof Kallstrom yrkar bifall till Johan Lundins yrkande.

Propositionsordning
Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt Johan Lundins yrkande.

AN A
L (el
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Sammantradesdatum
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Reservationer

Per-Ola Ahlstrom reserverar sig till forman for eget forslag.

Lennart Karlsson reserverar sig till férman for Per-Ola Ahlstroms yrkande.

Beredning/ bebandling
- PM Avesta stod slakteripakoppling 20260525_sluthandling
- Rapport Rattslig bedomning for mottagande av slakterispillvatten slutversion

- Bilaga 1 utkast till avtal om kostnadsersattning 2026 05 29 (1)

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut
Styrelsen beslutar att:

- godkianna genomforda utredningar.

- inte inga industriavtal med Bisinge slakteri da det finns privat aktor pa
marknaden som kan hantera tvattvattnet.

- kostnaden for de tva konsultutredningarna hanteras inom bolagets budget

med anledning av att de handlat om att stirka bolagets kompetens gillande
lagstiftning.

- ge VD till uppdrag att informera Bésinge Slakteri om varfor Avesta Vatten
inte kan inga industriavtal.

- ge VD 1 uppdrag att kontakta Niringslivschefen for att inleda dialog om
gemensam insatts for stod och radgivning till Basinge Slakteri.
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Sammantrddesdatum

2026-06-08

§ 30 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200

Sammanfattning
VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forstag 1il] besint

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, juni 2026

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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Sammantradesdatum
2026-06-08

§ 31 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Manadstrapport for perioden januari till och med april 2026 6verlimnas.

Driftbudget

Bolaget som helhet

Budgeterat arsresultat 1096 tkr
Prognos for aret 982 tkr
Avvikelse fran budget -114 tke
Utfall

Bolagets resultat per april uppgar till 358 tkr, varav VA-verksamheten -116 tkr
och Avfallsverksamheten 474 tkr

Bolagets ekonomiska utfall f6r perioden uppvisar 1 huvudsak en stabil
utveckling utan betydande avvikelser mot budget. De variationer som
forekommer ar forvintade och kan hanteras inom den faststillda budgetramen.
Samlat gors bedomningen att resultatet haller sig inom beslutad budget och att
de avvikelser som forekommer inte motiverar nagra justeringar eller
avvikelseforklaringar for perioden.

Investeringar

Investeringar pet april uppgar till 7 663 tkr, varav VA 7 102 tkr och Avfall 561
tkr.

Farstag till beslnt
Ekonomirapport april 2026 godkanns.

Beredning/ bebandling

Manadsrapport januari — april 2026

ﬂ\‘&*
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Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Ekonomirapport april 2026 godkinns.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-08
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 32 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sasom exempelvis Stromsnis tryckstegring, utbyggnad AVC
Gruvgirdet samt framtagande av ny VA-taxa.

Forslag tall beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.

)" N\N*
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 33 Riktlinje féor kommunikation
Dnr 2026-00017900

Sammanfattning

Avesta Vatten behover arbeta systematiskt med kommunikation for att
sakerstalla att kommunikationsprogram och 6vriga riktlinjer kopplat till
kommunikation efterlevs. En férstudie har genomforts i syfte att belysa nulage,
behov och méjliga vigval f6r organisationens digitala kanaler, med sirskilt
fokus pa webbplats, digital tillginglighet och kundkommunikation kopplad till
inforandet av fastighetsnira insamling (FNI). Forstudien foreslar att styrning
och avgrinsningar kopplat till kommunikation upprittas.

Avesta Vatten omfattas av lagstiftning kopplat till kommunikation. En av dessa
ror tillganglighetsanpassning. I juni 2025 borjade en ny lag att gilla som bygger
pa EU:s tillganglighets direktiv. Det syftar till att gora elektroniska tjanster
tillgingliga for alla. Bristande tillginglichet som diskriminering innebir att en
person med funktionsnedsittning missgynnas for att tillganglighetsatgirder inte
genomforts, jamfort med forutsittningen for personer utan
funktionsnedsittning.

Avesta Vatten omfattas vidare av krav pa att informera vara kunder om hur
avfall ska sorteras, hur och var avfall ska limnas, vilka regler som giller lokalt,
nyttan med atervinning och korrekt hantering.

Genomford enkitunderskning till vara kunder visar dven pa ett behov av att
initiera vara kommunikationsinsatser for att utoka néjdheten hos vara kunder.

For att uppfylla riktlinjen kommer det finnas behov att forstirka organisationen
med en kommunikatér. Riktlinjen f6r kommunikation ligger till grund for vilka
arbetsuppgifter kommunikatoren ska inneha. VD och chefer kommer
fortfarande vara ansvariga for informationen for respektive verksamhet. Alla
medarbetare kommer fortsittningsvis ansvara for sin kommunikation i enlighet
med faststallda styrdokument.

Forslag 121l besiut
- Styrelsen foreslas godkinna riktlinje for kommunikation.

- Styrelsen foreslas godkinna anstallning av kommunikator till hésten 2027.

Yrkande

Per-Ola Ahlstrém yrkar pa att godkinna Riktlinje for kommunikation med
fortydligande att inte anstilla en kommunikator utan i stillet ska Avesta Vatten
anvinda kommunens kommunikationsstéd och prioriterar hart. \k P
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Sammantradesdatum
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Lennart Karlsson yrkar bifall till Per-Ola Ahlstroms yrkande.

Johan Lundin yrkar bifall till forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar

enligt forslag till beslut.

Reservationer

Per-Ola Ahlstrom teserverar sig till forman for eget forslag.

Lennart Karlsson reserverar sig till forman for Per-Ola Ahlstroms yrkande.

Beredning/ bebandling
- Forslag till riktlinje for kommunikation

- Forstudie_ APP_2026-01-07 - exkl. bilagor

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

- Styrelsen godkinner riktlinje f6r kommunikation.

- Styrelsen godkinner anstillning av kommunikator till hosten 2027.

Sida
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 34 Fjarrtransport Atervinningstjinster
Dnr 2026-000149032

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) genomfor en upphandling av
fjarrtransporter av avfallsfraktioner fran bolagets atervinningscentraler.
Upphandlingen omfattat transporter frain AVC Gruvgirdet och AVC Horndal
till olika mottagningsanliggningar samt tillhérande hanteting sisom lastning

och containerhantering.

Syttet med upphandlingen ir att sikerstilla kostnadseffektiva, driftsikra och
miljomassigt hallbara transporter med hog tillganglighet och kvalitet.

Omfattning
Ramavtalet omfattar transport, lastning och hantering av containrar for flera
avfallsfraktioner. Tjanster avropas efter behov med krav pa instillelse inom 48

timmar.
Avtal tecknas med en leverantor och giller under perioden 2026-09-01 till 2028-
08-31, med mojlighet till férldngning upp till totalt fyra ar.

Ekonomi
Upphandlingen baseras pa 16pande avrop och innebir ingen garanterad volym.
Den uppskattade arliga kostnaden uppgar till 2 500 000 kr.

Ersattning utgar enligt anbudspriser baserade pa startpris och
kilometerersittning. Samtliga kostnader for transport, personal, fordon och

administration ingar 1 priset

Beddmning

Upphandlingen bedéms uppfylla verksamhetens krav pa funktion, kvalitet och
miljéhinsyn. Avtalsvillkoren skapar tydlig ansvarsfordelning och goda
forutsittningar for en stabil och kostnadseffektiv transportlosning.

Forslag till beslut
- Styrelsen foreslas att godkénna genomférd upphandling av fjarrtransporter,

- Styrelsen foreslas att uppdra at VD att teckna avtal med antagen leverantor.
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Sammantradesdatum

2026-06-08

Avesta Vatten och Avfall ABs beslnt

- Stytelsen godkinner genomférande av upphandling fjarrtransporter,

- Stytelsen uppdrar at VD att teckna avtal med antagen leverantor.
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 35 Upphandling - férbranning av restavfall
2025
Dnr 2025-000299032

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har genomfért en upphandling
for behandling av brannbart avfall. Upphandlingen omfattar restavfall fran
hushall och verksamheter samt brannbart material som samlas in for
energiatervinning vid bolagets dtervinningscentraler.

Information om upphandlingen samt beslut om att verkstillande direktér (VD)
ska underteckna avtalet redovisades den 26 augusti 2025.

Omfattning

Upphandlingen har genomférts 1 samarbete med Upphandlingscenter. Avtalet
foreslas gilla under en initial period om tva (2) 4r, med majlighet till forlingning
om ytterligare ett (1+1) ar, vilket innebir en maximal avtalstid om fyra (4) ar.

Ekonomi

Det uppskattade arliga virdet av upphandlingen uppgir till cirka 4,5 miljoner
kronor. Detta ligger 6ver den kostnadsbedémning som gjordes i samband med
upphandlingens initiering i augusti 2025 och speglar nuvarande marknadsniva
tor avfallsforbranning.

Avtal foreslds tecknas med en leverantér och giller under perioden 2026-09-01
till 2028-08-31, med méjlighet till forlingning enligt ovan.

Bedbémning

Det inkomna anbudspriset 6verstiger tidigare uppskattning, men bedéms
fortsatt vara i linje med radande marknadspriser for behandling av brinnbart

avfall.
Avesta Vatten arbetar aktivt med att minska mingden avfall som gar till

forbrinning genom 6kad sortering, materialatervinning och forebyggande
atgiarder. Detta arbete kommer att fortsatta i syfte att minska bade kostnader

och miljopaverkan 6ver tid.

Forslag till besint
Styrelsen foreslas att uppdta at VD att teckna avtal med antagen leverantor

avseende behandling av brinnbart avfall "’\tv /;{%Q
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Sammantradesdatum

2026-06-08

Awesta Vatten och Avfall ABs besint
Styrelsen uppdrar at VD att teckna avtal med antagen leverantor avseende

behandling av brinnbart avfall

W g
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 36 Information om rapportering av
miljérapport 2025
Dnr 2026-00016436

Sammanfattning

Avesta Vatten redovisar arligen en miljérapport till tillsynsmyndigheten enligt
Naturvirdsverkets foreskrifter om miljérapport (2016:8) for bolagets
milj6farliga verksamheter Krylbo reningsverk och Horndals reningsverk. Pa
uppdrag av Avesta kommun genomfér Avesta vatten dven miljorapportering
for deras miljofarliga verksamhet Katlslunds deponi. Miljérapportering syftar
till att folja upp att verksamheter foljer villkor som giller och redogora for hur
verksamheten arbetar for att forbittra miljéarbetet.

Avesta Vatten har utfort rapportering i tid. Miljorapporteringen ligger for
granskning hos tillsynsmyndigheten. Avesta Vattens bedémning ir att bolaget
och Avesta kommun uppfyller aktuella tillstind och lagkrav f6r aktuella

verksamheter.

Forslag till besint

Styrelsen foreslas godkinner informationen.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.

e Qe

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld




AVESTA <
VATTEN

Sida
Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(30)

Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 37 Aterrapportering intern kontroll 2026
Dnr 2026-00016300

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) omfattas av Avesta Kommuns
riktlinje for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att
kommunkoncernens verksamheter bedrivs pa ett effektivt, rittssiakert och
palitligt sitt. Det innebir att kommunen och dess koncernbolag ska ha
fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och meffektiv
anvandning av resurser.

Avesta Vatten beslutade om plan for Intern kontroll 2025-12-089, § 63,
bilaga 1.

Avesta Vatten har genomfort uppfoljning av internkontrollen for perioden
2026-01-01 ll 2026-03-31, se bilaga 2. Nasta uppfoljning sker 2026-06-30 och
2026-10-31.

Bolaget anvinder sig av faststillda mallar av Kommunfullmaktige 1 enlighet
med Riktlinjen for intern kontroll 2025-06-16 (75 §).

Genomford uppfoljning av bolagets internkontrollplan visar att majoriteten av
bolagets rutiner fungerar andamalsenligt. Uppfoljningen visar aven att Avesta
Vatten kontinuerligt arbetar for att forbattra sitt satt att arbeta. Det finns rutiner
som behover ses over och utvecklas. Avesta Vatten arbetar lopande med att
effektivisera bolagets processer och upprattar atgarder och handlingsplaner vid
behov. Uppfoljning av processer ir ett lopande arbete som sker kontinuerligt 1
faststillda processer.

Forslag 121l beslut

- Styrelsen foreslas godkanna informationen.

Per-Ola Ahlstrom foreslar att kommande uppfoljningar av internkontrollplan
bor innehalla:

- Konkreta atgarder med tydliga resultatindikatorer (KPIL:er)
- Tidsplan och ansvarig for varje atgard.

Per-Ola Ahlstrtém rekommenderar vidare upprittande av en Eskaleringsrutin
till styrelsen vid forsenade atgarder, eskaleringstrappan.

Yrkanden

Johan Lundin yrkar pa att faststilla aterrapportering av internkontrollplan med

.ﬁtgérder. \k/ Ié yov:\
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Propositionsordning
Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt Johan Lundins yrkande.

Beredning/ bebandling
- Bilaga 1. Internkontrollplan 2026, Avesta Vatten § 63_2025

- Bilaga 2 - Uppfoljning av internkontrollplan 2026 2026-03-31

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
Styrelsen faststilla aterrapportering av internkontrollplan med atgirder.
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Sammantradesdatum

2026-06-08

§ 38 Uppféljning verksamhetsplan 2025
Dnr 2026-000132001

Sammanfattning

Styrelsen faststillde verksamhetsplan f6r 2025, den 3 februari 2025 (5 ).
Bolagets medarbetare har under verksamhetsar aktivt arbetat for att uppfylla
malen och de indikatorer som faststéllt 1 verksamhetsplanen.

Uppfoljningen visar att bolaget arbetar systematiskt med att uppfylla de
faststillda malen.

Majoriteten av indikatorerna har for verksamhetsar 2025 uppfylls (20). Bolaget
uppfyller inte atta indikatorer. Sex av dessa indikatorer dr kopplade till bolagets
kunders upplevelse av leverans av Avesta Vattens tjianster. Handlingsplaner har
upprittats for att sakra en forbittrad kundnojdhet for aktuella indikatorer
kommande kundundersokning.

O\’riga tre indikatorer har inte kunnat genomforas pa grund av andra
anledningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ bebandling
Uppfoljning verksamhetsplan Avesta Vatten

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.
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§ 39 Arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljéarbete 2025/2026

Dnr 2026-000131039

Sammanfattning

I Avesta kommun och Avesta Vatten ska det atligen genomforas uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Detta genomfors genom framtagen
checklista. En uppféljning sker 6ver de arbetsmiljdiakttagelser som konstaterats
under foregaende ar, men ska dven hanterar utmaningar kommande ar.
Uppfoljningsarbetet genomfors under det forsta kvartalet efterféljande ar.

Syftet med den arliga uppf6ljningen av arbetsmiljéatbetet ir att uppmirksamma
atbetet som dr gjort samt att (uppticka) atgirda brister i arbetsmiljén. Det som
fungerar bra ska synliggoras och det som inte fungerar bra ska atgirdas.

Avesta Vatten har 1 dialog med skyddsombuden genomfort en atlig uppfoljning
1 enlighet med nuvarande rutin och instruktion. VD har dven under en
arbetsplatstriff samlat in medarbetarnas synpunkter pa bolagets arbetsmiljo.
Samtliga medarbetare fick 30 minuter pa sig att ga igenom utkast till
dokumentation av den arliga uppf6ljningen av systematisk arbetsmiljé. De
medarbetare som inte nirvarande pa arbetsplatstriffen fick arbetsuppgiften
skickad till sin e-post med instruktion pa hur synpunkter ska limnats. 30
medarbetare limnade sina synpunkter anonymt.

Checklistan innehaller totalt 52 punkter som ska uppfyllas for att det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska anses tullgott. Avesta Vatten uppfyller
majoritet av dessa. Det dr totalt 10 punkter som bolaget kan utféra forbittringar

pa.

Den atliga uppfoljningen hanterar mer processen for arbetsmiljé, medan vara
skyddsronder hanterar arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Forslag till besint
Styrelsen foreslas godkinna informationen.

\\ A
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Sammantradesdatum

2026-06-08

Beredning/ bebandling
Faststilld atlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025-2026,
signerad

Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.
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§ 40 Systemval glas- och
metallférpackningsinsamling

Dnr 2026-000181452

Sammanfattning

Till foljd av forandrad lagstiftning har kommunerna 6vertagit ansvaret for
insamling av férpackningar fran hushall. Senast 2027 ska insamlingen i
huvudsak ske fastighetsnira (FNI).

Avesta kommun har tidigare beslutat om systemval for pappers- och
plastforpackningar, vilka inférs under 2026. For att mojliggora en full
utbyggnad av fastighetsnira insamling krivs nu ett intiktningsbeslut avseende
insamling av glas- och metallférpackningar.

Bedbémning
Utifran genomférd utredning har olika systemlosningar analyserats med
avseende pa arbetsmiljo, logistik, flexibilitet, ekonomi och lagkrav.
Bedomningen iér att insamlingssystemet ska:

e vara forenligt med redan beslutat system med enfackskarl

® mojliggora effektiv och siker arbetsmiljé genom maskinell hantering

e vara ekonomiskt hallbart och finansierbart inom producentansvaret

e vara flexibelt och anpassningsbart 6ver tid

Matertalens egenskaper har varit styrande 1 valet av 16sning. Glas har en hog
vikt och limpar sig bast f6r maskinell tomning i karl, medan metall har lag vikt
och mindre volym och kan hanteras effektivt i mindre behallare

Den sammantagna bedomningen ar att foreslaget system get en robust,
kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar I6sning som uppfyller gillande krav.

Forslag till systemval
- Insamling av glasforpackningar sker i tvafackskirl med uppdelning mellan
fargat och ofirgat glas

- Insamling av metallférpackningar sker i separat mindre behallare (lida)

Ekonomi

Utgangspunkten ar att insamlingen av forpackninear ska finansieras via
gangsp : g hjp g

producentansvaret enligt gillande foreskrifter
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Val av system har skett med malsittning att minimera paverkan pa avfallstaxan
och att sakerstilla att ersittningsnivaerna fran producentansvaret motsvarar
kostnaderna for insamlingen.

Forslag i1l beslut

- Styrelsen foreslas godkinna foreslaget systemval for insamling av glas- och
metallférpackningar

- Styrelsen foreslas godkinna att VD uppdras att versinda forslag till
systemval till Kommunfullmaktige for beslut

Beredning/ bebandling

Underlag systemval glas och metall

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkianner foreslaget systemval for insamling av glas- och
metallférpackningar

- Styrelsen godkinner att VD uppdras att 6versinda forslag till systemval till
Kommunfullmiktige for beslut
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§ 41 Tryckstegring norra Horndal
Dnr 2026-00003436

Sammanfattning

En storre etablering ar aktuell 1 norra Horndal. Till den aktuella etableringen
finns nya servisledningar for vatten och spillvatten framdraget. Utifran
ledningsnatets utformning och reservoarens placering 1 Horndal sa erhalls ej ett
optimalt tryck vid den aktuell forbindelsepunkten. Utifran gillande forhallanden
samt 6nskemal fran exploatoren sa behéver atgarder vidtas for att hoja trycket
till en acceptabel niva vid anslutningspunkten. Utover lagt tryck vid sjilva
etableringsomradet sa kommer dven befintliga bostadsomraden och
verksamheter i niromradet att paverkas negativt vid ett storre uttag vid den
aktuella lokaliseringen. For att motverka tryckfall pa ledningsnitet samt uppfyll
det 6nskemal som exploatéren har sa behover atgarder vidtas.

Enligt en utredning som ar framtagen sa ar det mojlig att hoja trycket 1 de norra
delarna av Horndal genom att anlidgga en ny tryckstegringsstation.

Planerade atgarder

Anligga en ny tryckstegringsstation i norra Horndal for att hoja trycket och 6ka
flédet pa dricksvatten till den nya etableringen 1 Krangede samt se till att
nirboende och 6vriga verksamheter 1 norra Horndal inte drabbas av tryckfall

vid stora uttag av dricksvatten.

Investeringskostnader
e Total investering for projektet: 3.000.000 kronor
e Tidigare beslutad investeringsansokan for projektering: 500.000 kronor

e Upparbetat 1 investeringsansokan projektering: 116 402 kronor (2026-04-
24)

Forslag 11l beslut
Styrelsen foreslas att godkinna investeringsansokan pa 2.500.000 kronor for de
planerade atgirderna avseende tryckstegringen 1 Horndal.

Beredning/ behandling
A1l_Ekonomisk analys for investeringsprojekt 93182

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



AVESTA® & .
VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(30)

Sammantradesdatum

2026-06-08

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

Styrelsen godkidnner investeringsansokan pa 2.500.000 kronor for de planerade
atgirderna avseende tryckstegringen 1 Horndal.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



AVESTA &>

VATTEN

Sida
Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(30)
Sammantradesdatum
2026-06-08

§ 42 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning
Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemétet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Kommunfullmiktige har under mars 2026 beslutat om bland annat policy och
riktlinjer f6r sponsting, gavor och donationer. Kommunfullmiktiges beslutade
att aktuell policyn dven ska gilla Avesta kommun och de kommunala bolagen (§
23/2026). Diremot finns det inte redogjort i bilaga f6r vare sig policy eller
riktlinje att dessa ska omfatta hela kommunkoncernen.

VD har utifran det mandat som styrelse gett via beslut §{11/2024 bedémt att
Avesta Vatten ska folja samma policy och riktlinje som Avesta kommun, se
bilagda dokument.

Forslag till besint

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-04-27 § 48

- Kommunfullmiktige § 22-2026 Riktlinje for inkopskort

- Kommunfullmiktige § 23-2026 Policy for sponsting givor och donationer
- policy-for-sponsting-gavor-och-donationer-2026

- Kommunfullmiktige § 25-2026 Riktlinje fér sponsting

- riktlinjer-for-sponsring

- Instruktion Sponsring 2026-05-12

- Protokoll Avesta Vatten 2026-03-02

- Protokoll Avesta Vatten 2026-03-09

- Protokoll Avesta Vatten 2026-05-04

Avesta 1 atten och Avfall ABs besiut

Styrelsen godkianner informationen.

A, atd
g

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Kommunfullméktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

§ 67 Arsredovisning 2025 for Avesta Vatten
och Avfall AB
Dnr 2026-000125042

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB har inkommit med av styrelse beslutad
arsredovisning for rikenskapsaret 2025 innehéllande forvaltningsberittelse,
resultatrakning och balansrikning.

Kommunstyrelsen ska godkinna att bolagets verksamheter som bedrivits under
2025 har varit foérenliga med det faststillda kommunala dandamalet och utférts
inom ramen for de kommunala ansvaret.

Kommunfullmaktige ska utifran arsredovisningen vid sammantridet 27 april
2026 besluta om dgardirektiv till ombud vid bolagets arsstimma.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna Avesta Vatten
och Avfall ABs arsredovisning f6r 2025.

Beredning/ behandling
- Protokollsutdrag — Avesta vatten och Avfall AB 2 mars 2026 {13

- Arsredovisning 2025 for Avesta Vatten och Avfall AB
- Kommunstyrelsen 13 april 2026 §69

Yrkande
Johan Lundin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med tilligg

Kommunfullmitktige beslutar att foljande dgardirektiv ges till ombud vid drsstinmma for
Avesta 1 atten och Avfal] AB:

- faststilla resultatrikningen och balansrikningen for Avesta V atten och Avfall AB
Sfor ar 2025, under forutsittning att den godkdnns av bolagets revisorer.

- det balanserade resultatet disponeras enligt forslagets forvaltningsberdittelse.

- styrelsens ledamater och verkstallande direktoren erhaller ansvarsfribet for
réikenskapsaret.

Sida
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Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunfullméktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

Prévning av ansvarsfrihet och redovisning av jav

Sekreteraren redogor for vilka som ér jiviga i frigan om ansvarsfrihet

Ji

Johan Lundin (S), Lars Isacsson (S) Bérje Forslund (S), Tina Holmberg (M),
Roy Uppgard (KD), Laila Borger(S)och Per-Ola Ahlstrom (PO) medverkar inte
1 handlidggning av drende om ansvarsfrihet och beslut i fragan for styrelsen med
anledning av jav

Propositionsordning

Ordférande Anton Sundin (S), finner endast ett forslag till beslut med Johan
Lundins (S) tilliggsyrkande. Fragar om det dr kommunfullmiktiges mening att
besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag med Johan Lundins (S)
tilliggsyrkande, finner att man gor sa.

Kommunfullmitktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Avesta Vatten och Avfall ABs

arsredovisning f6r 2025.

Kommunfullmiktige beslutar att féljande dgardirektiv ges till ombud vid
arsstimma for Avesta Vatten och Avfall AB:

- faststalla resultatrakningen och balansrakningen fér Avesta Vatten och
Avfall AB for ar 2025, under forutsittning att den godkinns av bolagets
revisoretr.

- det balanserade resultatet disponeras enligt forslagets
forvaltningsberittelse.

- styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren erhaller ansvarsfrihet
tor rikenskapsaret

Utdrag skickas till

Avesta Vatten och Avfall AB
Ekonomichef

Controller

Kommunrevision

Sida
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Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8§79 Riktlinje for ersattningsskanning och
nya digitala original
Dnr 2026-000237004

Sammanfattning

Med milet att underlitta for den digitala utvecklingen och férenkla fér en
overgang till digitala processer har kommunarkivet tagit fram ett forslag pa en
riktlinje f6r hur och ndr man far ersitta analoga original med ett nytt digitalt
original genom sa kallad ersittningsskanning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
forvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {74

-  Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {100

Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Riktlinjen for ersiattningsskanning och
nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns férvaltningar, styrelser
och 6vriga verksamheter.

Utdrag skickas till
Kommunarkivet
Samtliga férvaltningar och styrelser.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 80 Riktlinjer for anvandning av sociala
medier

Dnr 2026-000241009

Sammanfattning

Sociala medier ér en viktig kanal f6r kommunen eftersom de snabbt nar vara
malgrupper och 6kar tillgingligheten, méjliggor dialog och lyssnande, utgér en
kanal for att motverka rykten och skapa transparens, stirker tilliten till
kommunens arbete och den demokratiska processen, gor det mojligt att visa
verksamheternas bredd och samhaillsuppdrag, samt stirker kommunens
varumirke och arbetsgivarerbjudande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
torvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §75

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {101

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Riktlinjen for ersdttningsskanning och
nya digitala original som gillande for Avesta kommuns férvaltningar, styrelser
och Ovriga verksamheter.

Utdrag skickas till
Kommunikation
Samtliga férvaltningar och styrelser.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

8 96 Riktlinje fér arvoden och erséattningar
till fértroendevalda

Dnr 2026-000303003

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunfullmaktiges presidium har en riktlinje for arvoden och
ersattningar till fortroendevalda tagits fram. Riktlinjerna ersitter de tidigare
”Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda i Avesta kommun”.

Riktlinjerna reglerar ritten till arvode och andra ersittningar for
fortroendevalda i enlighet med skrivelserna i kommunallagen. Till riktlinjerna
finns en bilaga med beloppsnivaer f6r olika uppdrag och dven uppdragens
omfattning.

En av de storre forindringarna mot tidigare regelverk dr att arvoden och andra
ersattningar beraknas pa riksdagsledaméternas arvode 1 stillet for
inkomstbasbelopp. Vidare har riktlinjerna fortydligat hur inkomst ska styrkas
tor den som har eget féretag, att kontroller kommer att ske samt vad som ingar
1 manadsarvoden. Ansvaret for tolkning av reglementet har flyttats fran
kommunstyrelsen till kommunfullmaktiges presidium.

Forslag till besiut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta att

- Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda 1 Avesta kommun
upphivs den 1 januari 2027.

- Kommunfullmiktige antar riktlinje f6r arvoden och ersittningar for
tortroendevalda att gilla frain och med den 1 januari 2027.

— Redaktionella dndringar far géras av kommunsekreterare.

Beredning/ behandling
- Kommunfullmiktiges presidium 4 maj 2026

-  Kommunfullmiktiges presidium med gruppledare 29 maj 2026
-  Kommunfullmiktiges presidium med gruppledare 10 juni 2026

Sida
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Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmditktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att

— Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda i Avesta kommun
upphivs den 1 januari 2027.

- Kommunfullmiktige antar riktlinje f6r arvoden och ersittningar for
tortroendevalda att gilla fran och med den 1 januari 2027.

— Redaktionella indringar far géras av kommunsekreterare.

Utdrag skickas till

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd
Avesta Vatten och Avfall AB

Gamla Byn AB/Avesta Industristad AB
Bildningsstyrelsen

Omsorgsstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ekonomichef

Lon

HR-Chef

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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1. Omfattning

Riktlinjen reglerar ersittning och andra férmaner till fortroendevalda i Avesta kommun.

Riktlinjen giller f6r samtliga fortroendevalda enligt 3 kap samt 4 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(2017:725):
- ledamoéter och ersittare 1 kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder, utskott, bolag
och beredningar,
- revisoret,
- samt personer som valts av kommunen till uppdrag i andra organisationer, om inte
ersattning utgar fran annan huvudman.

Ersittningsnivaerna faststills av kommunfullmiktige att gélla 6ver mandatperioden och redovisas
i beloppsbilaga till detta reglemente. Arsarvode och begrinsat arsarvode berdknas enligt
riksdagsledamotarvodet och regleras arligen.

2. Ersattning for sammantrade, justering och ovrigt arvode

Ersittning betalas for deltagande i:
- sammantriden i fullmaiktige, styrelse, nimnder, utskott, beredningar och revision,
- protokolljusteringar,
- konferenser, utbildningar, studiebesok eller uppdrag som beslutats av ansvarig nimnd
eller kommunstyrelsen,
- moten 1 samverkansorgan och externa organ dir kommunen idr representerad och ingen
annan ersattning utgar.

Ersittning betalas inte for partigruppsmoten eller arrangemang som ordnas av politiska partier
eller till gruppledarna nir de deltar i gruppledartriffar ssmmankallade av kommunfullmaktiges
presidium.

2.1 Inlasning/forberedelse infor sammantrade

Ersittning for forberedelser betalas till fortroendevalda i kommunfullmaktige 1 form av dubbel
timersittning forsta sammantridestimmen.

2.2 Sammantradesarvode

Sammantradesarvode betalas per timme och avrundas per halvtimme enligt bilaga. Arvodet
omfattar dven forberedelsetid (inlisning och férberedelser infér sammantriadet). Arvode betalas
for hogst dtta timmar per dag.

2.3 Ovriga arvoden
Ersittning kan ges for:
- arbetsmoten, beredningar eller projektgrupper inom kommunal verksamhet,
- Overlidggningar med externa parter som ror uppdraget
- medverkan vid intervjuer, verksamhetsbesok, informationsméten eller kurser som
beslutats av kommunen.



2.4 Justeringsarvode

Justeringsarvode betalas med ett fast belopp vid protokolljustering da sirskild plats och tid
bestimts for detta, dven vid digital justering.

3. Ersattning for forlorade formaner

3.1 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad arbetsinkomst till f6ljd av uppdraget.
Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas ut foér den tid som ledighet kan styrkas av
arbetsgivaren och dir 16n eller annan ersittning inte har utbetalats. Ersittning for foérlorad
arbetsinkomst vid schemalagd nattjanstgoring fore och efter sammantridesdagen betalas ut for den
tid som ledighet kan styrkas av arbetsgivaren och dir 16n eller annan ersittning ej utbetalats.

For att ersittning for forlorad arbetsinkomst ska kunna betalas ut kravs att den fortroendevalda
styrker inkomstbortfallet pa begiran.

- Anstillda ska limna intyg fran arbetsgivare eller kopia av 16nespecifikation dir loneavdraget
framgar.

- For egenforetagare giller att ersittning endast betalas om uppdraget medfort ett verkligt
inkomstbortfall. Ersittning limnas inte om foéretagaren tagit ut oférandrad 16n eller vinst,
eller om arbetet kan utforas vid annat tillfdlle utan ekonomisk forlust.

Syftet med ersittningen dr att ticka faktisk inkomstforlust, inte forlorad arbetstid. Vid
oklarheter kan kommunen begira kompletterande uppgifter for att prova om
forutsittningarna for ersittning ar uppfyllda.

For att sikerstilla korrekta ersattningsnivaer ska samtliga fortroendevalda som begir ersittning for
forlorad arbetsinkomst limna in uppgifter om aktuell inkomst en ging per ar till administrativa
enheten.
- Anstillda ska limna intyg fran arbetsgivare dir loneavdraget per timme framgar
- Egenforetagare limnar uppgifter som styrker faktisk inkomstniva, till exempel genom
deklarationsunderlag (NE-bilaga), utdrag fran Skatteverket, intyg fran redovisningskonsult
eller annan handling som visar inkomst av naringsverksamhet. For egenforetagare som
befinner sig under sitt forsta verksamhetsar och dnnu inte kan styrka faktisk inkomst, far
schablonbelopp tillimpas efter sirskild provning av kommunen. Schablonbeloppet giller
da som en tillfillig ersittningsgrund under hogst ett ar, tills den fortroendevalda kan
redovisa faktiska inkomstuppgifter.

I 6vriga fall far schablonbelopp endast anvindas om underlag for faktisk inkomst tillfalligt saknas
och efter sirskild prévning.

Om arsuppgift saknas eller ar inaktuell vid utbetalningstillfillet ska inkomstbortfallet styrkas vid
varje enskild begiran. Kommunen kan begira kompletterande uppgifter om det behévs for att
faststilla ritt ersittningsnivi. Kommunen kan genomféra stickprovskontroller av inlimnade
uppgifter. Om upprepade avvikelser forekommer kan kommunen begira fértydligande eller nytt
intyg innan ersattning betalas ut.

Det hégsta belopp som kan ersittas framgar av beloppsbilagan. Respektive nimnd/ fullmiktige star
for kostnaden.



3.2 Pension/ Pensionsformaner

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad pensionsforman. Ersittningen utgar som
ett tillige pa ersittningen av styrkt forlorad arbetsfortjanst enligt rddande pensionsavtal.
Fortroendevald som kan visa att pensionen faktiskt paverkas, men inte till vilket belopp, har ritt
till ersattning. Beslut tas av kommunfullmaktiges presidium 1 varje enskilt fall. Utbetalningen sker
en gang per ar. For att ersittning ska betalas krivs att den 6verstiger 100 kronor per ar.

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller med en sammanlagd tjanstgoringsgrad om
minst 40 procent av heltid giller sdrskilda bestimmelser om pension och omstillningsstéd. Dessa
regleras i bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd f6r fértroendevalda (OPF-
KL/OPF-KR).

3.3 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad semesterférmén. Fortroendevalda som
kan visa att semesterférmanen faktiskt paverkas, men inte pa vilket satt, har ratt till ersittning.
Beslut tas av kommunfullmiktiges presidium i vatje enskilt fall.

4. Arsarvoden

4.1 Uppdrag med arsarvode (heltid eller deltid 6ver 41 %)

Arsarvode betalas for uppdrag som anges i bilaga. I arsarvodet ingar allt arbete som hor till
uppdraget, inklusive méten, beredning, inlisning, kontakter och resor inom kommunen. Om
fortroendevald med manadsarvode pa grund av sjukdom eller annat skil, 4r hindrad att fullgora sitt
uppdrag under tid som 6verstiger en (1) manad, upphor arvodet f6r den tid som Overstiger en
manads frainvaro. Har ersittare utsetts for fortroendevald med méanadsarvode fir ersdttaren arvode
som motsvarar tjanstgoringstiden. Avgar fortroendevald, som far manadsarvode under 16pande
mandattid, upphor arvodet vid narmast foljande manadsskifte. Fértroendevald med arsarvode over
39 % har inte ratt till forlorad arbetsinkomst.

4.2 Begransat arsarvode (upp till och med 40 % av heltid)

For vissa uppdrag betalas ett begrinsat arsarvode. Arsarvode betalas for uppdrag som anges i
bilaga. I drsarvodet ingar allt arbete som hor till uppdraget:

- genomgang och beredning av drenden (ordférandeberedning) med sekreterare,
foredragande tjinsteperson eller annan anstilld med anledning av sammantriden,
besiktning, inspektion, forrittning eller liknande, protokollsjustering f6r den egna
nimnden eller utskottet

- ovetliggning med andra ordférande inom nimndens/utskottets ansvarsomride

- Overlidggning med tjdnsteperson eller annan anstalld

- Overlidggning med foretradare f6r andra kommunala organ eller med icke kommunala
organ

- besok i verksamheten for information

- utévande av delegationsbeslut

- rapportering till fullmaktige

- kontakter med allminheten, telefonsamtal, planering och inldsning



Ut6ver detta arvode har uppdragstagaren ritt till ytterligare ersattningar enligt denna riktlinje,
exempelvis for deltagande i sammantriden, forlorad arbetsinkomst eller andra
ersittningsberittigade kostnader.

Om fértroendevald med manadsarvode pa grund av sjukdom eller annat skal, dr hindrad att fullgéra
sitt uppdrag under tid som Gverstiger en (1) manad, upphor arvodet f6r den tid som Overstiger en
manads frainvaro. Har ersittare utsetts for fortroendevald med manadsarvode far ersittaren arvode
som motsvarar tjinstgoringstiden. Avgar fortroendevald, som far manadsarvode under 16pande
mandattid, upphor arvodet vid narmast foljande méanadsskifte.

4.3 Presidier

For fortroendevalda med presidieuppdrag betalas manadsarvode enligt bilaga. Utover
minadsarvodet har uppdragstagaren ratt till ersittning for deltagande i sammantriaden, ersittning
for forlorad arbetsinkomst samt ersittning for andra ersittningsberittigade kostnader. For
individnimnden ingar att bemanna jourtelefon f6r bradskande ordférandebeslut. Telefonen kan
overlimnas till 1:e vice ordférande eller 2:e vice ordférande enligt Gverenskommelse. Bevakning
av telefonen ingér i redan faststillt manadsarvode for presidiet.

1:e vice ordférandens huvudsakliga uppgift dr att bista ordférande vid sammantride och tjanstgéra
vid ordférandes frainvaro vid sammantriden eller 6vriga uppdrag.

2:e vice ordforanden trider in som ordférande vid sammantriden nir biade ordféranden och
den forste vice ordféranden har férhinder. Den andre vice ordféranden deltar i presidiets
gemensamma planering och uppféljning av nimndens verksamhet samt verkar for god
samverkan mellan styre och opposition.

5. Ersattning for kostnader i samband med fortroendeuppdrag

Ersittning ges for nodvindiga kostnader som uppstar i samband med uppdraget enligt f6ljande:

5.1 Resekostnader

Ersittning ges f6r resor mellan bostad eller arbetsplats och tjdnstgoringsstille nir avstandet
overstiger 3 km enkel vig.

5.2 Restidsarvode

Restidsarvode betalas for restid som uppstar med anledning av sammantridet eller motsvarande,
under forutsittning att avstindet fran den fasta bostaden eller arbetsplats till platsen for
sammantridet eller motsvarande Gverstiger 25 km enkel fiardvig. Restidsersittning betalas dock
inte till fértroendevald som f6r motsvarande tid far ersittning for forlorad arbetsinkomst.

5.3 Kostnader for barntillsyn

Ersittning betalas for styrkta kostnader som uppstir med anledning av uppdraget f6r vird och
tillsyn av barn under tolv ar som vardas i den fortroendevaldas hem och som under kalenderaret
inte hunnit fylla 12 ar. Ersittning betalas inte for tillsyn som utférts av egen familjemedlem eller
annan nirstiende och inte heller f6r tid da barnet vistas i barnomsorgen. Bedomning gbrs av
kommunfullmiktiges presidium.



5.4 Ersattning for vard- och tillsynskostnader

Ersittning kan betalas for kostnader som uppstar till £6ljd av deltagande i sammantride eller
annat uppdrag nir den fortroendevalda behover ordna med vard eller tillsyn av en person med
funktionsnedsittning eller langvarig sjukdom som vistas i den fortroendevaldas bostad.
Ersittning limnas inte om varden eller tillsynen utférs av en familjemedlem eller annan
nirstiende. Hogsta ersittningsniva framgar av beloppsbilagan.

Ansokan om ersittning enligt denna paragraf prévas i varje enskilt fall av kommunfullmiktiges
presidium.

5.5 Ersattning for merkostnader vid funktionsnedsattning

Ersittning betalas for kostnader som uppstar for fortroendevald med funktionsnedséttning med
anledning av uppdraget; till exempel utgifter for resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning av
handlingar eller andra nédvindiga stédinsatser.

Ansokan om ersittning enligt denna paragraf prévas i varje enskilt fall av kommunfullmaktiges
presidium.

6. Rutiner och rapportering

6.1 Utbetalning av arsarvode

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel (1/12) per manad. Ovriga ekonomiska ersittningar och
tormaner betalas ut 16pande 1 enlighet med l6nerutin och faststalld tidsplan. Extra utbetalningar
gors inte.

6.2 Rapportering av arvode/ersattningar/formaner

Rapportering av ersittning ska ske 16pande, senast inom tre manader. Niarvarolistor vid egna
sammantriden attesteras av respektive ordférande.

All ndrvaro som fortroendevald begir ersittning for ska styrkas med protokoll, deltagarforteckning,
inbjudan eller beslut av ordférande/nimnd.

6.3 Maxbelopp for arvode

Vid flera méten samma dag kan sammanlagt arvode inte 6verstiga hdgsta belopp enligt bilaga.

6.4 Tolkning

Fragor om hur dessa bestimmelser tolkas och tillimpas avgors av kommunfullmaktiges presidium.



Datum Brevnr/Diarienr
2026-06-08

Handlaggare:
Sara Willingham

Riktlinje for arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunfullmaktiges presidium har en riktlinje f6r arvoden och ersittningar till
fortroendevalda tagits fram. Riktlinjerna ersitter de tidigare “Bestimmelser om ersattningar till
fortroendevalda i Avesta kommun”.

Riktlinjerna reglerar ritten till arvode och andra ersittningar for fortroendevalda i enlighet med
skrivelserna i kommunallagen. Till riktlinjerna finns en bilaga med beloppsnivaer for olika
uppdrag och dven uppdragens omfattning.

En av de storre forindringarna mot tidigare regelverk ar att arvoden och andra ersittningar
beriknas pa riksdagsledamoternas arvode i stillet f6r inkomstbasbelopp. Vidare har riktlinjerna
fortydligat hur inkomst ska styrkas for den som har eget foretag, att kontroller kommer att ske
samt vad som ingar i manadsarvoden. Ansvaret for tolkning av reglementet har flyttats fran
kommunstyrelsen till kommunfullmiktiges presidium.

Forslag

- Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda i Avesta kommun upphivs den 1 januari
2027.

- Kommunfullmiktige antar riktlinje for arvoden och ersittningar for fortroendevalda att
gilla fran och med den 1 januari 2027.

- Redaktionella dndringar far goras av kommunsekreterare.



Forslag pa nya manadsarvoden och ersattningar, procent.

Fortroendeuppdrag

Kommunfullméaktige
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Kommunfullmaktiges valberedning

Ordférande

Kommunstyrelsen
Ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordférande, oppositionsrad

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ledamot

Omsorgsstyrelsen
Ordférande

Nya
nivaer

15,0
5,0
5,0

1,0

110,0
50,0
75,0

10,0

40,0

Gamla
nivaer

15,0
5,0
5,0

1,0

110,0
50,0
75,0

10,0

35,0



1:e vice ordférande 20,0 20,0

Individndmnden

Ordférande 15,0 10,0
1:e vice ordforande 10,0 5,0
2.e vice ordforande 10,0 3,0

Bildningsstyrelsen
Ordférande 40,0 35,0
1:e vice ordforande 20,0 20,0

Vastmanland-Dalarnas miljé- och byggnadsnamnd

Ordfoérande 20,0 20,0
1:e vice ordforande 3,0 3,0
2:e vice ordfoérande 3,0 3,0

Gamla byn/Avesta industristad AB

Ordférande 30,0 30,0
Vice ordférande 10,0 10,0
Ledamot 3,0 3,0

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell for
sammantradesersattning

Avesta vatten och avfall AB

Ordférande 15,0 15,0
Vice ordférande 5,0 5,0
Ledamot 1,5 1,5

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell for
sammantradesersattning

Valndmnden - valar



Ordférande 3,0 3,0

| de fall ordférande ingér i rdd ingar detta arvode i ordférandearvodet.

Revisorer

Ordférande 8,0 8,0
Vice ordférande 6,0 6,0
Ledamoter 5,0 5,0

1) Avser inlasning av handlingar och protokoll.
For sammantrade och forrattningar i kommunen och dess bolag utgar sammantradesersattning.

De specifika arvode som beslutas for revisionen pa bolagsstammorna i maj 6kas med den procentuella férandringen av prisbasbeloppet (for 2025
GRUPPLEDARE

Arvode for gruppledare i kommunfullméaktige utgar till utsedda gruppledare. Gruppledarens arvode berdknas utifran antalet mandat partiet tilldelats i
kommunfullmaktige. Arvodet betalas ut manadsvis. Kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsrad omfattas inte av detta arvode.

Foérrattning Kronor



Sammantradesersattning
Ej tjanstgbrande erséattare
Justering av protokoll *

Kommunfullmaktigesammantrade:
- Forsta timmen
- Foljande timmar

Restid per pabérjad halvtimme

*Arvode fér justering av protokoll avser en fast summa per protokoll enligt tabellen ovan.

272

136
272

544
272

136



Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

8§ 97 Revidering av arvodesnivaer for
fortroendevalda

Dnr 2026-000304024
Sammanfattning

Nuvarande arvodesbestimmelser for fortroendevalda i kommunen baseras pa
en procentsats av gillande inkomstbasbelopp. For att skapa en tydligare, mer
forutsebar och jaimforbar struktur foreslas att arvodesnivaerna i stillet kopplas
till riksdagsledamoternas arvoden. Detta bedéms ge en mer transparent och
nationellt férankrad referensram.

Arendet

Kommunens ersittningssystem for fértroendevalda utgar idag fran
inkomstbasbeloppet, vilket innebir att férindringar i arvodena foljer den
allminna l6neutvecklingen i samhillet.

Att knyta arvodesnivaerna till riksdagsledamoternas ersattning innebar att
kommunen anvinder en etablerad och vilkind referenspunkt. Riksdagsarvodet
faststalls av en oberoende nimnd och utgér en normerande niva f6r politiskt
arbete pa nationell niva.

En modell som bygger pa riksdagsarvodet skulle underlitta jimférelse med
andra kommuner som tillimpar likande principer och en tydligare koppling
mellan lokal, regional och nationella uppdrag.

Administrativt bedoms férandringen inte medfora nagra storre konsekvenser,
utan snarare en forenkling genom en mer direkt och 6verskadlig
berikningsmodell.

Forslag till besiut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta att:

- nuvarande modell f6r faststallande av arvodesnivaer, baserad pa
inkomstbasbelopp, upphor, samt

— arvodesnivierna i stillet knyts till och beriknas utifran de
ersattningsnivaer som giller for riksdagsledamoter.

— Ny modell f6r arvodesnivaer, baserat nivaer for ersittning for
riksdagsledaméter samt nya nivaer som galler frain och med 1 januari
2027.

Beredning/ behandling
- Kommunfullmiktiges presidium 4 maj 2026

Sida
1(2)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2026-06-15

- Kommunfullmiktiges presidium med gruppledare 29 maj 2026
- Kommunfullmiktiges presidium med gruppledare 10 juni 2026
Kommunfullmdétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

- nuvarande modell {6r faststillande av arvodesnivaer, baserad pa
inkomstbasbelopp, upphor, samt

— arvodesnivaerna i stillet knyts till och beriknas utifran de
ersattningsnivaer som galler for riksdagsledamoter.

— Ny modell f6r arvodesnivier, baserat nivaer for ersittning for
riksdagsledaméter samt nya nivaer som galler frain och med 1 januari
2027.

Utdrag skickas till

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd
Avesta Vatten och Avfall AB

Gamla Byn AB/Avesta Industristad AB
Bildningsstyrelsen

Omsorgsstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ekonomichef

Lon

HR-Chef

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



AVESTA KOMMUN
INTERNBANKEN

Revers Avesta Vatten och Avfall AB

Langivare:
Organisationsnummer:
Lantagare:

Organisationsnummer:
Nominellt belopp fére upplaning:
Upplaning:

Nominellt belopp:

Likviddag:
Forfallodag:
Amortering:

Ovriga villkor:

Avesta kommun

Daniel Vikstrom

T

Ann-Sofie Boman

2026-05-08

Avesta kommun
212000-2262
Avesta Vatten och Avfall AB (VA)

556827-5084
325 000 000:-

50 000 000:-

375 000 000:-

(trehundrasjuttiofem miljoner kronor)
2026-06-01

Tills vidare

Pa forfallodagen

Se bilaga

7 }
Avesta Vatten oc;h"A./faII AB
/) /

/ 7/ /
U7

/},’;:r;l/émﬁértydligar{de: IseFw e WSSBO L

Namnfértydligande:



AVESTA KOMMUN
INTERNBANKEN

Villkor

En (1) revers mot respektive bolag

Respektive parts volym procentuell andel exklusive check av internbankens totala
stock

Internbankens snittrénta exklusive check (nominellt 30 dagar) per den sista i
manaden fore

Rénta erlaggs den sista i varje manad eller bankdag narmast fére om den sista
ar en helgdag

Positiva eller negativa effekter av derivattransaktioner regleras direkt utifran parternas
totala andel i internbankens totala stock innevarande manad

Inlésen av hela eller delar av revers kan ske med omedelbar verkan i samband med
manadsskifte eller enligt verenskommelse.

Reversen kan I6sas av bada parter



