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Datum

2026-04-30
Styrelse: Bildningsstyrelsen
Plats: Fridolinsalen
Tid: onsdagen den 6 maj 2026 kI.13:15

Val av justerare samt plats och tid for justering
Katarina Andersson (M) med Ann-Christine Perers (M) som ersittare

Digital justering mandag senast kl 12:00

Arende

1. Rapporter verksamheten 2026

2. Undantag fran heltidsbegreppet

Forslag till besint
-Bildningsstyrelsen beslutar att godkdnna undantag fran heltidsbegreppet f6r anstillning av
triblaspedagog med tjanstgoringsgrad 50—75 %.

3. Beslut - Johan Lennstroms medborgarforslag om att kommunen hjalper till med hyran av ny lokal for
thaiboxningsklubben Avesta Vipers

Forslag till beslut
-Medborgarférslaget anses besvarat.

- Foreningen har mojlighet att soka medel fran de olika féreningsstod som finns.
4. Ansokan om investering Avestavallen byte kylarsystem ishall

Forslag till besiut
-Godkinner investeringsansokan.

5. Ekonomi

6. Ansokan om hyreshéjande atgard Avestadalskolans kok

Forslag till beslut
-Godkinner ansékan om investeringsbudget.
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Arende

7.

Utredning - mdjlighet till inférande av resursskola

8. HOjning av investeringsbudget bildning
Farstag till beslut
-Foreslar Kommunfullmiktige att godkanna hojning av investeringsbudget for bildningsférvaltningen.
9. Revidering tidplan tillsynsbesdk
Forslag till besint
-Godkinner forslag reviderad tidplan for tillsynsbesék HT26.
10. Aterrapport tillsyn Norra fsk, 15 arpil
11. Aterrapport tillsyn Avesta centrala 1, 11 mars
12. Aterrapport Tillsyn AGR 7-9 29 april
13. Delgivningar 2026
14. Delegationsbeslut 2026
15. Rapporter fortroendevalda 2026
16. Ovrigt
Mikael Westberg Anna Kastberg

ordforande namndsekreterare



Datum Brevnr/Diarienr
2026-03-26 BS 2026-

BILDNING/KULTUR OCH FRITID

Handliggare: Kajsa Hartig, Kulturchef

Undantag fran heltidsbegreppet for larare i kulturskolan
med inriktning mot trablas

Dnr BS 2026-

Undantag frin heltidsbegreppet — triblaspedagog

Avesta kommun har som princip att heltid ska vara norm vid anstillning. Inom vissa verksamheter, dir
behovet inte motsvarar heltid eller dir budgetutrymmet saknas, kan undantag géras.

For Kulturskolans del giller detta tjdnsten som triblaspedagog. Elevunderlaget inom klarinett och saxofon
ir stabilt men begridnsat och motsvarar inte en heltidstjanst. Dirtill finns inte budgetutrymme f6r en hogre
tjdnstgoringsgrad dn 5075 %.

Det finns méjlighet att kombinera tjinsten med nirliggande Siters Kulturskola, som ocksa soker
triblaspedagog. Detta kan skapa heltid f6r pedagogen, men Avesta kommun kan inte bira en
heltidslésning inom den egna organisationen.

For att uppritthélla Kulturskolans utbud och kvalitet krivs dirfor en deltidsanstillning.

Firslag till besint:

- Bildningsstyrelsen beslutar att godkinna undantag fran heltidsbegreppet £6r anstillning av
triblaspedagog med tjanstgoringsgrad 50-75 Y.
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Sammantradesdatum

2026-04-22

8§ 30 Undantag fran heltidsbegreppet
Dnr 2026-000133860

Sammanfattning
Christine Jirving, resultatenhetschef fritid kultur maltider.

Undantag fran heltidsbegreppet — trablaspedagog

Avesta kommun har som princip att heltid ska vara norm vid anstillning. Inom
vissa verksamheter, dir behovet inte motsvarar heltid eller dir budgetutrymmet
saknas, kan undantag goras.

For Kulturskolans del giller detta tjansten som triblaspedagog. Elevunderlaget
inom klarinett och saxofon ar stabilt men begrinsat och motsvarar inte en
heltidstjanst. Dartill finns inte budgetutrymme f6r en hogre tjanstgoringsgrad
in 50-75 %.

Det finns moijlighet att kombinera tjansten med nirliggande Siters Kulturskola,
som ocksa soker triblaspedagog. Detta kan skapa heltid f6r pedagogen, men
Avesta kommun kan inte bira en heltidslosning inom den egna organisationen.
For att uppritthalla Kulturskolans utbud och kvalitet krivs dirfor en
deltidsanstallning.

Arbetsutskottets forslag
- Bildningsstyrelsen beslutar att godkidnna undantag fran heltidsbegreppet
tor anstillning av triblaspedagog med tjanstgoringsgrad 5075 %o.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-15 Dnr 2025-000290912

Handlaggare:
Anna-Lena Pligg, fritidschef

8101 Johan Lennstroms medborgarforsilag om att
kommunen hjalper till med hyran av ny lokal for
thaiboxningsklubben Avesta vipers

Sammanfattning

Johan Lennstrém har inkommit med ett medborgarforslag om att kommunen hjilper till med
hyran av ny lokal for thaiboxningsklubben Avesta Vipers.

Arendet

I medborgarforslaget beskrivs en ideell foreningsverksamhet med stark tillvixt och ett uttalat
fokus pa barn och unga i aldrarna 12—18 ar. Féreningen bedriver en strukturerad verksamhet med
tydliga varderingar, nolltolerans mot vald och ett nidra samarbete med berérda skolor i
kommunen. Sirskilt lyfts det forebyggande arbetet mot normbrytande beteenden och risken for
kriminalitet.

Foreningen delar i dagsliget kommunal lokal med andra verksambheter, vilket enligt f6reningen,
begrinsar deras mojlighet att skapa kontinuitet och en trygg samlingsplats.

I forslaget efterfragas ett kommunalt stéd till hyra av egen lokal som dr tinkt att hyras av privat
fastighetsagare, till en uppskattad kostnad om cirka 10 000 kronor per manad. Féreningen
framfor att detta skulle mojligeora ett utékat stéd till ungdomar och fungera som en trygg
motesplats dven utanfor ordinarie triningstider.

Fritidsenheten ser mycket positivt pa det arbete som féreningen bedriver och det samhaillsnyttiga,
térebygeande virde som verksamheten har, sirskilt f6r barn och unga i riskzon.

Den typ av engagemang och vuxennirvaro som beskrivs dr viktig for ett tryggt och hallbart
sambhille.

Samtidigt maste kommunen férhélla sig till gillande regelverk, kommunallagens
likstéillighetsprincip samt beslutade riktlinjer f6r stod till féreningslivet.

Kommunen har dirfor inte mojlighet att bekosta eller ta 6ver hyreskostnader f6r lokaler som
hyrs av privata fastighetsigare, eller att infra speciallosningar for enskilda féreningar utanfér
ordinarie bidragssystem.

Kommunens stod till ideella féreningar sker genom faststillda bidragsformer. Om féreningen
viljer att hyra en privat lokal finns mojlighet att anséka om féreningsstdd for delar av
verksamhetens drift i enlighet med kommunens bidragsregler. Sadana ans6kningar prévas enligt
ordinarie process och inom ramen for tillgingliga medel.
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Farslag till beslut
- Att avslda medborgarforslaget

Beslutet ska skickas till



Bildningsstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

8§ 26 Beslut - Johan Lennstréoms
medborgarforslag om att kommunen
hjalper till med hyran av ny lokal for
thaiboxningsklubben Avesta Vipers

Dnr 2026-000108912
Sammanfattning

Christine Jirving, resultatenhetschef fritid kultur maltider gar igenom drendet.

Johan Lennstrém har inkommit med ett medborgarforslag om att kommunen
hjalper till med hyran av ny lokal f6r thaiboxningsklubben Avesta Vipers.

Arendet

I medborgarforslaget beskrivs en ideell foreningsverksamhet med stark tillvaxt
och ett uttalat fokus pa barn och unga 1 aldrarna 12—18 ar. Féreningen bedriver
en strukturerad verksamhet med tydliga virderingar, nolltolerans mot vald och
ett nara samarbete med berérda skolor i kommunen. Sarskilt lyfts det
torebyggande arbetet mot normbrytande beteenden och risken f6r kriminalitet.
Foreningen delar i dagsldget kommunal lokal med andra verksamheter, vilket
enligt foreningen, begrinsar deras maojlighet att skapa kontinuitet och en trygg
samlingsplats.

I forslaget efterfragas ett kommunalt stéd till hyra av egen lokal som dr tinkt att
hyras av privat fastighetsigare, till en uppskattad kostnad om cirka 10 000
kronor per manad. Féreningen framfor att detta skulle mojliggora ett utokat
stod till ungdomar och fungera som en trygg moétesplats dven utanfor ordinarie
traningstider.

Fritidsenheten ser mycket positivt pa det arbete som féreningen bedriver och
det samhillsnyttiga, forebyggande virde som verksamheten har, sirskilt f6r
barn och unga i riskzon.

Den typ av engagemang och vuxennirvaro som beskrivs édr viktig for ett tryggt
och héllbart samhalle.

Samtidigt maste kommunen férhalla sig till gillande regelverk, kommunallagens
likstallighetsprincip samt beslutade riktlinjer f6r stod till f6reningslivet.
Kommunen har darfor inte méjlighet att bekosta eller ta 6ver hyreskostnader
for lokaler som hyrs av privata fastighetsagare, eller att infra speciallésningar
for enskilda féreningar utanfor ordinarie bidragssystem.

Kommunens stéd till ideella féreningar sker genom faststillda bidragsformer.
Om foéreningen valjer att hyra en privat lokal finns méjlighet att anséka om
toreningsstod for delar av verksamhetens drift 1 enlighet med kommunens
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Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-04-22

8 26 (forts)

bidragsregler. Sddana ansokningar prévas enligt ordinarie process och inom
ramen for tillgangliga medel.

Forslag till beslut
1. Att avsla medborgarforslaget.

Arbetsutskottets forslag

-Medborgarforslaget anses besvarat.

- Foreningen har mojlighet att s6ka medel fran de olika féreningsstéd som
finns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



ANSOKAN AVSER: INVESTERINGSBUDGET

Enhet/enhetschef: |Fritid/Anna-Lena Pligg
Datum
Avstamd med forvaltningschef: 2026-03-31
Projektnamn: |Avestavallen - Byte av kylsystem |
Startménad Slutmanad
Tidplan: 2026-01 2026-12
Ekonomi Kvalitetshoj Myndighetskrav
Syfte: | | X | |
Investering Leasingavtal Hyresavtal
Finansieringsform: Fyll aven i adm uppgifter nedan | X I | |
till ekonomisystemet
Budget Plan Plan Totalt
Investering/leasingobjekt Ar 1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr
Utgift 0
Inkomst 0
Netto 0 0 0 0
Avskrivningstid | 20[ar
Leasing/hyrestid ar
Driftkalkyl tkr (nivaforandring helarseffekt) = Ar1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr Totalt
Okade kostnader 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Ranta 2,75% 0 0 0 0
Leasingavgift 0
Hyra 0
Ovrig kostnad 0
Minskade kostnader 0
Summa forandrade kostnader 0 0 0 0
Finansiering
Inom befintliga ramar 0
Ofinansierat 0 0 0
Atgard:

Byte av nytt kylsystem till ishallen.

Konsekvens om investeringen ej genomfors:
Kylsystemet &r gammalt och klarar inte langre av att producera is, utan nytt system har vi inte nagon is i
ishallen.

D:\Ciceron\Server\Store\Ciceron\Preview\142737\Nollad Ans6kan om investering - Avestavallen byte av kylarsyge26-04Had 13:16



Administrativa uppgifter till ekonomisystemet

Enhet/enhetschef: |Fritid/Anna-Lena Pligg |
Projektnamn: |Avestava||en - Byte av kylsystem |
startmanad slutmanad

Tidplan: 2026-01 2026-12

Detaljbudget for investeringen Kapitaltjanstkostnader skall belasta
Identitet
Konto Ifylles av red enheten  Belopp i tkr Identitet Aktivitet Fri
40210 42101
Kvar att budgetera 0

Administrativa uppgifter

Identitet
Ifvlles av red enheten Organisationskod  Personkod Rappk SCB Verksamhet Stinv
| 480 463 | 340 3210
Granskning/kontering Beslutsattest
For-lefternamn For-lefternamn
Asa Aman Anna-Lena Pligg

D:\Ciceron\Server\Store\Ciceron\Preview\142737\Nollad Ans6kan om investering - Avestavallen byte av kylarsyge26-04Had 13:16
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Sammantradesdatum

2026-04-22

8§ 27 AnsOkan om investering Avestavallen
byte kylarsystem ishall

Dnr 2026-000143828

Sammanfattning
Jenny Langhede, forvaltningsekonom gar igenom investeringsansokan for nytt
kylsystem pd ishallen pa Avestavallen.

Kylsystemet dr gammalt och klarar inte lingre av att producera is, utan nytt
system kommer vi inte ha nagon is i ishallen.

Arbetsutskottets forslag

-Godkinner investeringsanstkan.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



ANSOKAN AVSER: HYRESHOJANDE ATGARDER

Enhet/enhetschef: |Méltider/Lena Larsson
Datum
Avstamd med forvaltningschef: 2026-03-16
Projektnamn: | Avestadalskolans kik |
Startménad Slutmanad
Tidplan: 2026-04 2026-12
Ekonomi Kvalitetshoj Myndighetskrav
Syfte: | | X | X |
Investering Leasingavtal Hyresavtal
Finansieringsform: | | | X |
Budget Plan Plan Totalt
Investering/leasingobjekt Ar 1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr
Utgift 0
Inkomst 0
Netto 0 0 0 0
Avskrivningstid ar
Leasing/hyrestid | 33|ar
Driftkalkyl tkr (nivaforandring helarseffekt) = Ar1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr Totalt
Okade kostnader 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Rénta 2,75% 0 0 0 0
Leasingavgift 0
Hyra 0 0
Ovrig kostnad 0
Minskade kostnader 0
Summa foréandrade kostnader 0 0 0 0
Finansiering
Inom befintliga ramar 0
Ofinansierat 0 0 0
Atgard:

Renovering av Avestadal/Krylbo skolas kék p& grund av stora behov av underhéll fér en fortsatt
funktionalitet. Bland annat behover den bristfalliga ventilationen atgardas, sprickor i golv, skadade
dérrar och dérrkarmar samt problematik med skadedjur behover atgardas.

Konsekvens om investeringen ej genomfors:
Om inte koket renoveras finns ett vitesforelaggande fran Miljo och Bygg som galler fran och med april
2026

D:\Ciceron\Serven\Store\Ciceron\Preview\142046\Ansékan om hyreshéjande atgérd - Avestadalskolans kk nol2@26-03-23 07:51



Administrativa uppgifter till ekonomisystemet

Enhet/enhetschef: |M5Itider/Lena Larsson |
Projektnamn: |Avestadalskolans kék |
startménad slutméanad

Tidplan: 2026-04 2026-12

Detaljbudget for investeringen Kapitaltjanstkostnader skall belasta
Identitet
Konto Ifylles av red enheten  Belopp i tkr Identitet Aktivitet Fri
60100 48311
Kvar att budgetera 0

Administrativa uppgifter

Identitet
Ifvlles av red enheten Organisationskod  Personkod Rappk SCB Verksamhet Stinv
480 483 | 440 4420
Granskning/kontering Beslutsattest
For-lefternamn For-lefternamn
Therese Karlsson Lena Larsson

D:\Ciceron\Serven\Store\Ciceron\Preview\142046\Ansékan om hyreshéjande atgérd - Avestadalskolans kk nol2@26-03-23 07:51
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Sammantradesdatum

2026-04-22

§ 31 Ansdkan om hyreshojande atgard
Avestadalskolans kok

Dnr 2026-000103622

Sammanfattning

Jenny Langhede, forvaltningsekonom gar igenom édrendet.

Renoveringen avser Avestadal/ Krylbo skolas kok, pa grund av stora behov av
underhdll f6r en fortsatt funktionalitet. Bland annat behdver den bristfalliga
ventilationen dtgirdas. Det finns sprickor i golv, skadade doérrar och dorrkarmar samt
problematik med skadedjur som behover atgardas.

Arbetsutskottets forslag

- Godkinner ansékan om investeringsbudget.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-03-25

Handlaggare:
Jerker Olofsson

Inforande av resursskola och akutskola i Avesta kommun

Definitioner

Resursskola
Verksamheten resursskola regleras i Skollagen framf6r allt 10 kap 31a - b §f.

31a§ En kommun far begrinsa utbildningen vid en viss skolenbet till att avse elever som ar i bebov av
sdrskilt stod (resursskola). For en resursskola galler inte 30 och 31 (7.

Kommunen ansvarar for att bedoma om en elev ar i bebov av sadant sirskilt stod som resursskolan erbjuder for
att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedommning av kunskaper som minst ska
upppyllas eller for att eleven ska nndvika svdrigheter i sin skolsituation. Bestimmelser om sdrskilt stod finns i 3

kap.

Kommunen beslutar om placering av en elev vid en resursskola, efter ansikan av elevens vardnadshavare.
Ansokan far dven goras av elevens rektor, om eleven dr placerad vid en av kommunens skolenbeter och elevens

vardnadshavare medger det.

Om det inte finns plats for alla sokande ska ett urval goras. V'id nrval ska de elever som bar storst behov av det
sdrskilda stid som resursskolan erbjuder prioriteras. Lag (2022:724).

31b § Placeringen vid resursskolan ska regelbundet foljas upp och utvirderas.

En elev har ritt att ga kvar vid resursskolan si linge eleven dr i bebov av sadant sdrskilt stod som resursskolan

erbyuder.

O elevens vardnadshavare begar att placeringen vid resursskolan ska upphira ska eleven placeras vid en annan
av kommunens skolenheter enligt 30 §. Lag (2022:724).

! Lagrum avseende hur elever fir sin skolplacering. Det vill siga ritten att vilja skola utifrin faststillda kriterier
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Hir framgir att en Resursskola dr en egen skolenhet dit férildrar anséker om plats, men dir de vanliga
urvalskriterierna inte giller. Hir giller i stillet att den elev som har stérst behov av skolans sirskilda
kompetenser har ritt till en plats pa skolan.

Sammanfattningsvis sa giller f6ljande f6r en resursskola:

En resursskola dr en egen skolenhet
Hit soker elever, via virdnadshavare, plats
Elever antas till skolan utifran behov

Elever har ritt att ga kvar pa skolan sd linge behoven kvarstar

Det betyder vidare att en resursskola i likhet med alla andra skolor maste kunna erbjuda undervisning i alla
dmnen av behoriga lirare.

Akutskola

Begreppet Akutskola finns inte i Skollagen men dr en modell f6r att hantera en disciplindr atgird och
beskrivs av Skolverket? enligt f6ljande:

Akutskola — en organisatorisk I6sning 1 arbetet med trygghet och studiero

Akautskola dr en organisatorisk losning for att en elev tillfilligt ska fi undervisning utanfor den egna
skolenbeten. En tillfillig placering dar en disciplindr datgdrd som regleras i skollagen.

Bestammelsen innebar att rektor far besiuta om att tillfilligt placera en elev utanfor den egna skolenbeten om det
krdps for att tillforsikra andra elever trygghet och studiero. Ett sadant beslut kan fattas nar rektor bedomer att
en tillfallig omplacering inom skolenbeten inte dr mdijlig eller tillrdckligt ingripande. Den tillfilliga placeringen i
akutskola far inte paga lingre dn fyra veckor.

En disciplindr dtgdrd for att sikerstilla trygghet och studiero

En tillfallig placering pa akutskola dr en ingripande disciplindr dtgdird som syftar till att sikerstélla en trygg och
saker skolsitnation for alla elever. Ulgangspunkten dr att en elev har stort andra elevers trygghet och studiero.
Det kan handla om en akut situation eller att en elev nnder en lingre tid har uppuvisat ett problematiskt beteende
som paverkar andra elevers mdjligheter til] lirande och utveckling. Exempel pa sadana situationer kan vara att
en elev krdnker, hotar, anvinder vald eller pd annat sdtt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare
insatser som skolan har vidtagit inte har gett effekt.

En tillfallig placering ntanfor den egna skolenbeten kan genomforas direkt efter rektorns bestut. Elevens
vardnadshavare ska informeras om beslutet innan placeringen trider i kraft. Avsikten med regleringen tillfallig
Placering utanfor den egna skolenbeten dr att ge forutsdttningar for att hantera en akut situation, samtidigt som
utredning genomfors av vilka langsiktiga losningar som behover genomforas. Huvudman och skola bebover
identifiera vad som kan goras for att skapa trygghet och studiero for alla elever, saval den enskilda eleven som de
dvriga eleverna.

2 https:/ /www.skolverket.se/larande-och-trygghet/ trygghet-vardegrund-och-arbetsmiljo/ trygghet-och-studiero---
framja-forebygga-och-agera/starta-och-bedtiva-akutskola
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Atgirden grundar sig pa Skollagen 5 kap 13§

Tillfallig placering utanfor den egna skolenbeten

13§ Om atgirder enligt 12 7 inte ar tillrackligt ingripande for att tillforsakra andra elever trygghet och
studiero eller inte dr mijliga att genomfora, far rektorn besluta att en elev tillfilligt ska ges undervisning vid en
annan skolenbet eller pa en annan plats inom huvudmannens organisation.

Ett beslut enligt forsta stycket far innebdra att eleven ges enskild undervisning eller undervisning i en sdrskild
undervisningsgrupp enligt 3 kap. 11 §. De forutsiittningar* som anges i 3 Rap. for sdadan undervisning bebiver
inte vara uppfyllda infor ett sadant beslut.

Innan rektorn fattar ett beslnt som innebdr undervisning i en annan undervisningsgrupp ska rektorn bedoma bur
atgdrden kan pdverka dvriga elevers utbildning i den gruppen.

Ett beslut om tillfallig placering vid en annan skolenbet fattas gemensamt med rektorn vid den mottagande
skolenbeten.

Elevens vdrdnadshavare ska informeras om ett besiut enligt forsta stycket innan placeringen genomfors.

En atgdrd som rektorn vidtagit med stid av forsta stycket far inte gilla for en langre tid én fyra veckor. Lag
(2022:940).

En akutskola dr sdledes en lokal med personal som tillfilligt (hégst 4 veckor) hanterar skolgingen hos en
elev som stort andra elevers studiero i sidan omfattning att rektor beslutat om tillfdllig placering utanfor
den egna skolenheten”. Utéver ordinarie undervisning kan man tinka sig att man genomfor sirskilda
program for att trina bort de beteendesvirigheter som gjorde att studieron for andra elever stordes.

Utan akutskola hanteras motsvarande situationer genom att eleven antingen stings av och fir vara hemma
nagra dagar, ofta med ganska bristfillig undervisning, medan skolan férsoker anpassa lokaler och
organisation for att kunna hantera eleven, eller genom att eleven far ga en eller tva veckor pa en annan
skolenhet.

Badda l6sningarna kan vara bra for att skolan under tiden hittar mer fungerande I6sningar, men ér i
allminhet délig ur ett undervisningsperspektiv under tiden man dr hemma eller pa en annan skolenhet. I
det f6rra fallet blir det ofta 1 hdg grad sjdlvstudier f6r en ofta omotiverad elev. I det senare fallet ”ramlar
eleven ned” i ett helt annat sammanhang dir undervisningen inte ansluter till den undervisning man nyss
haft i sin ordinarie skola. Sillan eller aldrig erbjuds i dessa tridning f6r att dndra pa det beteende som gjort
att eleven storde studieron for sina kamrater.

3 Tillfallig omplacering i annan undervisningsgrupp
4 Utredning om sirskilt stdd och atgirdsprogram
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Majliga vinster med en resursskola

Positiva effekter for enskilda elever

De elever som far plats pa resursskola férvintas vara elever som kommer ifrin en skolgang som i hog
omfattning inte fungerat tillfredsstillande. Det kommer att omfatta elever som tidigare skolor inte lyckats
hitta en kombination av personal, lokaler och pedagogik som rickt till f6r elevens behov. Det idr inte
férvanande eftersom de elever som skolorna har allra svarast att hantera 4r elever med stora behov pa
flera plan vilket inte alltid gar att uppbringa l6sningar till pd alla skolor med befintliga resurser i form av
personal, kompetens, lokaler och andra miljéfaktorer.

I en resursskola, finns betydligt bittre méjligheter.

Personal

Till en resursskola sOker sig erfarenhetsmassigt personal som har ett stort intresse, god vana och hog
kompetens att arbeta med elever som har den typ av svérigheter som skolor 1 allmdnhet har svart att klara
av. Dir man inte kan férvinta sig att dessa personer finns pé varje skola, finns de koncentrerat till
resursskolan. Det sikerstiller bide likvirdighet och kvalité i undervisningen.

Lokaler
Lokalerna i en resursskola kan fullt ut anpassas till verksamheten nir det géller rummens storlek och
utformning vilket sillan dr méjligt pa en befintlig skola

Sammantaget 4r det rimligt att anta, vilket ocksa 4r slutsatsen av studiebesdk i Link&ping och Falun, att
eleverna pi en resursskola far en visentligt bittre utbildning 4n manga av dem hade fatt i sin ordinarie
skola. I Falun och Link6éping har det visat sig nir de giller savil ndrvaro som resultat i form av till exempel
gymnasiebehdrighet. Det dr givetvis en stor vinst bade f6r den enskilde eleven och samhillet i sort.

Positiva effekter for verksamheten i stort

Elever med si stora svarigheter och behov som de elever som kommer i fraga f6r en akutskola tar
regelmissigt mycket kraft och resurser f6r en skola som inte har férutsittningar i personal, lokaler eller
lirmiljéer att méte elevens behov pa ett adekvat sitt. Skolans personal séker sig fram, provar och
misslyckas ibland mer ibland mindre. Det kostar pa f6r personalen bade i tid f6r méten och planering,
genomférande under otillrickliga férutsittningar och kontakter med missnéjda elever och forildrar.

Med de allra svéraste eleverna i stillet inskrivna pa en resursskola, kan skolan anvinda den kraften till
andra elever, ocksé dessa med stora behov, men dir skolan har bittre férutsittningar att méta behoven
och skapa goda mdijligheter till en adekvat undervisning. Den kraften kan komma flera elever till godo
direkt och dnnu fler indirekt da effekten av att man lyckas skapa goda forutsittningar £6r elever med
sirskilda behov ofta skapar en bittre skolmilj6 dven for skolans Gvriga elever tack vare en miljé med firre
konflikter och bittre studiero.

Positiva effekter fér personal

Personal som utan tillrickliga forutsittningar arbetar med de elever med storst behov upplever ofta
frustration och otillricklighet. Situationen leder inte séllan till konflikter som ibland gér Gver till fysiskt
véld och nistan alltid 4r mentalt drinerande. Stora personella resurser anvands till ett fatal elever vilket gor
att det latt brister i det stéd som kan behovas till elever med nagot mindre behov. Det drabbar i sin tur
klassldrare som inte har méjlighet att fa tillrdcklig hjdlp.

Med de ofta allra mest resurskrivande eleverna pa en resursskola blir de beskrivna svérigheterna att fa
resurser att ricka till avsevirt enklare att komma till ritta med. Det gynnar i férlingningen all personal pa
skolan.
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Sammantagna mdjliga vinster med en resursskola

Med en vil fungerande resursskola kan man férutse atminstone féljande positiva effekter

1.

Bcittre undervisning och bittre malupppyllelse for de elever som har behov av och dr inskrivna pa
resursskolan

Elffektivare stid till elever med nagot mindre behov pa vira dvriga skolor, i forlingningen fler
gymnasiebehiriga elever

Bdittre studiemilji for ovriga elever pa vara skolor, i forlingningen ett bittre studieresultat med higre
merithodang

Bcittre arbetsmilji for skolpersonalen
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Maijliga vinster med en akutskola

Positiva effekter for enskilda elever

En elev som skulle vara aktuell £6r en tillfillig placering pa en akutskola blir utan akutskola antingen
avstingd ndgra dagar medan skolan férséker hitta bittre I6sningar i elevens skolsituation eller tillfzlligt
placerad pa en annan skolenhet efter en 6verenskommelse mellan respektive rektor. Tiden pa en annan
skola eller i hemmet innebir i allmidnhet ingen trining for att det beteende som var anledningen till
avstingningen eller den tillfalliga placeringen. Det gor dels att atgirden ofta uppfattas som ett rent straff
béade av elev och férildrar, dels att eleven inte har sirskilt mycket bittre férutsdttningar att klara av samma
eller nastan samma situation en vecka senare.

I en akutskola skulle eleven i stillet hamna i ett sammanhang dir det finns sirskilt utbildad personal som
har moijlighet att dels hélla en relevant undervisning under tiden pa akutskolan, dels kan jobba efter
sirskilda program for att eleven ska vara bittre rustad f6r de situationer som gitt snett nir eleven ar
tillbaka pa sin ordinarie skola

Positiva effekter fér verksamheten i stort

En elev som efter upprepade eller mycket svira konflikter ofta med patagligt fysiskt vald fatt undervisning
och beteendetrining i tva till tre veckor kommer sannolikt att vara bittre rustad att teruppta sina studier
p4 sin ordinarie skola. Det kommer att paverka elever och personal kring eleven patagligt positivt.

Man kommer ocksa ofta att kunna fa hjilp av kunnig personal fran akutskolan fér att ordna lirmiljon sa
tordelaktigt som mojligt infoér elevens aterkomst till skolan.

Sammanfattande mdéjliga vinster med en akutskola

Med en vil fungerande akutskola kan man férutse atminstone féljande positiva effekter
1. Bdttre undervisningen for elever som annars hade varit avstangda eller tillfilligt placerade pa en annan

skola
2. Bttre mijligheter for ordinarie skola att hantera eleven efter placeringen pa akutskola och dérmed
undpika vidare konflikter
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Madjliga negativa konsekvenser med resursskolor och akutskolor

De positiva effekter som beskrivits ovan dr beroende av en vil fungerande verksamhet i resurs- respektive
akutskolan. Det hinger fOrstis i sin tur pa att man hittar ritt personal och adekvata lokaler. Blir
verksamheten inte tillrickligt bra dr det forstas inte vil anvinda medel.

En annan méjlig negativ effekt 4r att elever som under flera ar gétt i resursskola vinjer sig vid
forutsittningar som inte gar att uppritthalla efter grundskolans slut. Risken finns da att elever som ser ut
att klara sig ganska vil endast gor det i sammanhanget resursskola, och utan de férutsittningarna far
svarigheter 1 gymnasiet.

Generellt kostar forstas verksamheten i resurs- och akutskolorna pengar som annars hade kunnat
anvindas 1 ordinarie verksamhet férdelat pa respektive skola eller pa en stérre centra elevhilsa.
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Ekonomi och organisation

Personal och elever

En resursskola dr beroende av sirskilt kompetent personal som atminstone 1 huvudsak har enbart jobbar
pa resursskolan. Det framstir inte som mojligt att skapa goda férutsittningar f6r resursskolans elever om
lirare och eller annan personal har det som endast en del av sina arbetsuppgifter. Modellen att flera olika
larare har sin huvudsakliga undervisning pé en nirliggande skola men kommer in och har exempelvis 20%
engelska ger daliga forutsittningar att skapa den undervisning som behévs med de elever som finns pé
resursskolan.

A andra sidan kommer inte resursskolan att kunna ha vare sig lokaler eller lirare fér alla imnen utan
kommer att behéva ’kopa in” vissa tjdnster. Det kan vara sl6jd, hemkunskap, musik och andra dmnen
som inte ingir i de stadigvarande lirarnas behorigheter.

Personalen pa akutskolan ir inte aktiv i akutskolan den tid som inga elever ér placerade dir. Den tiden ska
de forstas ha andra uppgifter. Det ligger nira till hands att férldgga akutskolan till resursskolan. Dir finns
kompetent personal som 4r van att arbeta med elever som kan vara vildsamma och har stora behov av
personal med sirskild kompetens.

For att fa en tillrdcklig dmnesbehorighet hos personalen som ér stadigvarande pa resursskolan kan en
tinkbar personalgrupp for resurs-/akutskolan se ut enligt f6ljande

Kategori Antal
Lirare 4
Specialldrare 1
Socialpedagog 1
Resurspedagog 2
Rektor 0,5

En av ldrartjansterna férdelas pa ldrare pa en intilliggande skola med behdrigheter som inte finns pa
resursskolan (Ex musik, hemkunskap, idrott mm)

For att motivera personalgruppen i exemplet behdver elevantalet pa resursskolan uppga till 18 elever, tre
elever per arskurs fran ak 4 ill 9.

Lokaler

En resursskola i Avesta med 18 elever kommer inte av ekonomiska skil kunna inrymma de
specialutrustade lokaler som behévs for till exempel kemi, hemkunskap, sl6jd och idrott. Den kommer
dirfor att behéva vara placerad 1 omedelbar nirhet av en hégstadieskola. Det medfor ocksd att eleverna pa
resursskolan inte blir helt isolerade utan kan finnas med i en del gemensamma sammanhang,

De mest uppenbara lokalerna som kan komma ifrdga dr lokalen pd Torsgatan som inte kommer att
anvindas av Anpassat gymnasium frin 2027 och Domkraftens lokaler som inte kommer att beh6vas om
en resursskola inrattas.



Ekonomi
Kostnader
Personal Antal Minadslon Kostnad
Lirare 4 44 000 kr 2999 040 kr
Speciallirare 1 45 000 kr 766 800 kr
Socialpedagog 1 38 000 kr 647 520 kr
Resurspedagog 2 35000 kr 1192 800 kr
Rektor 0,5 60 000 kr 511 200 kr
6 117 360 kr
Lokaler
Torsgatan 400 000 kr
Domkraften 0 kr
400 000 kr
Ovrigt
Fortbildning 200 000 kr
Materiel 200 000 kr
400 000 kr
Totalt 6 917 360 kr
Intikter
Personal Antal Minadslon Intakt
Elevassistent 3 29 000 kr 1 482 480 kr
Skolgrupp 2 33 000 kr 1124 640 kr
Statligt bidrag akutskola 673 080 kr
Totalt 3 280 200 kr

400 000 kr for lokalen pa Torsgatan dr en kostnad som inte tillkommer men hade kunnat sparas.

Ekonomiska konsekvenser for skolorna

Sida 9

Nir ndgra av de svaraste eleverna inte lingre finns kvar i vdra grundskolor kommer det att ga att spara
bort nagra tjanster. Flertalet elever med behov finns emellertid f6rstds kvar och en rimlig besparing for att

skolorna ska ha kvar en relevant stédorganisation kan vara en besparing enligt exemplet ovan, 3

elevassistenter och 2 personal frin skolgrupp vilka i dagsliget innebir kostnader kring 2 600 000 kr. Om
dessa dras fran skolornas skolpeng skulle det innebéra sinkta medel £6r respektive skola enligt f6ljande.

Bergsnisskolan 375 000 kr
Domarhagsskolan 525 000 kr
Fors/Nordané skola 110 000 kr
Johan-Olov/By skola 350 000 kr
Karlbo skola 190 000 kr
Krylbo skola 0 kr
Markusskolan 0 kr
Skogsbo skola 410 000 kr
Avestadalskolan 640 000 kr

Eftersom Krylbo skola och Markusskolan inte kan dra nytta av resursskolan dras inga pengar in dir.
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Sammantaget

Resursskola med akutskola

Kostnader -6 500 000 kr
Bidrag Akutskola 700 000 kr
Besparingar i grundskolan 2 600 000 kr
Totalt 3200 000 kr

Sammantaget férutsitter kalkylen ovan alltsd ett tillskott pa 3 200 000 kr

Maojligen kan en resursskola ocksi ge positiva effekter pa IKE. Vi har i dagsliget exempelvis tre elever
som valt Dormsjéskolan £6r att hitta en skola som kan erbjuda det vardnadshavarna uppfattar som rimliga
forutsittningar utifrdn deras barns behov. Det innebir en kostnad pa cirka 350 000 kr/4r.

Ovrigt att beakta

Avesta kommun har idag en sirskild undervisningsgrupp som tar emot elever frin hela kommunen. Spira
finns i Krylbo Ro och ir beldgen i skolans nirhet. Verksamheten dr inriktad pa elever med kraftig autism.
Spira skulle med férdel kunna omvandlas till resursskola och ddrmed skulle en rad férdelar uppsta.

e Verksamheten skulle pa en rektor tillsammans med resursskolan vid Domarhagen som
skulle kunna ha betydligt mer uppmirksamhet och nira ledarskap dn vad som ar mojligt i
dagsliget nir man ir en liten del av Krylbo Ro

e Tortbildningar och erfarenhetsutbyten med personalen i resursskolan skulle underlittas

e Som sirskild undervisningsgrupp blir ansvaret f6r eleven ofta otydligt mellan skolan
eleven tillhor, Spira och Krylbo Ro. Det skulle undvikas om eleverna fullt ut lag under en
rektors ansvar.

e Det har varit svart att rekrytera lirare till Spira. Det blir sannolikt littare om det dr tydligt
att Spira ar en egen resursskola.
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Sammanfattning

Med ett tillskott pa 3 200 000 kr dr det mojligt att i lokaler 1 omedelbar nirhet av Domarhagsskolan fran
HT27 etablera...

e En resursskola for 18 elever

e En akutskola for 2-3 elever samtidigt

Forvintade effekter nir verksamheten dr 1 ging. ..
1. Bdttre undervisning och bittre malupppyllelse for de elever som har behov av och dr inskrivna pa

resursskolan

2. Effektivare stod till elever med nagot mindre bebov pa vara dvriga skolor, i forlingningen fler
gymnasiebehiriga elever

3. Bditre studiemilji for dvriga elever pa vara skolor, i forlangningen ett battre studieresultat med hogre
merithodng

4. Bdittre arbetsmiljo for skolpersonalen

5. Bdittre undervisningen for elever som annars hade varit avstangda eller tillfalligt placerade pa en annan
skola

6. Bdttre majligheter for ordinarie skola att hantera eleven efter placeringen pa akutskola och dérmed
undyikea vidare konflikter

Sammantaget bor inrittandet av en resursskola/akutskola enligt ovan leda till bittre arbetsmiljo, battre
férutsittningar for rektor att utdva pedagogiskt ledarskap, bittre trygghet och studiero och hégre
studieresultat. Den sirskilda undervisningsgruppen Spira bér ocksa omvandlas till en resursskola.
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Sammantradesdatum

2026-04-22

§ 28 Utredning - mgjlighet till inférande av
resursskola
Dnr 2026-000121611

Sammanfattning

Jerker Olofsson, resultatenhetschef gar igenom sin utredning kring mojlighet att
starta en resursskola i Avesta kommun.

Arbetsutskottet tackar fér genomgangen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-15 Bs 2026-000105

Handlaggare:
Jenny Langhede

Beslut om anstkan av hojd investeringsbudget for
bildning

Sammanfattning

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vig- och anliggningsutbildning frin och
med hosten 2026 behover det goras investeringar i maskiner for att kunna genomfora
utbildningen. Beloppet f6r dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebir ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsfoérvaltningen dr tilldelad av Kommunfullmaktige inte ricker till,
dirmed behover bildning anséka om att fa hoja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Nedan dr de maskininvesteringar som kommer behova goras;
- Minigravare 487 tkr
- Grivmaskin 1 300 tkr
- Hjullastare 1 000 tkr
- Smiamaskiner, paddor, plattlyft mm 350 tkr

Forslag
- Bildningsstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige att godkdnna ansékan om hojning av
investeringsbudget for bildning
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Sammantradesdatum

2026-04-22

8§29 HGjning av investeringsbudget bildning
Dnr 2026-000173600
Sammanfattning

Jenny Langhede, forvaltningsekonom, gar igenom drendet.

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vig- och
anlidggningsutbildning fran och med hésten 2026 behover det goras
investeringar 1 maskiner for att kunna genomfora utbildningen. Beloppet for
dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebir ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsférvaltningen ar tilldelad av
Kommunfullmiktige inte ricker till, dirmed behover bildning anséka om att fa
héja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Nedan dr de maskininvesteringar som kommer behova goras;
- Minigravare 487 tkr
- Gravmaskin 1 300 tkr
- Hjullastare 1 000 tkr
- Smamaskiner, paddor, plattlyft mm 350 tkr

Arbetsutskottets forslag

- Poreslar Kommunfullmaktige att godkdnna hojning av
investeringsbudget for bildningsfoérvaltningen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Handlaggare:
Karin Vestman

BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2025-05-27 2026-000162 640

Reviderad Tidplan for tillsynsbesok HT 2026

Med anledning av att vi behéver gor vissa forindringar sa revideras tidplanen for tillsynsbesok
under HT25. Pedagogisk omsorg enskild DBV tas bort och ersitts med ett besok pa
Bergsnisskolan. Vi ligger ocksa till ett extra besok vid Astar den 1 oktober 2025.

HT -26

Enhet Datum
Avesta centrala forskolomride 2 2026-09-16
Skogsbo férskoleomrade 2026-10-14
Skogsbo skola 2026-11-11
Enhet Datum
Grytnis friférskola fritidshem 2026-09-16
Skogsbo Leka lira fsk 2026-10-14
Skogsbo skola 2026-11-11
Avesta centrala fsk 2 2026-12-02

Forslag

- Godkinner forslag reviderad tidplan for tillsynsbesok HT26.
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Sammantradesdatum

2026-04-22

§ 32 Revidering tidplan tillsynsbesék
Dnr 2026-000162640

Sammanfattning
Karin Vestman, tf forvaltningschef, gar igenom revidering av tillsynsbesok fér

HT 26.

VT -26
Enhet Datum
Domarhagsskolan 2026-01-28
Avesta centrala forskolomrade 1 2026-03-11
Norra forskolomridet 2026-04-15
AGR 7-9 2026-04-29
Grytnis friskolas forskola 2026-05-13
HT -26
Enhet Datum
Grytnis friforskola fritidshem 2026-09-16
Skogsbo Leka lira fsk 2026-10-14
Skogsbo skola 2026-11-11
Avesta centrala fsk 2 2026-12-02
Forslag

- Godkinner forslag reviderad tidplan for tillsynsbesok HT26.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Bildningsstyrelsens tillsynsbesok

Norra forskoleomradet
Datum: 2026-04-15

Planera, folj upp, analysera och utveckla utbildningen

..... Y Félj upp
utbildningen H
b
KVALITEpo
Genomfor o“&} s,‘.% Analysera
och folj upp gk‘ B %, och prioritera
utvecklings- = . utbildnings-
insatser Selieievers ltat
utveckling och Fesulta
ldrande
A
Prlorlt_era Analysera &
utvecklings- Sreakar
insatser

Skollag (2010:800) Utbildningens syfte, kap 8. 2 §

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utgé frin en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas si att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Forskolan ska frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Bilagor

Kvalitetsredovisning

Verksamhetsplan

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

BILDNING/TILLSYN




Program Tillsynsbesok i Norra forskoleomradet, 260415

Plats: Forskolan Rodluvan, Kyrkbacksvégen 4, Horndal & Forskolan Triangeln, Bankvégen 6, Fors
Deltagande forskolor: Rodluvan, Talldsen & Triangeln

Rektor:

- Alexandra Hallén
Bitr. rektor

- Maria Sundstrom
Specialpedagog

- Louise Hanka

Niérvarande:

Bildningsstyrelsen
- Mikael Westberg, ord. BS (S)
- Maria Andersson, vice ordf. (S)
- Pernilla Eklund, (C)

—JohannesICotsehyHedamot b
. , .
Sundin] | f Ll
Tf Forvaltningschef Personalrepresentanter
- Karin Vestman
Tf Resultatenhetschef - Mikaela Johansson
- Sara Bergstrom -Ann-Charlott Skoglund
- Emma Hammar
- Marianne Bengtsson
- Sara Andersson
Tider Verksamhet Kommentar
08.00-9.30 Ledning Forskolan Rédluvan, Horndal
9.30-9.45 Kaffe och smorgés Forskolan Rédluvan, Horndal
9.45-10.45 Personalrepresentanter frén | Forskolan Rédluvan, Horndal
forskolorna
10.45-11.30 Restid & Triangeln, Fors
verksamhetsbesok
11.30-12.00 Lunch Fors skola, Fors
12.00-12.30 Rast
12.30-13.00 Sammanfattning av Triangeln, Fors
ovanstéende intervjuer och
forslag fran arbetsutskottet
till forskolan diskuteras
och formuleras
13.00-13.30 Rektor och Bit. rektor Triangeln, Fors

BILDNING/TILLSYN



Intervjufragor till rektor och bitr. rektor

1. Kommunens évergripande mal

1.1. Ar kommunens dvergripande mal i form av budgetdokument kinda for samtliga i personalen?
Svar: Vi har lyft ut de delar som beror forskolan. Alexandra lyfter att det finns pd G och att personalen vet
om men kanske att det inte dr ndgot som man prioriterar pd den enskilda planeringen.

2. Forskolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4, kap. 8)

2.1. Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppf6ljning?
Svar: Grovplanering med SKA och Samsyn pd enheten och att det ska finnas en progression till detta dr
och att vi far en samsyn pd hela forskolan. Ledningen dr med pd vissa arbetslagsplaneringar for att man dr
tre gdanger per termin. Aterkoppling fiin drshjulet och

2.2. Hur sékerstller ni pedagogens beddmning av resultatet/méaluppfyllelsen?
Svar: Ar ute i verksamheten och dr med pad planering. SKA som dven skrivs i KR.

2.3. Vilka har varit delaktiga i férskolans kvalitetsredovisning? Hur anvénder forskolan
kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?
Svar: Ledning och personal

2.4. Hur kommuniceras och utvérderas resultatet/méaluppfyllelsen med och pedagogerna, sa att det
leder till utveckling?
Svar: Muntligt och skriftligt till arbetslaget och att arbetet har gjort att det har det dven kommit med fler
utvecklingsdelar.

Samma lek under en lingre period
3. Barns stod Skollag (2010:800 kap. 3) (2010:800, 25 kap. 2§)

3.1. Pa vilket sétt utreds och dokumenteras barn i behov av sarskilt stod? Beskriv drendegéngen fran
att uppmérksamma, till atgard och uppfoljning?
Svar: Det finns rutiner, som personalen foljer. Att uppmdrksamma dr starten och sedan i samtal med spec.
Spec dr ute pd avdelningar och ser och kan dven svara direkt pd fragor.

3.2. Hur arbetar ni med det kompensatoriska uppdraget?
Svar: Personalen har borjat att reflektera mer tydligt 6ver hur kan arbeta for att stotta barnen.

3.3. Hur och nir foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn i behov av sarskilt stod?
Svar: Pedagogisk kartliggning och ev arbetsplan. Specialped lyfter fint hur man har dialogen med vh. Att
var odmjuk éver att vh ocksa har en process.

3.4. Har ni tillgang till material och effektfulla redskap? Saknar ni nagot?
Svar:

3.5. Pa vilket satt involveras vardnadshavare?
Svar: Direkt och i méten och samtal.

4. Hallbarhet
4.1 Hur ser ert Hallbarhetsarbete ut, och vad gor det for skillnad for barnen? Ar Hallbarhetsplanen ett stod
for utveckling?
Svar: Hdllbarhetsplanen tog vi fram for tva dr sedan och nu dr det arbete ute pad alla avdelningar md stor
medvetenhet. Samverkan med socialtjinsten och Ifous Atervinningsprojektet. Rorelse och sociala
dimensionen.
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5. Barns lirande Skollag (2010:800, 8 kap. 2§) (2010, 25 kap. 2§ 6§)
5.1. Pé vilkets sitt skapas forutséttningar for att barn far métas av en utvecklande pedagogisk miljo?
Svar: Forutsdttningarna som vi har dr olika men personalen dr med och tdinker utifrdan barnet och gruppen.

5.2. Beskriv arbetet med planerad undervisning, dvs planering, uppfdljning, material och hur ni vet
att barnen ges mojlighet att ldra sig saker.
Svar: Barnen har ett bra resultat och har svarat bra pd den undervisning som forskolan ger. Aven
skolornas screening visar pa detta i Svenska och matematik.

5.3. Ge exempel fran nagot kunskapsomrade och hur det tillimpas genom lekfulla former?
Svar:

5.4. Likvérdig utbildning, vad innebdr det pd forskolan och har ni en likvérdig forskola?
Svar: utokningen av tiden dr anpassad efter barnets behov.

5.5. Pa vilket sitt starker ni barns formagor, dvs att hantera motgangar, turtagning, vénta pa sin tur,

starkt sjalvkénsla och sjalvfortroende?
Svar: Struktur och tydlighet

6. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)

5.1 Beskriv hur verksamheten ar utformad sa att alla barn méts av en trygg milj6 pé forskolan?
Svar: Kartldggning och vi ser att ndr vi dr ndrvarande och dr i barngruppen ger en bra effekt. Trygghet dr
rutiner och struktur.
Far en fraga gdllande orosanmdlningar, det gors anmdlningar och att man méter upp familjerna och vill
rikta rdtt stod. Bra att det finns kontakt personer pd socialtjinsten som man kan fraga.

Franvaro registreras och foljs upp.

7. Virdegrundsarbete och drlig plan mot diskriminering och krinkande behandling
Skollag (2010:800 kap. 6)

7.1. Pa vilket sétt arbetar ni med att frimja mangfaldsperspektivet och jamstilldhet mellan pojkar och
flickor i barngruppen?
Svar: Vad behéver individen. Vi utgar fran diskrimineringsgrunden.
7.2. Pa vilket sétt arbetar ni med barns delaktighet och inflytande?
Svar:

7.3. Hur arbetar ni for att motverka och forhindra diskriminerande och krédnkande behandling?

Svar: skrivs i Draftit. Spraket kan paverka till viss del, men det sociala samspelet paverkar mest. Vil
avvdgt rytm och det finns vila for varje individ. Lugnare stund, hjdlpa valen att gora val.

7.4. Pa vilket sitt kommuniceras planen med barn, personal och vardnadshavare?
Svar:
8. Stadiedvergiangar
8.1. Hur sker 6verldmning vid stadiedvergang?
Svar: Vildigt bra samverkan med skolan. Vi har en plan. Vi vet ju oftast att barnen ska gd pd den

ndrliggande skolan.

8.2. Finns det nadgot som bor utvecklas?
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Svar:

9. Forum for samrad mellan forskola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)
7.1 Pé vilket sétt arbetar verksamheten for att skapa forutsittningar till samverkan, inflytande och
delaktighet?

Svar: Moten, fordldramoten och i hallen samt utvecklingssamtal

10. Ovriga fragor gillande organisation, lokaler, sirskilda utbildningssatsningar. Vigledande
samspel, spriak och -kommunikation och annat av betydelse?

Svar:
11. Hur ser nuliiget ut giillande personal/behorighetsnivin ut. Rekryteringsbehov?

Svar: 42% fsk. Under dret sd har vi anstdllt 6 st nya fsk.

Intervjufragor till personalrepresentanter
Sara, Michaela, Emma och Ann-Charlotte

12. Kommunens évergripande mal
12.1.  Ar kommunens dvergripande mal i form av budgetdokument kénda for samtlig personal?
Svar: Vi vet var dokumenten finns och rektor nimner pd forsta personalmotet.

13. Forskolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4)
Svar:

13.1. Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppfoljning? Hur arbetar ni med bedémning
av resultat/méluppfyllelse?
Svar: Varje vecka tillsammans med arbetslaget och individuella planeringsmallar och reflektionsmallar
som man anvdnder. Mdlplanerna foljs upp. Observationsunderlag. Att kunna titta pa sig sjdlv. Att
identifiera utvecklingsmaojligheter.

13.2.  Vilka har varit delaktiga 1 forskolans kvalitetsredovisning?
Svar: Ja personalen dr i processen och sedan sammanstdller rektor.

13.3.  Hur anvénder forskolan kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?
Svar: Vi far syn pad vad vi behover utveckla.

13.4.  Hur kommuniceras och utvirderas resultat/maluppfyllelse, sa att det leder till utveckling?
Svar:

14. Barns behov av sarskilt stod Skollag (2010:800 kap. 3)
14.1. Pa vilket sétt utreds och dokumenteras barn i behov av sdrskilt stod? Beskriv drendegangen
frén att uppmérksamma, till &tgidrd och uppfoljning?
Svar: Arbetslagsplanering och man lyfter det dir. Sedan en att uppmdrksamma. Mycket stéd fran spec.
pedagog. Viktigt att hon dr ute for att se och inte bara héra om barnet. Kartldggning och arbetsplan.

14.2.  Hur arbetar ni med det kompensatoriska uppdraget?
Svar: Det dr svart att hinna med, beroende pd ldget och aktuella barn pd plats
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14.3.  Hur och nir foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn i behov av sdrskilt stod?
Svar: Vh blir involverade och har fler samtal med de barnen som behover.

14.4. Har ni tillgang till material och effektfulla redskap? Saknar ni ndgot?
Svar: Ldsa litteratur och har haft dialog med spec och rektor. Intern fortbildning.

14.5. Pa vilket sitt involveras vardnadshavare?
Svar: Dialog direkt.

15. Hallbarhet
15.1 Hur ser ert Hallbarhetsarbete ut och vad gor det for skillnad for barnen? Ar Hallbarhetsplanen ett
stod for utveckling?
Svar: Lyfter de tre perspektiven. Bjuda in vh pd em pd forskolans dag och det dr tema. Vi har med oss pdse
ndr vi gar till skogen.

Barn ldrande Skollag (2010:800, 8 kap. 2§)
15.1. Pa vilkets sétt skapas forutsattningar for att barn far motas av en utvecklande pedagogisk
milj6?
Svar: det dr utmanade med rummens former formning att kunna méta upp barnen och gruppen.

15.2.  Beskriv arbetet med planerad undervisning, dvs planering, uppfoljning, material och hur ni
vet att barnen ges mdjlighet att lira sig saker.
Svar: bestimda dagar och innehall med struktur for planering. Det som dr spontant. Individens behov har
utmanat arbetslaget och dem har arbetet pd ett annat sdtt pa Tallasen. Olika grupper och Bornhplm men
det ser olika ut pa de olika forskolorna om hur de arbetar.

15.3.  Ge exempel fran nagot kunskapsomrade och hur det tillimpas genom lekfulla former?
Svar:
15.4. Pa vilket sitt stiarker ni barns formagor, dvs att hantera motgangar, turtagning, vénta pa sin
tur, starkt sjdlvkénsla och sjdlvfortroende?
Svar:
15.5. Likvérdig utbildning, vad innebér det pa forskolan och har ni en likvardig forskola?

Svar:

16. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)

5.1 Beskriv hur verksamheten &r utformad sé att alla barn mots av en trygg arbetsmiljo?
Svar: Ja, det handlar mycket om bemétande. Vi hinner se alla eftersom det dr en mindre forskola. Vi har
Wft detta med studiero och vad gor avi med de som behover pausa och ta det lugnt.

17. Virdegrundsarbete och 4rlig plan mot diskriminering och kriinkande behandling
Skollag (2010:800 kap. 6)
Svar:
17.1.  Pa vilket sitt arbetar ni med att frimja mangfaldsperspektivet och jamstilldhet mellan pojkar
och flickor 1 barngruppen?

Svar:

17.2.  Pé vilket sdtt arbetar ni med barns delaktighet och inflytande i virdegrundsarbetet?
Svar: Vi jobbar med arbetet och anvinder material och aktiviteter. (Bocker om kéinslor och handdockor)

17.3. Hur arbetar ni for att motverka och forhindra diskriminerande och krankande behandling?
Svar:

17.4. P& vilket sitt kommuniceras planen med barn, personal och virdnadshavare?
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Svar:

18. Stadiedvergangar

18.1. Hur sker 6verlamning vid stadiedvergang?
Svar: Bra samarbete med skola

18.2. Finns det ndgot som bor utvecklas??
Svar:

19. Forum for samrad mellan forskola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)

19.1. Pa vilket sitt arbetar verksamheten for att skapa forutséttningar till samverkan, inflytande och
delaktighet?
Svar:

20. Ovriga frigor gillande organisation, lokaler, siirskilda satsningar, Vigledande samspel,
sprak- och kommunikation, omsorg och annat...

Svar: Pd fragan om madendet och otillrdcklighetskdnsla pa en skala 1-10, det ligger utifran

arbetsbelastning 3-6. Barn som utmaningar och lokaler och det tar mycket energi. Ge bdsta starten till

barnen. Samtal om ldget och att det dr svdrt att hantera dterhdmtning, beroende pa ldget i barngruppen.
Barnens svarighetsgrad paverkar ldget och upplevelsen om balans.

Bildningsstyrelsens kommentar till forskolans ledning

Ledning och personal gav en likvérdig bild av verksamheten, men personalen gav uttryck for att
arbetsmiljon géllande aterhdmtning var delvis svar att hantera.

Verksamheten gav intrycket av att leva upp till styrdokumentens intentioner, med ett patagligt
engagemang och kompetens.

Bildningsstyrelsen dnskar att man inom omrédet arbetar med foljande fragestéllning:

- Hur ska ledning tillsammans med personalen arbeta for att man som personal kdnner att man har
energi kvar efter sitt arbetspass, ndr man arbetar med barn som utmanar?

Uppf6ljning pa fragan redovisas av rektor pa styrelseméte 1 oktober.
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Plan mot diskriminering och
krankande behandling

Forskolan Rodluvan
2026

Ansvariga for planen:

Alexandra Hallén, Rektor Norra forskoleomradet

tel: 0226-645615, mail: alexandra.hallen@avesta.se

Maria Sundstrom, Bitrddande rektor Norra forskoleomradet
tel:0226-645830, mail: maria.sundstrom@avesta.se
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ARLIG PLAN MOT DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING FOR:

FORSKOLAN RODLUVAN, NORRA FORSKOLOMRADET

Barn och alla som verkar inom forskolan har ratt att kdnna trygghet pa sin arbetsplats.
Detta dokument utgor forskolans arliga plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

LAGSTIFTNING

SKOLLAGEN (2010:800)

6 kap. Atgirder mot krinkande behandling

Malinriktat arbete

6 § Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever. Narmare
foreskrifter om detta finns i 7 och 8 §§.

Skyldighet att forebygga och forhindra krdnkande behandling

7 § Huvudmannen ska se till att det genomfoérs atgarder for att forebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

Plan mot krankande behandling

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och férhindra krankande behandling av barn och
elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Forbud mot krankande behandling

9 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta ett barn eller en elev for krankande
behandling.

Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krdankande behandling

10§ Enlarare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande sdtt om ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som
avses i diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte &r integrerade med en
skolenhet eller forskoleenhet galler forsta och andra styckena for den personal som
huvudmannen utser. Lag (2018:1303).

Férbud mot repressalier

11 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta ett barn eller en elev for repressalier
pa grund av att barnet eller eleven medverkat i en utredning enligt detta kapitel eller anmalt
eller patalat att nagon handlat i strid med bestammelserna i kapitlet.
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DISKRIMINERINGSLAGEN (2008:567)

4 kap
1§ Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Lag (2016:828).
Arbetet med aktiva atgarder
2 §& Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete
genom att

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. Lag (2016:828).
3§ Arbetet med aktiva atgarder ska genomféras fortlépande.
Atgarder ska tidsplaneras och genomféras s& snart som majligt. Lag (2016:828).

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med
aktiva atgarder pa det satt som anges i 2 och 3 §§. Lag (2016:828).

18 § Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier och sexuella trakasserier.

Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som finns enligt
forsta stycket.

Lag (2016:828).

20 § Utbildningsanordnaren ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva
atgarder enligt 16 och 18 §8§. For en sadan utbildningsanordnare som avsesi 15 § 2 och 3
avser dokumentationsskyldigheten de omraden som angesi 17 §.

Dokumentationen ska innehalla
1. en redogorelse for alla delar av arbetet som det beskrivs i 2 och 3 §§,
2. en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras enligt 18 §,

2kap

58§ Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller annan
utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte diskriminera nagot barn eller nagon
elev, student eller studerande som deltar i eller soker till verksamheten. Anstallda och
uppdragstagare i verksamheten ska likstdllas med utbildningsanordnaren nar de handlar
inom ramen for anstallningen eller uppdraget.

Lag (2014:958).

6§ /Upphor att gdlla U:2028-07-01/ Forbudet i 5 § hindrar inte

1. atgarder som ar ett led i stravanden att framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén vid
tilltrade till annan utbildning an sddan som avses i skollagen (2010:800),

2. tillampning av bestammelser som tar hansyn till dlder i fraga om utbildning i férskolan,
forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan eller
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fritidshemmet, eller sadan pedagogisk verksamhet som avses i 25 kap. skollagen, eller
3. sarbehandling pa grund av alder, om den har ett berattigat syfte och de medel som
anvands ar lampliga och ndédvandiga for att uppna syftet.

7 & Om en utbildningsanordnare far kinnedom om att ett barn eller en elev, student eller
studerande som deltar i eller séker till utbildningsanordnarens verksamhet anser sig i
samband med verksamheten ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier, ar
utbildningsanordnaren skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna
och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

OVRIGA STYRDOKUMENT

BARNKONVENTIONEN
Principer:
e beslut skall vara for barnens basta
e vikten av att lyssna till barnet
e skydda barns liv och utveckling
e ratt att slippa bli diskriminerad

LAROPLANEN FOR FORSKOLAN LPFO18 REV. 25

Foérskolans vardegrund och uppdrag

Grundlaggande varden

Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grund laggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Var och en
som verkar inom forskolan ska framja aktning for manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor
och pojkar, samt solidaritet mellan manniskor. Inget barn ska i férskolan bli utsatt for
diskriminering pa grund av kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder, hos
barnet eller nagon som barnet har anknytning till, eller for annan krdankande behandling. Alla
sadana tendenser ska aktivt motverkas. Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som
uttrycks i FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska
darfor utga fran vad som beddms vara barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och
inflytande och att barnen ska fa kinnedom om sina rattigheter.

Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnets
rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska darfor utga fran vad som beddéms vara
barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och inflytande och att barnen ska fa
kdnnedom om sina rattigheter.

Forstaelse och medmaénsklighet

Det svenska samhdllets 6kande internationalisering staller hoga krav pa manniskors formaga
att leva med och forsta de varden som ligger i en kulturell mangfald. Forskolan ar en social
och kulturell motesplats som ska framja barnens forstaelse for vardet av mangfald.
Kédnnedom om olika levnadsforhallanden och kulturer kan bidra till att utveckla en formaga
att forsta och leva sig in i andra manniskors villkor och varderingar.
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Normer och virden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar och Idata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang

Mal

Férskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla

oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att
hjalpa andra,

formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till etiska dilemman och
livsfragor i vardagen,

respekt och forstaelse for alla manniskors lika varde och de méanskliga rattigheterna,
och

ett vaxande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhallet

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for att

barnen far sina behov respekterade och tillgodosedda och far uppleva sitt eget varde,
tillampa ett demokratiskt arbetssatt dar barnen aktivt deltar,

aktivt inkludera ett jamstalldhetsperspektiv sa att alla barn far likvardiga mojligheter
till utvidgade perspektiv och val oavsett kdnstillhorig het, och

utveckla normer och férhallningssatt for arbetet och samvaron i barngruppen.

Arbetslaget ska

visa respekt for individen och medverka till att skapa ett demokratiskt klimat, dar
barnen far mojlighet att kinna samhorighet och utveckla ansvar och solidaritet,
samverka i arbetet med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
krankande behandling,

medvetet och aktivt arbeta med jamstalldhet,

stimulera barnens samspel samt hjdlpa och stédja dem att bearbeta konflikter, reda
ut missforstand, kompromissa och respektera varandra,

uppmarksamma och problematisera etiska dilemman och livsfragor i vardagen,
uppmarksamma barnen pa att manniskor kan ha olika varderingar som styr deras
uppfattningar och handlingar och samtidigt forankra de grundldggande vardena, och
samarbeta med vardnadshavare, samt diskutera regler och forhallningssatt i
forskolan med vardnadshavare, for att framja barnets utveckling till en
ansvarskdannande manniska och samhallsmedlem.



VISION FOR FORSKOLAN RODLUVAN

Forskolan ska vara en plats dar alla trivs, kanner sig trygga, har inflytande och far en
mojlighet att utvecklas och lyckas. Forskolan ska vara en plats dar alla har lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, funktionshinder, religion, sexuell laggning, konsoéverskridande
identitet, alder eller etnisk tillhorighet. Den ska dven vara en plats dar ingen individ upplever
sig diskriminerad, trakasserad eller krankt.

Framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling innebar att:
Alla som arbetar i forskolan skall vara goda och positiva forebilder och ha ett
forhallningssatt som forebygger diskriminering och krankande behandling.



2

BEGREPP OCH DEFINITIONER

Begrepp

Definition

Framja

Innebar att identifiera och starka de positiva forutsattningarna for
likabehandling som finns i verksamheten. Utgar fran férskolans
uppdrag att arbeta for demokratiska varderingar och for respekt
for de manskliga rattigheterna.

Riktas till alla och bedrivs kontinuerligt utan férekommande
anledning och ar en del i det vardagliga arbetet.

Forebygga

Syftar till att avvarja risker for diskriminering, trakasserier och

krankande behandling. Utgar fran konkreta risker och problem
som upptackts vid regelbundna kartlaggningar av situationen i
forskolan.

Atgarda

Handlar om att agera nar nagon kan ha utsatts for diskriminering,
trakasserier eller krankande behandling. Det ska finnas rutiner for
hur akuta situationer ska hanteras och 16sas. Rutinerna for
atgérderna ska vara val férankrade i verksamheten.

Barn

Den som deltar i eller soker forskoleverksamhet eller
skolbarnsomsorg enligt skollagen.

Personal

Anstallda eller uppdragstagare i utbildning eller annan
verksamhet.

Etnisk tillhorighet

nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande

Sexuell laggning

Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell.

Funktionsnedsattning

varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till féljd av en skada eller en
sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan
forvantas uppsta,

Alder

Uppnadd levnadslangd.

Konsoverskridande
eller uttryck

att nagon inte identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin
kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhéra ett annat kon,
Identitet genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att
tillhora ett annat kén

Koén

Att nagon ar man/pojke eller kvinna/flicka.

Religion eller annan

Omfattar alla olika religioner t.ex. islam, judendom, kristendom
trosuppfattning och hinduism. Trosuppfattning innefattar
uppfattningar som sin grund i eller samband med en religits
askadning, t.ex. buddism eller ateism.

Diskriminering

Ett Overgripande begrepp for negativ och krankande behandling
av individer eller grupper utifran olika grunder. Diskriminering
anvands ocksa som begrepp dar institutioner genom t.ex. struktur
och arbetssatt upplevs som krankande. Diskrimineringsgrunderna
ar kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder eller
konsoverskridande identitet. Diskriminering kan endast utforas av
person i maktposition.

Indirekt
diskriminering

att nagon missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett
kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men
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som kan komma att sarskilt missgynna personer med visst kon,
viss konsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk
tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, viss
funktionsnedsattning, viss sexuell 1aggning eller viss alder, savida
inte bestammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett
berattigat syfte och de medel som anvands ar [ampliga och
nodvandiga for att uppna syftet,

Bristande
tillganglighet

att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att
sadana atgarder for tillganglighet inte har vidtagits for att den
personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan
denna funktionsnedsattning som ar skaliga utifran krav pa
tillganglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till

- de ekonomiska och praktiska forutsattningarna,

- varaktigheten och omfattningen av forhallandet eller kontakten
mellan verksamhetsutovaren och den enskilde, samt

- andra omstandigheter av betydelse,

Krankning

Att ndgon genom ord eller handling nervarderar eller férnedrar en
eller flera personer, nar nagon blir behandlar pa ett sadant satt att
denne sérskiljs fran ovriga i en grupp handlar det om
sarbehandling. Det kan vara genom exempelvis orattvisa eller
annat missforhallande. Dessa handlingar innebar en stor risk att
personen i fraga kan komma att hamna i utanforskap.

Trakasserier

ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder

Sexuella trakasserier

ett upptradande av sexuell natur som krdanker nagons vardighet,

Repressalier

Att ndgon via straffatgard eller hamndaktion agerar gentemot en
annan i syfte att exempelvis forsamra nagons villkor pa
arbetsplatsen.

Befogade tillsagelser

Forskolans personal maste ibland tillrdttavisa ett barn for att skapa
god miljo for barngruppen. En befogad tillrattavisning ar inte en
krankning i lagens mening dven om barnet ifrdga kan uppleva det
som krankande.!

Y "Forebygga diskriminering och krinkande behandling, DO, BEO & Skolinspektionen




m DELAKTIGHET OCH ANSVAR FOR PLANEN

LEDNING

e att det finns en plan mot diskriminering och krankande behandling upprattad

e se till att all personal och vardnadshavare kanner till planen mot diskriminering och
krankande behandling och var den finns att tillga

e setill att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja allas lika rattigheter och
ansvarar for fortbildningsinsatser

e motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, alder och kdnséverskridande
identitetsuttryck samt annan krankande behandling i alla led, mellan barn-barn,
vuxen-barn, vuxen-vuxen samt chef - medarbetare

e arligen utvdrdera och revidera planen mot diskriminering och krankande behandling i
samarbete med pedagoger, samt informera 6vrig personal genom kartlaggningar

e om forskolan far kinnedom om att diskriminering eller annan krankande behandling
forekommer, se till att utredning gors och att atgarder vidtas

e se till att personal har ett gemensamt system for hur de dokumenterar
anmald/upptackt diskriminering eller annan krankande behandling och de atgarder
som vidtagits

e planerar for relevant fortbildning inom omradet

e gora frekventa besok i varje arbetslag/barngrupp med aterkoppling till pedagoger for
att fa en bild av verksamheten

e avsatta tid pa APT for arbete med planen

e arbeta for en mangfald pa férskolan och ha detta i beaktning vid rekrytering

e se till att kartlaggningarna genomférs av varje arbetslag

e samtala med medarbetare pa medarbetarsamtalet om hur den trivs pa férskolan

PEDAGOGER OCH ANNAN FORSKOLEPERSONAL

e vara val fortrogna med och folja férskolans plan mot diskriminering och krankande
behandling

e anvanda de dokument som beskrivs i planen mot diskriminering och krankande
behandling

e informera och involvera barn och vardnadshavare i arbetet bland annat vid
foraldramoten och utvecklingssamtal

o ifragasatta och reflektera 6ver de normer och varderingar som de férmedlar och
strava efter ett normkritiskt forhallningssatt

e reagera direkt dar diskrimineringen, trakasserier eller den krankande handlingen
utfors, om mojligt ocksa l6sa detta pa plats

e se till att atgarder vidtas da diskriminering och annan krankande behandling behover
anmalas

e bevaka att utredda fall av diskriminering och annan krankande behandling, dar den
enskilda pedagogen ar berérd, foljs upp av ledning

e arbeta utifrdan omradets pedagogiska malplaner och i dessa diskuteras pedagogernas
forhallningssatt ur olika perspektiv. Detta dr en grundsten i det systematiska
kvalitetsarbetet och paverkar alla delar av utbildningen

e arbeta utifran Vigledande samspel och de tre dialogerna
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e regelbundet diskutera etiska dilemman pa gemensamma planeringar och med
barngruppen

e dokumentera och arbeta med fokusomraden, de sju diskrimineringsgrunderna enligt
drshjulet (bilaga 1)

o far tillgang kompetensutveckling inom omradena mangkultur, flersprakighet,
vardegrund och likabehandling

e pedagogerna gor en kartlaggning enligt Arshjul (bilaga 1)

BARNEN

Forskolan arbetar med de sju diskrimineringsgrunderna: kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsoéverskridande identitet
eller uttryck och alder i fokusomraden enligt ett Arshjul (bilaga 1). Detta gor att barnen
regelbundet far ta del av etiska dilemman. Vilket amne vi arbetar med styrs av arshjulet eller
om nagot hant i barngruppen.

| detta arbete kommer vi att anvdnda oss av reflektionsprotokoll, dokumentationsmall samt
en verktygslada med tips och idéer som pedagogerna sjalva satt ihop.

Genom barnintervjuer ges barnen mojlighet att beratta hur de upplever sin situation pa
forskolan och hur de tanker kring sina rattigheter och skyldigheter. Tillsammans i méten med
barnen har pedagogerna enkla samtal vid samlingar, maltider dar de ocksa pratar om
barnens rattigheter och skyldigheter och hur man ar mot varandra i en grupp.

VARDNADSHAVARE

Genom att vardnadshavarna ombeds att genomfora barnintervjuer (bilaga 6) och svara pa en
kvalitetsenkat som arligen genomfors i Avesta Kommun goérs vardnadshavarna aktivt
delaktiga.

Planen mot diskriminering och krankande behandling for forskolan finns dven tillganglig for
vardnadshavarna pa larplattformen och kommuniceras av ledningen under
inskolningssamtalet med vardnadshavarna. Vardnadshavarna informeras om det
fortlopande arbetet genom manadsbrev och pa foraldramoten.

VEM KONTAKTAR JAG?

Incidentrapportering i Draft-it och gangen for atgarder anvands vid féljande punkter:

e om du som personal/vardnadshavare upplever att nagot barn blivit krankt sa vander
du dig i forsta hand till rektor

e personal som uppmarksammar krankning mot barn av annan personal har skyldighet
att anmala detta till rektor

e personal som blir krankt av barn eller annan vuxen uppmanas att vanda sig till rektor
eller skyddsombud

e personal som blir krankt av rektor uppmanas att vanda sig till resultatsenhetschefen
eller skyddsombud

DOKUMENT FOR LIKABEHANDLINGSARBETET
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m Dokumenten finns tillgdngliga pa G-

Forskola » Norra > Plan mot diskriminering och krankande behandling » Bilagor Plan mot diskriminering

e Arshjul (bilaga 1)

e Arbetslagsplanering (bilaga 2)

e Verktygsladan (bilaga 3)

e Analys av kartlaggning, atgarder och utvardering (bilaga 4)

e Fragor att anvandas av pedagoger vid barnintervjuer (bilaga 5)

e Fragor att anvandas av vardnadshavarna vid barnintervjuer (bilaga 6)
e Trygghetsvandring (bilaga 7)

e Frekvensunderlag platser (bilaga 8)

e Frekvensunderlag pedagog-barn (bilaga 9)

e Incidentrapport skrivs i systemet Draftit

UTVARDERING OCH UPPFOLINING

Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nulaget kan vi mata och
jamfora resultaten mellan olika ar.

Arbetslagen gor en kartldggning under oktober enligt Arshjul (bilaga 1). Arbetslagen gor efter
detta en nuldgesanalys och bestammer mal, atgarder och ansvarsférdelning att arbeta mot.
Forskolans likabehandlingsplan revideras pa en arbetsplatstraff i november. Uppféljning sker
kontinuerligt i dokumentationsmallen.

Arbetet med fokusomraden/ diskrimineringsgrunderna, foljs upp och utvarderas i

dokumentet Arbetslagplanering (bilaga 2). Planen mot diskriminering och krankande
behandling revideras och utvirderas arligen, se Arshjul (bilagal).
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FRAMJANDE ARBETE
FORSKOLANS EGNA INSATSER FOR FRAMJANDE ARBETE

e Viger barnen mojlighet att paverka verksamheten, genom att uttrycka sig och bli
lyssnade till

e Vi hjalper barnen att satta granser genom t.ex. stopp handen. Vi ger aven berém nar
barnen lyssnat pa ett annat barns granssattning — t.ex. vad bra att du lyssnade! vad
bra att du sager/visar ifran!

e Vid negativa handelser uppmarksammar vi situationen och pratar med de inblandade
barnen och l6ser konflikten utifran barnens behov

e Var och en far sdga sin mening och de blir lyssnade pa vid konflikter. Var och en far
ocksa beratta hur de skulle vilja ha det och sa smaningom komma till en 16sning

e Viarbetar med empati med hjalp av Kanin & Igelkott samt Alfons materialet. Dessa
kan hjadlpa barnen att utveckla strategier for nar de hamnar i konflikter. Vi satter ord
pa de olika kanslorna

e Vuxna anvander ett vardat sprak och pratar med varandra med hovlig ton samt
uppmadrksammar nar nagon missbrukar spraket

e Vi haélsar pa barnen med namn och en vanlig fras — Hej, vad roligt att du kommer!
Och tar ocksa adjo nar dagen ér slut

e Vi hjalper varandra i personalgruppen om nagon har en dalig dag sa att vi kan sta upp
for den professionella forskolan

® pedagogerna har en 6verblick och kunskap om gruppen och ar flexibel och kan dela
in barnen i mindre grupper. Detta for att de ska fa upp 6gonen fér andra kamrater
och aktiviteter an de som de kanske sjdlva valjer

® Barnen far mojlighet att diskutera olika etiska dilemman varje manad

® Alla avdelningar har bocker kopplade till diskrimineringsgrunderna framme for
lasning

® Alla avdelningar har bilder kopplade till diskrimineringsgrunderna uppsatta for att ge
upphov till dialog

FORSKOLANS ARBETE MED DISKRIMINERINGSGRUNDERNA

Kén
Mal: All verksamhet pa var forskola genomsyras av ett genusperspektiv genom
forhallningssatt, material och miljoer for att 6ka jamstalldheten.
Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna har en dialog med foraldrarna pa utvecklingssamtalet om hur vi arbetar
med genus utifran malplanerna och planen mot krankande behandling
Vi haller dem informerade genom InfoMentor, manadsbrev och tamburkontakt
e bada vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal
e vi tittar pa vart arbete utifran olika omraden: barnens talutrymme, av- och
pakladning, kanslor, lek inom- och utomhus
e samtal/reflektion i arbetslagen kring forhallningssatt utifran arbetslagsplaneringen
e benamner/byter ut han-hon i sanger, sagor och lekmaterial, t.ex. gubbe blir figur eller
anvanda legogubbe och legogumma for att skapa diskussion
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. genom att bendamna att bada gor alla sysslor som tvattar, lagar mat osv.

12
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Etnisk tillhdrighet
Mal: Alla ska ha en forstaelse for allas lika varde oavsett etnisk tillhérighet och ett synsatt
dar man ser olikheter som en tillgang.

Forskolans konkreta atgarder

e pedagogerna har ett positivt bemotande och intresse i vardagen utifran olika kulturer

e pedagogerna tanker p3, vid inkop, att olika etnicitet finns representerade t.ex.
dockor, bocker

e bokpasar (med bocker pa olika hemsprak) for hemlan erbjuds

e varldskarta finns pa forskolan som kan ge upphov till diskussioner kring olika lander
och dess kultur

e ordbilder och siffor pa olika sprak finns uppsatta

e pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter, t.ex. gor resor till olika lander

e Lyssnar pa sagor pa olika sprak med hjalp av Polyglutt

Religion och annan trosuppfattning
Mal: Alla ar accepterade och respekterade for den de ar oavsett religion eller annan
trosuppfattning.

Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna bejakar barnen nar de talar om sin trosuppfattning
e Pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter med stdd av den mangkulturella almanackan
e hansyn tas till familjens trosuppfattning nar det galler maltiderna
e pedagogerna tanker pa att ha en jamvikt mellan att uppméarksamma de kristna
traditionerna mot andra traditioner

Funktionsnedsattning/ Funktionsvariation

Mal: Forskolan skapar en accepterande atmosfar dar alla ar lika mycket varda oavsett
funktionsnedsattningar och alla barn ges samma rattigheter och mojligheter att delta i
verksamheten.

Forskolans konkreta atgarder
« vianpassar verksamheten utifran barnens behov och férutsattningar
« pedagogerna arbetar med barnen att vi har olika behov och att respektera det
« barnen far prova pa hur det ar att inte hora, se osv for att skapa en forstaelse for att
vi ar olika

Sexuell laggning
Mal: Alla blir respekterade oavsett sexuell laggning

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan laser bocker om olika familjekonstellationer
e vi bejakar olika familjebildningar
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. att i leken sdga att man kan vara tva mammor/pappor

13
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Alder
Mal: Pa var forskola har alla ett respektfullt bemotande till varandra oavsett alder och ges

mojlighet till individuell utveckling.

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan planerar och anpassar miljoer efter barngruppen

e planerar grupper efter mognad ej efter alder
vid vissa tillfallen planeras aktiviteter efter alder ej mognad. till exempel

Jamfoéra/mata

Konsoverskridande identitetsuttryck
Mal: Forskolan har en accepterande och respekterande installning till kdnséverskridande

identitetsuttryck.

Forskolans konkreta atgarder

e barnen far prova olika roller i olika sammanhang och bli starkta och bekraftade for

sina egna val

vi erbjuder olika utkladningsklader till alla barn vi tanker t.ex. pa att erbjuda klanning
till bade pojkar och flickor

e vildser bocker som tar upp amnet tex Kalle med klanning

vi tillampar ett forhallningssatt dar vi ser positivt pa olikheter och utgar fran individen

i vart bemotande

14



2

FOREBYGGANDE ARBETE

Pedagogerna genomfor kartlaggningar:

Planerade samtal, barnintervjuer (bilaga 5 & 6) d.v.s. fragestallningar till barnen som
anvands av bade pedagoger och foraldrar

Trygghetsvandringar med barnen (bilaga 7) 4-5-aringar tillsammans med pedagoger,
glada/sura figurer samt ett protokoll

Kartlaggning av riskomraden genom frekvensmatning (bilaga 8 & 9)

nulagesanalys av riskomraden gors tillsammans i respektive arbetslag

Det ar nédvandigt att géra en analys av kartlaggningen for att veta nuldaget och vad
just den egna forskolan framst behover arbeta med under det kommande aret. Detta
for att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Arbetet dokumenteras i dokumentet Analys av kartléiggning, dtgdirder och
utvdrdering (bilaga 4)

Utifran analysen tar arbetslaget fram mal och atgarder for hur vi ska arbeta under det
kommande aret

Dessa mal och atgarder sammanstalls sedan for hela forskolan av ansvariga och fors
sedan in i likabehandlingsplanen

RUTINER FOR ATGARDANDE ARBETE OCH AKUTA SITUATIONER

Pedagogerna ansvarar for att uppmarksamma och stoppa om de far signaler pa att nagon
kdanner sig krankt. Den pedagog som uppmarksammat handelsen har ansvar att de
inblandade far stod och hjalp att reda upp situationen (se framjande arbete mot krankande
behandling). Vid krankningar eller trakasserier anmals hdandelsen omgaende till ledning dar
sarskilda rutiner f6ljs och dokumenteras.

Barn kranker barn

Vi samtalar med de berérda barnen om vad som har hant

Vi staller 6ppna fragor om hur det har gatt till

Den pedagog som samtalat med barnen dokumenterar handelsen

Vi involverar vardnadshavare

Rektor eller bitradande rektor informeras som i sin tur delger huvudman
Dokumentation enligt incidentrapport, samt uppfoljning

Vuxna kranker barn

Patala om personal, vuxen, vardnadshavare krankt ett barn

Tar den vuxna at sidan bort fran barngruppen och berattar hur situationen har
upplevats

Prata med vardnadshavare om vad som har intraffat

Kontakta rektor eller bitradande rektor

Rektor samtalar med de berorda, bade den som har krank och den som blivit krankt
Dokumentation enligt incidentrapport

Rektor informerar huvudman genom att delge den incidentrapport, samt uppféljning
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ARBETSGANG FOR INCIDENTRAPPORTERING

1. Incidentrapport, skrivs i Draft-it av narvarande pedagog, lank finns i larplattform och
pa intranatet

2. Rektor och huvudman tar del av rapporten

3. Arbetslaget ansvarar for att ta fram metoder och atgarder som féljs upp av rektor vid
tva tillfallen med ca tva veckors intervall

4. Information till vardnadshavarna om vilka atgarder som utfors sker I6pande tills
arendet ar avslutat

éARENDEGANG OM PERSONAL BLIR KRANKT AV ANNAN VUXEN

1.Anmalan

Medarbetare som upplevt krankande sarbehandling av annan vuxen och dar berérda inte pa
egen hand lyckats reda upp situationen, vander sig till sin chef. Om arbetstagaren inte kan
vanda sig till sin narmaste chef kan arbetstagaren vanda sig till en hégre chef och dessutom
till skyddsombud. Det kan finnas behov av att ingripa snabbt och géra en bedémning av
situationen for att forhindra att den forvarras och se till att punkt 3 ar ombesérjd.

2. Agera

Chefen tillsammans med medarbetaren, skriver en incidentrapport i Draft-it, informerar
omgaende forvaltningschef och huvudman om handelsen och att incidentrapport om
krankningsarende upprattats. | incidentrapporten skrivs handlingsplan med atgarder och
insatser for handelsen, vilket f6ljs upp tva tillfallen med 2—-3 veckors mellanrum.
3.Utredning

Chef samtalar med berdrda och initierar en utredning sa att risker for ohalsa fortsattningsvis
kan férebyggas. Den som genomfoér utredningen skall ha tillracklig kompetens och majlighet
att agera opartiskt och ha de berérdas fortroende. En arbetsorganisation eller juridiskt
ombud kan ge juridisk hjalp. En handlingsplan tas fram for vidare atgarder. Arbetsgivaren
kan ge féretagshalsovard eller annan sakkunniguppdraget att ge stod och hjalp.

Skulle den krankande sarbehandlingen ha en grund i eller koppling till kon,
kdonsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder handlar det om diskriminering.

Avesta kommun accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier

Exempel pa krdnkande siarbehandling

att inte hélsa pa nagon, att kalla nagon for 6knamn, att frysa ut nagon, att exkludera nagon
fran moten, att anklaga nagon oréttvist, att hanga ut nagon personligen, att kalla nagon for
krankande saker infor andra

Chef kranker medarbetare
e Ta kontakt med skyddsombud som for det vidare till resultatenhetschefen
e Dokumentation enligt incidentrapport
e Huvudman informeras genom incidentrapport
e (Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nuldget kan vi
mata och jamfora resultaten mellan olika ar)

RESULTAT OCH ANALYS AV KARTLAGGNINGAR

16



2

| UTVARDERING AV TIDIGARE INSATSER

Utifran vara planeringar kan vi se att det arbete vi genomfort har gett resultat. Vi har féljt de
strategier och rutiner som vi satte upp i borjan av terminen, vilket har lett till farre konflikter
i barngruppen. Genom att vara konsekventa i vara regler och arbeta aktivt med att fortydliga
dem for barnen har vi skapat en 6kad forstaelse for vad som forvantas i olika situationer.
Tydlighet och forutsdgbarhet har varit centrala delar i vart arbete for att starka barns
trygghet och minska osdkerhet i leken.

Som ett led i detta har vi tillsammans med barnen skapat en “kompissol”, dar barnen sjdlva
fatt bidra med idéer om hur man ar en bra kompis. Kompissolen anvands aterkommande i
vardagen, bade av pedagoger och barn. Vi har markt att vissa barn spontant hanvisar till
solen nar konflikter uppstar och paminner varandra om innehallet, vilket visar pa en 6kad
medvetenhet om sociala regler.

Att dela barngruppen i mindre grupper har varit en tydlig framgangsfaktor, sarskilt vid
planerade aktiviteter. | dessa sammanhang har barnen fatt battre utrymme att komma till
tals, samarbeta och lyckas i sina uppgifter. Aven vart bildstéd — bade rumsmarkeringar och
materialet “Vad jag kan géra” — har fungerat som ett viktigt visuellt stod féor manga barn och
bidragit till att skapa struktur och trygghet.

Vi ser fortfarande konflikter i den fria leken, men inte i samma omfattning som tidigare.
Pedagogerna arbetar medvetet och narvarande, och positionerar sig utifran dar behovet ar
som storst for att kunna stotta barnen i att utveckla sin lekférmaga och sina sociala
fardigheter.

Under processen har vi haft stéd fran forskolans specialpedagog, vilket har varit mycket
vardefullt. Det har bidragit till att vi kunnat fordjupa var forstaelse och fa verktyg for att
mota barngruppens behov pa ett &nnu mer professionellt satt.

SAMMANFATTNING - NULAGESANALYS UTIFRAN FORSKOLANS KARTLAGGNING

Utifran vara observationer ser vi att barnen spontant delar in sig i grupper och valjer
aktiviteter utifran sina intressen. | dessa situationer uppstar ibland konflikter, och manga av
barnen ar i behov av stéd for att kunna uppratthalla en fungerande och inkluderande lek.
Den adldsta gruppen som helhet ar dnnu inte tillrackligt “lekstark”, vilket innebar att barnen
behover tydlig vagledning for att utveckla sina sociala och kommunikativa formagor. For att
framja en mer hallbar lekmiljo, och for att undvika att leken 6vergar i springlekar, behéver vi
pedagoger vara narvarande i barnens lek. Genom aktivt deltagande kan vi stotta, modellera
strategier och hjalpa barnen att hantera sociala utmaningar pa ett konstruktivt satt.

Bland de yngre barnen pa forskolan har varit valdigt lite konflikter/ olyckshandelser/

krankningar, dels p.g.a. l1agt barnantal i gruppen men &ven att vi har varit utomhus storre
delen av dagarna. Bland de yngre i barnen ser vi en stark lekférmaga.
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m |SAMMANFATTNING - MAL OCH KONKRETA ATGARDER FOR FORSKOLAN

 MAL:

Att fa till en harmonisk och lugn barngrupp.

e Vara narvarande for att kunna bryta, vagleda i konflikter/situationer innan det
"gar for langt”. Dela in barnen i mindre grupper for att motverka konflikter.

e Viska skapa en gemenskap och fa bort konflikter och grupperingar. Dar malet ar
att fa ett fungerade samspel och lek mellan barnen.

 KONKRET ATGARDER
Medlekande och positionering

o

®)
®)
®)

Vi téanker noga pa hur vi positionerar oss for att kunna stotta barnen. Att ha
en medveten strategi dar vuxna placerar sig dar barnen befinner sig och pa
det sattet vagleda och samspela med barnen kontinuerligt under hela dagen
och vara steget fore. Vi ser att vi behdver vara med och visa barnen vara
lekmiljoer, visa hur vi leker med materialet i vara rum.

Ge stod i att valja aktivitet om barnen har svart att komma till ro med nagot
for att undvika stok och spring och fa leken att fungera bra.

Vara narvarande for att kunna bryta konflikter/situationer.

Vi lar barnen stop handen och att vi ar narvarande pedagoger- och vagleder
Vi trdnar pa turtagning

Dela upp barngruppen

o

@)

Skapa “lekgrupper” med tydliga instruktioner i leken.

Vi delar upp oss i mindre grupper i olika rum. Vi ska ocksa dela upp oss sa att
nagra gar ut efter vilan for att fa ett lugn inne. Efter vilan har vi bérjat med att
man sitter med en lugn aktivitet vid borden, vi staller klockan, nar den ringer
far man leka i den man det gar dela in barnen i mindre grupper for att
motverka konflikter.

Skapa forstaelse

o

For lasaret har vi Temat Lek & Rorelse for att starka barnens lekformaga. Vi
kommer fortsatta arbeta med detta.

Vi ska uppmarksamma och hjalpa/forklara handelser fér barnen sa att alla
forstar.

Vi behover bli battre pa att uppmarksamma och hjalpa/forklara hdandelser for
nagra barn.

Vi tanker pa att respektera barnens integritet. Vi utgar fran ett normkritiskt
forhallningssatt dar man samtalar om hur man ar en bra kompis, anvdanda tex
litteratur eventuellt rollspel, diskutera i mindre grupper.

Vi har tankt att fortsatta att anvanda oss av dramatisering for att ta upp
dilemman/situationer som kan uppsta utifran likabehandlingsplanen. Ex.
spela upp en situation som har hant med kanin och igelkott och diskutera det
med barnen

Vi fortsatter arbetet med att vara en bra kompis, anvanda oss av kompissolen,
kanin och igelkottbdckerna samt samtalar mycket med barnen.

Vi kommer bérja arbeta med materialet Jag & Vi

18



m ANSVARSFORDELNING

e Allaiarbetslaget ansvara for att halla pa de rutiner som finns pa avdelningen samt att
genomféra de upprattade atgarderna.
e Vidokumenterar och férdelar arbetet pa var arbetslagsplanering.
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ARLIG PLAN MOT DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING FOR:

FORSKOLAN TALLASEN, NORRA FORSKOLOMRADET

Barn och alla som verkar inom forskolan har ratt att kdnna trygghet pa sin arbetsplats.
Detta dokument utgor forskolans arliga plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

LAGSTIFTNING

SKOLLAGEN (2010:800)

6 kap. Atgirder mot krinkande behandling

Malinriktat arbete

6 &§ Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever. Narmare
foreskrifter om detta finns i 7 och 8 §§.

Skyldighet att forebygga och forhindra krdnkande behandling

7 § Huvudmannen ska se till att det genomfoérs atgarder for att forebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

Plan mot krankande behandling

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och férhindra krankande behandling av barn och
elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Férbud mot krankande behandling

9 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta ett barn eller en elev for krankande
behandling.

Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krdnkande behandling

10§ Enlarare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande sdtt om ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som
avses i diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte ar integrerade med en
skolenhet eller forskoleenhet galler forsta och andra styckena for den personal som
huvudmannen utser. Lag (2018:1303).

Forbud mot repressalier

11 § Huvudmannen eller personalen far inte utsitta ett barn eller en elev for repressalier
pa grund av att barnet eller eleven medverkat i en utredning enligt detta kapitel eller anmalt
eller patalat att nagon handlat i strid med bestammelserna i kapitlet.
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DISKRIMINERINGSLAGEN (2008:567)

4 kap
1§ Aktiva atgarder ar ett forebyggande och fraimjande arbete for att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Lag (2016:828).
Arbetet med aktiva atgarder
2 §& Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete
genom att

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. Lag (2016:828).
3§ Arbetet med aktiva atgarder ska genomféras fortlépande.
Atgarder ska tidsplaneras och genomforas s& snart som majligt. Lag (2016:828).

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med
aktiva atgarder pa det satt som anges i 2 och 3 §§. Lag (2016:828).

18 § Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier och sexuella trakasserier.

Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som finns enligt
forsta stycket.

Lag (2016:828).

20 § Utbildningsanordnaren ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva
atgarder enligt 16 och 18 §8§. For en sadan utbildningsanordnare som avsesi 15 § 2 och 3
avser dokumentationsskyldigheten de omraden som angesi 17 §.

Dokumentationen ska innehalla
1. en redogorelse for alla delar av arbetet som det beskrivs i 2 och 3 §§,
2. en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras enligt 18 §,

2kap

58§ Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller annan
utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte diskriminera nagot barn eller nagon
elev, student eller studerande som deltar i eller soker till verksamheten. Anstallda och
uppdragstagare i verksamheten ska likstdllas med utbildningsanordnaren nar de handlar
inom ramen for anstallningen eller uppdraget.

Lag (2014:958).

6§ /Upphor att gdlla U:2028-07-01/ Forbudet i 5 § hindrar inte
1. dtgarder som ar ett led i stravanden att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man vid
tilltrade till annan utbildning an sddan som avses i skollagen (2010:800),
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2. tillampning av bestammelser som tar hansyn till dlder i fraga om utbildning i férskolan,
forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan eller
fritidshemmet, eller sadan pedagogisk verksamhet som avses i 25 kap. skollagen, eller

3. sarbehandling pa grund av alder, om den har ett berattigat syfte och de medel som
anvands ar lampliga och ndédvandiga for att uppna syftet.

7 & Om en utbildningsanordnare far kinnedom om att ett barn eller en elev, student eller
studerande som deltar i eller séker till utbildningsanordnarens verksamhet anser sig i
samband med verksamheten ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier, ar
utbildningsanordnaren skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna
och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

OVRIGA STYRDOKUMENT

BARNKONVENTIONEN
Principer:
e Dbeslut skall vara for barnens basta
e vikten av att lyssna till barnet
e skydda barns liv och utveckling
e ratt att slippa bli diskriminerad

LAROPLANEN FOR FORSKOLAN LPFO18 REV. 25

Forskolans vardegrund och uppdrag

Grundlaggande varden

Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grund laggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Var och en
som verkar inom forskolan ska framja aktning for manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor
och pojkar, samt solidaritet mellan manniskor. Inget barn ska i férskolan bli utsatt for
diskriminering pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder, hos
barnet eller nagon som barnet har anknytning till, eller for annan krdnkande behandling. Alla
sadana tendenser ska aktivt motverkas. Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som
uttrycks i FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska
darfor utga fran vad som beddms vara barnets basta, att barn har rétt till delaktighet och
inflytande och att barnen ska fa kinnedom om sina rattigheter.

Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnets
rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska darfor utga fran vad som beddéms vara
barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och inflytande och att barnen ska fa
kdannedom om sina rattigheter.

Forstaelse och medmansklighet

Det svenska samhallets 6kande internationalisering stéller hoga krav pa manniskors formaga
att leva med och forsta de varden som ligger i en kulturell mangfald. Férskolan &r en social
och kulturell motesplats som ska framja barnens forstaelse for vardet av mangfald.




-

Kédnnedom om olika levnadsforhallanden och kulturer kan bidra till att utveckla en formaga
att forsta och leva sig in i andra manniskors villkor och varderingar.

Normer och virden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang

Mal

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla

oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att
hjalpa andra,

formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till etiska dilemman och
livsfragor i vardagen,

respekt och forstaelse for alla manniskors lika varde och de manskliga rattigheterna,
och

ett vdaxande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhallet

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for att

barnen far sina behov respekterade och tillgodosedda och far uppleva sitt eget varde,
tillampa ett demokratiskt arbetssatt dar barnen aktivt deltar,

aktivt inkludera ett jamstalldhetsperspektiv sa att alla barn far likvardiga mojligheter
till utvidgade perspektiv och val oavsett kdnstillhorig het, och

utveckla normer och férhallningssatt for arbetet och samvaron i barngruppen.

Arbetslaget ska

visa respekt for individen och medverka till att skapa ett demokratiskt klimat, dar
barnen far mojlighet att kanna samhorighet och utveckla ansvar och solidaritet,
samverka i arbetet med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
krankande behandling,

medvetet och aktivt arbeta med jamstalldhet,

stimulera barnens samspel samt hjalpa och stodja dem att bearbeta konflikter, reda
ut missférstand, kompromissa och respektera varandra,

uppmarksamma och problematisera etiska dilemman och livsfragor i vardagen,
uppmarksamma barnen pa att manniskor kan ha olika varderingar som styr deras
uppfattningar och handlingar och samtidigt forankra de grundldggande vardena, och
samarbeta med vardnadshavare, samt diskutera regler och forhallningssatt i
forskolan med vardnadshavare, for att framja barnets utveckling till en
ansvarskdannande manniska och samhallsmedlem.
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VISION FOR FORSKOLAN TALLASEN

Forskolan ska vara en plats dar alla trivs, kdnner sig trygga, har inflytande och far en
mojlighet att utvecklas och lyckas. Forskolan ska vara en plats dar alla har lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, funktionshinder, religion, sexuell laggning, kdnséverskridande
identitet, alder eller etnisk tillhérighet. Den ska dven vara en plats dar ingen individ upplever
sig diskriminerad, trakasserad eller krankt.

Framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling innebar att:
Alla som arbetar i forskolan skall vara goda och positiva forebilder och ha ett
forhallningssatt som forebygger diskriminering och krankande behandling.
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BEGREPP OCH DEFINITIONER

Begrepp

Definition

Framja

Innebar att identifiera och starka de positiva forutsattningarna for
likabehandling som finns i verksamheten. Utgar fran férskolans
uppdrag att arbeta for demokratiska varderingar och for respekt
for de manskliga rattigheterna.

Riktas till alla och bedrivs kontinuerligt utan forekommande
anledning och ar en del i det vardagliga arbetet.

Forebygga

Syftar till att avvarja risker for diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Utgar fran konkreta risker och problem
som upptackts vid regelbundna kartlaggningar av situationen i
forskolan.

Atgirda

Handlar om att agera nar nagon kan ha utsatts for diskriminering,
trakasserier eller krdankande behandling. Det ska finnas rutiner for
hur akuta situationer ska hanteras och I6sas. Rutinerna for
atgarderna ska vara val férankrade i verksamheten.

Barn

Den som deltar i eller soker forskoleverksamhet eller
skolbarnsomsorg enligt skollagen.

Personal

Anstéllda eller uppdragstagare i utbildning eller annan
verksamhet.

Etnisk tillhorighet

nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande

Sexuell laggning

Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell.

Funktionsnedsattning

varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till féljd av en skada eller en
sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan
forvantas uppsta,

Alder

Uppnadd levnadslangd.

Konsoverskridande
eller uttryck

att nagon inte identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin
kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhéra ett annat kon,
Identitet genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att
tillhora ett annat kén

Koén

Att ndgon ar man/pojke eller kvinna/flicka.

Religion eller annan

Omfattar alla olika religioner t.ex. islam, judendom, kristendom
trosuppfattning och hinduism. Trosuppfattning innefattar
uppfattningar som sin grund i eller samband med en religios
askadning, t.ex. buddism eller ateism.

Diskriminering

Ett Overgripande begrepp for negativ och krankande behandling
av individer eller grupper utifran olika grunder. Diskriminering
anvands ocksa som begrepp dar institutioner genom t.ex. struktur
och arbetssatt upplevs som krankande. Diskrimineringsgrunderna
ar kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller
konsoverskridande identitet. Diskriminering kan endast utforas av
person i maktposition.
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Indirekt att nagon missgynnas genom tillimpning av en bestammelse, ett
diskriminering kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men
som kan komma att sarskilt missgynna personer med visst kon,
viss konsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk
tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, viss
funktionsnedsattning, viss sexuell laggning eller viss alder, savida
inte bestammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett
berattigat syfte och de medel som anvands ar lampliga och
nodvandiga for att uppna syftet,

Bristande att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att
tillganglighet sadana atgarder for tillganglighet inte har vidtagits for att den
personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan
denna funktionsnedsattning som &r skaliga utifran krav pa
tillganglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till

- de ekonomiska och praktiska forutsattningarna,

- varaktigheten och omfattningen av férhallandet eller kontakten
mellan verksamhetsutdvaren och den enskilde, samt

- andra omstandigheter av betydelse,

Krankning Att ndgon genom ord eller handling nervarderar eller férnedrar en
eller flera personer, ndr nagon blir behandlar pa ett sadant satt att
denne sarskiljs fran ovriga i en grupp handlar det om
sarbehandling. Det kan vara genom exempelvis orattvisa eller
annat missforhallande. Dessa handlingar innebar en stor risk att
personen i fraga kan komma att hamna i utanforskap.

Trakasserier ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har
samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder

Sexuella trakasserier | ett upptradande av sexuell natur som krdanker nagons vardighet,

Repressalier Att nagon via straffatgard eller hamndaktion agerar gentemot en
annan i syfte att exempelvis forsamra nagons villkor pa
arbetsplatsen.

Befogade tillsdgelser | Forskolans personal maste ibland tillrdttavisa ett barn for att skapa
god miljo for barngruppen. En befogad tillrattavisning ar inte en
krankning i lagens mening dven om barnet ifraga kan uppleva det
som krankande.!

Y "Forebygga diskriminering och krinkande behandling, DO, BEO & Skolinspektionen



DELAKTIGHET OCH ANSVAR FOR PLANEN

LEDNING

e att det finns en plan mot diskriminering och krankande behandling upprattad

e se till att all personal och vardnadshavare kanner till planen mot diskriminering och
krankande behandling och var den finns att tillga

e se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja allas lika rattigheter och
ansvarar for fortbildningsinsatser

e motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, alder och kénséverskridande
identitetsuttryck samt annan krankande behandling i alla led, mellan barn-barn,
vuxen-barn, vuxen-vuxen samt chef- medarbetare

e arligen utvardera och revidera planen mot diskriminering och krankande behandling i
samarbete med pedagoger, samt informera 6vrig personal genom kartlaggningar

e om forskolan far kinnedom om att diskriminering eller annan krankande behandling
forekommer, se till att utredning gors och att atgarder vidtas

e se till att personal har ett gemensamt system for hur de dokumenterar
anmald/upptackt diskriminering eller annan krankande behandling och de atgarder
som vidtagits

e planerar for relevant fortbildning inom omradet

e gora frekventa besok i varje arbetslag/barngrupp med aterkoppling till pedagoger for
att fa en bild av verksamheten

e avsatta tid pa APT for arbete med planen

e arbeta for en mangfald pa férskolan och ha detta i beaktning vid rekrytering

e se till att kartlaggningarna genomfors av varje arbetslag

e samtala med medarbetare pa medarbetarsamtalet om hur den trivs pa forskolan

PEDAGOGER OCH ANNAN FORSKOLEPERSONAL

e vara val fortrogna med och folja forskolans plan mot diskriminering och krankande
behandling

e anvanda de dokument som beskrivs i planen mot diskriminering och krankande
behandling

e informera och involvera barn och vardnadshavare i arbetet bland annat vid
foraldramoten och utvecklingssamtal

e ifragasatta och reflektera dver de normer och varderingar som de formedlar och
strava efter ett normkritiskt forhallningssatt

e reagera direkt dar diskrimineringen, trakasserier eller den krankande handlingen
utfors, om mojligt ocksa l6sa detta pa plats

o se till att dtgarder vidtas da diskriminering och annan krankande behandling behover
anmalas

e bevaka att utredda fall av diskriminering och annan krankande behandling, dar den
enskilda pedagogen ar berérd, foljs upp av ledning

e arbeta utifran omradets pedagogiska malplaner och i dessa diskuteras pedagogernas
forhallningssatt ur olika perspektiv. Detta ar en grundsten i det systematiska
kvalitetsarbetet och paverkar alla delar av utbildningen

e arbeta utifran Védgledande samspel och de tre dialogerna
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e regelbundet diskutera etiska dilemman pa gemensamma planeringar och med
barngruppen

e dokumentera och arbeta med fokusomraden, de sju diskrimineringsgrunderna enligt
drshjulet (bilaga 1)

o fartillgdng kompetensutveckling inom omradena mangkultur, flersprakighet,
vardegrund och likabehandling

o pedagogerna gor en kartlaggning enligt Arshjul (bilaga 1)

BARNEN

Forskolan arbetar med de sju diskrimineringsgrunderna: kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet
eller uttryck och lder i fokusomraden enligt ett Arshjul (bilaga 1). Detta gor att barnen
regelbundet far ta del av etiska dilemman. Vilket amne vi arbetar med styrs av arshjulet eller
om nagot hant i barngruppen.

| detta arbete kommer vi att anvdnda oss av reflektionsprotokoll, dokumentationsmall samt
en verktygslada med tips och idéer som pedagogerna sjalva satt ihop.

Genom barnintervjuer ges barnen mojlighet att beratta hur de upplever sin situation pa
forskolan och hur de tanker kring sina rattigheter och skyldigheter. Tillsammans i méten med
barnen har pedagogerna enkla samtal vid samlingar, maltider dar de ocksa pratar om
barnens rattigheter och skyldigheter och hur man ar mot varandra i en grupp.

VARDNADSHAVARE

Genom att vardnadshavarna ombeds att genomféra barnintervjuer (bilaga 6) och svara pa en
kvalitetsenkat som arligen genomfors i Avesta Kommun goérs vardnadshavarna aktivt
delaktiga.

Planen mot diskriminering och krankande behandling for férskolan finns dven tillganglig for
vardnadshavarna pa larplattformen och kommuniceras av ledningen under
inskolningssamtalet med vardnadshavarna. Vardnadshavarna informeras om det
fortlopande arbetet genom manadsbrev och pa foraldramoten.

VEM KONTAKTAR JAG?

Incidentrapportering i Draft-it och gangen for atgarder anvands vid foljande punkter:

e om du som personal/vardnadshavare upplever att ndgot barn blivit krankt sa vander
du dig i forsta hand till rektor

e personal som uppmarksammar krankning mot barn av annan personal har skyldighet
att anmala detta till rektor

e personal som blir krankt av barn eller annan vuxen uppmanas att vanda sig till rektor
eller skyddsombud

e personal som blir krankt av rektor uppmanas att vanda sig till resultatsenhetschefen
eller skyddsombud
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DOKUMENT FOR LIKABEHANDLINGSARBETET

Dokumenten finns tillgdngliga pa G-
Forskola » Norra > Plan mot diskriminering och krénkande behandling » Bilagor Plan mot diskriminering

Arshjul (bilaga 1)

Arbetslagsplanering (bilaga 2)

Verktygsladan (bilaga 3)

Analys av kartlaggning, atgarder och utvardering (bilaga 4)

Fragor att anvandas av pedagoger vid barnintervjuer (bilaga 5)
Fragor att anvdndas av vardnadshavarna vid barnintervjuer (bilaga 6)
e Trygghetsvandring (bilaga 7)

e Frekvensunderlag platser (bilaga 8)

e Frekvensunderlag pedagog-barn (bilaga 9)

e Incidentrapport skrivs i systemet Draftit

UTVARDERING OCH UPPFOLINING

Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nulaget kan vi mata och
jamfora resultaten mellan olika ar.

Arbetslagen gor en kartldggning under oktober enligt Arshjul (bilaga 1). Arbetslagen gor efter
detta en nuldgesanalys och bestammer mal, atgarder och ansvarsférdelning att arbeta mot.
Forskolans likabehandlingsplan revideras pa en arbetsplatstraff i november. Uppféljning sker
kontinuerligt i dokumentationsmallen.

Arbetet med fokusomraden/ diskrimineringsgrunderna, foljs upp och utvarderas i
dokumentet Arbetslagplanering (bilaga 2). Planen mot diskriminering och krankande
behandling revideras och utvarderas arligen, se Arshjul (bilagal).
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FRAMJANDE ARBETE
FORSKOLANS EGNA INSATSER FOR FRAMJANDE ARBETE

e Viger barnen mojlighet att paverka verksamheten, genom att uttrycka sig och bli
lyssnade till

e Vi hjalper barnen att satta granser genom t.ex. stopp handen. Vi ger aven berém nar
barnen lyssnat pa ett annat barns granssattning — t.ex. vad bra att du lyssnade! vad
bra att du sager/visar ifran!

e Vid negativa handelser uppmarksammar vi situationen och pratar med de inblandade
barnen och l6ser konflikten utifran barnens behov

e Var och en far sdga sin mening och de blir lyssnade pa vid konflikter. Var och en far
ocksa beratta hur de skulle vilja ha det och sa smaningom komma till en 16sning

e Viarbetar med empati med hjalp av Kanin & Igelkott samt Alfons materialet. Dessa
kan hjdlpa barnen att utveckla strategier for nar de hamnar i konflikter. Vi satter ord
pa de olika kanslorna

e Vuxna anvander ett vardat sprak och pratar med varandra med hovlig ton samt
uppmarksammar nar nagon missbrukar spraket

e Vi halsar pa barnen med namn och en vanlig fras — Hej, vad roligt att du kommer!
Och tar ocksa adjo nar dagen ar slut

e Vi hjalper varandra i personalgruppen om nagon har en dalig dag sa att vi kan sta upp
for den professionella forskolan

® pedagogerna har en 6verblick och kunskap om gruppen och ar flexibel och kan dela
in barnen i mindre grupper. Detta for att de ska fa upp 6gonen fér andra kamrater
och aktiviteter an de som de kanske sjdlva valjer

® Barnen far mojlighet att diskutera olika etiska dilemman varje manad

® Alla avdelningar har bécker kopplade till diskrimineringsgrunderna framme for
lasning

® Alla avdelningar har bilder kopplade till diskrimineringsgrunderna uppsatta for att ge
upphov till dialog

FORSKOLANS ARBETE MED DISKRIMINERINGSGRUNDERNA

Kén
Mal: All verksamhet pa var forskola genomsyras av ett genusperspektiv genom
forhallningssatt, material och miljoer for att 6ka jamstalldheten.
Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna har en dialog med foraldrarna pa utvecklingssamtalet om hur vi arbetar
med genus utifran malplanerna och planen mot krdnkande behandling
Vi haller dem informerade genom ping pong, manadsbrev och tamburkontakt
e bada vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal
e vi tittar pa vart arbete utifran olika omraden: barnens talutrymme, av- och
pakladning, kanslor, lek inom- och utomhus
e samtal/reflektion i arbetslagen kring forhallningssatt utifran arbetslagsplaneringen
e benamner/byter ut han-hon i sanger, sagor och lekmaterial, t.ex. gubbe blir figur eller
anvanda legogubbe och legogumma for att skapa diskussion
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. genom att bendamna att bada gor alla sysslor som tvattar, lagar mat osv.
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Etnisk tillhdrighet
Mal: Alla ska ha en forstaelse for allas lika varde oavsett etnisk tillhorighet och ett synsatt
dar man ser olikheter som en tillgang.

Forskolans konkreta atgarder

e pedagogerna har ett positivt bemoétande och intresse i vardagen utifran olika kulturer

e pedagogerna tanker p3, vid inkop, att olika etnicitet finns representerade t.ex.
dockor, bocker

e bokpasar (med bocker pa olika hemsprak) for hemlan erbjuds

e vdrldskarta finns pa forskolan som kan ge upphov diskussioner kring olika lander och
dess kultur

e ordbilder och siffor pa olika sprak finns uppsatta

e pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter, t.ex. gor resor till olika lander

e Lyssnar pa sagor pa olika sprak med hjalp av Polyglutt

Religion och annan trosuppfattning
Mal: Alla ar accepterade och respekterade for den de ar oavsett religion eller annan
trosuppfattning.

Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna bejakar barnen nar de talar om sin trosuppfattning
e Pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter med stod av den mangkulturella almanackan
e hansyn tas till familjens trosuppfattning nar det galler maltiderna
e pedagogerna tanker pa att ha en jamvikt mellan att uppmarksamma de kristna
traditionerna mot andra traditioner

Funktionsnedsattning/ Funktionsvariation

Mal: Forskolan skapar en accepterande atmosfar dar alla ar lika mycket varda oavsett
funktionsnedsattningar och alla barn ges samma rattigheter och mojligheter att delta i
verksamheten.

Forskolans konkreta atgarder
« vianpassar verksamheten utifran barnens behov och férutsattningar
« pedagogerna arbetar med barnen att vi har olika behov och att respektera det
« barnen far prova pa hur det ar att inte hora, se osv for att skapa en forstaelse for att
vi ar olika

Sexuell laggning
Mal: Alla blir respekterade oavsett sexuell laggning

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan laser bocker om olika familjekonstellationer
e vi bejakar olika familjebildningar
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. att i leken sdga att man kan vara tva mammor/pappor
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Alder
Mal: Pa var forskola har alla ett respektfullt bemotande till varandra oavsett alder och ges

majlighet till individuell utveckling.

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan planerar och anpassar miljoer efter barngruppen
e planerar grupper efter mognad ej efter alder
e vid vissa tillfdllen planeras aktiviteter efter alder ej mognad. Tex. Jamfora mata

Kénsoverskridande identitetsuttryck
Mal: Forskolan har en accepterande och respekterande installning till konséverskridande
identitetsuttryck.
Forskolans konkreta atgarder
e barnen far prova olika roller i olika sammanhang och bli starkta och bekraftade for
sina egna val
e vierbjuder olika utkladningsklader till alla barn vi tanker t.ex. pa att erbjuda klanning
till bade pojkar och flickor
e vildser bocker som tar upp amnet tex Kalle med klanning
e vitillampar ett forhallningssatt dar vi ser positivt pa olikheter och utgar fran individen

i vart bemotande
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FOREBYGGANDE ARBETE

Pedagogerna genomfor kartlaggningar:

Planerade samtal, barnintervjuer (bilaga 5 & 6) d.v.s. fragestallningar till barnen som
anvands av bade pedagoger och foraldrar

Trygghetsvandringar med barnen (bilaga 7) 4-5 -aringar tillsammans med pedagoger,
glada/sura figurer samt ett protokoll

Kartlaggning av riskomraden genom frekvensmatning (bilaga 8 & 9)

nuldagesanalys av riskomraden gors tillsammans i respektive arbetslag

Det ar nédvandigt att géra en analys av kartlaggningen for att veta nuldaget och vad
just den egna forskolan framst behover arbeta med under det kommande aret. Detta
for att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Arbetet dokumenteras i dokumentet Analys av kartléggning, dtgéirder och
utvdrdering (bilaga 4)

Utifran analysen tar arbetslaget fram mal och atgarder for hur vi ska arbeta under det
kommande aret

Dessa mal och atgarder sammanstalls sedan for hela forskolan av ansvariga och fors
sedan in i likabehandlingsplanen

RUTINER FOR ATGARDANDE ARBETE OCH AKUTA SITUATIONER

Pedagogerna ansvarar for att uppmarksamma och stoppa om de far signaler pa att nagon
kdanner sig krankt. Den pedagog som uppmarksammat handelsen har ansvar att de
inblandade far stod och hjalp att reda upp situationen (se framjande arbete mot krankande
behandling). Vid krankningar eller trakasserier anmals hdandelsen omgaende till ledning dar
sarskilda rutiner f6ljs och dokumenteras.

Barn kranker barn

Vi samtalar med de berérda barnen om vad som har hant

Vi staller 6ppna fragor om hur det har gatt till

Den pedagog som samtalat med barnen dokumenterar handelsen

Vi involverar vardnadshavare

Rektor eller bitradande rektor informeras som i sin tur delger huvudman
Dokumentation enligt incidentrapport, samt uppfoljning

Vuxna kranker barn

Patala om personal, vuxen, vardnadshavare krankt ett barn

Tar den vuxna at sidan bort fran barngruppen och beréattar hur situationen har
upplevats

Prata med vardnadshavare om vad som har intraffat

Kontakta rektor eller bitradande rektor

Rektor samtalar med de berorda, bade den som har krank och den som blivit krankt
Dokumentation enligt incidentrapport

Rektor informerar huvudman genom att delge den incidentrapport, samt uppféljning

15



-

ARBETSGANG FOR INCIDENTRAPPORTERING

1. Incidentrapport, skrivs i Draft-it av ndrvarande pedagog, lank finns i larplattform och pa
intranatet

2. Rektor och huvudman tar del av rapporten

3. Arbetslaget ansvarar for att ta fram metoder och atgarder som féljs upp av rektor vid tva
tillfallen med ca tva veckors intervall.

4. Information till vardnadshavarna om vilka atgarder som utfors sker I6pande tills drendet
ar avslutat

éARENDEGANG OM PERSONAL BLIR KRANKT AV ANNAN VUXEN

1.Anmalan

Medarbetare som upplevt krdnkande sarbehandling av annan vuxen och dar berérda inte pa
egen hand lyckats reda upp situationen, vander sig till sin chef. Om arbetstagaren inte kan
vanda sig till sin ndrmaste chef kan arbetstagaren vanda sig till en hogre chef och dessutom
till skyddsombud. Det kan finnas behov av att ingripa snabbt och géra en bedémning av
situationen for att forhindra att den forvarras och se till att punkt 3 ar ombesorjd.

2. Agera

Chefen tillsammans med medarbetaren, skriver en incidentrapport i Draft-it, informerar
omgaende forvaltningschef och huvudman om héandelsen och att incidentrapport om
krankningsarende upprattats. | incidentrapporten skrivs handlingsplan med atgarder och
insatser for handelsen, vilket foljs upp tva tillfallen med 2-3 veckors mellanrum.
3.Utredning

Chef samtalar med berdrda och initierar en utredning sa att risker fér ohélsa fortsattningsvis
kan forebyggas. Den som genomfor utredningen skall ha tillrdacklig kompetens och méjlighet
att agera opartiskt och ha de berérdas fortroende. En arbetsorganisation eller juridiskt
ombud kan ge juridisk hjalp. En handlingsplan tas fram for vidare atgarder. Arbetsgivaren
kan ge foretagshalsovard eller annan sakkunniguppdraget att ge stod och hjalp.

Skulle den krankande sarbehandlingen ha en grund i eller koppling till kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder handlar det om diskriminering.

Avesta kommun accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier

Exempel pa krankande sirbehandling

att inte héalsa pa nagon, att kalla nagon for 6knamn, att frysa ut nagon, att exkludera nagon
fran moten, att anklaga nagon orattvist, att hanga ut ndgon personligen, att kalla nagon for
krankande saker infér andra

Chef kranker medarbetare
e Ta kontakt med skyddsombud som for det vidare till resultatenhetschefen
e Dokumentation enligt incidentrapport
e Huvudman informeras genom incidentrapport
e (Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nuldget kan vi
mata och jamfdra resultaten mellan olika ar)
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RESULTAT OCH ANALYS AV KARTLAGGNINGAR

| UTVARDERING AV TIDIGARE INSATSER

Observationer i verksamheten visar att barnen har utvecklat en 6kad forstaelse, tolerans och
respekt for varandra. Det pedagogiska forhallningssattet spelar en avgdrande roll. En
gemensam, tydlig och forankrad plan for forhallningssattet bedoms vara vardefull da den
bidrar till ett enhetligt fokus och skapar sammanhang inom férskolan.

Pedagogers aktiva narvaro och deltagande i barnens lek lyfts fram som en viktig
framgangsfaktor. Arbetslagen arbetar med att dela barngruppen i mindre grupper under
stora delen av dagen. Detta ger pedagogerna forutsattningar att mota varje barn, vara
tillgangliga i leken och samtidigt arbeta férebyggande mot krankande behandling. De mindre
grupperna skapar ocksa ett mer overskadligt sammanhang dar barnen lattare kan uttrycka
sig och kdanna trygghet.

Arbetslagen arbetar systematiskt med diskrimineringsgrunderna genom att varje manad
fokusera pa ett specifikt omrade. Detta har skapat tydlighet och kontinuitet i arbetet och
bidrar till att sdkerstalla att varje diskrimineringsgrund ges utrymme. Anvandningen av riktad
barnlitteratur och bilder har underlattat detta arbete och gjort det mer engagerande for
bade barn och personal. Arbetssattet har over tid blivit en naturlig del av verksamhetens
pedagogiska arbete.

SAMMANFATTNING - NULAGESANALYS UTIFRAN FORSKOLANS KARTLAGGNING
Kartlaggningen visar att det forekommer konflikter i flera av foérskolans miljoer, men att
monstren skiljer sig mellan rummen.

Generellt visar kartlaggningen att det kan uppsta situationer dar barn utesluter andra fran
lek, sdger nedlatande kommentarer eller agerar fysiskt impulsivt. Samtidigt framgar det
tydligt att mindre barngrupper och narvarande pedagoger leder till ett lugnare miljo, dar
farre konflikter uppstar. Arbetslagen lyfter dock att det ar ibland svart att hinna avstyra
impulsiva handlingar mellan barnen.

Personalen har identifierat att en del barn har svart att lasa av andras kanslor och
intentioner och har svart att forsta sin egen paverkan pa gruppen. Barnen behdéver guidning
for att inkludera andra i lek och fungera i sociala sammanhang.

SAMMANFATTNING - MAL OCH KONKRETA ATGARDER FOR FORSKOLAN

: MAL

e Att barnen ska kunna leka tillsammans utan att utesluta nagon eller sdga nedlatande
kommentarer.

e Att de barn som har svart for varandra ska kunna acceptera varandra och bjuda in
varandra i leken

e Att barnen ska kdnna trygghet i gruppen och uppleva att alla far vara med

e Att alla barn far en forstaelse for att vi alla &r olika, vi behover olika saker, vi tycker,
tanker, forstar och klarar av saker olika och att det &r bra fér da kan vi lara av
varandra.

e Minska konflikter i hallen.

17



2

 KONKRETA ATGARDER

Positionering av oss vuxna, samt att vi haller oss i vara positioneringar utan att gora
avvikelser om de ar farre barn i vissa grupper, bor vi dela in de barnen jamlikt innan
for att undvika att vi hamnar i trdnga utrymmen, som tex i hallen.

Fortsatta att dela barnen i mindre grupper, samt ha en tanke pa vilka barn som ar i
grupperna.

Vi arbetar forebyggande indelade i grupper och forséker hinna ta tag i situationer nar
de uppstar, prata med och lyssna pa barnen for att fa djupare forstaelser for varfor
saker sags och hander.

Vi skriver incidentrapporter och gor kartlaggningar nar behovet finns.

Vi pratar direkt med foraldrar nar det ar storre konflikter och incidenter mellan
barnen.

Vi forsoker att finnas nara de barn som det hander mycket kring.

Vi delar oss i olika grupper bade pa formiddag och eftermiddag samt inomhus och
utomhus. Vi anvander bada gardarna ute och alla rum inne. Vi finns nara barnen for
att foérsoka hinna avstyra konflikter.

Vi téanker pa hur vi férdelar barnen vid pakladning vid utgang.

Da det ar trangt i hallen kan barnen kla pa sig i andra rum

ANSVARSFORDELNING

Alla ska forhalla sig till det utformade schemat.

Ta fram konkret material i forebyggande syfte till att fa till stressiga/forbattringsbara
vardagliga situationer ex hallen.

Arbetslaget, viktigt att vi turas om att ta ansvar for de barn som behéver mest
stottning.

Bra att det ar olika grupper och vi ar stationerade i olika rum olika eftermiddagar.
Att standigt forhalla sig till det utformade schemat.

Ta in/ut sina ansvarsbarn fordelat stora/sma grupper de dagar de fungerar utifran
personalschema.

Tanka pa vilka barn som ar néra varandra och i vilka grupper.
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ARLIG PLAN MOT DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING FOR:

FORSKOLAN TRIANGELN, NORRA FORSKOLOMRADET

Barn och alla som verkar inom forskolan har ratt att kdnna trygghet pa sin arbetsplats.
Detta dokument utgor forskolans arliga plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

LAGSTIFTNING

SKOLLAGEN (2010:800)

6 kap. Atgirder mot krinkande behandling

Malinriktat arbete

6 § Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever. Narmare
foreskrifter om detta finns i 7 och 8 §§.

Skyldighet att forebygga och forhindra krankande behandling

7 § Huvudmannen ska se till att det genomfoérs atgarder for att forebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

Plan mot krankande behandling

8 § Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och férhindra krankande behandling av barn och
elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Férbud mot krankande behandling

9 § Huvudmannen eller personalen far inte utsatta ett barn eller en elev for krankande
behandling.

Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krdnkande behandling

10§ Enlarare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande sdtt om ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som
avses i diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte ar integrerade med en
skolenhet eller forskoleenhet galler forsta och andra styckena for den personal som
huvudmannen utser. Lag (2018:1303).

Forbud mot repressalier

11 § Huvudmannen eller personalen far inte utsitta ett barn eller en elev for repressalier
pa grund av att barnet eller eleven medverkat i en utredning enligt detta kapitel eller anmalt
eller patalat att nagon handlat i strid med bestammelserna i kapitlet.
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DISKRIMINERINGSLAGEN (2008:567)

4 kap
1§ Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder.
Lag (2016:828).
Arbetet med aktiva atgarder
2 § Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete
genom att

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptéackta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och fraimjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. Lag (2016:828).
3§ Arbetet med aktiva atgarder ska genomféras fortlépande.
Atgarder ska tidsplaneras och genomféras s& snart som majligt. Lag (2016:828).

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med
aktiva atgarder pa det satt som anges i 2 och 3 §§. Lag (2016:828).

18 § Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier och sexuella trakasserier.

Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som finns enligt
forsta stycket.

Lag (2016:828).

20 § Utbildningsanordnaren ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva
atgarder enligt 16 och 18 §§. For en sadan utbildningsanordnare som avses i 15 § 2 och 3
avser dokumentationsskyldigheten de omraden som angesi 17 §.

Dokumentationen ska innehalla
1. en redogorelse for alla delar av arbetet som det beskrivs i 2 och 3 §§,
2. en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras enligt 18 §,

2kap

58§ Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller annan
utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte diskriminera nagot barn eller nagon
elev, student eller studerande som deltar i eller séker till verksamheten. Anstéllda och
uppdragstagare i verksamheten ska likstdllas med utbildningsanordnaren nar de handlar
inom ramen for anstéallningen eller uppdraget.

Lag (2014:958).

6§ /Upphor att gdlla U:2028-07-01/ Forbudet i 5 § hindrar inte

1. atgarder som ar ett led i stravanden att framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén vid
tilltrade till annan utbildning an sddan som avses i skollagen (2010:800),

2. tillampning av bestdmmelser som tar hansyn till alder i frdga om utbildning i forskolan,
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forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan eller
fritidshemmet, eller sadan pedagogisk verksamhet som avses i 25 kap. skollagen, eller

3. sarbehandling pa grund av alder, om den har ett berattigat syfte och de medel som
anvands ar lampliga och nddvandiga for att uppna syftet.

7 & Om en utbildningsanordnare far kinnedom om att ett barn eller en elev, student eller
studerande som deltar i eller séker till utbildningsanordnarens verksamhet anser sig i
samband med verksamheten ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier, ar
utbildningsanordnaren skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna
och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

OVRIGA STYRDOKUMENT

BARNKONVENTIONEN
Principer:
e Dbeslut skall vara for barnens basta
e vikten av att lyssna till barnet
e skydda barns liv och utveckling
e ratt att slippa bli diskriminerad

LAROPLANEN FOR FORSKOLAN LPFO18 REV. 25

Forskolans vardegrund och uppdrag

Grundlaggande varden

Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grund laggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Var och en
som verkar inom forskolan ska framja aktning fér manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor
och pojkar, samt solidaritet mellan manniskor. Inget barn ska i férskolan bli utsatt for
diskriminering pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder, hos
barnet eller nagon som barnet har anknytning till, eller for annan krdnkande behandling. Alla
sadana tendenser ska aktivt motverkas. Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som
uttrycks i FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska
darfor utga fran vad som beddms vara barnets basta, att barn har rétt till delaktighet och
inflytande och att barnen ska fa kinnedom om sina rattigheter.

Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnets
rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska darfor utga fran vad som beddéms vara
barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och inflytande och att barnen ska fa
kdannedom om sina rattigheter.

Forstaelse och medmansklighet

Det svenska samhallets 6kande internationalisering stéller hoga krav pa manniskors formaga
att leva med och forsta de varden som ligger i en kulturell mangfald. Férskolan ar en social
och kulturell motesplats som ska framja barnens forstaelse for vardet av mangfald.
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Kédnnedom om olika levnadsforhallanden och kulturer kan bidra till att utveckla en formaga
att forsta och leva sig in i andra manniskors villkor och varderingar.

Normer och virden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang

Mal

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla

oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att
hjalpa andra,

formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till etiska dilemman och
livsfragor i vardagen,

respekt och forstaelse for alla manniskors lika varde och de manskliga rattigheterna,
och

ett vaxande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhallet

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for att

barnen far sina behov respekterade och tillgodosedda och far uppleva sitt eget varde,
tillampa ett demokratiskt arbetssatt dar barnen aktivt deltar,

aktivt inkludera ett jamstalldhetsperspektiv sa att alla barn far likvardiga mojligheter
till utvidgade perspektiv och val oavsett konstillhorig het, och

utveckla normer och férhallningssatt for arbetet och samvaron i barngruppen.

Arbetslaget ska

visa respekt for individen och medverka till att skapa ett demokratiskt klimat, dar
barnen far mojlighet att kanna samhorighet och utveckla ansvar och solidaritet,
samverka i arbetet med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
krankande behandling,

medvetet och aktivt arbeta med jamstalldhet,

stimulera barnens samspel samt hjalpa och stodja dem att bearbeta konflikter, reda
ut missférstand, kompromissa och respektera varandra,

uppmarksamma och problematisera etiska dilemman och livsfragor i vardagen,
uppmarksamma barnen pa att manniskor kan ha olika varderingar som styr deras
uppfattningar och handlingar och samtidigt férankra de grundlaggande vardena, och
samarbeta med vardnadshavare, samt diskutera regler och forhallningssatt i
forskolan med vardnadshavare, for att framja barnets utveckling till en
ansvarskdannande manniska och samhallsmedlem.
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VISION FOR FORSKOLAN TRIANGELN

Forskolan ska vara en plats dar alla trivs, kdnner sig trygga, har inflytande och far en
mojlighet att utvecklas och lyckas. Forskolan ska vara en plats dar alla har lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, funktionshinder, religion, sexuell laggning, kdnséverskridande
identitet, alder eller etnisk tillhérighet. Den ska dven vara en plats dar ingen individ upplever
sig diskriminerad, trakasserad eller krankt.

Framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling innebar att:
Alla som arbetar i forskolan skall vara goda och positiva forebilder och ha ett
forhallningssatt som forebygger diskriminering och krankande behandling.
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BEGREPP OCH DEFINITIONER

Begrepp

Definition

Framja

Innebar att identifiera och starka de positiva forutsattningarna for
likabehandling som finns i verksamheten. Utgar fran férskolans
uppdrag att arbeta for demokratiska varderingar och for respekt
for de manskliga rattigheterna.

Riktas till alla och bedrivs kontinuerligt utan forekommande
anledning och ar en del i det vardagliga arbetet.

Forebygga

Syftar till att avvarja risker for diskriminering, trakasserier och

krankande behandling. Utgar fran konkreta risker och problem
som upptackts vid regelbundna kartlaggningar av situationen i
forskolan.

Atgirda

Handlar om att agera nar nagon kan ha utsatts for diskriminering,
trakasserier eller krankande behandling. Det ska finnas rutiner for
hur akuta situationer ska hanteras och I6sas. Rutinerna for
atgarderna ska vara val férankrade i verksamheten.

Barn

Den som deltar i eller soker forskoleverksamhet eller
skolbarnsomsorg enligt skollagen.

Personal

Anstéllda eller uppdragstagare i utbildning eller annan
verksamhet.

Etnisk tillhorighet

nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande

Sexuell laggning

Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell.

Funktionsnedsattning

varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till féljd av en skada eller en
sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan
forvantas uppsta,

Alder

Uppnadd levnadslangd.

Konsoverskridande
eller uttryck

att nagon inte identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin
kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhéra ett annat kon,
Identitet genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att
tillhora ett annat kén

Koén

Att ndgon ar man/pojke eller kvinna/flicka.

Religion eller annan

Omfattar alla olika religioner t.ex. islam, judendom, kristendom
trosuppfattning och hinduism. Trosuppfattning innefattar
uppfattningar som sin grund i eller samband med en religits
askadning, t.ex. buddism eller ateism.

Diskriminering

Ett Overgripande begrepp for negativ och krankande behandling
av individer eller grupper utifran olika grunder. Diskriminering
anvands ocksa som begrepp dar institutioner genom t.ex. struktur
och arbetssatt upplevs som krankande. Diskrimineringsgrunderna
ar kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller
konsoverskridande identitet. Diskriminering kan endast utforas av
person i maktposition.

Indirekt
diskriminering

att ndgon missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett
kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men
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som kan komma att sarskilt missgynna personer med visst kon,
viss konsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk
tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, viss
funktionsnedsattning, viss sexuell laggning eller viss alder, savida
inte bestammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett
berattigat syfte och de medel som anvands ar [ampliga och
nodvandiga for att uppna syftet,

Bristande
tillganglighet

att en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att
sadana atgarder for tillganglighet inte har vidtagits for att den
personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan
denna funktionsnedsattning som ar skaliga utifran krav pa
tillganglighet i lag och annan forfattning, och med hansyn till

- de ekonomiska och praktiska forutsattningarna,

- varaktigheten och omfattningen av férhallandet eller kontakten
mellan verksamhetsutdvaren och den enskilde, samt

- andra omstandigheter av betydelse,

Krankning

Att nagon genom ord eller handling nervarderar eller fornedrar en
eller flera personer, nar nagon blir behandlar pa ett sadant satt att
denne sérskiljs fran ovriga i en grupp handlar det om
sarbehandling. Det kan vara genom exempelvis orattvisa eller
annat missforhallande. Dessa handlingar innebar en stor risk att
personen i fraga kan komma att hamna i utanforskap.

Trakasserier

ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har
samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder

Sexuella trakasserier

ett upptradande av sexuell natur som kréanker nagons vardighet,

Repressalier

Att nagon via straffatgard eller hamndaktion agerar gentemot en
annan i syfte att exempelvis forsamra nagons villkor pa
arbetsplatsen.

Befogade tillsagelser

Forskolans personal maste ibland tillrattavisa ett barn for att skapa
god miljo for barngruppen. En befogad tillrattavisning ar inte en
kréankning i lagens mening dven om barnet ifraga kan uppleva det
som krdankande.!

Y "Forebygga diskriminering och krinkande behandling, DO, BEO & Skolinspektionen




DELAKTIGHET OCH ANSVAR FOR PLANEN

LEDNING

e att det finns en plan mot diskriminering och krankande behandling upprattad

e se till att all personal och vardnadshavare kanner till planen mot diskriminering och
krankande behandling och var den finns att tillga

o se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja allas lika rattigheter och
ansvarar for fortbildningsinsatser

e motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning, alder och kénséverskridande
identitetsuttryck samt annan krankande behandling i alla led, mellan barn-barn,
vuxen-barn, vuxen-vuxen samt chef- medarbetare

e arligen utvardera och revidera planen mot diskriminering och krankande behandling i
samarbete med pedagoger, samt informera 6vrig personal genom kartlaggningar

e om forskolan far kinnedom om att diskriminering eller annan krankande behandling
forekommer, se till att utredning gors och att atgarder vidtas

e se till att personal har ett gemensamt system for hur de dokumenterar
anmald/upptackt diskriminering eller annan krankande behandling och de atgarder
som vidtagits

e planerar for relevant fortbildning inom omradet

e gora frekventa besok i varje arbetslag/barngrupp med aterkoppling till pedagoger for
att fa en bild av verksamheten

e avsatta tid pa APT for arbete med planen

e arbeta for en mangfald pa férskolan och ha detta i beaktning vid rekrytering

e se till att kartlaggningarna genomfors av varje arbetslag

e samtala med medarbetare pa medarbetarsamtalet om hur den trivs pa forskolan

PEDAGOGER OCH ANNAN FORSKOLEPERSONAL

e vara val fortrogna med och folja forskolans plan mot diskriminering och krankande
behandling

e anvanda de dokument som beskrivs i planen mot diskriminering och krankande
behandling

e informera och involvera barn och vardnadshavare i arbetet bland annat vid
foraldramoten och utvecklingssamtal

e ifragasatta och reflektera dver de normer och varderingar som de formedlar och
strava efter ett normkritiskt forhallningssatt

e reagera direkt dar diskrimineringen, trakasserier eller den krankande handlingen
utfors, om mojligt ocksa l6sa detta pa plats

o se till att dtgarder vidtas da diskriminering och annan krankande behandling behover
anmalas

e bevaka att utredda fall av diskriminering och annan krankande behandling, dar den
enskilda pedagogen ar berord, foljs upp av ledning

e arbeta utifran omradets pedagogiska malplaner och i dessa diskuteras pedagogernas
forhallningssatt ur olika perspektiv. Detta ar en grundsten i det systematiska

kvalitetsarbetet och paverkar alla delar av utbildningen
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e arbeta utifran Védgledande samspel och de tre dialogerna

e regelbundet diskutera etiska dilemman pa gemensamma planeringar och med
barngruppen

e dokumentera och arbeta med fokusomraden, de sju diskrimineringsgrunderna enligt
drshjulet (bilaga 1)

o far tillgang kompetensutveckling inom omradena mangkultur, flersprakighet,
vardegrund och likabehandling

e pedagogerna gor en kartlaggning enligt Arshjul (bilaga 1)

BARNEN

Forskolan arbetar med de sju diskrimineringsgrunderna: kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsoéverskridande identitet
eller uttryck och alder i fokusomraden enligt ett Arshjul (bilaga 1). Detta gor att barnen
regelbundet far ta del av etiska dilemman. Vilket amne vi arbetar med styrs av arshjulet eller
om nagot hant i barngruppen.

| detta arbete kommer vi att anvdnda oss av reflektionsprotokoll, dokumentationsmall samt
en verktygslada med tips och idéer som pedagogerna sjalva satt ihop.

Genom barnintervjuer ges barnen mojlighet att beratta hur de upplever sin situation pa
forskolan och hur de tanker kring sina rattigheter och skyldigheter. Tillsammans i méten med
barnen har pedagogerna enkla samtal vid samlingar, maltider dar de ocksa pratar om
barnens rattigheter och skyldigheter och hur man ar mot varandra i en grupp.

VARDNADSHAVARE

Genom att vardnadshavarna ombeds att genomfora barnintervjuer (bilaga 6) och svara pa en
kvalitetsenkat som arligen genomfors i Avesta Kommun goérs vardnadshavarna aktivt
delaktiga.

Planen mot diskriminering och krankande behandling for forskolan finns dven tillganglig for
vardnadshavarna pa larplattformen och kommuniceras av ledningen under
inskolningssamtalet med vardnadshavarna. Vardnadshavarna informeras om det
fortlopande arbetet genom manadsbrev och pa foraldramoten.

VEM KONTAKTAR JAG?

Incidentrapportering i Draft-it och gangen for atgarder anvands vid féljande punkter:

e om du som personal/vardnadshavare upplever att nagot barn blivit krankt sa vander
du dig i forsta hand till rektor

e personal som uppmarksammar krankning mot barn av annan personal har skyldighet
att anmala detta till rektor

e personal som blir krankt av barn eller annan vuxen uppmanas att vanda sig till rektor
eller skyddsombud

e personal som blir krankt av rektor uppmanas att vanda sig till resultatsenhetschefen
eller skyddsombud
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DOKUMENT FOR LIKABEHANDLINGSARBETET

Dokumenten finns tillgdngliga pa G-
Forskola » Norra > Plan mot diskriminering och krénkande behandling » Bilagor Plan mot diskriminering

Arshjul (bilaga 1)

Arbetslagsplanering (bilaga 2)

Verktygsladan (bilaga 3)

Analys av kartlaggning, atgarder och utvardering (bilaga 4)

Fragor att anvandas av pedagoger vid barnintervjuer (bilaga 5)

e Fragor att anvandas av vardnadshavarna vid barnintervjuer (bilaga 6)
e Trygghetsvandring (bilaga 7)

e Frekvensunderlag platser (bilaga 8)

e Frekvensunderlag pedagog-barn (bilaga 9)

e Incidentrapport skrivs i systemet Draftit

UTVARDERING OCH UPPFOLINING

Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nulaget kan vi mata och
jamfora resultaten mellan olika ar.

Arbetslagen gor en kartldggning under oktober enligt Arshjul (bilaga 1). Arbetslagen gor efter
detta en nuldgesanalys och bestammer mal, atgarder och ansvarsférdelning att arbeta mot.
Forskolans likabehandlingsplan revideras pa en arbetsplatstraff i november. Uppféljning sker
kontinuerligt i dokumentationsmallen.

Arbetet med fokusomraden/ diskrimineringsgrunderna, foljs upp och utvarderas i
dokumentet Arbetslagplanering (bilaga 2). Planen mot diskriminering och krankande
behandling revideras och utvarderas arligen, se Arshjul (bilagal).



FRAMJANDE ARBETE
FORSKOLANS EGNA INSATSER FOR FRAMJANDE ARBETE

e Viger barnen mojlighet att paverka verksamheten, genom att uttrycka sig och bli
lyssnade till

e Vi hjalper barnen att satta granser genom t.ex. stopp handen. Vi ger aven berém nar
barnen lyssnat pa ett annat barns granssattning — t.ex. vad bra att du lyssnade! vad
bra att du sager/visar ifran!

e Vid negativa handelser uppmarksammar vi situationen och pratar med de inblandade
barnen och l6ser konflikten utifran barnens behov

e Var och en far sdga sin mening och de blir lyssnade pa vid konflikter. Var och en far
ocksa beratta hur de skulle vilja ha det och sa smaningom komma till en [6sning

e Viarbetar med empati med hjdlp av Kanin & Igelkott samt Alfons materialet. Dessa
kan hjdlpa barnen att utveckla strategier for nar de hamnar i konflikter. Vi satter ord
pa de olika kanslorna

e Vuxna anvander ett vardat sprak och pratar med varandra med hovlig ton samt
uppmarksammar nar nagon missbrukar spraket

e Vi halsar pa barnen med namn och en vanlig fras — Hej, vad roligt att du kommer!
Och tar ocksa adjo nar dagen ar slut

e Vi hjalper varandra i personalgruppen om nagon har en dalig dag sa att vi kan sta upp
for den professionella forskolan

® pedagogerna har en 6verblick och kunskap om gruppen och ar flexibel och kan dela
in barnen i mindre grupper. Detta for att de ska fa upp 6gonen fér andra kamrater
och aktiviteter an de som de kanske sjalva valjer

® Barnen far mojlighet att diskutera olika etiska dilemman varje manad

® Alla avdelningar har bocker kopplade till diskrimineringsgrunderna framme for
lasning

® Alla avdelningar har bilder kopplade till diskrimineringsgrunderna uppsatta for att ge
upphov till dialog

FORSKOLANS ARBETE MED DISKRIMINERINGSGRUNDERNA

Kén
Mal: All verksamhet pa var forskola genomsyras av ett genusperspektiv genom
forhallningssatt, material och miljoer for att 6ka jamstalldheten.
Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna har en dialog med foraldrarna pa utvecklingssamtalet om hur vi arbetar
med genus utifran malplanerna och planen mot krankande behandling
Vi haller dem informerade genom ping pong, manadsbrev och tamburkontakt
e bada vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal
e vi tittar pa vart arbete utifran olika omraden: barnens talutrymme, av- och
pakladning, kanslor, lek inom- och utomhus
e samtal/reflektion i arbetslagen kring forhallningssatt utifran arbetslagsplaneringen
e benamner/byter ut han-hon i sanger, sagor och lekmaterial, t.ex. gubbe blir figur eller
anvanda legogubbe och legogumma for att skapa diskussion
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. genom att benamna att bada gor alla sysslor som tvattar, lagar mat osv.
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Etnisk tillhdrighet
Mal: Alla ska ha en forstaelse for allas lika varde oavsett etnisk tillhorighet och ett synsatt
dar man ser olikheter som en tillgang.

Forskolans konkreta atgarder

e pedagogerna har ett positivt bemoétande och intresse i vardagen utifran olika kulturer

e pedagogerna tanker p3, vid inkop, att olika etnicitet finns representerade t.ex.
dockor, bocker

e bokpasar (med bocker pa olika hemsprak) for hemlan erbjuds

e vdrldskarta finns pa forskolan som kan ge upphov diskussioner kring olika lander och
dess kultur

e ordbilder och siffor pa olika sprak finns uppsatta

e pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter, t.ex. gor resor till olika lander

e Lyssnar pa sagor pa olika sprak med hjalp av Polyglutt

Religion och annan trosuppfattning
Mal: Alla ar accepterade och respekterade for den de ar oavsett religion eller annan
trosuppfattning.

Forskolans konkreta atgarder
e pedagogerna bejakar barnen nar de talar om sin trosuppfattning
e Pedagogerna uppmarksammar olika kulturer och traditioner som finns i barngruppen
i olika aktiviteter med stdd av den mangkulturella almanackan
e hansyn tas till familjens trosuppfattning nar det galler maltiderna
e pedagogerna tanker pa att ha en jamvikt mellan att uppmarksamma de kristna
traditionerna mot andra traditioner

Funktionsnedsattning/ Funktionsvariation

Mal: Forskolan skapar en accepterande atmosfar dar alla ar lika mycket varda oavsett
funktionsnedsattningar och alla barn ges samma rattigheter och mojligheter att delta i
verksamheten.

Forskolans konkreta atgarder
« vianpassar verksamheten utifran barnens behov och férutsattningar
« pedagogerna arbetar med barnen att vi har olika behov och att respektera det
« barnen far prova pa hur det &r att inte hora, se osv for att skapa en forstaelse for att
vi ar olika

Sexuell laggning
Mal: Alla blir respekterade oavsett sexuell laggning

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan laser bocker om olika familjekonstellationer
e vi bejakar olika familjebildningar
e pedagogerna undviker att forstarka heteronormen och kdnsrollsstereotypa monster
t.ex. att i leken sdga att man kan vara tva mammor/pappor
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Alder
Mal: Pa var forskola har alla ett respektfullt bemétande till varandra oavsett alder och ges

mojlighet till individuell utveckling.

Forskolans konkreta atgarder
e forskolan planerar och anpassar miljoer efter barngruppen
e planerar grupper efter mognad ej efter alder
e vid vissa tillfdllen planeras aktiviteter efter alder ej mognad. Tex. Jamfora mata

Konsoverskridande identitetsuttryck
Mal: Forskolan har en accepterande och respekterande installning till kdnséverskridande
identitetsuttryck.
Forskolans konkreta atgarder
e barnen far prova olika roller i olika sammanhang och bli starkta och bekraftade for
sina egna val
e vierbjuder olika utkladningsklader till alla barn vi tanker t.ex. pa att erbjuda klanning
till bade pojkar och flickor
e vildser bocker som tar upp amnet tex Kalle med klanning
e vitillampar ett forhallningssatt dar vi ser positivt pa olikheter och utgar fran individen
i vart bemotande
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FOREBYGGANDE ARBETE

Pedagogerna genomfor kartlaggningar:

Planerade samtal, barnintervjuer (bilaga 5 & 6) d.v.s. fragestallningar till barnen som
anvands av bade pedagoger och foraldrar

Trygghetsvandringar med barnen (bilaga 7) 4-5 -aringar tillsammans med pedagoger,
glada/sura figurer samt ett protokoll

Kartlaggning av riskomraden genom frekvensmatning (bilaga 8 & 9)

nuldgesanalys av riskomraden gors tillsammans i respektive arbetslag

Det ar nédvandigt att géra en analys av kartlaggningen for att veta nuldaget och vad
just den egna forskolan framst behover arbeta med under det kommande aret. Detta
for att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Arbetet dokumenteras i dokumentet Analys av kartléggning, dtgdrder och
utvdrdering (bilaga 4)

Utifran analysen tar arbetslaget fram mal och atgarder for hur vi ska arbeta under det
kommande aret

Dessa mal och atgarder sammanstalls sedan for hela forskolan av ansvariga och fors
sedan in i likabehandlingsplanen

RUTINER FOR ATGARDANDE ARBETE OCH AKUTA SITUATIONER

Pedagogerna ansvarar for att uppmarksamma och stoppa om de far signaler pa att nagon
kdanner sig krankt. Den pedagog som uppmarksammat handelsen har ansvar att de
inblandade far stod och hjalp att reda upp situationen (se framjande arbete mot krankande
behandling). Vid krankningar eller trakasserier anmals hdandelsen omgaende till ledning dar
sarskilda rutiner f6ljs och dokumenteras.

Barn kranker barn

Vi samtalar med de berérda barnen om vad som har hant

Vi staller 6ppna fragor om hur det har gatt till

Den pedagog som samtalat med barnen dokumenterar handelsen

Vi involverar vardnadshavare

Rektor eller bitradande rektor informeras som i sin tur delger huvudman
Dokumentation enligt incidentrapport, samt uppfoljning

Vuxna kranker barn

Patala om personal, vuxen, vardnadshavare krankt ett barn

Tar den vuxna at sidan bort fran barngruppen och beréattar hur situationen har
upplevats

Prata med vardnadshavare om vad som har intraffat

Kontakta rektor eller bitradande rektor

Rektor samtalar med de berorda, bade den som har krank och den som blivit krankt
Dokumentation enligt incidentrapport

Rektor informerar huvudman genom att delge den incidentrapport, samt uppféljning
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éARBETSGANG FOR INCIDENTRAPPORTERING

1. Incidentrapport, skrivs i Draft-it av narvarande pedagog, lank finns i larplattform och
pa intranatet

2. Rektor och huvudman tar del av rapporten

3. Arbetslaget ansvarar for att ta fram metoder och atgarder som féljs upp av rektor vid
tva tillfallen med ca tva veckors intervall.

4. Information till vardnadshavarna om vilka atgarder som utfors sker I6pande tills
arendet ar avslutat

ARENDEGANG OM PERSONAL BLIR KRANKT AV ANNAN VUXEN
1.Anmalan
Medarbetare som upplevt krankande sarbehandling av annan vuxen och dar berérda inte pa
egen hand lyckats reda upp situationen, vander sig till sin chef. Om arbetstagaren inte kan
vanda sig till sin ndrmaste chef kan arbetstagaren vanda sig till en hogre chef och dessutom
till skyddsombud. Det kan finnas behov av att ingripa snabbt och géra en bedémning av
situationen for att forhindra att den forvarras och se till att punkt 3 ar ombesorjd.
2. Agera
Chefen tillsammans med medarbetaren, skriver en incidentrapport i Draft-it, informerar
omgaende forvaltningschef och huvudman om héandelsen och att incidentrapport om
krankningsarende upprattats. | incidentrapporten skrivs handlingsplan med atgarder och
insatser for handelsen, vilket foljs upp tva tillfallen med 2-3 veckors mellanrum.
3.Utredning
Chef samtalar med berdrda och initierar en utredning sa att risker fér ohélsa fortsattningsvis
kan forebyggas. Den som genomfor utredningen skall ha tillrdacklig kompetens och méjlighet
att agera opartiskt och ha de berérdas fortroende. En arbetsorganisation eller juridiskt
ombud kan ge juridisk hjalp. En handlingsplan tas fram for vidare atgarder. Arbetsgivaren
kan ge féretagshalsovard eller annan sakkunniguppdraget att ge stod och hjalp.

Skulle den krankande sarbehandlingen ha en grund i eller koppling till kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller dlder handlar det om diskriminering.

Avesta kommun accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier

Exempel pa krankande sirbehandling

att inte héalsa pa nagon, att kalla nagon for 6knamn, att frysa ut nagon, att exkludera nagon
fran moten, att anklaga nagon orattvist, att hanga ut ndgon personligen, att kalla nagon for
krankande saker infér andra

Chef kranker medarbetare
e Ta kontakt med skyddsombud som for det vidare till resultatenhetschefen
e Dokumentation enligt incidentrapport
e Huvudman informeras genom incidentrapport
e (Genom att arligen gora en ny kartlaggning och darefter en analys av nuldget kan vi
mata och jamfdra resultaten mellan olika ar)
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RESULTAT OCH ANALYS AV KARTLAGGNINGAR

| UTVARDERING AV TIDIGARE INSATSER

Genom att vara medvetna om vilka orosmoment som funnits i barngruppen har vi kunnat
ligga steget fore och darmed forebygga konflikter. Att ge barnen alternativa strategier och
verktyg for att hantera svara situationer har ocksa visat sig vara mycket framgangsrikt.

Hos de aldre barnen kan vi tydligt se att de atgarder som identifierades i kartlaggningen haft
en positiv effekt.

Pedagogernas medvetna och konsekventa forhallningssatt har varit en central
framgangsfaktor, vilket marks genom att bade lek och samspel har utvecklats i gruppen.

Det som har varit mest betydelsefullt for hela verksamheten ar arbetssattet med att dela
upp barngrupperna, bade under aktiviteter och vid olika 6vergangar. Detta har skapat
lugnare situationer, fler moéjligheter till narvarande vuxenstdd och ett mer harmoniskt klimat
i gruppen.

Under processen har vi haft stéd fran férskolans specialpedagog, vilket har varit mycket
vardefullt. Det har bidragit till att vi kunnat fordjupa var forstaelse och fa verktyg for att
mota barngruppens behov pa ett d&nnu mer professionellt satt.

SAMMANFATTNING - NULAGESANALYS UTIFRAN FORSKOLANS KARTLAGGNING

Vi upplever att barnen ar glada och forvantansfulla men vi ser dven att barnen ar trygga att
visa hela kansloregistret vid behov och att de tillsammans med pedagog finner trost och mod
att aterga till lek. Vissa individer kan behdva mer lekstdd an andra for att fa till ett bra
samspel.

Bland de aldre barn kan vi se nar vi ser nar vi ldser barnsamtalspapperen som
vardnadshavare och barn jobbat med hemma att barnen kdnner sig glada och trygga att vara
héar pa forskolan. Alla barn har kompisar att leka med. De barn som nu ar kvar pa
avdelningen arbetar med att hitta sina nya roller i denna nya grupp. Vi kan dven se att det
varit positivt att s manga barn slutade och pa den avdelning dar det kom 6ver manga nya
kan vi se att vissa monster som fanns i gruppen har brutits.

Bland de yngre barnen kan vi se att konflikter som &r typiska for aldern, det &r att de vill ha
samma leksak eller brist i kommunikation p.g.a. ej helt utvecklat sprak. Vi kan dven se att det
kan féorekomma fler konflikter pa eftermiddagen néar barnen inte har lika mycket energi.

SAMMANFATTNING - MAL OCH KONKRETA ATGARDER FOR FORSKOLAN

MAL
e Vivill att barnen i gruppen pratar inkluderande med varandra.
e Vivill att barnen ska ha forutsattningar att utveckla sin empatiska férmaga.

e Vivill att barnen ska kdnna att de har reellt inflytande och kdanner att de kan paverka
och vara med och bestamma.
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Vi vill att barnen kanner sjdlvkansla i att vara delaktiga och att sjalvkanslan vaxer
utifran tryggheten i den undervisningsmiljo de befinner sig i.

Barnen ska kdnna att de var och en ar en viktig del av gruppen och att kanslan for ”vi-
kansla” finns.

Vi vill att barnen ska vara medvetna om sina granser och kunna visa detta pa ett bra
satt till sina kompisar.

Vi vill hitta harmoni i gruppen och i leken. Att alla ska hitta sin plats och hitta
lustfyllda lekar och aktiviteter. Alla ska kdnna gladje och nyfikenhet infor nya
upplevelser och nytt larande.

Vi vill framja spraket sa det blir lattare att kommunicera med sina kompisar sa
minskar konflikterna.

Vi vill att tillvaron for alla barn pa férskolan ska kannas trygg, rolig och utmanande.
Alla ska ha mojligheter att delta i lek och att kunna géra egna val av aktiviteter.

Att fa bli respekterade fér den man &r och att kunna acceptera varandras olikheter.
Att kdnna att man blir lyssnad pa.

Alla som vill har ratt att synas och komma tilltals.

Att vara en bra kompis tycker vi ar ett viktigt mal.

 KONKRETA ATGARDER

Vi fortsatter pa daglig basis att prata och reflektera tillsammans med barnen kring
handelser och dilemman gallande diskrimineringsgrunderna/normer och varden som
uppstar i barnens lek o aktivitet for att har och nu och langsiktigt fylla pa barnens
vardegrund sa de starks i sjalvkanslan att forsta och finna pa inkluderande I6sningar
att ta till nar de star infor olika utmaningar och dilemman i lekens och
undervisningens sociala samspel.

Vi fortsatter anpassa undervisningsmiljon efter barnens behov och intresse.

Vi reflekterar och pratar aterkommande 6ver vara rutiner och vart forhallningsatt har
pa avdelningen sa att dessa/denna fyller den trygga funktion for barnen och deras
individuella behov/gruppens behov/foréldrars behov pa ett utvecklande och
kvalitetssakert satt.

Vi har tydliga rutiner som alla i arbetslaget kanner till och tillampar.

Vi ska ha ett tillatande och normkritiskt gemensamt forhallningsatt utifran
vagledande samspel, vi ger ansvar och staller krav efter mognad.

Vi ar medlekande och ger stod i uppstart av lek nér barn har svart att spontant
komma igang

Vi ar strategiskt positionerade i verksamheten. Vi ar narvarande och lyhorda
tillsammans med barnen.

Vi forsoker se till att det dr en pedagog med i toalettkdn nar vi ska tex ga ut for att
det inte ska uppsta onddiga konflikter.

Vi delar ofta in barnen i sma grupper (Alggrupp, Varggrupp, Hargrupp, lasgrupper,
flera bord vid maltider, mindre grupper vid toalett-tvatt-pakladning)

Valsunder pa eftermiddagen for att fa till olika lekkonstellationer.

Vi ska borja arbeta med materialet Jag & Vi

Vi forsoker ligga steget fére med de impulssvaga barnen sa att de ska lyckas istallet
for att misslyckas.

Vi har aven bilder/material att titta och samtala kring medans man vantar i kon.
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Vi skdrmar av i de storre rummen sa att baren ska kunna dela upp sig lattare i olika
lekhornor och kunna fa kdnna att de kan fa vara i fred.

Vi genomfor diverse byten av barn mellan avdelningar for att ge barnen fler
mojligheter till olika lekkombinationer.

Vi tranar pa att saga "stopp” till varandra.

Vi ar medlekande bade inne och ute pa garden.

Vi anvander oss av kompisbdckerna och de nya pekbéckerna som vi fatt i samma
serie. Vi anvander oss av Stopp-handen for att lara alla barnen att sdga Stopp nar det
inte ar oke;j.

Nar ndgra barn ar klara vid pakladning sa tar en pedagog med sig de barnen ut.

ANSVARSFORDELNING

Alla i arbetslaget ansvara for att halla pa de rutiner som finns pa avdelningen samt att
genomfora de upprattade atgarderna.

Vi diskuterar och reflekterar pa vara arbetslagsplaneringar om nuléaget i var
barngrupp.

Vi har ocksa pratat och diskuterat mycket med var specialpedagog.

Alla hjalps at, byter av varandra for att bryta pagaende agerande.

Vi stravar alla at samma hall och féljer det som vi har bestamt.

Vi forsoker alltid hinna med att informera varandra om aktuella lage sa att vi kan ha
samsyn kring tex regler mm
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ORGANISATION

Norra forskoleomradet &r ett geografiskt utspritt omrade som omfattar tre forskolor: Tallasen, Triangeln och
Roédluvan. Dessa dr beldgna i By, Fors respektive Horndal.

Triangeln har fyra avdelningar — tva for yngre barn och tva for aldre. Tallasen har tva avdelningar, en for varje
aldersgrupp. Rodluvan har tre avdelningar: tva for dldre barn och en for yngre. Dock &r barnen pa Rédluvans
dldrebarnsavdelningar generellt yngre dn vad som ar vanligt pa andra liknande avdelningar.

Under varen har férskolan Rodluvan genomfort ett forandringsarbete infér héstterminen 2025. Fran och med
hosten kommer verksamheten att organiseras i mer dldershomogena avdelningar. Barnen delas in i tre grupper:

en avdelning for de yngsta barnen, en fér de dldsta samt en for mellangruppen.

Alla forskolor ligger i ndra anslutning till de skolor som finns i omradet och samverkar i olika utrackning med

skolorna.
Befattning Antal/tjgr \ Kommentar
Ledningsfunktion (2 kap. 9-1088) 1 rektor och en bitradande rektor pa 0,2.

Antal férskolor i omradet 3
Antal avd. i forskoleomradet | 9
Specialpedagog i omradet 1
Antal barn 250601 151 Rodluvan 51, Tallasen 36, Triangeln 64

Forskoleomradet under ldasaret 24/25

Procenttal pa forskolans
Foérskola, antal bemanning gallande:
avdelningar maj 23 | Fsk Bsk |Obehoriga |Resurs | Kommentar Fsk/Bsk/Obehoriga
1 resurs/pool 1 FSK f-ledig
Rédluvan, 3 avd. 2 6,85 0,25 0,75 under varen samt att en varit 22/75/3
foraldraledig hela lasaret
Tallasen, 2 avd. 4 3 0 2 1 resurs/pool 57/43/0
Triangeln, 4 avd. 4 8 0 1 pooltjanst 33/67
Totalt for omradet 10 17,85 0,25 2,75 36/63/1

Forskoleomradet under kommande ldsar 25/26

Procenttal pa forskolans

Férskola, antal bemanning gallande:
avdelningar Fsk Bsk | Obehoériga | Resurs | Kommentar Fsk/Bsk/Obehoriga
Rodluvan, 3 avd. 2,55 6 0 1 0,6 pooltjanst 30/70/0

Tallasen, 2 avd. 4 3 0 1,5 2 resurs/pool 57/43/0

1 fsk f-ledig, ej med i statistiken
Triangeln, 4 avd. 3,8 8,2 0 0 0,8 pooltjanst 32/68/0
Totalt for omradet |10,35 |17,2 |0 2,5 35/65/0

ARBETSMILIO

For att ha en utbildning dar barnen mar bra och utvecklas mot malen i styrdokumenten behéver
forskolorna ha personal som mar bra och trivs pa sina arbetsplatser. Att ha en val fungerande
arbetsmiljo ar dven ett lagkrav. Hur forskolan arbetar med att sdkerstalla detta finns beskrivet i
dokumentet Systematiskt arbetsmiljéarbete



PEDAGOGISK IDE- FORSKOLAN SOM EN PLATS FOR TRYGGHET, NYFIKENHET OCH LARANDE

Norra forskoleomradet arbetar utifran en grundsyn att alla barn ar kompetenta, nyfikna och har en naturlig lust
att lara. Vi ser varje barn som en aktiv medskapare i sin egen utveckling och stravar efter att skapa en miljo dar
barnen kanner trygghet, gladje och meningsfullhet. Genom lek, utforskande och skapande far barnen mojlighet
att utveckla sina féormagor och uttrycka sig pa manga olika satt. Vi arbetar medvetet for att erbjuda
inspirerande larmiljéer som vacker barnens fantasi och nyfikenhet, bade inomhus och utomhus.

Barnens tankar, fragor och intressen ar utgangspunkten for var pedagogiska verksamhet. Vi lyssnar aktivt och
dokumenterar deras larande for att kunna utmana dem vidare och skapa sammanhang i undervisningen.

Pedagogerna ska vara narvarande, engagerade och medvetna om sin roll som vagledare och férebilder. Genom
ett tillatande och respektfullt férhallningssatt skapar vi relationer som bygger pa tillit och 6msesidig respekt.

Vi ser barngruppen som en viktig del i varje barns utveckling. | samspel med andra lar sig barn att forsta sig
sjalva och sin omvarld. Darfor lagger vi stor vikt vid vardegrundsarbete dar demokrati, jamstalldhet och
kamratskap ar centrala. Vi uppmuntrar barnens delaktighet och inflytande i vardagen och ger dem mojlighet att
gbra egna val och ta ansvar.

Samverkan med vardnadshavare ar en viktig del av var pedagogiska idé. Genom 6ppen dialog och ett néra
samarbete skapar vi en gemensam forstaelse for barnets behov och utveckling. Vi vill att bade barn och
vardnadshavare ska kanna sig vialkomna, delaktiga och trygga i var verksamhet.

Var pedagogiska idé bygger pa ett kontinuerligt larande — bade for barn och pedagoger. Genom reflektion,
kollegialt larande och pedagogisk dokumentation utvecklar vi var praktik och sakerstéller att undervisningen
vilar pa aktuell forskning och styrdokument. Malet &r att varje barn ska fa mojlighet att véxa, utvecklas och
kdnna: jag kan, jag vagar, jag vill.

STYRDOKUMENT
Forskolan dr en egen skolform och utgor nu forsta steget i Sveriges utbildningssystem. Forskolan lyder under
Utbildningsdepartementet och Skolverket ar den statliga myndigheten som styr, stédjer, féljer upp och
utvarderar kommuners och férskolors arbete med syfte att forbattra kvaliteten och resultaten i
verksamheterna. Féljande dokument styr och paverkar férskolans verksamhet:

e Skollag (2010:800)

e  Forskolans laroplan Lpf618 revideras 2025

e FN’s Barnkonvention.

e Arbetsmilj6lagen

e  Diskrimineringslagen

e Kommunens - Mdl och budget.

e  Forskoleomradets verksamhetsplan - Verksamhetsplan.



FORTBILDNING UNDER LASARET

Nedanstaende fortbildning ar sddant som regelbundet erbjuds

Intro nyanstillda X Nyanstillda
Intro till system som anvinds X Nyanstillda
Barn- HLR X All gar under en 2 ars period
NTA- férskolan X Upplev fysik och Kemi
Vagledande samspel steg 1 X X X
Intro nya medarbetare X
Intro vigledande samspel « Erbjudande till alla som ej gatt stegl

T, APT hosten
Fordjupning i laroplan X X
Internutbildning: Systematiskt Alla erbjuds, anmaler utifran behov
kvalitetsarbete via Teams X X
Intro: Halla i utvecklingssamtal X Alla erbjuds, anméler utifrén behov
IT-stéd/ InfoMentor X Alla erbjuds, anmaler utifran behov
Grundlaggande brand X Alla ska ga under en 4ars period
Arbetsmiljodagar X En dag, Skyddsombud

Olika fragor i fokus pa APT eller LS, t.ex.
Kollegialt erfarenhetsutbyte X sprak
Tillgéngligt for alla, artiklar har delats och

Forskoleforum X X lasts av alla.
Bokombudstraffar X
Undervisning i forskolan, 7,5 HP X X X 3 forskollarare deltar i kursen
Studiecirkel bok X X X Pa arbetslagsplanering
Studiecirkel IFOUS X X APTVT
Lasning av litteratur X All personal ska ldsa en bok fran listan

Arbetsmiljodagar X X En dag

Undervisning i forskolan, 7,5 HP X X X X Rektor och bitradande rektor deltar
Studiecirkel bok X X X X Pa Arbetslagsplanering

Studiecirkel IFOUS X APT VT

Forskoleforum X X

NTA- Matematik i olika larmiljoer X




SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE INOM RESULTATENHETEN FORSKOLA, AVESTA
KOMMUN

En arbetsprocess som gor kvalitet och likvardighet synlig
Skollagens krav pa det systematiska kvalitetsarbetet innebér att huvudman och ledning for forskole- och

skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja upp sina verksamheter, analysera resultat i férhallande till
nationella mal, men ocksa att planera fér en verksamhetsutveckling av utbildningen. (4 kap. 2010:800)

Vad menas med systematiskt och kontinuerligt?
Systematiskt och kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en

langsiktig utveckling, samt vid aterkommande tillfallen. Varje huvudman och forskole- och skolenhet maste
uppratta former och rutiner for sitt kvalitetsarbete. Utgdngspunkten ar att identifiera utvecklingsomraden for
o6kad maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen, samt tillsdtta insatser som f6ljs upp i form av
effektmatningar. (Bildningsstyrelsen informeras kontinuerligt genom rapporter, darenden och
anmalningsplikten.)

Varfor dokumentera arbetet?
Den skriftliga dokumentationen behovs for att regelbundet kunna stimma av att kvalitetsarbetet leder till en

utveckling mot malen. | ett langre perspektiv ar dokumentationen en forutsattning for att kunna kartlagga
verksamheten, se framgangsfaktorer, identifiera utvecklingsomraden och lagga forslag pa utvecklingsinsatser.
Rektor ansvarar for att kommunicera lagesbilder och tillhandahalla mallar och att skapa “kdnda och
tillgangliga” rutiner. | férskolan har vi kvalitetsenkater, en arlig Kvalitetsredovisning, malplaner,
verksamhetsplaner, likabehandlingsplaner och arbetsmiljoplaner for genomforande och utvecklings-inslag. Allt
syftar till att na en hég maluppfyllelse och kvalitet i verksamheten.

Alla ska ta del i arbetet for att kinna mening och kunna bidra till en verksamhetsutveckling
Genom att tillampa ett kdnt systematiskt kvalitetsarbete 6kar forutsattningarna for att skapa delaktighet och

gemensamt fokus fér uppdraget hos bade chef och medarbetare. Kdnda ansvarsnivaer om vem som goér vad
och ndr, - ar viktiga rutiner som kan bidra till en kvalitetsutveckling. En Verksamhetsplan och Arsplan pavisar
vad som ska ske och aktuella tidpunkter fér nar saker ska ske. | Avesta har vi en Kvalitets- och ledningsplan som
pavisar kvalitetskedjan for forskolan.

Vad syftar kvalitetsarbetet till?
Syftet med kvalitetsarbetet &r att nationella, kommunala och lokala mal for utbildningen ska uppfyllas. Det

handlar om att skapa delaktighet, och skapa forstaelse fér samband och effekter som paverkar maluppfyllelsen.
Ev. brister ska upptédckas och adtgardas med “ratt” insatser. Systemet syftar till att sdkerstalla kvaliteten,
likvardigheten och utveckling i en medveten riktning, vilket kan uppnas genom och att stalla fragor som vad,
hur, varfor, nasta steg osv. for att synliggora insatser och effekter. Systemet handlar dven om att identifiera
verksamhetens rekryterings- och fortbildningsbehov pa bade kort- och lang sikt.

Vilka &r malen som ska uppfyllas?
Malen for utbildningen finns i Skollagen, Laroplanen, Arbetsmiljolagen och i form av lokala mal som styr

verksamheten. Lokala mal ska inte strida mot de nationella malen. Ytterst handlar det om att alla barn ska
erbjudas en likvardig utbildning av hog kvalitet, oberoende av bostadsort, kén, social eller ekonomisk
bakgrund. En likvardig utbildning betyder inte att den ar likformig eller att alla barn ska fa lika mycket resurser.
Det handlar om att bidra till att barns rattigheter tillgodoses utifran styrdokumentens intentioner om
utbildningen.

Overgripande styrdokument for forskolan ar Skollagen och Liroplan for forskolan (Lpfo18, reviderad 2025)

4 kap. 3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen

4 kap. 4 § Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva.
Ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att forskolan ska kunna leva upp till Barnkonventionen.
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KVALITETSPLAN- FORSKOLA, AVESTA KOMMUN

Systematiskt kvalitetsarbete
Forskolan ar den forsta utbildningsformen som barnen moter i Sverige. Utbildningen styrs av nationella

styrdokument som skollag (2010:800) och laroplan (Lpf618 reviderad 2025), men ocksa av Arbetsmiljélag och
riktlinjer fran myndigheter, samt kommunala mal. De kommunala 6vergripande malen beslutas om i
Kommunfullmé&ktig och presenteras i Mal- och budgetdokument fér Avesta kommun. Bildningsstyrelsen som &r
forskolans huvudman, ansvarar for Bildningsférvaltningens resultatenheter och for att sdkerstalla att
verksamheterna arbetar i linje med styrdokumentens intentioner, géllande nationella och kommunala mal.
Uppféljningen och redovisning sker i form av kvartals- och arsredovisningar som Kommunfullmaktiges mal (KF),
uppgiftslamning till SCB, Skolverket och myndigheter samt genom rapporter till Bildningsstyrelsen och
aterkommande tillsynsbesok. Syftet med tillsynsbescken ar att sakerstélla att nationella- och kommunala mal
efterféljs, men ocksa att fanga upp utvecklingsbehov och bista med stod.

Huvudmannen och rektor ar ansvariga for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete inom férskolan. Med
det menas att det pedagogiska arbetet ska kvalitetssakras, foljas upp och utvarderas, samt dokumenteras. |
Skollagen fortydligas uppdraget gallande sakerstéllande av kvalitet och maluppfyllelse for verksamheten. Kap. 4
skollagen (2010:800).

Resultatenheterna har ett informationsansvar till Bildningsstyrelsen, vilket sker i form av kontinuerliga
rapporter under verksamhetsaret. Rapporterna handlar om resultat och fragor som rér arbetsmiljon,
bemanning, behdrighetsnivaer, barnkd, ekonomi och prognos. Information och kvalitetsdialog sker dven vid
utbildningstillfallen och vid Mal och budgetdagar. Resultatenhetschef/Skolchef for férskolan har i samrad med
forskolans ledningsgrupp tagit fram en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet sker i form av en
arlig kvalitetsredovisning, verksamhetsplan, arsplan och en gemensam budgetprocess. Avsikten ar att skapa
goda forutsattningar for en likvardig utbildning, uppféljning och samsyn gallande kvalitet, resursférdelning och
mal. Arbetssattet skapar mojligheter for en likvardig utbildning, gemensamma och riktade insatser samt
relevant fortbildning.

Resultat som framkommer i Kvalitetsredovisningen presenteras i form av fokusomraden i enheternas arliga
Verksamhetsplan. Intentionen med Verksamhetsplanen ar att synliggéra verksamheten, vardegrundsarbetet,
fokusomraden och identifierade utvecklingsomraden. Forskolans ledning ansvarar for att det systematiska
kvalitetsarbetet gas igenom med medarbetarna och vid introduktion av nyanstallda. Information och formen
for arbetet och tillgangliga mallar ansvarar rektor for att tillhandahalla. Medarbetarna ansvarar for att ta del av
information, stalla fragor vid behov och att anvdanda systemet enligt vara riktlinjer.

Uppfoljning och utvirdering

Forskolan ar en mal- och resultatstyrd verksamhet, vilket forutsatter att det genomférs aterkommande
kvalitetsuppfoljningar och utvarderingar mot tydliga mal och bedémningskriterier. For forskolan handlar det
bland annat om att méata verksamhetens kvalitet och resultat gentemot aktuella bedémningskriterier, som kan
utldsas i de uppréattade pedagogiska malplanerna. De pedagogiska malplanerna ar ett verktyg och ett stod for
att genomfora och folja upp verksamheten, sa att arbetet ligger i linje med styrdokumentens intentioner. Lpfo
18 reviderad 2025, ligger till grund for de upprattade pedagogiska malplanerna. Arbetet med uppféljning och
utvardering ar viktigt och ska noggrant bearbetas och analyseras for att verksamheterna ska kunna planera for
"kvalitetssakrade” insatser infor kommande lasar. (Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet)

Kvalitetsredovisning
Alla forskoleomraden genomfor en Kvalitetsredovisning vilken skickas in till Re-chef i augusti. Resultatet

kommuniceras med resp. rektor/ledning. Underlagen ligger till grund fér den 6vergripande resultatbilden for
forskolan som presenteras for huvudman pa Bildningsstyrelsen under hosten. En kvalitetsuppfoljning av
verksamheternas resultatbild pagar under hela verksamhetsaret/ lasaret utifran en tydlig struktur och arsplan
vilken initieras av rektor. | kvalitetsuppféljningen ingar dven kontinuerliga traffar med resultatenhetschef och
rektor/ledning, for dialog om resultat, kvalitet och insatser.
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Kvalitetsredovisning och Kompetensutveckling
Insatser som paverkar verksamheternas kvalitet och utveckling ar bland annat tillgang till kompetensutveckling.

Resultatenheten satsar pa fortbildningsinsatser, dels pa forvaltningsniva, dels pa enhets- och verksamhetsniva.

Rektor ar alagda att planera for enhetens/omradets kort- och langsiktiga behov av kompetensutveckling.

Denne ansvarar dven for att det finns upprattade kompetensutvecklingsplaner. Gemensamma

fortbildningssatsningar genomfors utifran identifierade omraden och pa initiativ av resultatenhetschef, rektor

och bitradande rektor. Verksamheten genomfor internutbildning men ocksa fortbildning fran externa utévare

och utbildning i samverkan med hogskolan.

Insatser som stédjer forskolans verksamhets- och kvalitetsutveckling

Statsbidrag och riktade insatser.

Barnhalsoteam. Dels genom lokal samverkan for Barnhalsovard och professionsmote, dels i form av
Barnhalsoteam pa resp. forskoleomrade.

Sprakutvecklare och Sprak-och kommunikationsplan (Riktad insats gallande utveckling av
sprakstodjande miljoer och handledning.)

Verksamhetsnara specialpedagoger och en kvalitetssdkrad rutin for Barnhalsoteamsarbetet och
Pedagogisk kartlaggning.

Malbilder for det systematiska kvalitetsarbetet som omfattar alla nivaer med KR, Malplaner,
Verksamhetsplan och Arsplaner for SAM-arbetet.

Gemensam Rutinparm och avtal som ror planeringsdagar, tillampning, planeringstid, osv.
Utvecklingsgrupper for omraden som stodjer samrad for arbetsmiljé och utbildning.

Pedagogiskt forum for pedagogiska fragor och hallbarhet.

Kompetens och rekryteringsplan.

Mentorsprogram for forskollarare.

Samverkan med larosaten for fortbildning, rektorsutbildning och VFU-verksamhet. (Férmansvillkor vid
studier till forskollarare.)

Samverkan med Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) géllande insatser och fortbildning.

Inom ramen for utbildningen genomférs dven nedanstaende insatser

Observationer/kartlaggningar i samband med upprattande av trygghet/Likabehandlingsplaner. (Plan
mot diskriminering och krankande behandling.)

Medverkan i undersdkningar och statistikinsamling. (SCB, Skolverket, Skolinspektionen, Kolada, m.fl.)
Kvalitetsenkat. (Fordldraenkat)

Nyckeltalsredovisning. (Barnantal, kostnader och behérighetsnivaer gallande férskolan. Uppgifter
hamtas i Kolada och genom egen matning)

Arlig plan for arbetsmiljon, samt uppfoljning av resultat med hjilp av system som Adato, KIA, Drftit
och InfoMentor-Larplattform.

Budget- och prognosarbete.

Facklig samverkan pa alla nivaer. (Skyddskommitté)

Ledningsgruppsmoten, verksamhetsbesok och verksamhetsméten pa alla nivaer.

Internkontroll. (Omraden tas fram av férvaltningens ledningsgrupp och beslutas pa
Bildningsstyrelsen.)
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AVESTA

KOMMUN

Kvalitet i forskolan handlar om flera olika aspekter som tillsammans skap
trygg, larorik och stimulerande miljo for barnen

Kvaliteten kan delas in i strukturkvalitet, processkvalitet och resultatkvalit

» Strukturkvalitet — Forutsittningarna
Gruppstorlek, personaltdthet och Personalens kompetens.

» Processkvalitet — Det som sker i vardagen, om hur verksamheten bedrivs och hur barnens dag ser ut

Relationer och bemé&tande — Trygga och lyhérda pedagoger som skapar goda relationer med barnen.

Larandemiljo — En stimulerande miljo dar barn far utforska, leka och lara pa ett lustfyllt satt.

Pedagogiska aktiviteter — Planerade och spontana aktiviteter som stédjer barnens utveckling inom sprak, matematik, motorik
» och socialt samspel.

Delaktighet och inflytande — Barns réster och intressen tas pa allvar och paverkar verksamheten.

» Resultatkvalitet — Vad forskolan leder till
Barns trivsel och trygghet.
Sprakutveckling och kunskaper.

Social utveckling.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbete i férskolan inom Avesta kommun f6ljs ovanstaende omraden upp och
redovisas i kinda forum for statistikrapportering, Mal och budgetdokument och i den arliga Kvalitetsredovisningen

s \Verksamhetsplanen med fokusamr&de;:\\
kommuniceras till medarbetare

*Malbilder, styrdokument och
pedagogiska malplaner presenteras

a\fufﬁge: Vart stdr vi nu, vilket malfokus ska
géilla utifran resultatbilden i KR?
*Pedagogiska malplaner utvirderas och
planeras - Innehdll ach bedémningskriterier
{Uppriittas utifrdn Lpfo18 Reviderad 2025)
+£n verksamhetsplan uppréttas med tydligo
fokusomraden utifran KR
+/ikabehandlingarbete och Barnhdlso-
teamsarbete planeras med stdd av
kvalitetsenkdten och utvirderingar

( *Fortbildning planeras och genomfirs
s Verksomhetsbesdk av ledning och
kollegilalt liirande sker pa enhets/
verksamhetsnivd under hela ldsdaret
» Pedogogisk reflektion och
dokumentation
Material tasﬁumﬁr lek, stimulans och A NA LYS‘ . Jnsa[‘serfﬁr Barnhdlsosarbete, sker
undervisning (Inre- och yttre miljder) ARBETE & dret om och intensifieras vid behov
:iiia_‘fandr_i insu'['ser. far Bamhfﬁs_:_:teamarbete PLANERING | . Inskoiningar och g.amuerjfgn“
ema fér planering och Apt ldggs o *  Medveten undervisning fér lidrande
*Kompetensutveckling planeras FORSKOLAN genom lek och stimulans. Fokus pd
Qtyming, arganisation ach ledning beaktas vardegrund, borns inflytande, osv. j

>

KVALITETS- . UPP
REDOVISNING | FOLINING AV
*Utvarderingen av pedagogiska méiplaner, MALPLANER sVerksamheten ach malplansarbetet ska
kvalitetsenkdten, verksamhetsplan och OCH ligga i linje med styrdokumenten och féljas
pedagogisk dokumentation. ' upp kontinuerligt av fsk och arbetslaget
sUnderlagen ligger till grund for Kvalitetsredo- KVALITETS- *Fragor stélls: Arbetar vi malfokuserat, och
visningen och satsningar i verksamheten ARBETE enligt plan? Vilka effekter ser vi? Vad har

sAlla dr delaktiga i processen, men rektor ansvarar
for planering, kommunikation och genomfdrande
av insatser i det systematiska kvalitetsarb.
»Uppfélj.och dialog resuftat sker pd alla nivaer
»Resultatenhetschef gbr en samlad bedémning av
farskolans resultat, vilken Bildningsstyrelsen
informeras om giillande insatser, maluppfyllelse
vch nésta steg. Arsplaner och insatser planeras

vi for barngrupp, tillgodoser vi kdnda
behov pa grupp och individniva? (Stdll
fragorna : Vad, hur, varfér...)
*Dokumenterad arbetslagsplanering och
medvetet planerad verksamhet
sNiitverksarbete/Kollegialt lirande
sSamverkan firskola-/hem -inskolning,
utvecklingssamtal, dvergangar, dialog




K Vad ér barnen intresserade av? Vad
gér de? Har de roligt, trakigt..?

* Vilka former av samspel pagdr,
sprakbruk, lek och turtagning,
omtanke?

* Forhaliningssdtt och samspel vuxna-
barn, barn-barn, vardnadshavare ...

* Bidrar undervisning och miljéer till
ett ldrande hos barnen?

* Tilléimpning av rutiner - innehdall och
genomférande. Finns det strukturer?

* Tillimpas Vidgledande samspel i
praktiken -Medvetenhet om teman

* Se och dokumentera!

Egen
reflektionstid

Observation
och narvaro

N

Reflektionstid
i arbetslaget

Tillbaka till

* Var nyfiken och nérvarande. Se och ba rngruppen

mét varje barn som kompetent
* Skapa forutsdttningar i den inre- och yttre
miljén fér barns lek och lidrande
* Medverka till att férskolan gér skiflnad genom
att skapa goda férutsittningar fér trygghet och
lirande
* Barnet ska vara i fokus och ges mdjlighet till
inflytande med hjilp av stédjande strukturer
och gemensamt fokus
* Anviind Viigledande samspel

* Vad ser jag/har jag sett tidigare? \
* Vad behéver jag géra fér insatser?

* Reflektera och analysera éver nuléget,
ligger det linje med mdlen?

* Personligt kunskapsinhdmtande utifrdn
barnens fragor och intressen

* Reflektera Sver ditt forhdllningssdtt, dvs
Vigledande samspel {lcdp)

* Dokumentationsarbete, som
reflektionsprotokoll, uppfdlining av ped.
malplaner, osv.

v Inhédmta material fér undervisning och
uppdrag, vilket handlar om stdd for lek
och ldrande

Kompetensutveckling

/’

* Alla bidrar med underlag.Férskolléirare

har ett séirskilt ansvar fér att leda ldrandet

* Dialog och planering sker utifran

dokumentation och reflektion

* Framgdngsfaktorer/effektfulla insatser

s Utvecklingsomraden

* Anviind mall "Arbetslagsplanering”

* Besluta om insatser fér

verksamhetsutveckling/uppfélining

* Dialog om férskolans miljéer, struktur..

* Dokumentera fortséittning - Vad? Hur?
Varfér? Vem? Nér?

J

.

RE Folj upp

utbildningen

1

Genomfor
och folj upp
utvecklings- .

insatser

Barns
ochelevers |
utvecklingoch }
larande h

A -

s Prlorlt.era Analysera
utvecklings- oreaker
insatser

Analysera
och prioritera
. utbildnings-
resultat
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IDENTIFIERADE FRAMGANGSFAKTORER UNDER LASARET

Utifran utvarderingar av malplaner, verksamhetsbestk, aterkopplingar/avstamningar och andra insatser har tre
identifierade framgangsfaktorer valts ut i kvalitetsredovisningen.

FOKUS PA BARNEN

Vi kan se att pedagogerna har ett stort fokus pa barnens vdlmaende. Att satta barnens vdlmaende i centrum ar
avgorande for att skapa en trygg, stimulerande och larorik forskolemiljé. Nar barn kdnner sig sedda, trygga och
delaktiga utvecklas deras sjalvkansla, nyfikenhet och lust att lara. Ett starkt fokus pa vdlmaende framjar bade
sociala relationer och ldrande, och skapar férutsattningar for varje barn att na sin fulla potential.

Vi ser att ndr barn kanner sig trygga, sedda och delaktiga skapas de basta forutsattningarna for larande och
utveckling. Ett starkt fokus pa vdlmaende har genomsyrat bade det pedagogiska arbetet och vara rutiner, vilket
har bidragit till en trygg och tillitsfull [armiljo.

Genom att arbeta aktivt med relationsskapande, trygghetsframjande insatser och barns inflytande har de
kunnat moéta barnen utifran deras individuella behov. Detta har inte bara starkt barnens sociala och
emotionella utveckling, utan ocksa skapat en stabil grund fér undervisning och larande. Vi ser tydligt att barn
som mar bra ocksa har lattare att ta till sig nya kunskaper, delta i samspel och utveckla sin nyfikenhet.

VILJA ATT UTVECKLAS

Under aret har vi sett att en stark vilja att utveckla utbildningen i vardagen. Pedagogernas engagemang,
nyfikenhet och vilja att reflektera 6ver och forbattra den pedagogiska praktiken har bidragit till utveckling av
undervisningen. Genom kollegialt larande, fortbildning och gemensam analys av verksamheten kan vi se att
utveckling ar en naturlig del av det dagliga arbetet

En levande och larande forskola bygger pa en gemensam vilja att standigt utveckla utbildningen. Nar
pedagoger ar engagerade, nyfikna och 6ppna for nya idéer skapas en dynamisk verksamhet dar kvaliteten
forbattras. Denna vilja att utvecklas syns genom att de reflekterat 6ver sin verksamhet, utvarderar sitt arbete
och vagat prova nya arbetssatt. Det leder till en mer medveten undervisning, 6kad delaktighet och battre
forutsattningar for varje barns utveckling och larande. En férskola som praglas av utvecklingsvilja ar en forskola
i standig utveckling — dar barnens basta alltid star i centrum.

NARVARANDE LEDNING OCH SPECIALPEDAGOG

Ledning och specialpedagog ar aktiva och delaktiga i utbildningen. En aktiv och narvarande ledning tillsammans
med specialpedagog skapar goda forutsattningar for en likvardig och inkluderande férskola. Genom att vara
delaktiga i det dagliga arbetet kan vi ge stod, vigledning och skapa samsyn i det pedagogiska uppdraget. Var
narvaro starker det kollegiala larandet, framjar tidiga insatser och bidrar till en trygg och utvecklande milj6 for
bade barn och personal. Genom att vara synlig, lyhord och aktiv i den dagliga verksamheten kan ledningen
stotta personalen, framja samarbete och sakerstélla att arbetet utgar fran forskolans mal och vardegrund. Den
gemensamma narvaron har ocksa starkt det kollegiala larandet och bidragit till att tidiga insatser kunnat sattas
in pa ett mer strukturerat och behovsanpassat satt.
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PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN UTIFRAN KVALITETSREDOVISNINGEN

Utifran utvarderingar av malplaner, verksamhetsbesok, aterkopplingar/avstamningar och andra insatser har tre
utvecklingsomraden valts ut i kvalitetsredovisningen.

SOCIAL HALLBARHET

Vi har valt att fortsatta fokusera pa social hallbarhet som utvecklingsomrade eftersom det ar avgérande for att
skapa en trygg, inkluderande och jamlik 1armiljo for alla barn. Genom att starka barnens sociala kompetens,
empati och forstaelse for olikheter lagger vi grunden for ett hallbart samhalle. Arbetet framjar respekt,
delaktighet och samarbete — varden som &r centrala bade i férskolan och i barnens framtida liv.

Social och kulturell hallbarhet handlar om fragor som handlar om manniskans majlighet att uppfylla sin
potential. Vad detta ar beror pa vart vi befinner och vad behoven ér. Vi behéver strava mot ett samhalle dar
grundlaggande manskilda rattigheter uppfylls, och fragor om valbefinnande, rattvisa, rattigheter och individens
behov ar i centrum. | detta behdver vi vuxna vara goda forebilder men dven att vi blir medvetna om vad denna
form av hallbarhet innebar. Vi arbetar redan mycket med dessa fragor — till exempel genom att lyfta normer
och varderingar, framja delaktighet och skapa trygghet — men ofta utan att koppla det direkt till begreppet
social hallbarhet. Det ar tydligt att vi behdver 6ka var medvetenhet om vad social hallbarhet innebar och
fortsatta utveckla vart arbete inom omradet

MAL

e Okad kunskap och forstaelse kring begreppet social hallbarhet
o Rorelseaktiviteter ska ske varje dag
e Okad medvetenhet kring hur vi kan stirka barns sociala och emotionella m3ende

INSATSER

e | fokus pa APT

e Kommunovergripande natverk kring hallbar utveckling

e Planeringar sarskilt for omradet pa PUD

e  En studiecirkel kring IFOUS material sker under varen

e Riktat material att arbeta med barnen kops in

e Ledning féljer upp arbete nar denne ar med pa arbetslagsplaneringar
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LAROPLANEN/PEDAGOGISK SAMSYN/ PROGRESSION

Vi har valt att arbeta med den reviderade laroplanen som utvecklingsomrade for att sakerstélla att var
verksamhet ar i linje med aktuella styrdokument och nationella mal. Genom att fordjupa var forstaelse for
forandringarna i laroplanen kan vi utveckla var pedagogik, starka kvaliteten i undervisningen och skapa en dnnu
battre [armiljo for barnen. Det ar ett viktigt steg i vart gemensamma arbete for en likvardig och hallbar férskola.
Vi kommer darfor arbeta for gemensamma malplaner for hela forskolan dar vi vill skapa en tydlig progression i
barnens larande utifran laroplanens mal. En medveten progression starker kvaliteten i utbildningen och gor det
mojligt att folja barnens utveckling 6ver tid, fran de yngsta till de dldsta barnen i férskolan

o

MAL

e Att det ska finnas en samsyn kring uppdraget inom varje forskola
e Det ska finnas en progression for vilken utbildning som erbjuds inom férskolan

INSATSER

e En tabell for progression laggs till i varje malplan utifran laroplansmalen

e  P3 PUD arbetar vi i tvargrupper med deltagare fran olika arbetslag i varje grupp. Dessa fokuserar pa 2-
3 malplaner i gruppen. Dessa redovisas sedan for dvriga pa forskolan.

e Ledning féljer upp arbete nar denne ar med pa arbetslagsplaneringar

FORTBILDNING

Under lasaret har fortbildningsinsatser genomforts i mindre omfattning an tidigare ar. Férkovring och
utveckling har forekommit, men inte pa ett lika systematiskt satt som tidigare. Vi har valt att ha fortbildning
som utvecklingsomrade for att starka den pedagogiska kvaliteten och framja en gemensam
kompetensutveckling inom arbetslaget. Genom kontinuerlig fortbildning haller vi oss uppdaterade kring
aktuella styrdokument, forskning och pedagogiska metoder. Det ger oss béattre forutsattningar att moéta
barnens behov och att utveckla en likvardig och hallbar utbildning i forskolan. Ledningen, tillsammans med
specialpedagog, kommer att ta fram en tydlig fortbildningsplan med fokus pa den reviderade laroplanen,
hallbarhet, undervisning, sprak och NPF. Planen kommer att innehalla bade obligatoriska delar for all personal
och valbara delar dar varje medarbetare kan fordjupa sig utifran intresse och behov.

o

MAL

e Det ska finnas en systematisk fortbildning

INSATSER

e  Fortbildningsplan upprattas

e Alla arbetslag ska ha en studiecirkel kring en bok, de far valja mellan tva olika, ledning och
specialpedagog deltar i denna. Reflektion och diskussion sker pa arbetslagsplanering.

e  Studiecirkel pa APT under varen kring IFOUS studiematerial kring barns psykiska halsa.

e All personal ska lasa en bok utéver den bok de har till studiecirkeln under lasaret. En skriftlig reflektion
lamnas till ledning/specialpedagog. En lista med riktads litteratur tas fram for andamalet.
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KOMMUNFULLMAKTIGE, MAL OCH BUDGET

Tva mal fran mal och budget som forskolan arbetar aktivt med &r att minska sjuktalen till under 7% samt att
hoja andelen forskollarare.

Rektor ansvarar for att uppratta en handlingsplan for att sakerstélla att verksamheten nar sina uppsatta mal. En
god arbetsmiljo har en positiv inverkan pa sjukfranvaron. Forskolan har darfor tagit fram en 6vergripande plan
for det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). | denna plan beskrivs hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas och
vilka atgarder som kravs for att uppna en trygg och halsosam arbetsmiljo. Nedan redovisas dven antalet
anmalningar som registrerats i KIA-systemet.

Resultatenheten férskola har som mal att 6ka andelen behoriga forskolldrare och satt féljande mal:

Malnivaer i KF for forskolan HT21-VT24: HT24-VT27: HT27-VT30
Kalla och méatperiod for forskolans Rod 0-31% Rod 0-31% R6d 0-31%
verksamhetsomrade: Kolada Gul 32-45%, Gul 32-45%, Gul 32-50%,
Gron: 41-61,5% Gron: 46-61,5% Gron: 51-61,5%
SJUKFRANVARO

Ingen resultatenhet inom bildningsstyrelsen skall ha en sjukfranvaro 6verstigande 7 %.
Resultatet mats av rektor for aktuell period.
Kdilla och mdtperiod: Adato

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forskolorna
Triangeln, 8,9% 30/6-20 6,7% 30/6-21 8,7% | 30/6-22 5,8% 30/6-23 6,7% 30/6-24 8,2% 30/6-25
Rodluvan & 10,2% 31/12-20 6,8% | 31/12-21 | 7,8% | 31/12-22 | 6,5% | 31/12-23 6,6% 31/12-24 31/12-25
Talldsen

Atta olycksfall och fyra tillbud har rapporterats i KIA. De rapporteringar i KIA som framst forkommit &r
halkolyckor samt barn som varit i affekt och da varit utatagerande mot personal och barn.

Sjukfranvaron i omradet bedéms inte vara alarmerande hég. Den domineras av korttidsfranvaro, dar vanliga
orsaker ar forkylningar, influensa och magsjuka. For medarbetare med upprepad franvaro har omtankesamtal
genomforts av ledning. Inga oroande monster har framkommit i dessa samtal.

Under varen férekom nagra langre sjukskrivningar, framst relaterade till fysiska besvar sasom rehabilitering
efter operation. Detta har bidragit till en viss 6kning av det totala sjuktalet.

Personalens arbetsmiljo och trivsel

Personal upplever generellt en god trivsel inom sina arbetslag. Det forekommer dock ibland mindre
irritationsmoment mellan olika arbetslag. Dessa upplevs oftast som av begransad omfattning, men det ar dnda
viktigt att fortsatta fraimja god kommunikation och samarbete mellan grupperna.

Arbetsbelastning och tidshantering

En aterkommande utmaning ar upplevelsen av att inte alltid hinna med sina arbetsuppgifter inom ordinarie
arbetstid. Detta ar ett omrade som lyfts arligen och bor fortsatt prioriteras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Hygienrutiner

Vi ser att valfungerande hygienrutiner ar avgérande — inte bara for att minska smittspridning bland barn, utan
dven for att sdkerstalla att pedagogerna haller sig friska. Det ar darfor viktigt att dessa rutiner kontinuerligt foljs
upp och utvecklas.
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BEHORIGA FORSKOLLARARE

Matperiod: 2023 2024 VT 2025 HT 2025

Norra 42% 30% 36% 35%

Aktuellt FSK% BSK% Obeh. % Grundtjdnster Grundtjanster
Forskoleomrade FSK% BSK%

Norra 43% 57% 0% 53% 47%

Detta &r om de som ar foraldralediga skulle vara i arbete. Fér nuldge under lasaret se inledning.

Personalresurser och bemanning

Under det gangna lasaret har andelen forskollarare i aktiv tjanst varit lagre an tidigare ar, vilket den dven var
under fjolaret. Detta beror pa att tva férskollarare varit féraldralediga pa heltid och en pa deltid, samt att
ytterligare en varit tjanstledig. Det har dven varit en pensionsavgang under aret. Trots detta har andelen
tjanster som bemannas av utbildade férskollarare 6kat under de senaste aren. Denna positiva utveckling ar ett
resultat av bade riktad rekrytering och att medarbetare utan forskollararutbildning har uppmuntrats att
vidareutbilda sig. Att skapa goda férutsattningar och erbjuda stod till dem som vill studera vidare har visat sig
vara en viktig framgangsfaktor for att 6ka andelen behériga férskollarare.

Arbetsmilj6 och trivsel

Norra forskoleomradet har haft en relativt lag personalomsattning, vilket skapar stabilitet och en god grund att
bygga vidare pa. En mojlig forklaring till detta ar vart aktiva arbete med att skapa goda arbetsforutsattningar
och en trivsam arbetsmiljo. Vi har en tydlig organisation med stodfunktioner sasom specialpedagog och
ledning, vilket bidrar till att personalen kanner sig stottad i sitt uppdrag.

Dessutom ar personalen pa vara forskolor duktig pa att vdlkomna nya kollegor och skapa en inkluderande
gemenskap. Detta gor att nya medarbetare ofta véljer att stanna kvar.

Kompetensforsorjning

En kompetens- och rekryteringsplan har tidigare tagits fram for hela resultatenheten i samrad med Sveriges
Larare. Denna plan ligger till grund for vart fortsatta arbete med att sakra tillgangen till behorig personal.

Vi fortsatter skapa forutsattningar for de som vill studera vidare till forskollarare da detta varit lyckat for att fa
fler forskollarare till omradet eller kommunen.
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Varje forskolas utveckling

Utbildningen i férskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen. Huvudmannen har ett ansvar
for att det sker. Rektorns ledning, samt férskollérares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med
madlen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja barns utveckling och Idrande dr en férutséttning for att
utbildningen ska utvecklas och hélla hég kvalitet. En sGdan utveckling kréver att rektorn och alla som ingdr i
arbetslagets systematiska och kontinuerligt dokumenterar, féljer upp, utvérderar och analyserar resultaten i
utbildningen. (Lpfé 2018)

Kvalitetsredovisningen syftar till att ge en samlad bild av enheten/verksamhetens kvalitet i utbildningen,
vilken forvantas bidra till barns larande, trygghet och kunskapsutveckling.

Kvalitetsbilden bygger pa analys av fakta och reflektioner av planerade och genomfdrda insatser. Meningen
ar att den kanda resultatbilden gallande kvalitetseffekter ska ligga till grund for aktuell kvalitets- och
verksamhetsutveckling for omradet.

For att bidra till en kvalitativ utbildning behdver verksamheten fora kvalitetsdialoger och tillampa ett kint
och tillgangligt systematiskt kvalitetsarbete, dar fakta, kriterier, reflektion och effekter foljs upp och
diskuteras som stod for en likvardig verksamhet for barnens majlighet till utveckling.

Riktlinjer och referensmaterial infér Kvalitetsredovisningen

Nationella styrdokument gdllande férskolan: Skollag, Idroplan och Barnkonvention

Kommunala styrdokument och enkdter

Verksamhetsplaner, lokala handlingsplaner och relevanta dokument fér systematiskt kvalitetsarbete

Under varje huvudrubrik presenteras

Resultatbild — Vad ser ni? Effekter av era insatser...

Analys — Varfér ser det ut som det gér?

Utveckling — Vad, och hur kan ni bidra med relevanta insatser fér att nd en kvalitetsutveckling?

Resultat fran Malplaner redovisas med kort text och i form av spindeldiagram, enligt skala:

1= Bristfallig kvalitet

== "Personal 2= Tillfredstallande kvalitet
== Ledning

3= God kvalitet

4= Mycket god kvalitet
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FORSKOLEOMRADET/ORGANISATION (KORTFATTAD INFORMATION, BARNGRUPPERNAS

SAMMANSATTNING, SAMT FORANDRINGAR AV BETYDELSE) 8 KAP. 8§ SKOLLAGEN)

Norra forskoleomradet ar ett geografiskt utspritt omrade som omfattar tre forskolor: Talldsen,
Triangeln och Rédluvan. Dessa ar belagna i By, Fors respektive Horndal.

Triangeln har fyra avdelningar — tva for yngre barn och tva for dldre. Tallasen har tva avdelningar, en for
varje aldersgrupp. Rodluvan har tre avdelningar: tva for aldre barn och en for yngre. Dock ar barnen pa
Rodluvans aldrebarnsavdelningar generellt yngre dn vad som ar vanligt pa andra liknande avdelningar.

Under varen har ett forandringsarbete pagatt pa Rédluvan infér hostterminen 2025. Fran och med
hosten kommer forskolan att ha mer aldershomogena avdelningar. Det innebér att barnen delas in i tre
grupper: en avdelning for de yngsta, en for de dldsta och en for barnen daremellan.

Alla forskolor ligger i nara anslutning till de skolor som finns i omradet och samverkar i olika utrdackning
med skolorna.

Befattning \ Antal/tjgr \ Kommentar
Ledningsfunktion 1,2 (2 kap. 9-1088) 1 rektor och en bitrddande rektor pa 0,2. |
grunden 0,33 pa bitradande rektor

Antal férskolor i omradet 3

Antal avd. i 9

forskoleomradet

Specialpedagog i omradet | 0,75 Arbetat 75% under aret men ar anstalld pa 100%

Antal resurser 2,5

Antal Internpooler 2 3 personer 2 tjanster, kombinerade med resurs

Antal barn 250601 151 Rodluvan 51, Tallasen 36, Triangeln 64

Bemanning Obehoriga Resurs, Forskolans bemanning,
antal/tjgr.  250601:

fsk/bsk/obehoriga

Férskoleomradet 10 17,85 0,25 2,75 36/63/1

Rodluvan 2 6,85 0,25 0,75 22/75/3

Tallasen 4 3 0 2 57/43/0

Triangeln 4 8 0 33/67




1. NORMER OCH VARDEN - RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING

(6.KAP. 8 KAP. SKOLLAGEN SAMT 2.1 LPFO 2018, BARNKONVENTIONEN)

Ange med ett kryss om det finns rutiner for att motverka alla former av krankande behandling och
diskriminering. Att kartlaggningar 6ver orosomraden finns upprattade, samt en plan for insatser

Antal anmalda krankningsarenden till huvudman i aktuellt system- Draftit: 9, anmalningar har utover
dessa kommit in i systemet men de har ej klassat som krankningar utan som fysiskt vald.

1.1 RESULTAT

Arbetslagen beskriver att barnen har utvecklat en 6kad medvetenhet kring sociala normer,
hjdlpsamhet, allas lika varde, kroppslig integritet och vikten av att dela med sig. Denna utveckling
marks bland annat genom att barnen oftare visar omtanke, hjalper varandra och respekterar
varandras granser. Samtidigt ser arbetslagen att barnen ibland har lattare att forsta dessa varden i
teorin an att tillampa dem i praktiken, vilket visar att det fortfarande finns behov av stéd i att
omsatta forstaelsen i konkreta handlingar.

Alla arbetslag arbetar aktivt for att befasta alla manniskors lika varde. Detta sker framst genom dialog
med barnen och kollegor, med utgangspunkt i det som hander har och nu. | vara malplaner, sarskilt i
malplanen Pedagogik och férhdllningssdtt betonas vikten av att pedagoger ar narvarande i leken.
Genom denna narvaro ges mojlighet att arbeta med normer och varden pa ett naturligt och
situationsanpassat satt via leken. Arbetslagen beskriver hur de anvander leken som en del av
undervisningen. Genom att vara delaktiga i barnens lek kan pedagogerna fanga upp det barnen
uttrycker, utmana deras tankar och fordjupa samtal kring det som sker i stunden. Nar pedagogerna
ar narvarande i leken kan de ocksa forebygga konflikter och stotta barnen i att 16sa de konflikter som
anda uppstar. Pa samtliga avdelningar tillampas ett demokratiskt férhallningssatt. Barnen far till
exempel 6va pa turtagning vid samlingar, maltider och andra gemensamma aktiviteter.

Det finns en tydlig struktur med regler och rutiner som all personal kanner till och féljer, vilket ar en
viktig forutsattning for verksamheten. Samtliga arbetslag har arbetat utifran en planerad struktur
som i stort sett har uppratthallits. Ett aterkommande arbetssatt ar att dela in eleverna i mindre
grupper under delar av dagen, i vissa arbetslag sker detta under storre delen av dagen.

Véanskapsmaterialet, Kanin och Igelkott anvdands av manga arbetslag. Litteratur finns pa alla forskolor
kopplade till alla diskrimineringsgrunderna som anvands. Vid hoglasning laser pedagogerna bocker
som innehaller bl.a. beskrivningar av kdnslor och genus, samt ger inblick i andra kulturer

Alla arbetslag har en diskrimineringsgrund i fokus varje manad, dar de reflekterar 6ver hur de sjalva
arbetar kring omradet men dven bedriver undervisning utifran omradet.
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1.2 ANALYS

Barnen har utvecklat en 6kad forstaelse och tolerans for varandra. Detta ar dock ett pagaende arbete
som kraver kontinuitet och uthallighet 6ver tid. Det pedagogiska férhallningssattet spelar en central
roll i denna process. Samtliga arbetslag beskriver sitt forhallningssatt och genomfor i stor
utstrackning sin planering. En gemensam plan for forhallningssattet ar vardefull, da den bidrar till att
skapa ett enhetligt fokus inom alla verksamhetsomraden.

Trygghet ar en grundldggande forutsattning for larande och en central del i arbetet med normer och
varden. For att skapa trygghet kravs tydlig struktur och valfungerande rutiner. Pedagogers narvaro
och aktiva deltagande i barnens lek lyfts ofta fram som en framgangsfaktor. For att mojliggora detta
arbetar manga arbetslag med att dela in barnen i mindre grupper under stora delar av dagen. Det
skapar battre forutsattningar for pedagogerna att fokusera pa varje enskilt barn, vara mer tillgangliga
i leken och arbeta forebyggande mot krankande behandling. Genom att arbeta i mindre grupper kan
pedagogerna ocksa lattare avgransa sitt fokus, eftersom ansvaret fér 6vriga barn ligger hos kollegor i
andra grupper. Det mindre sammanhanget gor det dessutom lattare for barnen att uttrycka sig och
bidrar till en 6kad kansla av trygghet.

Alla arbetslag arbetar systematiskt med diskrimineringsgrunder genom att varje manad fokusera pa
ett specifikt omrade. Detta arbetssatt har skapat tydlighet och kontinuitet, vilket starker det
langsiktiga arbetet. Genom att rikta uppmarksamheten mot ett omrade i taget sakerstalls att varje
diskrimineringsgrund far utrymme och belyses. Anvandningen av riktade bocker och bilder har
underlattat arbetet och gjort det enklare att engagera bade barn och personal. Med tiden har detta
arbetssatt blivit en naturlig och sjalvklar del av verksamheten.

Arbetslagen uppvisar en 6kad medvetenhet till Hallbar utveckling och det sociala perspektivet som ar
en del av Normer & Varden. Detta beror troligtvis pa att omradet varit i fokus, men synen behdver
breddas.

1.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Social hallbarhet kommer vara utvecklingsomrade eftersom det dr avgoérande for att skapa en trygg,
inkluderande och jamlik l1armiljo for alla barn. Genom att starka barnens sociala kompetens, empati
och forstaelse for olikheter lagger vi grunden for ett hallbart samhalle. Arbetet framjar respekt,
delaktighet och samarbete — viarden som ar centrala bade i forskolan och i barnens framtida liv.

Infér kommande lasar har den reviderade laroplanen identifierats som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Syftet ar att sdkerstalla att var verksamhet &r i linje med aktuella styrdokument
och nationella mal, samt att starka kvaliteten i undervisningen.

| och med att den tidigare malplanen for pedagogik och férhallningssatt inte langre anvands, har ett
nytt gemensamt planeringsdokument tagits fram fér Norra forskoleomradet. Dokumentet syftar till
att stodja avdelningarna i att planera 6vergripande delar av sin verksamhet och skapa en tydlig
struktur och gemensam riktning i utbildningen. Detta arbete ar en viktig del i att skapa samsyn och
kontinuitet i det pedagogiska uppdraget.



1.4KVALITETSENKATEN

Svarsfrekvens for férskoleomradet lasaret 2024/2025

Om vi raknar att varje svar motsvara en vardnadshavare/ barn sa ser svarsfrekvens/ barn ut pa féljande satt
Rédluvan: 16 av 49, ca:33%

Triangeln: 41 av 54, ca:76%

Tallasen: 15 av 35, ca: 43%

Norra: 72 av 138 ca: 52%

Svarsfrekvens for férskoleomradet liasaret 2023/2024

Om vi raknar att varje svar motsvara en vardnadshavare/ barn sa ser svarsfrekvens/ barn ut pa foljande satt
Rodluvan: 17 av 50, ca: 34%

Triangeln: 22 av 61, ca: 36%

Tallasen: 6 av 33, ca: 18%

Norra: 45 av 144 ca: 31,25%

Svarsfrekvens for férskoleomradet lasaret 2022/2023

Om vi raknar att varje svar motsvara en vardnadshavare/ barn sa ser svarsfrekvens/ barn ut pa foljande satt
Rodluvan: 24 av 55, ca: 44%

Triangeln: 38 av 69, ca: 55%

Tallasen: 8 av 36, ca: 22%

Norra: 70 av 160 ca: 43,75%

Sammanfattning av resultat och évriga synpunkter som ar av betydelse for verksamhetens kvalitet:

| ar 6kade svarsfrekvensen pa alla férskolor utom Rédluvan dar den Iag kvar pa lika niva som tidigare,
storst 6kning skedde pa Triangeln. Triangeln har langre tillbaka i tiden haft runt 75% i svarsfrekvens
nar vi anvande ett annat enkatverktyg.

Enkadten genomférdes i ari Forms. Lank lades pa larplattformen, QR-koder sattes upp i entréerna och
alla barn fick pa sin hylla en lapp uppsatt med information kring enkdten och QR-kod. Alla arbetslag
fick dven till sig att promota enkaten vid hamtningar, lamningar och i manadsbrev. En avdelning pa
Triangeln hade sitt foéraldramote i samband med att enkdten var 6ppen och delade ut sina lappar till
alla vardnadshavare da. Att alla fick en lapp med information och QR-kod tror vi ar en anledning till
att svarsfrekvensen okat.

Enkaten hade kortades ned detta ar sa det var endast tva fragor med majlighet att kommentera dem.
Detta tror vi dven gjorde att vardnadshavare enkaten kunde svara pa enkaten och att
svarsfrekvensen okat.

Alla arbetslag har fatt ta del av resultatet och har tagit med detta i sin utvardering av malplanen
Forskola-Hem. Resultatet ar i det stora hela bra pa alla forskolor, vardnadshavarna upplever att deras
barn trivs pa férskolan, att barnen lar sig mycket och det de kdnner sig valkomna. Forra aret kunde vi
se att det var nagot lagre pa fragan gallande om man far information kring sitt barns vistelse, den har
Okat 6verlag i ar vilket ar positivt da flera har arbetat kring detta.



2. BARNS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE (FORUM) — RESULTATBILD OCH EFFEKTER,

ANALYS OCH UTVECKLING (4.KAP. 9§ SAMT 2.3, LPFO 2018)

Antal "Prévning av Barnets Basta” (Ange omraden under resultatdelen): 2

2.1 RESULTAT

Sjalvstandighet lyfts fram som en viktig del i det pedagogiska arbetet. For att barnen ska kunna
utveckla sjalvstandighet behover de ges reella mojligheter till detta. Pa samtliga avdelningar finns
lattillgangligt material som gor det moijligt for barnen att sjalva valja vad de vill leka med.

De pedagogiska miljéerna ar foranderliga och material byts ut regelbundet for att vacka nyfikenhet
och stimulera larande. Flera arbetslag beskriver hur de anpassar bade material och miljo utifran
barnens intressen och behov. Samtliga arbetslag visar ett starkt engagemang i att beskriva och
utveckla sina inomhusmiljoer, vilket bidrar till en stimulerande och genomtankt larmiljé for barnen.

Att pedagogerna ar narvarande och medlekande lyfts ofta fram som ett framgangsrikt arbetssatt for
att uppmarksamma barnens intressen och behov. Ett vanligt tillvdgagangssatt ar att dela in barnen i
mindre grupper, sarskilt vid planerade aktiviteter men dven vid andra tillfallen. Genom detta
arbetssatt upplever pedagogerna att de lattare kan vara lyhorda for barnens tankar och funderingar,
och darmed bygga vidare pa det barnen uttrycker genom ord, handlingar och kroppssprak.

Alla arbetslag betonar ocksa vikten av naturliga samtalstillfdllen, exempelvis vid maltider, pa- och
avkladning samt samlingar som vardefulla stunder dar barnen far mojlighet att dela med sig av sina
tankar och idéer.

Att vara delaktig och ha inflytande innebar inte att barnen alltid far géra precis vad de vill. Det
betyder att deras tankar och asikter ska bli hérda och tas pa allvar. Under dagen har barnen ofta stor
frihet att valja aktiviteter, men ibland ingar dven moment dér andra har gjort valet.

For att framja utveckling och upptackarlust behéver barnen utmanas att prova nya saker dven sadant
de annu inte visat intresse for. Genom att utforska nya miljoer och aktiviteter vidgas deras
perspektiv, och nya upptackter kan géras som berikar deras forstaelse av varlden.

Arbetslagen arbetar pa flera satt for att framja barns delaktighet och inflytande i verksamheten. Det
innebar att vara lyhorda, inlyssnande och att utmana barnen i deras tankar och idéer. Genom
aktiviteter som omréstningar, samtal och gemensamma beslut ges barnen maéjlighet att paverka sin
vardag. Under stora delar av dagen har de ocksa frihet att sjalva valja aktiviteter och material, vilket
starker deras sjalvstandighet och ansvarstagande.

Dokumentet Prévning av barnets bdsta har anvands vid tva tillfallen under lasaret. Vid
omorganiseringen pa Rodluvan samt nar en vardnadshavare dnskade att ens barn skulle ga kvar ett
ar pa forskolan.
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2.2 ANALYS

| resultatet framkommer att pedagogerna har en hog medvetenhet kring barns delaktighet och
inflytande. Barnen ges goda méjligheter att paverka utbildningen, vilket tydligt marks i de tillgdngliga
larmiljéerna och i de arbetssatt som arbetslagen valt. Samtliga arbetslag arbetar aktivt med att fanga
upp barnens intressen genom att vara lyhorda och inlyssnande. De reflekterar kontinuerligt 6ver hur
de kan utmana barnen att upptdcka nya intressen. Flera arbetslag betonar vikten av att introducera
nya aktiviteter och material fér att bredda barnens perspektiv. | detta arbete blir pedagogens
kompetens avgorande — bade for att gora larandet lustfyllt dven nér det inte ar barnens eget val, och
for att anpassa nivan sa att den varken blir for latt eller for svar.

Alla arbetslag visar en tydlig medvetenhet om sin roll i att anvanda leken som ett verktyg for
undervisning. De ar ocksa medvetna om hur vardagliga situationer kan fungera som forum for
larande. Arbetslagen beskriver att de aktivt anvander dessa situationer for att lyssna in barnens
behov och intressen.Det ar tydligt att detta arbetssatt ar val férankrat hos samtliga arbetslag. En
moijlig forklaring ar att omradet har varit i fokus under flera ar, bade i malplaner och tidigare
|6nekriterier.

Fran foregaende ar identifierades ett behov av att arbeta mer systematiskt med att kartlagga
barnens behov och intressen. Under det gangna aret har detta utvecklats, men det finns fortfarande
utrymme for forbattring. Pedagogerna ar skickliga pa att uppmarksamma och méta individens behov
i stunden, nagra behoéver fortfararande kartlagga dessa behov battre infor planerade aktiviteter.
Genom att bli mer medvetna om barnens behov i ett tidigt skede far pedagogerna ocksa battre
forutsattningar att utvardera effekterna av sitt arbete, eftersom de da har ett tydligt nuldge att utga
ifran.

Prévning av barnet bdsta har genomforts i hégre utstrackning i ar an tidigare vilket beror pa att den
storre medvetenhet fanns kring nar det ska anvandas.

2.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Att kartlagga barnens behov och intressen ar en viktig del av det pedagogiska arbetet i férskolan.
Genom att lyssna in och observera barnen kan vi planera en undervisning som ar meningsfull,
relevant och utgar fran varje barns forutsattningar. Det skapar engagemang, starker barnens
delaktighet och bidrar till att alla barn far maojlighet att utvecklas och lara pa basta satt. Darfor
kommer vi fortasatta att belysa vikten av detta.



3. UTVECKLING OCH LARANDE — RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH

UTVECKLING
(8.KAP. 2§ SKOLLAGEN SAMT 2.2, 2,4 LPFO 2018)

3.1 SPRAK RESULTAT, EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH UTVECKLING

3.1.1 RESULTAT OCH EFFEKTER- SPRAK

Barnens sprakutveckling har tagit tydliga steg framat. Ordférradet har vuxit och intresset for
bokstadver och det skrivna spraket har 6kat. Flera dldre barn har till och med knackt laskoden. Manga
barn anvander nu ldangre och mer sammanhangande meningar nar de berattar eller staller fragor.

Intresset for héglasning ar stort bland barnen och hoglasning ar en naturlig del av den dagliga
verksamheten pa alla forskolor. For att framja detta intresse har flera avdelningar lanat boklador fran
biblioteket och ordnat med kapprumsbibliotek. Under aret har fokus legat pa att skapa inspirerande
och tillgangliga lasmiljoer. Fére Bornholmsmodellen anvands pa samtliga forskolor, i genomsnitt en
till tva gdnger i veckan. Aven praxisalfabetet dr ett verktyg som manga pedagoger anvander for att
starka barnens sprakutveckling.

| det dagliga samspelet arbetar pedagogerna aktivt med att utoka barnens ordférrad. Genom att
bendamna, forklara och samtal kring det som sker i vardagen utmanas och uppmuntras barnens
sprakliga uttryck. Lyhérdhet och stod ar centrala delar i detta arbete. Barnen delas ofta in i mindre
grupper, vilket ger dem fler mojligheter att uttrycka sig och interagera i trygga sammanhang med
bade vuxna och andra barn.

Flera pedagoger anvander sig av tecken som stod och bildstdd i kommunikationen, vilket bidrar till
tydlighet i rutiner och 6kad spraklig forstaelse. Detta arbetssatt ger barnen battre forutsattningar att
bade forsta och sjalva uttrycka sig, sarskilt for de som ar i borjan av sin sprakutveckling eller annu
inte har tillagnat sig det svenska spraket. Att samla ord for att kunna teckna dem upplevs ocksa som
engagerande och stimulerande for barnen.

Digitala verktyg anvands som ett komplement i sprakstimulerande aktiviteter. Framfor allt lyfts
Polyglutt som ett vardefullt redskap. Barnen far tillgang till ett brett utbud av litteratur, dven pa sina
modersmal, vilket ar sarskilt viktigt nar pedagogerna inte beharskar dessa sprak.

Det finns ett varierat och tillgangligt utbud av sprakstimulerande material i barnens miljo, sdsom
bocker, skrivmaterial och sprakutvecklande spel. Materialen anvands bade i planerad undervisning
och i barnens fria lek. Pedagogerna beskriver att de anvander bade text och bild for att tydliggéra vad
som finns att tillga, vilket starker barnens majlighet till sjdlvstandighet och val.

Den varierande skattningen mellan arbetslagen beror framst inte pa undervisningens kvalitet, utan
beror snarare pa att analysen eller resultatet av omradet i malplanen varit kortfattat beskriven.
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3.1.2 ANALYS- SPRAK

Pa vissa avdelningar har systematiskt arbete med ordforrad bedrivits, vilket gett tydliga effekter. Med
stod fran ledning och specialpedagog har pedagogerna fatt en artikel att arbeta utifran, vilket vackt
stort engagemang. | det arbetat har man valt ut ord ur bocker som synliggjorts pa tavlor eller lappar i
miljon. Dessa ord har sedan aktivt integrerats i den dagliga kommunikationen med barnen, vilket har
gett positiva sprakliga effekter.

Aven i barngrupper dar arbetslagens skattning dr ndgot lagre syns goda resultat. Det tyder p3 att det
finns en hog grad av medvetenhet hos pedagogerna kring sprakutvecklande arbetssatt. Fére
Bornholmsmodellen anvands av samtliga och eftersom det ar ett tydligt och lattillgdngligt material
upplevs det som anvandarvanligt och effektivt for att stimulera barns sprakliga utveckling.

Flera avdelningar har arbetat med att utveckla sina lasmiljéer, bland annat genom
kapprumsbibliotek. Tillgangen till varierat och synligt sprakstimulerande material &r god. Denna
tillganglighet vacker barnens nyfikenhet och bidrar till att skapa ett naturligt intresse for sprak. Nar
pedagogerna samtidigt dr ndrvarande, stéller fragor, samtalar och vagleder barnen i deras
utforskande, starks barnens ordférrad och sprakforstaelse. Barnen ges pa sa vis maojlighet att
utveckla formagan att uttrycka sig, forsta begrepp, se samband och reflektera. Att skapa miljoer som
framjar kommunikation ar en viktig del i detta arbete och flera avdelningar beskriver hur de
medvetet arbetar med att skapa sadana genom att gora material lattillgdngligt och inspirerande.
Manga namner ocksa hur barnen ofta delas in i mindre grupper, vilket 6kar mojligheterna till dialog
och ger varje barn stérre utrymme att tala, lyssna och bli férstadd.

3.1.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING- SPRAK

Det behdover finnas en tydlig progression i arbetet med sprak. En gemensam forstaelse har vuxit fram
inom forskolan kring vikten av ett enhetligt arbetssatt. Fortsatt fokus behover ldggas pa att tydliggora
vilka mal i laroplanen som redan fangats upp i den dagliga verksamheten och vilka som kraver mer
medveten planering och insats.

En utvecklingspunkt framat &r att sakerstélla att samtliga avdelningar, sarskilt de med de &ldsta
barnen, arbetar med ett systematiskt ordférradsarbete. Detta for att skapa likvardiga mojligheter till
sprakutveckling i hela verksamheten. Den reviderade laroplanen lyfter fram hoglasning och
sprakutveckling som sarskilt viktiga omraden. Det innebaér att vi behover fortsatta anpassa
utbildningen och vara metoder sa att de speglar dessa forstarkta mal, och pa sa satt ytterligare starka
barnens sprakliga forutsattningar.
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3.2 MATEMATIK RESULTAT, EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH UTVECKLING

3.2.1RESULTAT OCH EFFEKTER- MATEMATIK

Arbetslagen har observerat att barnen visar ett tydligt intresse for matematik och siffror samt har
Okat sin forstaelse for siffror och kdnner igen matematiska symboler. Detta marks bland annat
genom att barnen aktivt staller fragor kring matematik och ofta anvander sig av ramsrakning.
Dessutom har barnens kunskaper om geometriska former férdjupats.

Under varden har arbetslagen dven noterat att barnen samtalar med varandra pa ett mer
reflekterande och medvetet satt kring olika langdmatt samt de begrepp som hoér ihop med dessa.
Barnens formaga att |6sa problem har starkts och de visar en 6kad formaga att se samband samt att
upptacka likheter och skillnader inom matematiska omraden.

Allt fler barn har utvecklat sin formaga att uppfatta och skapa monster. De kan bade komponera
egna monster och folja mer komplexa monsterbeskrivningar, vilket ocksa har bidragit till en
fordjupad forstaelse for vad ett monster innebar.

Matematik ar en integrerad del av den dagliga undervisningen, dar pedagogerna engagerar sig i
dialog och samtal med barnen kring matematiska begrepp, resonemang och olika satt att I16sa
problem. Barnen utmanas i sina matematiska tankegangar bade under planerade aktiviteter och i
lekens fria former. Alla barn som ska borja férskoleklass har tagit del av undervisningen inom temat
Jdmféra och mdta.

De fysiska larmiljoerna kopplade till matematik ar val beskrivna i malplanerna. Har finns en stor
varitation av material som stimulerar barns larande inom omraden som siffror, antal, monster,
mangder, statistik, problemlosning, form, tid, matning, férandring, sortering och matematiska
begrepp.

Digitala verktyg anvands som ett komplement i matematikundervisningen, framfér allt genom olika
appar, robotorna Bee-bot och Blue-bot, samt genom gemensamt informationssékande tillsammans
med barnen.

Den varierande skattningen mellan arbetslagen beror framst inte pa undervisningens kvalitet, utan
beror snarare pa att analysen eller resultatet av omradet i malplanen varit kortfattat beskriven. Vissa
arbetslag har varit kritiska till sin egen undervisning men ledning kan se att undervisning kring
omradet genomforts.

Matematik

Blackfisken

== Avd.
== Led.
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3.2.2 ANALYS- MATEMATIK

Utifran malplanerna framgar det att matematikundervisningen framfor allt sker i vardagliga
situationer, men ocksa genom mer strukturerade och planerade aktiviteter. Eftersom en stor del av
undervisningen ar integrerad i det dagliga samspelet dr det avgoérande att pedagogerna ar
narvarande, delaktiga i leken, medvetna om barns behov och kan ge utmaningar som stimulerar
barnens matematiska utveckling. Genom leken far barnen méjlighet att pa ett naturligt och lustfyllt
satt utforska och utveckla sina kunskaper kring matematiska begrepp, resonemang och perspektiv.

| saval planeringar som utvarderingar framgar att pedagogerna arbetar medvetet och lyhort. De visar
en nyfikenhet och har ett matematiskt forhallningssatt som de tillampar i vardagliga situationer for
att engagera och utmana barnen. Genom att anvanda genomtankta fragor viacker pedagogerna
barnens naturliga nyfikenhet och genom att stalla foljdfragor kring matematik far barnen fordjupade
kunskaper om d@mnets olika delar.

En central del inom matematiken ar utvecklingen av problemlsningsformagan. Barnen uppmuntras
att sjélva forsoka losa problem som uppstar, med stod och handledning fran pedagogen. Denna
process starker bade deras intresse for matematik och deras férmaga att resonera kring olika
|6sningar. Samtidigt bidrar pedagogens narvaro till att barnen kanner trygghet och far mojlighet att
lyckas, vilket i sin tur starker barnets tilltro till sina egnha fardigheter och formagor. Flera pedagoger
har noterat att barnen nu kan se samband, uppmarksamma likheter och skillnader inom matematik,
viket visar att larandet sker pa ett lekfullt och meningsfullt satt.

Genom arbetet med temat Jimféra och mdta har barnen dven utvecklat en djupare forstaelse for
dessa begrepp, vilket beskrivs som en tydlig framgang i undervisningen.

3.2.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING- MATEMATIK

For att sdkerstalla en tydlig progression i matematikundervisningen ar det viktigt att hela férskolan
delar en gemensam syn pa hur matematik ska integreras i bade vardag och planerade aktiviteter.
Genom regelbunden uppféljning och reflektion skapas en samsyn bland pedagogerna kring vilka mal
som kan uppnas i de dagliga situationerna och vilka omraden som krédver ett mer medvetet och
fokuserat arbete.

3.3 NATURVETENSKAP RESULTAT, EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH UTVECKLING

3.3.1 RESULTAT OCH EFFEKTER - NATURVETENSKAP

Pedagogerna utgar fran barnens nyfikenhet och behov inom naturvetenskap och finns med som
stodjande vuxna genom att stalla fragor som framjar barnens larande och forstaelse. Det genomfors
olika aktiviteter kopplade till NTA-material, experiment och undersokningar dar barnen far uppleva
fysiska fenomen och kemiska processer. Manga skapar aven med naturmaterial och atervunnet
material. Forskolan erbjuder miljoer som framjar ett hallbart férhallningssatt till samhallet, naturen
och narliggande omgivningen, vilket bidrar till en hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv. Barnen deltar i kompostering, arbetar med sopsamlarmonster, atervinner
och ateranvander material och alla forskolor deltar i Hall Sverige Rent.

Arbetslagen marker en tydlig 6kad nyfikenhet hos barnen kring naturvetenskapliga fenomen, sasom
djurspillning, vaxtliv, djur och insekter. Efter plantringsaktiviteterna har barnen fatt en storre
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forstaelse for processen fran fro till planta. Barnen uppskattar att vara utomhus och vid utflykter i
skogen visar de stort intresse for att utforska omgivningen, leka och hitta foremal som vacker samtal.
Detta engagemang ar aven tydligt vid de dagliga utevistelserna pa forskolans gard.

Arbetslagen kan ocksa se att barnens medvetenhet om sin egen paverkan pa naturen har okat.
Genom att vara delaktiga i aktiviteter utomhus, sdsom pa garden eller under promenader, har
barnen blivit battre pa att forsta varfor skrdp inte hor hemma i naturen, varfor insekter och smakryp
ar viktiga och bor skyddas, samt varfor vaxter och trad ska behandlas varsamt. De har dven blivit mer
medvetna om atervinning och vikten av att hushalla med resurser. Till exempel visar barnen storre
hansyn genom att anvanda ritpapper mer sparsamt och att ta endast en pappershandduk efter
handtvatt.

De aldre barnen visar i allt hogre grad formaga att reflektera 6ver och diskutera naturvetenskapliga
fragor och erfarenheter pa ett mer medvetet och engagerat satt efter de aktiviteter och samtal de
deltagit i.

Digitala verktyg anvands som ett komplement i naturvetenskapsundervisningen, framst for att
dokumentera barnens larprocesser, dokumentera undervisningsmoment, séka information och visa
filmer relaterade till det aktuella undervisningsomradet.

Den varierande skattningen mellan arbetslagen beror framst inte pa undervisningens kvalitet, utan
beror snarare pa att analysen eller resultatet av omradet i malplanen varit kortfattat beskriven.

Naturvetenskap

Blackfisken

Delfinen

Knopp Hajen

== Avd.
== Led.

Pyret Filuren

Krabaten Pysslingen

3.3.2 ANALYS- NATURVETENSKAP

Barnen visar ett stort engagemang for naturvetenskapliga aktiviteter, vilket sannolikt hanger
samman med att pedagogerna sjalva uppvisar ett intresse fér omradet. Under veckan erbjuds barnen
flera mojligheter att utforska naturvetenskap, framst genom de stimulerande miljéer som finns
tillgangliga, men ocksa via planerade aktiviteter. Alla i arbetslagen arbetar malmedvetet for att stodja
och framja barnen larande och utveckling inom dmnet. Insatser som sopsortering, matkompostering,
atervinning och miljémedvetenhet visar pa en aktiv undervisning med fokus pa hallbar utveckling i
bade ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.
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3.3.3 UPPFOLIJNING OCH UTVECKLING- NATURVETENSKAP

For att sdkerstalla en tydlig progression i barnens larande inom naturvetenskap ar det viktigt att hela
forskolan har en gemensam forstaelse och enhetlig syn pa hur arbetet med dmnet ska bedrivas. Det
kraver kontinuerlig dialog och samarbete inom och mellan arbetslagen for att tydligt identifiera vilka
mal fran laroplanen som redan integrerats i den dagliga verksamheten och vilka omraden som
behdver extra fokus och utveckling framover.

Genom att folja upp och reflektera 6ver barnens intresse och larprocesser far pedagogerna
vardefulla insikter om hur undervisningen kan utvecklas for att starka och fordjupa barnens
forstaelse inom naturvetenskap. Det handlar om att sakerstélla att alla barn ges majlighet att méta
naturvetenskapliga begrepp och fenomen pa ett varierat och stimulerande satt, samtidigt som
hallbarhetsperspektivet fortsdtter vara en central del i undervisningen.

3.4 LEK, HALSA & VALBEFINNANDE RESULTAT, EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH
UTVECKLING

3.4.1 RESULTAT OCH EFFEKTER - LEK, HALSA & VALBEFINNANDE

Arbetslagen ser tydliga tecken pa att barnens grov- och finmotorik har utvecklats under aret. Detta
har framjats genom aktiviteter som rorelse i idrottshall samt skapande aktiviteter sdsom klippning,
klistring och malning. Barnen visar dven ett dkat intresse for rorelseaktiviteter som dans, dar de i allt
storre utstrackning deltar och féljer rorelserna till sanger.

Flera arbetslag lyfter fram att arbetet med estetiska uttrycksformer har stimulerat barnens lust att
skapa. Det framkommer ocksa att en inbjudande och varierad larmiljo har stor betydelse for detta.
Genom att erbjuda olika lekstationer har barnens nyfikenhet vackts, vilket har lett till en 6kad
variation i deras lek.

Det har dven observerats att manga barn har utvecklat en 6kad formaga att sjélva kdnna nar de
behdver ta en paus. Detta ar ett resultat av att pedagogerna medvetet planerat in
aterhamtningsstunder under dagen. Vikten av att erbjuda lugna platser dar barnen kan dra sig undan
har ocksa blivit tydlig.

Digitala verktyg har anvants som ett stod i undervisningen kopplat till lek, halsa och vélbefinnande.
Dessa har framst anvants for att dokumentera tillsammans med barnen, spela musik och titta pa
exempelvis dansfilmer.

Den varierande skattningen mellan arbetslagen beror framst inte pa undervisningens kvalitet, utan
beror snarare pa att analysen eller resultatet av omradet i malplanen varit kortfattat beskriven.

Lek, Halsa & Valbefinnande

Blackfisken
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3.4.2 ANALYS- LEK, HALSA & VALBEFINNANDE

Under aret har arbetet med lek, halsa och vilbefinnande fatt ett tydligare fokus i verksamheten.
Diskussionerna i arbetslagen har i allt hogre grad handlat om vikten av rorelse och hur den kan
integreras i det dagliga arbetet. Efter hOstens pedagogiska utvecklingsdag (PUD) upprattade samtliga
arbetslag planer for regelbundna, organiserade rorelseaktiviteter. Aven om det funnits utmaningar i
att genomfora dessa planer full ut, sd har insatserna lett till en 6kning av rorelseaktiviteter jamfort
med tidigare ar. Det &r tydligt att pedagogernas medvetenhet kring rorelsens betydelse har 6kat,
vilket i sig ar ett viktigt steg framat.

Gymnastiksalen lyfts fram som mycket positivt inslag i utbildningen. Den erbjuder stora majligheter
till varierad undervisning och uppskattas av barnen. Genom att anvdanda gymnastiksalen regelbundet
har pedagogerna kunnat skapa strukturerade rorelsetillfillen som framjar bade motorisk utveckling
och rérelsegladje. Aven utflykter anvinds i hog utstrackning som ett sitt att arbeta med omradet.
Skogen och naturen erbjuder naturliga utmaningar for barnens grovmotorik och uppmuntrar till
utforskande, lek och fysisk aktivitet i nya sammanhang.

Pedagogerna visar en medvetenhet om vikten av balans mellan aktivitet och aterhdmtning. Det finns
ett tydligt fokus pa att ge barnen bade mojlighet till rérelse och till vila. Manga arbetslag har skapat
miljéer som framjar lugn och aterhamning, vilket har bidragit till barnens valbefinnande. Samtidigt
visar analysen att vissa arbetslag har haft svarare att skapa rofyllda platser, ofta till foljd av lokalernas
utformning och andra praktiska forutsattningar. Detta dr nagot att arbeta vidare med.

Utvecklingen av barnens lekférmaga ar ett annat omrade dar pedagogerna varit sarskilt aktiva.
Genom att vara narvarande och medlekande i barnens lekar har de kunnat stotta, utmana och skapa
forutsattningar for larande utifran varje barns behov och intresse. Den pedagogiska miljon har ocksa
anpassats utifran barnens nyfikenhet och utveckling, vilket har bidragit till att leken blivit mer
varierad och meningsfull. Kombinationen av medvetet féranderliga larmiljéer och aktivt deltagande
pedagoger framstar som en av de viktigaste framgangsfaktorerna i arbetet med omradet.

3.4.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING- LEK, HALSA & VALBEFINNANDE

Arbetet med lek, halsa och vdlbefinnande har under aret utvecklats i positiv riktning. Pedagogerna
har blivit mer medvetna och vikten av fysisk aktivitet, aterhamtning och lekens betydelse for barns
utveckling och vdlmaende. Samtidigt visar uppfoljningen att det finns behov av fortsatt utveckling for
att skapa en tydlig progression och en gemensam syn pa hur vi inom forskolan ska arbeta med dessa
omraden. Fran de yngsta barnen forsta utforskande till de dldsta barnens mer komplexa lekar och
fysiska utmaningar. Att arbeta langsiktigt med larmiljéer, pedagogernas narvaro i leken och en balans
mellan aktivitet och vila ar fortsatt centralt.

Efter hostens pedagogiska utvecklingsdag fanns en stark vilja i arbetslagen att prioritera rérelse och
manga upprattade planer for regelbundna aktiviteter. | praktiken har dock flera arbetslag haft svart
att halla i dessa rutiner over tid. Det visar pa behovet att skapa hallbara strukturer som fungerar i
vardagen. Darfor ar ett viktigt utvecklingsomrade framat att sakerstélla att organiserad rorelse blir
ett dagligt inslag i verksamheten, oavsett barngrupp eller arbetslag.

For att ytterligare starka forskolans gemensamma forhallningssatt kommer alla medarbetare att
genomfora Ifous material kring barns psykiska halsa. Detta blir en viktig satsning for att fordjupa
kunskapen kring hur vi kan framja barns valbefinnande i praktiken, samt ge verktyg for att mota
barnens behov pa ett medvetet och professionellt satt.
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3.5 TEKNIK RESULTAT, EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLIJNING OCH UTVECKLING

3.5.1 RESULTAT OCH EFFEKTER - TEKNIK

Pedagogerna upplever att barnen har gjort framsteg i sin tekniska utveckling, sarskilt inom bygg och
konstruktion. De ser att barnen skapar mer avancerade konstruktioner och att de kan bygga utifran
monster och instruktioner. Material som lego, magneter, naturféremal, klossar och liknande anvands
i barnens bygglek. Samtidigt har barnens intresse for att skapa med olika material och tekniker 6kat,
vilket tyder pa en breddad férmé&ga. Aven barnens forstdelse for teknik i vardagliga sammanhang har
utvecklats. De visar nyfikenhet och vilja att undersodka tekniska féreteelser runt omkring sig.

I malplanen for teknik syns det att barnen ges tillgang till varierad bygg- och konstruktionsmaterial
samt redskap som mojliggor skapande med olika tekniker. Flera pedagoger lyfter fram att barnen far
mojlighet att bygga, grava, cykla och gunga, men ocksa att utforska teknik kopplat till kroppen och
hur den samverkar med olika material. | den dagliga verksamheten far barnen anvanda sig av foremal
som hanglas, gangjarn, dragkedjor och lutande plan, vilket ger dem tillfalle att undersdka enkla
tekniska principer.

Undervisningen i teknik planeras och formas utifran barnens intressen och behov. Genom samtal och
observationer fangar pedagogerna upp vad barnen ar nyfikna p3, vilket sedan ligger till grund for att
skapa varierade och utmanande aktiviteter. Pedagogerna beskriver hur de uppmuntrar barnen att
testa olika I6sningar, se samband, undersdka och i att i mojligaste man klara uppgifterna sjalva, med
stdd av den vuxne nar det behovs.

Barnens digitala kompetens har ocksa starkts. Det syns i deras 6kade forstaelse foér programmering,
exempelvis vid arbete med Bee-bot och Blue-bot. Barnen visar dven en 6kad medvetenhet om hur
teknik kan paverka och férandra bilder och filmer. Digitala verktyg, sasom appar och filmer, har
anvants som ett stdd i undervisningen inom teknikomradet.

Den varierande skattningen mellan arbetslagen beror framst inte pa undervisningens kvalitet, utan
beror snarare pa att analysen eller resultatet av omradet i malplanen varit kortfattat beskriven.

Teknik
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3.5.2 ANALYS- TEKNIK

Under varen har nagra arbetslag fokuserat pa teknik, vilket aterspeglats tydligt i deras verksamhet.
Hos dessa arbetslag har vardagsteknik fatt en mer framtradande roll, samtidigt som pedagogernas
egen medvetenhet om teknikens betydelse har 6kat. De har dven fordjupat sin kunskap om de stora
fem inom teknikomradet och I3tit dessa ligga till grund for sin undervisning. | det arbetet har bade
filmer och litteratur fungerat som vardefulla stodresurser.

Vi ser att dessa arbetslag beskriver hur de skapar moéjligheter for barnen att upptacka och anvanda
sig av olika tekniker och material i sin vardag. Exempel som lyfts fram ar att barnen far mojlighet att
gunga, Ova pa att ta pa sig klader samt att anvdanda ateljén som en plats dar olika tekniker och
redskap utforskas.

De fysiska larmiljoerna bidrar till barnens teknikutveckling genom att erbjuda en variation av tekniska
inslag, sarskilt inom omradena konstruktion och skapande. Pedagogerna lyfter ocksa hur de aktivt
samspelar med barnen i dessa miljoer for att utmana, inspirera och ge stéd i deras utforskande.

3.5.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING- TEKNIK

For att sakerstalla en tydlig progression i teknikundervisningen behover vi fortsatt arbeta med att
skapa en gemensam syn pa hur teknik ska integreras i utbildningen pa férskolan. En viktig del i detta
ar att reflektera kring vilka mal som redan uppnas genom vardagliga aktiviteter och vilka mal som
kraver mer medveten planering och sarskilt fokus i undervisningen.

Arbetslagens arbete under aret visar att det finns goda exempel pa hur tekniken synliggors i barnens

vardag och att intresset for teknik har 6kat bade hos barn och pedagoger. Samtidigt sr vi ett behov av
att ytterligare starka det kollegiala larandet for att 6ka samsynen kring teknikens roll och majligheter
i forskolans verksamhet.

Med den senaste revideringen av laroplanen, dar det digitala omradet har fatt ett férandrat fokus,
behdver vi se 6ver att den digitala undervisningen sker pa ett meningsfullt satt.
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4. SAMARBETSFORMER, OVERGANG OCH SAMVERKAN — RESULTATBILD OCH EFFEKTER,

ANALYS OCH UTVECKLING (2.5, LPFO 2018)

4.1 RESULTAT

Det rader en god samverkan mellan férskolorna och skolorna i omradet. Ledningen for respektive
verksamhet har en kontinuerlig dialog kring gemensamma fragor, vilket bidrar till en vadlfungerande
och sammanhallen 6vergang for barnen. Samarbetet upplevs som positivt och effektivt av de
inblandade parterna.

En tydlig handlingsplan finns for att sdkerstalla en god och trygg 6vergang fran forskola till
forskoleklass och fritids. Som en del av planen traffas representanter fran samtliga skolor och
forskolor i omradet under januari for att utvardera foregaende ars 6vergangar och planera for den
kommande. En gemensam riktlinje &r att férskolan och férskoleklass/fritids traffas fem/sex ganger
under varen. Varje traff har ett tydligt fokus kopplat till den kommande verksamheten, och
ansvarsfordelningen mellan parterna ar val definierad. Upplagget bygger pa pedagogernas tidigare
erfarenheter och syftar till att skapa kontinuitet for barnen. Samtliga planerade besok har
genomforts.

Vid planeringsmotet fick forskolan dven ta del av styrkor och utvecklingsomraden som identifierats
genom kartlaggningsmaterialen Hitta sprdket och Hitta matematiken, vilka genomforts av
forskoleklasslararen under hostterminen med barn som tidigare gatt i forskolan. och verksamheterna
har haft mojlighet att utbyta information om sina respektive arbetssatt.

I maj genomfdrdes en allman dverlamning mellan férskolan och skolan. Vid detta tillfdlle delade
forskolan med sig av tips och idéer som kan underlatta mottagandet av den nya barngruppen, till
exempel forslag pa gruppindelningar och bordplaceringar. Infér dessa traffar har samtliga
vardnadshavare lamnat sitt samtycke till att information om deras barn far dverlamnas. | de fall dar
ytterligare information har bedémts som nédvandig, har rektor for forskolan bokat sarskilda
overlamningsmoten med den mottagande skolan. Dessa moten har genomforts med deltagande av
vardnadshavare, specialpedagog, barnets ansvarspedagog, mottagande larare samt rektorer fran
bade forskola och skola. Syftet med dverlamningarna ar att skapa en trygg och vélfungerande
overgang for barnen, samt att sakerstélla att mottagande verksamhet har god kinnedom om barnens
behov och styrkor.

En ny insats for aret var att ledning och specialpedagog i december trdffade Avesta Resurs for att ge
en sammanfattande bild av barn med séarskilda behov infor skolstarten. Syftet med moétet var att
skapa en gemensam och tydlig 6verblick 6ver resursbehoven infér det kommande lasaret, vilket
underlattar planering och forberedelser for mottagande skolor. Avesta Resurs kom dven ut och
besdkte en forskola for att observera infor en 6verlamning.

Under sommaren samverkar forskola och fritidshem genom att sla samman verksamheterna under
flera veckor. Syftet ar att effektivisera resursanvandningen och skapa kontinuitet fér barnen.
Foljande sammanslagningar har genomforts:

e Vecka 27, 30 och 31: Forskola och fritids fran By ar sammanslagna pa Tallasen.

e Vecka 28-30: Forskola och fritids fran By &r sammanslagna pa Rodluvan.

e Vecka 28-31: Fritidshemmet i Horndal 4r sammanslagna pa Rodluvan.

e Vecka 27-30: Fritids fran Fors och Nordano dr sammanslagna pa Triangeln.
Denna samverkan bidrar till minskade kostnader for vikarier och maltider, samtidigt som den skapar
mojligheter for barn som ska borja forskoleklass att redan under sommaren lara kdnna nagra av sina
blivande kamrater. Infor sammanslagningarna har planeringsmoéten hallits med berérd personal och
ledning for att sakerstalla en valfungerande verksamhet under sommaren.
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4.2 ANALYS

Att ta del av resultaten fran kartlaggningarna Hitta sprdket och Hitta matematiken har varit bade
vardefullt och utvecklande. Trots att det dvergripande resultatet var positivt, identifierades flera
konkreta utvecklingsomraden som forskolan har kunnat arbeta vidare med.

Eftersom personalen i forskolan fick tillgang till resultaten redan i januari, har de under varen kunnat
rikta sitt fokus mot de omradena. Pedagogerna har sjdlva analyserat materialet och integrerat
insikterna i sin planering, vilket har bidragit till en mer malinriktad och behovsanpassad undervisning
for de barn som borjar i forskoleklass.

Utvarderingar visar att barnen som borjar skolan i dverlag ar trygga och val forberedda infor
skolstarten. Genom att erbjuda flera traffar under 6verskolningen har vi sett att det sallan finns
behov av individuella insatser for enskilda barn. | stallet skapar vi en trygg och gemensam grund for
alla barn, oavsett individuella behov.

Samarbetet mellan forskolorna och skolorna i omradet fungerar mycket val. En avgérande faktor
bakom detta ar en tydlig och val férankrad handlingsplan for 6vergangar mellan verksamheterna, i
kombination med en kontinuerlig och konstruktiv dialog mellan ledningsgrupperna. Handlingsplanen
har varit densamma under flera ar och har kunnat implementeras framgangsrikt tack vare kontinuitet
i ledarskapet. Forskolan har haft samma ledning under en langre tid, och skolorna har praglats av
stabila ledningsteam. Detta har skapat goda forutsattningar for att bygga langsiktiga och hallbara
samarbeten. Genom att folja planen, som innehaller tydliga riktlinjer fér samverkan, vet alla
inblandade vad som férvantas av dem. Det skapar trygghet, tydlighet och en gemensam forstaelse
faktorer som i hog grad bidrar till ett framgangsrikt samarbete.

Att regelbundet trdffas och utbyta erfarenheter har visat sig vara en framgangsfaktor och har bidragit
till utveckling inom flera delar av 6vergangsprocessen mellan forskola och skola. Det goda
samarbetet mellan ledningarna fran de olika skolformerna skapar en stabil grund for fortsatt
samverkan och gemensam utveckling. Denna kontinuitet och 6ppenhet i dialogen starker
forutsattningarna for en trygg och valfungerande dvergang fér barnen i varje omrade.

4.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Samverkan mellan forskolor och skolor i omradet fungerar val, och infor det kommande ldsaret
beddms inget storre utvecklingsbehov inom detta omrade. Ett mindre forbattringsomrade som
identifierats ar att involvera Avesta Resurs i annu hogre grad vid sarskilda 6verlamningar. Deras
deltagande genom observationer infor en 6verlamning under féregaende ar upplevdes som mycket
vardefullt, da det bidrog till en mer nyanserad och samlad bild av barnets behov. Detta ar nagot vi
stravar efter att utveckla vidare under kommande 6vergangsarbete.
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5. FORSKOLA OCH HEM - RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING (2.4, LpFo

2018)

5.1 RESULTAT

Genom kvalitetsenkdten har vi kunnat konstatera att samverkan mellan férskola och hem upplevs
som god. Norra forskoleomradet visar 6verlag positiva resultat i enkaten, samtliga forskolor uppvisar
goda omdomen. Alla arbetslag har tagit del av resultaten och anvant dem som underlag i sin
utvardering av malplanen Foérskola—Hem. | ar 6kade svarsfrekvensen vilket var ett steg at ratt hall.
Vardnadshavarna upplever i hog grad att deras barn trivs pa forskolan, lar sig mycket och kanner sig
valkomna.

Arbetslagen beskriver dven att vardnadshavare generellt r ndjda, nagot som framkommit i samband
med utvecklings- och uppfoljningssamtal. Alla vardnadshavare har erbjudits utvecklingssamtal minst
en gang per ar, och uppféljningssamtal har erbjudits cirka 3 manader efter avslutad inskolning.

Vid 6vergangar mellan avdelningar har 6verskolningssamtal genomférts, dar bade nuvarande och
mottagande pedagoger samt vardnadshavare deltagit, vilket har bidragit till en trygg 6vergang for
barnen.

Nagot som har stor betydelse for vardnadshavarnas upplevelse &r den sa kallade tamburkontakten.
Alla arbetslag lyfter fram detta som en viktig del av verksamheten. Vid lamning och hamtning stravar
personalen efter att mota upp vardnadshavare for att mojliggora ett kort informationsutbyte. Syftet
med tamburkontakten &r att skapa en naturlig dialog mellan pedagoger och vardnadshavare, dar
viktig information om barnets dag kan delas. Utéver detta dokumenteras utbildningen i form av
bilder och texter, som gors tillgangliga i hallarna eller inne pa avdelningarna for alla vardnadshavare.
Pa larplattformen har samtliga arbetslag publicerat dokumentationsinldgg. Alla arbetslag har dven
skrivit manadsbrev, dock har dessa inte alltid kommit ut varje manad for alla.

Nar ett barn ska borja pa forskolan genomfor ledningen ett inskolningssamtal med vardnadshavarna.
Samtalet fokuserar pa utbildningens innehall, inskolningens upplagg samt de regler och rutiner som
géller inom kommunens forskolor.

Inskolningen inleds alltid med ett samtal mellan vardnadshavarna och pedagogerna. Vissa arbetslag
genomfor fortfarande hembesok, medan andra valjer att halla samtalet pa forskolan. Syftet med
samtalet ar att lara kdnna barnet och dess vardnadshavare, samt att skapa trygghet infor starten.

Alla forskolor tillampar en variant av féraldraaktiv inskolning. Uppldgget kan dock variera mellan olika
forskolor. Generellt pagar inskolningen i tva veckor, vilket skiljer sig fran grundmodellen som
omfattar tre dagar. Det gemensamma for alla férskolor ar att vardnadshavaren deltar fullt ut under
de forsta dagarna. De ar med i alla aktiviteter och introducerar barnet till den nya miljon. Exempelvis
ar det vardnadshavaren som byter de forsta bldjorna. Arbetslagen upplever att denna modell ger
vardnadshavarna en djupare forstaelse for verksamheten och skapar en god grund fér fortsatt
samarbete.

Forskola Hem

Blackfisken

Delfinen

Knopp Hajen

== Avd.
== Led.

Pyret iluren

Krabaten



5.2 ANALYS

Samverkan med vardnadshavare upplevs som god pa samtliga forskolor. Pedagogerna har en hog
medvetenhet om hur de arbetar for att framja detta. En god kommunikation med vardnadshavare ar
en grundférutsattning for att samverkan ska fungera val. Tamburkontakten ar ett av de viktigaste
forumen for att uppratthalla en nara relation med hemmet. Genom en 6ppen och respektfull dialog
byggs fortroende for bade pedagogerna och utbildningen. Vid hdmtning och lamning far
vardnadshavarna en inblick i verksamheten. Det ar darfor viktigt att reflektera over vilken bild vi
formedlar av var utbildning i dessa méten. For att utveckla samverkan behéver vi kontinuerligt
analysera och reflektera dver vart samarbete och var kommunikation med vardnadshavare. Bade den
muntliga och skriftliga kommunikationen bor vara genomtankt for att undvika missforstand och
irritation. Vi ser att det finns variationer mellan avdelningarna nar det galler uppldgget pa skriftlig
kommunikation. Detta kan bero pa att vissa pedagoger kanner sig mer trygga i att uttrycka sig
skriftligt an andra.

Inskolningsrutiner lyfts fram som en viktig framgangsfaktor. Ett inledande samtal mellan pedagoger
och vardnadshavare spelar en central roll, da det ger mojlighet att bade presentera verksamheten
och skapa en forsta kontakt. Samtidigt far pedagogerna en chans att lara kanna bade barnet och
vardnadshavarna. Att vardnadshavarna ar delaktiga under den forsta veckan av inskolningen bidrar
till att bygga trygga relationer och ger dem en god inblick i utbildningens innehall och arbetssatt.

Under lasaret har arbetslagens dokumentation i larplattformen 6kat. Detta kan bero bade pa att det
funnits ett tydligt krav att arbeta med dokumentation, och pa att arbetslagen upplevt det som ett
effektivt satt att na ut till vardnadshavare. Arbetslag som inte dokumenterat i tillrdcklig omfattning
har fatt paminnelser under aret. Dokumentationen har da 6kat. Erfarenheterna visar att det ar
avgorande att ha en tydlig plan for ndr, var och hur dokumentationen ska ske — for att sdkerstalla att
den faktiskt blir av.

5.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

For att starka den skriftliga kommunikationen behdver vissa arbetslag ytterligare stod och
vagledning. Det finns ocksa ett behov av att 6ka medvetenheten kring syftet med manadsbreven —
att skapa delaktighet, insyn och fortroende genom regelbunden och relevant information om
verksamheten. Mallarna &r ett bra verktyg, men fortsatt fokus behdver laggas pa innehallets kvalitet
samt pa att sdkerstélla att breven skickas ut kontinuerligt. Detta ar ett viktigt led i att utveckla var
samverkan med vardnadshavare och starka fortroendet for forskolans arbete.
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6. BARNHALSOTEAMARBETE/STOD- RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH

UTVECKLING (8.KAP. 9§ SKOLLAGEN)

6.1 RESULTAT

Norra forskoleomradet har en specialpedagog anstalld pa heltid, Louise Hanka. Under det gangna
lasaret har hon arbetat 75 % pa grund av personliga skal.

| samrad med ledningen har specialpedagogen prioriterat att vara fysiskt ndrvarande i olika arbetslag.
Syftet har varit att identifiera relevanta arbetssatt i motet med barn med omfattande stodbehov
samt att uppratthalla en god dialog med vardnadshavare.

Utover detta har specialpedagogen lagt en del av sin arbetstid under varen pa att tdcka upp vid
franvaro av ordinarie personal, sarskilt i situationer dar barn med behov av anpassningar eller sarskilt
stdd annars riskerat att inte fa det stod de behdver.

Under en PUD-dag pa forskolan Rédluvan genomforde specialpedagogen en foreldsning med fokus
pa hur begreppet rattvisa kan forstas i relation till barns olika forutsattningar och behov. Syftet var
att 6ka personalens medvetenhet och reflektion kring inkluderande arbetssatt.

Ett av arbetslagen har dven deltagit i en bokcirkel kring boken "Svdrigheter med sociala samspel: kan
det vara autism?", vilket har bidragit till fordjupad kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Specialpedagogen har inte hallit i ndgra utvecklingsgrupper (UG) under lasaret.

Under varterminen har en stor del av specialpedagogens tid dgnats at 6vergangsarbete infor
skolstart. Detta har inneburit samverkan med grundskolor, Avesta resurs och barnavardscentralen
(BVC), sarskilt for de barn som haft anpassningar och/eller sarskilt stod i forskolan. | ar var det manga
barn med sadana behov som skulle 6verga till skolan, vilket stallde héga krav pa noggrann
overlamning.

Rektor och specialpedagog har tréffats cirka tva ganger i manaden inom ramen for Barnhalsoteamet
(BHT), medan bitradande rektor har deltagit vid ett mote per manad. Fokus for traffarna har varit
uppdelat mellan de olika forskolorna, enskilda drenden samt stod till arbetslagen och det fortsatta
arbetet med pedagoggrupperna.

Under lasaret har rektor och specialpedagog dven deltagit i arbetslagens planering. Varje arbetslag
har fatt minst tva besok under héstterminen och tre under varterminen. De arbetslag som haft ett
storre behov av stod har fatt extra besok vid behov.

Specialpedagogen har strdvat efter att vara pa varje forskola minst en dag i veckan. Detta har i stort
sett fungerat, med undantag for vissa veckor da merparten av tiden behovt laggas pa en specifik
forskola med storre behov.

Utover arbete i barngrupper och handledning har specialpedagogen deltagit i natverkstraffar
tillsammans med kommunens 6vriga specialpedagoger. Dessa traffar har bland annat innehallit
litteraturdiskussioner, kollegialt stod i enskilda arenden samt gemensamt arbete med att utveckla
kommunens BHT-dokument.

Tid har dven avsatts for samtal med vardnadshavare, samverkan med externa aktérer sdsom BVC och
habilitering, samt fér egen fortbildning.

Specialpedagogen har under lasaret ingatt i kommunens centrala BHT samt deltagit pa
natverkstraffar for specialpedagoger som arbetar i Sédra dalarna.
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6.2 ANALYS

Specialpedagogens hoga narvaro i barngrupperna har gett vardefulla insikter i hur bade barngrupper
och pedagoggrupper fungerar. Denna narvaro har mojliggjort ett proaktivt arbetssatt dar
specialpedagogen kunnat stotta pedagogerna direkt i verksamheten och fungera som en modell i det
pedagogiska arbetet. Det har ocksa skapat goda forutsattningar for att bygga och starka relationer
med bade barn och personal. Samtidigt har denna prioritering medfort vissa konsekvenser. Till
exempel har andra forebyggande insatser, sdsom I6pande fortbildning for pedagoger och deltagande
i utvecklingsgrupper (UG), inte kunnat genomféras i 6nskad omfattning. Tid som varit avsatt for
planering har i stallet behovt anvandas i barngrupp. Om en liknande situation uppstar dven
kommande lasar planeras att komplettera arbetet i barngrupp med extra handledningstillfallen for
pedagogerna. Syftet ar att pa ett mer strukturerat och méatbart satt kunna félja upp, utvardera och
utveckla pedagogernas arbetssétt, sa att nya metoder, forhallningssatt och strategier far faste i
verksamheten over tid.

Specialpedagogen ser fortsatt ett stort behov av att skapa forum dar pedagoger kan stalla fragor,
diskutera och reflektera tillsammans. Mojlighet att boka in specialpedagogen i fler
arbetslagsplaneringar har funnits, men har inte utnyttjats i ndgon stérre omfattning.

Enligt den enkdtundersdkning som rektorerna genomfort har pedagogerna uttryckt ett 6kat behov av
kunskap kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och hur de kan beméta och forsta de
utmaningar som ofta féljer med dessa. Ett forslag pa organisering av fortbildning under kommande
|asar ar att varje arbetslag far mojlighet att uttrycka vilka omraden de 6nskar kompetensutveckling
inom. Utifran detta kan vi erbjuda exempelvis bokcirklar kring utvalda titlar, workshops om Inprint,
pedagogiska miljoer, tydliggérande pedagogik med mera.

Att rektor och specialpedagogen deltagit pa samma arbetslagsplaneringar upplevs positivt. Det har
bidragit till en snabbare beslutsvdg, en gemensam syn for bade pedagoger, rektor och
specialpedagog och frigor flera arbetslagsplaneringar.

Specialpedagogen lyfter fram att samverkan med 6vriga specialpedagoger i kommunen ar en viktig
framgangsfaktor. Genom natverket ges mojlighet att radfraga och vagleda varandra i komplexa
arenden, vilket bidrar till samsyn och 6kad likvardighet i kommunens forskolor.

En pagdende diskussion inom natverket handlar om hur vi kan underldtta och integrera olika
pedagogiska verktyg och modeller, sdsom ICDP, Férskolekompassen och tydliggérande pedagogik pa
ett satt som blir tydligt och anvandbart for pedagogerna. Ett led i detta arbete ar att se 6ver
sprakbruket i vara dokument for att sdkerstélla en enhetlig och begriplig kommunikation.

Vi har dven paborjat ett gemensamt arbete med att utveckla en barnhélsoplan tillsammans med
resultatsenhetschefen for forskolan. Detta kraver tid for reflektion och bearbetning for att kunna
sammanfoga olika perspektiv till en tydlig och sammanhangande helhet. | detta arbete ar samverkan
mellan enheterna avgdrande for att skapa gemensamma riktlinjer och dokument som starker
likvardigheten i hela kommunen.

6.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Planerad samverkan och organisationsutveckling

Rektor och specialpedagog kommer att fortsatta samverka genom deltagande i arbetslagens
planeringar, med anpassad narvaro utifran avdelningarnas behov. Ett arbete med att starka
organisationen och skapa en gemensam samsyn inom enheten planeras, i syfte att underlatta vid
personalbortfall och i den dagliga verksamheten. Detta arbete inleds under ldsaret pa PUD och
fortsatter under APT och fortsdtter och veckométen.

24



Natverksarbete och regional samverkan

Specialpedagogen kommer dven fortsattningsvis att delta i kommunens natverk for
specialpedagoger, natverket for specialpedagoger i sédra Dalarna samt kommunens centrala BHT-
natverk. Samarbetet i dessa forum fungerar val och deltagandet sker i den utstrackning som ar
mojlig. Natverket i sodra Dalarna traffas en gang per termin och ar ett vardefullt forum for
erfarenhetsutbyte och inblick i hur andra kommuner arbetar. Det centrala BHT-natverket skapar
trygghet i kontakten med externa aktérer och mojliggér ett mer samordnat och framjande arbete.

Kompetensutveckling
Under lasaret har fortbildningsinsatser gjort i lagre utstrackning an tidigare ar. Férkovring och

utvecklings har skett men den har inte varit lika systematisk som tidigare ar. Ledningen, tillsammans

med specialpedagog, kommer att ta fram en tydlig fortbildningsplan med fokus pa den reviderade

laroplanen, hallbarhet, undervisning, sprak och NPF. Planen kommer att innehalla bade obligatoriska

delar for all personal och valbara delar dar varje medarbetare kan fordjupa sig utifran intresse och
behov.
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7.BARNS RATT TILL UTBILDNING (8 kAP. skoLLAGEN) HUR SER FRANVARON UT |

FORSKOLEOMRADET? (SCHEMAT | INFOMENTOR AR GRUNDEN) RESULTAT/LAGESBILD,
ANALYS OCH UTVECKLING 250101-250601

7.1 RESULTAT

HT 24

Forskolor Néarvaron pa forskolan | Oplanerad franvaro Kommentar
Rodluvan 79% av schemalagd tid | 21%

Tallasen 84% av schemalagd tid | 16%

Triangeln 86% av schemalagd tid | 14%

Forskoleomradet 83% av schemalagd tid | 17%

VT25

Forskolor Né&rvaron pa forskolan | Oplanerad franvaro Kommentar
Roédluvan 73% av schemalagd tid | 27%

Tallasen 75% av schemalagd tid | 25%

Triangeln 79% av schemalagd tid | 21%

Forskoleomradet 76% av schemalagd tid | 24%

Barnen ar pa plats i relativ hég utstrackning av den tid som de ar schemalagda. Precis som forra aret
sa ar den oplanerade franvaron hogre under varen an hosten.

Aven om den oplanerade franvaron ar hdgre under varen s& kan vi se att antal nirvarotimmer ligger
pa samma niva eller 6kar 6verlag under varen jamfort med hosten.

7.2 ANALYS

Den storsta delen av den oplanerade franvaron beror pa att barnen har varit sjuka. | vissa fall handlar
det om barn som far extra ledighet av olika skal, sarskilt under skolans lov. Detta monster ar sarskilt
tydligt pa forskolan Rodluvan. Statistiken bekraftar den upplevelse vi haft, att franvaron ar mest
fordanderlig pa just denna foérskola. Rodluvan har haft storst utmaningar med att scheman saknas eller
inte stdmmer i InfoMentor. Pa grund av detta togs fragan upp sarskilt under héstens foraldramote.

Det férekommer dven enstaka fall dar barn inte kommer enligt planerat schema utan att
vardnadshavare meddelar orsak. | dessa fall kontaktar avdelningen vardnadshavarna samma dag, i
enlighet med forskolans rutin for att framja narvaro.

Vid upprepade tillfillen av hog franvaro eller utebliven narvaro utan forklaring har personalen tagit
kontakt med vardnadshavare for att fora en dialog om anledning varfér. Om detta inte lett till
forbattring har aven ledningen kontaktat vardnadshavarna. Vi ser att denna atgardsplan har haft
effekt, sarskilda kontakter har i flera fall lett till forbattrad narvaro.

Nérvaro och franvaro diskuteras regelbundet pa husmoten, vilket har visat sig vara ett effektivt satt
att identifiera avvikelser och vidta atgarder i tid

7.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Rutinen vi har for att félja upp barnen franvaro fungerar bra. Det vi behdver tanka pa ar att paminna
om den regelbundet. Att ha en god dialog och samverkan med hemmet ar av vikt for att framja
narvaron.
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8. REKTORNS ANSVAR SOM PEDAGOGISK LEDARE ATT INRIKTA VERKSAMHETEN MOT
NATIONELLA MAL (SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE). FRAGAN LYDER | VILKEN

UTSTRACKNING BEDRIVER REKTORN ETT AKTIVT OCH STRATEGISKT ARBETE FOR ATT

FRAMJA NARVARON | FORSKOLAN (2. KAP. 9-10§, 4 KAP. SKOLLAG SAMT 2,8 LPFO 2018) BESKRIV
LAGET, DVS VAD SOM VARIT BETYDELSEFULLA STRATEGIER, GETT EFFEKTER, UTMANINGAR OCH LARDOMAR.

8.1 RESULTAT OCH EFFEKTER

Ledningen har informerat om rutinen for att framja barns narvaro bade via veckobrev och under
arbetsplatstraffar (APT). Rutinen har implementerats och i vissa fall har ledningen kontaktat
vardnadshavare till barn med hog oplanerad franvaro, i syfte att stodja deras narvaro.

For att folja upp narvaron bevakar ledningen dagligen belaggningen i InfoMentor for samtliga
forskolor. Dessutom gors regelbundna sammanstallningar av manadsvis beldggning i samma system.

Barns narvaro och franvaro ar dven en stdende punkt pa husmaten, vilket bidrar till kontinuerlig
uppféljning och dialog kring narvaron.

8.2 ANALYS -VAR OCH VIKA INSATSER BEHOVS. SKILJER DET SIG AT MELLAN
ENHETERNA?

Vi ser tydligt vikten av att ha en tydlig rutin fér omradet och att all personal ar val insatt i den.
Eftersom det sker viss personalomsattning varje lasar, ar det nédvandigt att regelbundet paminna
om rutinen.

| flera barngrupper har vi inte haft nagra problem med att barnen inte kommer pa utsatt tid under
lang tid. Nar detta sker kan rutinen latt glommas bort, sarskilt om det var lange sedan den senast
togs upp. Darfor ar det viktigt att rutinen lyfts kontinuerligt for att sdkerstéalla att den efterlevs.

8.3 STYRNING, UPPFOLINING OCH UTVECKLING — VAD, VAR OCH VILKA INSATSER
BEHOVS FOR ATT FANGA UPP AVVIKELSER OCH VIDTA RELEVANTA ATGARDER SOM
FRAMJAR NARVARON

Rutinen fungerar val, och andelen oplanerad franvaro utan giltig anledning ar lag. Att regelbundet
lyfta fragor om barns narvaro och franvaro pa husmaoten har visat sig vara ett effektivt satt att
sakerstalla varje barns ratt till utbildning.

En utmaning vi fortsatt ser ar att fa in korrekta och uppdaterade scheman i InfoMentor. For att stodja
detta arbete kommer ledningen att genomfaéra riktade insatser pa varje forskola. Dessa insatser
inkluderar information om vikten av att lagga in scheman korrekt samt direkt kontakt med
vardnadshavare dar scheman ofta saknas eller inte stammer.

8.4 KAN HUVUDMANNEN GE MER STOD TILL REKTOR OCH VERKSAMHET FOR ATT
FRAMJA BARNS NARVARO OCH PA VILKET SATT SKULLE DET KUNNA SKE?

Inget behov
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9. KOMPETENSUTVECKLING RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING

(2. KAP. 348 SKOLLAGEN)

9.1 RESULTATBILD

Fortbildningen under lasaret har haft fokus friskfaktorer och pa de identifierade
utvecklingsomradena fran foregaende ars Kvalitetsredovisning. Vilka fortbildningsinsatser som
kopplas till varje utvecklingsomrade gar att ldsa under rubriken: Sammanfattning av insatser och
resultat av féregdende drs identifierade utvecklingsomrdden i Kvalitetsredovisningen samt

verksamhetsplan.

Det som inte varit kopplat till utvecklingsomradena har varit mindre fortbildningsinsatser kopplat

framst till vart kvalitetsarbete.

Alla erbjods, en handfull deltog

Katinka Vikingsen X
Petri Partanen Social hallbarhet, PUD HT
Utvecklingsgrupp: systematiska ta Hade samma tema flera ganger sa fler ur
reda pa intressen och behov X samma arbetslag kunde ga
Utvecklingsgrupp utifradn arbetslaget Ett arbetslag hade ett av omradena i fokus.
6nskan: Hallbar utveckling, Teknik &
Estetiska uttrycksformer X X
Barn- HLR X All gar under en 2 ars period
Internutbildning: Systematiskt Alla erbjods,
kvalitetsarbete via Teams X

Olika fragor i fokus pa APT eller LS, t.ex.
Pedagogiska fragor sprak
NTA- forskolan X
Vagledande samspel steg 1 X
Intro vigledande samspel X Erbjudande till alla som ej gatt stegl
IT-st6d/ InfoMentor X Alla erbjods,
Grundlaggande brand Alla ska ga under en 43ars period
Arbetsmiljodagar X En dag, Skyddsombud
Intro nya medarbetare X

Olika fragor i fokus pa APT eller LS, t.ex.
Kollegialt erfarenhetsutbyte sprak

Tillgéngligt for alla, artiklar har delats och
Forskoleforum lasts av alla.
Bokombudstraffar X

Rorelse- Skol IF

PUD under HT

Arbetsmiljodagar X En dag
Arbetsratt X X

WinLas & nya LAS regler X X

Ledarforum X X

Katinka Vikingsen

Arbetsmiljoutbildning X

HLR X X

Petri Partanen
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9.2 ANALYS

Forskolldrarnas och barnskdtarnas kompetens, lyfts fram i litteratur som nagot av stor vikt for
utbildningens kvalité. Vi ser att kontinuerlig fortbildning inte bara hdjer kvaliteten i undervisningen,
utan ocksa starker det kollegiala larandet och bidrar till en mer likvardig utbildning for alla barn.
Genom att halla oss uppdaterade kring aktuell forskning och pedagogiska metoder kan vi utveckla en
verksamhet som ar i takt med tiden och som ger varje barn basta majliga forutsattningar for larande
och utveckling.

For att skapa en tydlig rod trad i utvecklingsarbetet har ledningen, tillsammans med specialpedagog,
arbetat for att koppla storre fortbildningsinsatser till forskolans aktuella utvecklingsomraden. Detta
har bidragit till en 6kad kadnsla av sammanhang och riktning i det kollegiala ldrandet.

En viktig grund i arbetet med kompetensutveckling har varit att ledningen haft en tydlig plan med
mal och struktur for hur fortbildningen ska genomféras. Samtidigt har vi varit medvetna om vikten av
att inte sprida fokus 6ver for manga omraden samtidigt, utan i stallet fordjupa oss i ett fatal
prioriterade omraden for att uppna verklig utveckling.

De former for fortbildning som anvants under aret har varit uppskattade av medarbetarna. Daremot
kunde planeringen av utvecklingsgrupper (UG) tillsammans Krylbo/Karlbo férskoleomrade inte
genomfoéras som planerat, da dessa enheter redan hade flera utvecklingsomraden i fokus. En
ambition fanns vid lasarsstart att starta en utvecklingsgrupp med séarskilt fokus pa NPF och barn som
utmanar, men detta kunde inte realiseras pa grund av tidsbrist hos ledning och specialpedagog.

Vi ser i efterhand att en tydligare planering i bérjan av ldsaret hade kunnat mojliggéra detta arbete.
Det ar en viktig lardom som vi tar med oss i det fortsatta kvalitetsarbetet, dar tidig planering och
prioritering av insatser ar avgérande for att kunna genomféra utvecklingsarbetet fullt ut.

Alla medarbetare inom forskolan i Avesta har under aret haft tillgang till Forskoleforum — en digital
plattform som erbjuder féreldsningar, artiklar och publikationer kopplade till férskolans uppdrag.
Plattformen har anvants av manga pedagoger som ett verktyg for att fordjupa sina kunskaper inom
omraden som ar relevanta for deras undervisning och aktuella utvecklingsomraden. Férskoleforum
har upplevts som lattillgdngligt och anvandbart, da det mojliggor individuell kompetensutveckling i
den egens takt. Ledningen har dven anvant material fran plattformen som en del av den
gemensamma fortbildningen, vilket har bidragit till 6kad samsyn och férankring i styrdokumenten.
Anvandningen av Forskoleforum har darmed varit ett vardefullt komplement i vart kvalitetsarbete,
och har stérkt bade det individuella ldrandet och de kollegiala samtalen.

9.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Under lasaret har fortbildningsinsatser gjort i lagre utstrackning an tidigare ar. Férkovring och
utvecklings har skett men den har inte varit lika systematisk som tidigare ar. Vi har valt att ha
fortbildning som utvecklingsomrade for att starka den pedagogiska kvaliteten och framja en
gemensam kompetensutveckling inom arbetslaget. Genom kontinuerlig fortbildning haller vi oss
uppdaterade kring aktuella styrdokument, forskning och pedagogiska metoder. Det ger oss battre
forutsattningar att méta barnens behov och att utveckla en likvardig och hallbar utbildning i
forskolan. Ledningen, tillsammans med specialpedagog, kommer att ta fram en tydlig
fortbildningsplan med fokus pa den reviderade laroplanen, hallbarhet, undervisning, sprak och NPF.
Planen kommer att innehalla bade obligatoriska delar for all personal och valbara delar dar varje
medarbetare kan fordjupa sig utifran intresse och behov.

29



10.FORSKOLEOMRADETS DIGITALISERINGSARBETE GALLANDE MATERIAL/TILLGANG

OCH FORMER FOR UNDERVISNING — KORT OM NULAGE OCH UTVECKLING

Varje avdelning har tva datorer det finns dven en planeringsdator pa varje forskola i gemensamma
utrymmen.

Utover datorerna har varje pedagog en egen larplatta. Det finns dven larplattor som ar avsedda for
barnen. Pa samtliga avdelningar finns ett digitalt klassrum, och alla forskolor ar utrustade med
programmerbara verktyg som Bee- och Blue-bots.

Alla arbetslag beskriver hur de anvander digitala verktyg for att tillsammans med barnen soka fakta
inom olika omraden, ofta utifran barnens egna fragor och funderingar. Manga lyfter fram Polyglutt
som en vardefull resurs, och den anvands av samtliga arbetslag.

God tillgang till digitala verktyg — sdsom klassrum, datorer och larplattor — underlattar det
pedagogiska arbetet. Det marks tydligt att tillgdngligheten paverkar anvandningen av digitala
verktyg. De digitala klassrummen anvands i hog utstrackning. De fasta klassrummen nyttjas dock mer
frekvent an de portabla. Under ldsaret har de som haft portabla digitala klassrum fatt fasta digitala
klassrum installerade fro att underlatta anvandningen samt att dessa har en battre bildkvalité.

Digitala verktyg anvands framst som komplement till undervisningen inom omraden déar kopplingen
till materialet ar tydlig. Ett exempel ar sprakutveckling, dar Polyglutt har bidragit till ett 6kat
anvandande av digitala resurser.

Ledningens engagemang har ocksa haft betydelse. Genom att halla sig uppdaterad och erbjuda
handledning har ledningen stottat pedagogerna i deras digitala utveckling. Detta har lett till en 6kad
medvetenhet, dven om det fortfarande finns utrymme for utveckling. Pedagogernas positiva
installning till digitala verktyg ar en viktig faktor i det fortsatta arbetet.

Infor det kommande lasaret har laroplanen reviderats. Kravet pa att anvanda digitala verktyg har
tagits bort, och istallet uppmanas vi att vara restriktiva i var anvandning av dem.

Detta innebar att vi behover féra gemensamma diskussioner om i vilka sammanhang digitala verktyg
ska anvandas, samt hur och varfér. Anvandningen ska alltid ha en tydlig pedagogisk vinning som inte
kan uppnas genom andra arbetssatt. Dessa diskussioner kommer att foras under APT och PUD i
borjan av lasaret. Malet ar att tillsammans ta fram en plan som tydliggér nar och hur digitala verktyg
ska anvandas i undervisningen.
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11. SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE (SKA)- RESULTAT, ANALYS OCH UTVECKLING (4.

KAP. 3-8§ SKOLLAGEN SAMT 2.6 LPFO 2018)

Arbetsmiljo: Omradet bedriver sitt arbete enligt det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och
foljer faststallda rutiner. Friskfaktorer &r i fokus pa samtliga enheter, och en handlingsplan har
utarbetats baserat pa resultat fran medarbetarenkaten.

Framgangsfaktorer i arbetsmiljoarbetet inkluderar en tydlig organisationsstruktur, etablerade
motesforum samt ett gott samarbete mellan medarbetare.

Den storsta utmaningen ligger i att anpassa utbildningen sa att den moter behoven hos alla barn,
inklusive de med sarskilda behov. Personalen visar stor formaga att individanpassa undervisningen,
men detta krdver ett betydande engagemang och mycket energi — sarskilt nar olika metoder prévas
utan det ar svart att hitta ratt arbetssatt.

Undervisning och larande: Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att stédja utbildningens
kvalitet for att stodja barnens larande. Ett tydligt, kdnt och tillampat systematiskt kvalitetsarbete
forvantas ge alla férskolor en maéjlighet att kvalitetsutveckla sin utbildning.

Ange med ett kryss om det finns en Verksamhetsplan med kopplingar till Kvalitetsredovisningen.
Forskolan har tagit fram en Hallbarhetsplan, vilken fokuseras pa i drets "SKA” arbete

| Norra forskoleomradet arbetar vi systematiskt genom malplansarbete. Varje avdelning utformar
egna malplaner utifran laroplanens riktlinjer, vilka ligger till grund for det pedagogiska arbetet under
lasaret. Arbetet foljs upp manadsvis med fokus pa en specifik malplan at gangen. Vid lasarets slut
genomfors en samlad utvardering, dar underlaget bestar av bade malplanerna och de veckovisa
arbetslagsplaneringarna. Som ytterligare stéd anvands verksamhetsparmen med samlad
bilddokumentation, vilken finns tillganglig via larplattformen. Denna dokumentation bidrar till att ge
en helhetsbild av verksamhetens utveckling och kvalitet.

Infor kommande lasar har ett omfattande revideringsarbete genomforts av vart systematiska
kvalitetsarbete. En av de storsta fordandringarna ar att malplanerna nu framst kommer att fokusera
pa att beskriva arbetet mot det aktuella malomradet. Kopplingen till vetenskaplig grund kommer att
hanteras i ett separat dokument, vilket dven galler utvarderingen. Arbetslagsplaneringsmallen har
ocksa uppdaterats for att battre stodja det nya arbetssattet. Antalet malplaner minskas fran nio till
atta. Den malplan som tagits bort ar den som tidigare behandlade pedagogik och férhallningssatt.

11.1 RESULTAT GALLANDE HALLBARHETSPLANEN

En storre forstaelse vad hallbar utveckling &r samt vad de globala malen innebér finns hos personalen
idag, vilket beror pa att detta varit i fokus. Alla forskolor har haft minst en representant i natverket
for hallbar utveckling. Representanterna har kunnat delta pa nastan alla traffar. De har genomfort de
uppgifter pa APT som de fatt med sig for att skapa en forstaelse for hallbar utveckling och de globala
malen.

Utover dessa uppgifter har personalen pa tva av forskolorna fatt lasa delen géllande social hallbarhet
fran boken Hallbar utveckling. Denna text har de da fatt analysera och jamféra med Férskolans
Véardegrund och uppdrag fran Lpfo18. En fokus har inte arbetat med detta da arbetsmiljo behévde
vara i fokus.

Fordjupningsdagen vi hade pa var PUD i oktober/november var informativ. Dock var manga av
pedagogerna inte dar sjalva i tanken &n. Vi skulle behovt lagga en stabilare grund innan vi gick in pa
rorelse och lyssnade pa férelasningen av Petri Partanen. Personalen var inspirerad av dagen och
planer gjordes for kontinuerlig rorelse, dock holl man inte i dessa aktiviteter i den utstrackning som
Onskats.
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11.2 ANALYS

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling och sarskilt social hallbarhet har varit ett uppskattat omrade att arbeta med, Vi
kan dock se att vi inte kunnat uppna fullt ut den fordjupade kunskap kring @mnet det som vi skulle
onska. Alla fortbildningsinsatser har inte gatt hand i hand med andra kompetenshdjande atgarder
som vi genomfort. Social hallbarhet ar dven ett stort omrade med manga olika delar och att fokusera
pa det under en sadan kort tid visade sig svart. Speciellt nar uppgifterna fran natverkstraffarna
fokuserade pa den allmanna forstaelsen kring hallbar utveckling och de globala malen. Norra
kommer darfor ha det i fokus under kommande lasar ocksa. Da kommer vi férdjupa oss i Social
hallbarhet och barns psykiska hélsa.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Alla arbetslag anvander de aktuella dokumenten. Dock ser vi att vissa arbetslag behéver mer stod for
att komma igang med att anvanda den enskilda planeringsmallen. Vi sag en tydlig minskning i
anvandningen av dokumentet nar omradet inte langre var kopplat till I6nekriterierna. Nu nar en
koppling aterinforts i Ionekriterierna har intresset 6kat. Flera medarbetare har, utifran samtal kring
omradet, valt att inkludera anvandningen av dokumentet som en del av sin individuella
utvecklingsplan.

Arbetslagen har utvecklat sin formaga att kartlagga behoven i barngruppen, och en 6kad
medvetenhet finns hos pedagogerna kring syftet med detta arbete. De flesta arbetslag har etablerat
en modell for att identifiera och sammanstalla behoven pa ett strukturerat satt. Nagra arbetslag har
annu inte kommit igang fullt ut, men visar bade vilja och intresse. Har ser vi ett behov av fortsatt stod
for att underlatta processen.

Infor kommande lasar har vara dokument reviderats, samtidigt som en uppdaterad laroplan trader i
kraft. Under aret kommer vi att lagga stort fokus pa att implementera dessa forandringar. Pa APT och
PUD kommer pedagogiska diskussioner att sta i centrum, som ett led i att férdjupa férstaelsen och
forankra arbetet i praktiken. Eftersom malplanen for pedagogik och forhallningssatt har tagits bort,
har Norra forskoleomradet tagit fram ett eget dokument for att mojliggora en grovplanering av
overgripande utbildnings- och verksamhetsomraden. Vi har dven sett att avdelningar inom samma
forskola behover bli mer samsynkade i sin pedagogiska syn och att en tydligare progression behéver
finnas inom forskolan.

11.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Det systematiska kvalitetsarbetet fungerar overlag val i de flesta arbetslag. Malplanerna innehaller
tydliga beskrivningar av hur olika omraden hanteras, vilket stammer val 6verens med den utbildning
som bedrivs i praktiken.

Infor kommande lasar behover vi fokusera pa att implementera den reviderade ldroplanen och de
uppdaterade dokumenten. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att skapa en gemensam forstaelse
for forskolans pedagogiska inriktning och dess progression, vilket ar avgérande for att sakerstalla
likvardighet och kvalitet i hela verksamheten.
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12. SAMMANFATTNING AV IDENTIFIERADE FRAMGANGSFAKTORER UNDER LASARET

FOKUS PA BARNEN

Vi kan se att pedagogerna har ett stort fokus pa barnens vdlmaende. Att satta barnens vdlmaende i
centrum ar avgorande for att skapa en trygg, stimulerande och larorik forskolemiljo. Nar barn kdnner
sig sedda, trygga och delaktiga utvecklas deras sjalvkansla, nyfikenhet och lust att lara. Ett starkt
fokus pa vdlmaende framjar bade sociala relationer och larande, och skapar forutsattningar for varje
barn att na sin fulla potential.

Vi ser att nar barn kdnner sig trygga, sedda och delaktiga skapas de basta forutsattningarna for
larande och utveckling. Ett starkt fokus pa vdlmaende har genomsyrat bade det pedagogiska arbetet
och vara rutiner, vilket har bidragit till en trygg och tillitsfull larmiljo.

Genom att arbeta aktivt med relationsskapande, trygghetsfraimjande insatser och barns inflytande
har de kunnat méta barnen utifran deras individuella behov. Detta har inte bara starkt barnens
sociala och emotionella utveckling, utan ocksa skapat en stabil grund for undervisning och larande. Vi
ser tydligt att barn som mar bra ocksa har lattare att ta till sig nya kunskaper, delta i samspel och
utveckla sin nyfikenhet.

VILJA ATT UTVECKLAS

Under aret har vi sett att en stark vilja att utveckla utbildningen i vardagen. Pedagogernas
engagemang, nyfikenhet och vilja att reflektera 6ver och forbattra den pedagogiska praktiken har
bidragit till utveckling av undervisningen. Genom kollegialt larande, fortbildning och gemensam
analys av verksamheten kan vi se att utveckling ar en naturlig del av det dagliga arbetet

En levande och larande forskola bygger pa en gemensam vilja att stéandigt utveckla utbildningen. Nar
pedagoger ar engagerade, nyfikna och 6ppna for nya idéer skapas en dynamisk verksamhet dar
kvaliteten forbattras. Denna vilja att utvecklas syns genom att de reflekterat dver sin verksamhet,
utvarderar sitt arbete och vagat prova nya arbetssatt. Det leder till en mer medveten undervisning,
Okad delaktighet och battre forutsattningar for varje barns utveckling och larande. En forskola som
praglas av utvecklingsvilja ar en forskola i standig utveckling — dér barnens basta alltid star i centrum.

NARVARANDE LEDNING OCH SPECIALPEDAGOG

Ledning och specialpedagog ar aktiva och delaktiga i utbildningen. En aktiv och narvarande ledning
tillsammans med specialpedagog skapar goda forutsattningar for en likvardig och inkluderande
forskola. Genom att vara delaktiga i det dagliga arbetet kan vi ge stéd, vagledning och skapa samsyn i
det pedagogiska uppdraget. Var narvaro starker det kollegiala larandet, framjar tidiga insatser och
bidrar till en trygg och utvecklande milj6 for bade barn och personal. Genom att vara synlig, lyhérd
och aktiv i den dagliga verksamheten kan ledningen st6tta personalen, framja samarbete och
sdkerstalla att arbetet utgar fran foérskolans mal och vardegrund. Den gemensamma narvaron har
ocksa starkt det kollegiala larandet och bidragit till att tidiga insatser kunnat sattas in pa ett mer
strukturerat och behovsanpassat satt.
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13. SAMMANFATTNING AV IDENTIFIERADE UTVECKLINGSOMRADEN UNDER LASARET

HALLBAR UTVECKLING- SOCIAL HALLBARHET

Vi har valt att fortsatta fokusera pa social hallbarhet som utvecklingsomrade eftersom det ar
avgorande for att skapa en trygg, inkluderande och jamlik [armiljo for alla barn. Genom att starka
barnens sociala kompetens, empati och forstaelse for olikheter lagger vi grunden for ett hallbart
samhalle. Arbetet framjar respekt, delaktighet och samarbete — varden som &r centrala bade i
forskolan och i barnens framtida liv.

LARAPLANEN/PEDAGOGSIK SAMSYN/ PROGRESSION

Vi har valt att arbeta med den reviderade laroplanen som utvecklingsomrade for att sdkerstélla att
var verksamhet ar i linje med aktuella styrdokument och nationella mal. Genom att fordjupa var
forstaelse for forandringarna i laroplanen kan vi utveckla var pedagogik, starka kvaliteten i
undervisningen och skapa en dnnu battre larmiljo for barnen. Det ar ett viktigt steg i vart
gemensamma arbete for en likvardig och hallbar férskola. Vi kommer darfor arbeta for gemensamma
malplaner for hela forskolan dar vi vill skapa en tydlig progression i barnens larande utifran
laroplanens mal. En medveten progression starker kvaliteten i utbildningen och gér det mojligt att
folja barnens utveckling 6ver tid, fran de yngsta till de aldsta barnen i forskolan.

FORTBILDNING

Under lasaret har fortbildningsinsatser gjort i lagre utstrackning an tidigare ar. Férkovring och
utvecklings har skett men den har inte varit lika systematisk som tidigare ar. Vi har valt att ha
fortbildning som utvecklingsomrade for att starka den pedagogiska kvaliteten och framja en
gemensam kompetensutveckling inom arbetslaget. Genom kontinuerlig fortbildning haller vi oss
uppdaterade kring aktuella styrdokument, forskning och pedagogiska metoder. Det ger oss battre
forutsattningar att mota barnens behov och att utveckla en likvardig och hallbar utbildning i
forskolan. Ledningen, tillsammans med specialpedagog, kommer att ta fram en tydlig
fortbildningsplan med fokus pa den reviderade laroplanen, hallbarhet, undervisning, sprak och NPF.
Planen kommer att innehalla bade obligatoriska delar for all personal och valbara delar dar varje
medarbetare kan férdjupa sig utifran intresse och behov.
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14.SAMMANFATTNING AV INSATSER OCH RESULTAT AV FOREGAENDE ARS
IDENTIFIERADE UTVECKLINGSOMRADEN | KVALITETSREDOVISNINGEN OCH

VERKSAMHETSPLAN

éSYSTEMATISKT KARTLAGGA BARNENS INDIVIDUELLA INTRESSEN OCH BEHOV

Vart systematiska kvalitetsarbete fungerar i det stora hela bra i de flesta arbetslag. Det finns
beskrivningar i malplanerna kring hur de arbetar med olika omraden som stammer med den
utbildning som bedrivs. Dock kan vi i det stora hela se att flera arbetslag behover stéd i hur man
systematiskt tar reda pa barnens individuella intressen och behov. De har utvecklat detta under
fiolaret men vi kan fortfarande se att systematiken behéver utvecklas. De ar bra pa att se individen
behov i nuet och méta dem dar men behéver bli battre pa att systematiskt kartlagga behoven infor
planerade aktiviteter. Genom att bli med medveten om behoven kommer pedagogerna aven bli
battre pa at kunna se vilka resultat deras arbete fatt da de har ett nuldge att utga ifran.

e Okad kunskap och férstdelse kring begreppet systematik

e Regelbundna kartldggningar av barnens intressen och behov ska genomfoéras och
dokumenteras utifran en tydlig plan.

e Kartlaggningarna ska anvandas for att planeras samt utvardera utbildningen

INSATSER

e Ledning belyser vikten av detta pa de férsta PUD

e Ledning visar pa forslag hur man kan ga tillviga

e Omradet lyfts i samband med aterkoppling pa malplaner och extra fokus laggs pa omradet
vid planering

e Ledning foljer upp arbete ndr denne ar med pa arbetslagsplaneringar

e Ensarskild punkt gallande kartlagga behov laggs till i arbetslagsplaneringsmallen

UTVARDERING

Att fa konkreta forslag pa hur behov kan kartlaggas har upplevts som positivt och utvecklande. Vid
aterkopplingarna pa malplaneringen uttryckte samtliga arbetslag en forstaelse for betydelsen av
detta arbete. Att inkludera en sarskild punkt om kartlaggning i arbetslagsplaneringen har visat sig
vara en effektiv strategi for att lyfta frdgan och skapa engagemang.

Detta har lett till att fler arbetslag &n tidigare har p&bérjat ndgon form av kartldggning. Aven om
nagot enstaka arbetslag annu inte kommit lika langt i det praktiska genomférandet, finns bade vilja
och insikt om vikten av att arbeta systematiskt med att identifiera behov.
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HALLBAR UTVECKLING-SOCIAL HALLBARHET

Social och kulturell hallbarhet handlar om fragor som handlar om méanniskans maéjlighet att uppfylla
sin potential. Vad detta ar beror pa vart vi befinner och vad behoven ér. Vi behéver strava mot ett
samhalle dar grundlaggande manskilda rattigheter uppfylls, och fragor om vilbefinnande, rattvisa,
rattigheter och individens behov ar i centrum. | detta behdver vi vuxna vara goda forebilder men
dven att vi blir medvetna om vad denna form av hallbarhet innebar. Vi arbetar mycket med omradet i
olika former men da som en del av normer och varden, valbefinnande, delaktighet osv. vi ar inte helt
medvetna om vad social hallbarhet innebar och vi behdver arbeta vidare med detta.

MAL

e (Oka pedagogernas insikt i vad hallbar utveckling ar
e F3en fordjupad kunskap kring social hallbarhet
e (Oka barnens méjligheter till inspirerande utemiljder utifran alla malplaner

INSATSER

e | fokus pa PUD, foreldsning och rorelsepass

e Fortbildning i form av litteratur

o | fokus pa flera APT under lasaret

e Ett natverk for hallbar utveckling skapas och traffas fyra ganger under lasaret

UTVADERING

Alla férskolor har haft minst en representant i natverket for hallbar utveckling. Representanterna har
kunnat delta pa nastan alla traffar. De har genomfort de uppgifter pa APT som de fatt med sig for att
skapa en forstaelse for hallbar utveckling och de globala malen.

Utover dessa uppgifter har personalen pa tva av forskolorna fatt lasa delen géallande social hallbarhet
fran boken Hallbar utveckling. Denna text har de da fatt analysera och jamféra med Forskolans
Vardegrund och uppdrag fran Lpf618. En forskola har inte arbetat med detta da annat behévde vara i
fokus.

Fordjupningsdagen vi hade pa var PUD i oktober/november var informativ. Dock var manga av
pedagogerna inte dar sjdlva i tanken an. Vi skulle behovt lagga en stabilare grund innan vi gick in pa
rorelse och lyssnade pa foreldsningen av Petri Partanen. Personalen var inspirerad av dagen och
planer gjordes for kontinuerlig rorelse, dock holl man inte i dessa aktiviteter i den utstrackning som
Onskats.

Social hallbarhet har varit ett uppskattat omrade att arbeta mer och vi kan se att vi inte kunnat
uppna fullt ut den férdjupade kunskap kring dmnet det som vi skulle 6nska. Darfor kommer det vara i
fokus under kommande lasar ocksa. Da kommer vi fordjupa oss i social hallbarhet och barns psykiska
halsa.
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UTEMILIO

MAL

e (Oka pedagogernas insikt i hur utemiljon kan konstrueras och anviandas
e En O0kad anvandning av utemiljon i undervisningssyfte
e Oka barnens majligheter till inspirerande utemiljéer utifran alla malplaner

INSATSER

e Diskussion pa APT och arbetslagsplaneringar hur man kan anvands utomhusmiljén
e Fortbildning hur man kan arbeta med rorelse pa en PUD

UTVARDERING

En 6kad insikt kring vikten av utemiljon som pedagogiskt rum finns hos pedagogerna. Material finns i
hogre utstrackning tillgangligt att anvdanda utomhus bl.a. genom séarskilda Iador. Utemiljon ar precis
som inomhusmiljon foranderlig utifran barnens intressen och behov. Ett engagemang finns hos
manga for att arbeta med och utveckla utomhusmiljon.
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15. KOMMUNFULLMAKTIGE, MAL OCH BUDGETDOKUMENT

Tva mal fran mal och budget som férskolan arbetar aktivt med ar att minska sjuktalen till under 7%
samt att hoja andelen forskollarare.

Rektor ansvarar for att uppréatta en handlingsplan for att sakerstélla att verksamheten nar sina
uppsatta mal. En god arbetsmiljé har en positiv inverkan pa sjukfranvaron. Férskolan har darfor tagit
fram en 6vergripande plan for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). | denna plan beskrivs hur
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas och vilka atgarder som kravs for att uppna en trygg och halsosam
arbetsmiljo. Nedan redovisas dven antalet anmalningar som registrerats i KIA-systemet.

Resultatenheten forskola har som mal att 6ka andelen behdoriga forskollarare och satt féljande mal:

Malnivaer i KF for forskolan HT21-VT24: HT24-VT27: HT27-VT30

Kalla och matperiod for forskolans R6d 0-31% R6d 0-31% R6d 0-31%

verksamhetsomrade: Kolada Gul 32-45%, Gul 32-45%, Gul 32-50%,
Gron: 41-61,5% Gron: 46—61,5% Gron: 51-61,5%

15.1 SJUKFRANVARO

15.1.1 RESULTAT

Ingen resultatenhet inom bildningsstyrelsen skall ha en sjukfranvaro 6verstigande 7 %.
Resultatet mats av rektor for aktuell period.
Kdilla och mdtperiod: Adato

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forskolorna
Triangeln, 8,9% 30/6-20 6,7% 30/6-21 8,7% 30/6-22 5,8% 30/6-23 6,7% 30/6-24 8,2% 30/6-25
Rodluvan & 10,2% 31/12-20 6,8% 31/12-21 7,8% 31/12-22 6,5% | 31/12-23 6,6% 31/12-24 31/12-25
Tallasen

Atta olycksfall och fyra tillbud har rapporterats i KIA. De rapporteringar i KIA som framst forkommit
ar halkolyckor samt barn som varit i affekt och da varit utatagerande mot personal och barn.

15.1.2 ANALYS

Sjukfranvaron i omradet bedéms inte vara alarmerande hég. Den domineras av korttidsfranvaro, dar
vanliga orsaker ar forkylningar, influensa och magsjuka. Fér medarbetare med upprepad franvaro har
omtankesamtal genomforts av ledning. Inga oroande monster har framkommit i dessa samtal.

Under varen férekom nagra langre sjukskrivningar, framst relaterade till fysiska besvar sdsom
rehabilitering efter operation. Detta har bidragit till en viss 6kning av det totala sjuktalet.

Personalens arbetsmiljo och trivsel

Personal upplever generellt en god trivsel inom sina arbetslag. Det férekommer dock ibland mindre
irritationsmoment mellan olika arbetslag. Dessa upplevs oftast som av begransad omfattning, men
det &r anda viktigt att fortsatta framja god kommunikation och samarbete mellan grupperna.
Arbetsbelastning och tidshantering

En aterkommande utmaning ar upplevelsen av att inte alltid hinna med sina arbetsuppgifter inom
ordinarie arbetstid. Detta ar ett omrade som lyfts arligen och bor fortsatt prioriteras i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Hygienrutiner

Vi ser att valfungerande hygienrutiner ar avgérande — inte bara for att minska smittspridning bland
barn, utan dven for att sakerstéalla att pedagogerna haller sig friska. Det ar darfor viktigt att dessa
rutiner kontinuerligt foljs upp och utvecklas.
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15.1.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING
Vi fortsatter arbeta med friskfaktorer samt att halla i de hygienrutiner som finns.

15.2 BEHORIGHETSNIVA BEHORIGA FORSKOLLARARE

15.2.1 RESULTAT

Matperiod: 2023 2024 VT 2025 HT 2025

Norra 42% 30% 36% 35%

Aktuellt FSK% BSK% Obeh. % | Grundtjanster  Grundtjanster
Férskoleomrade FSK% BSK%

Norra 43% 57% 0% 53% 47%

Detta 4r om de som &r foraldralediga skulle vara i arbete. For nuldge under lasaret se inledning.

15.2.2 ANALYS

Personalresurser och bemanning

Under det gadngna lasaret har andelen forskollarare i aktiv tjanst varit lagre an tidigare ar, vilket den
dven var under fjolaret. Detta beror pa att tva forskollarare varit foraldralediga pa heltid och en pa
deltid, samt att ytterligare en varit tjanstledig. Det har dven varit en pensionsavgang under aret.
Trots detta har andelen tjanster som bemannas av utbildade forskollarare 6kat under de senaste
aren. Denna positiva utveckling ar ett resultat av bade riktad rekrytering och att medarbetare utan
forskollararutbildning har uppmuntrats att vidareutbilda sig. Att skapa goda férutsattningar och
erbjuda stod till dem som vill studera vidare har visat sig vara en viktig framgangsfaktor for att 6ka
andelen behdoriga forskollarare.

Arbetsmiljo och trivsel

Norra forskoleomradet har haft en relativt 1ag personalomsattning, vilket skapar stabilitet och en god
grund att bygga vidare pa. En majlig forklaring till detta &r vart aktiva arbete med att skapa goda
arbetsforutsattningar och en trivsam arbetsmiljo. Vi har en tydlig organisation med stédfunktioner
sasom specialpedagog och ledning, vilket bidrar till att personalen kdnner sig stottad i sitt uppdrag.
Dessutom &r personalen pa vara forskolor duktig pa att vdalkomna nya kollegor och skapa en
inkluderande gemenskap. Detta gor att nya medarbetare ofta véljer att stanna kvar.
Kompetensforsorjning

En kompetens- och rekryteringsplan har tidigare tagits fram for hela resultatenheten i samrad med
Sveriges Larare. Denna plan ligger till grund for vart fortsatta arbete med att sdkra tillgangen till
behorig personal.

15.2.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Vi fortsatter skapa forutsattningar for de som vill studera vidare till forskolldrare da detta varit lyckat
for att fa fler forskollarare till omradet eller kommunen.
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AVESTA CENTRALA FORSKOLEOMRADE, AVESTA KOMMUN

VAR ORGANISATION

Forskoleomrade och rektor for forskolan:

e Avesta Centrala 1: Titti Juhlin.

e Avesta Centrala 2: Sara Bergstrom.
e Norra: Alexandra Hallén.

e Skogsbo: Malin Larsson.

o Kirylbo/Katlbo: Catharina Katlsson.

Forskoladministrator:

e Ulla Nordlof.

Bitrddande rektor for forskolan:

Avesta Centrala
Forskoleomrade

e Avesta Centrala 1: Emma Westlund

Avestas
och Jenny Johansson. forskolor
e Avesta Centrala 2: Anna-Karin Millberg \

e Norra och Krylbo/Katlbo:
Maria Sundstrom.

. ° Avetsta Centrala
e Skogsbo: Sofia Hoglund Strahle. Eiolkomiidle

Vaktmistare: \

e DPeter Crona; Avesta Centrala forskolor 1Toch 2
e Magnus Killstrém Skogsbo, Norra och Krylbo/Karlbo.

Norra
Forskoleomradet




Forskoleomrade Avesta 1:

Bestar av forskolorna Blakullen 1, Blakullen 2, Blakullen 3, Blakullen 4 och Pristkragen.

Omridet kommer under lisaret 25/26 att ha atta dldrebarnsavdelningar och atta
yngrebarnsavdelningar igang. Omradet har mdéjlighet att enkelt ppna ytterligare avdelningar vid

behov.
e
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KONTAKTPERSONER

Rektor:

Titti Juhlin tel. 0226-64 55 97 E-mail: titti.juhlin(@avesta.se

Bitriadande rektor:

Emma Westlund, tel. 0226-64 57 66 E-mail: emma.westlund@avesta.se
Jenny Johansson: tel. 0226-64 57 68 E-mail: jenny.johansson(@avesta.se

Forskollirare med uttalat ansvar for pedagogisk utveckling, sprakmiljé och handledning:

Ida Bivesjo: tel. 070 — 143 76 58 E-mail: ida.bivesjo(@avesta.se

Specialpedagogisk kompetens:

Titti Juhlin och Ida Bivesj6 ingar i BHT och triffas varje vecka.

Forskoladministrator:

Ulla Nordlof tel. 0226-64 58 22 E-mail: ulla.nordlof(@avesta.se

Verksamhetsutvecklare inom foraldrastod:

Pernilla Hallén tel. 0226-64 59 28 E-mail: pernilla.hallen@avesta.se
Vaktmaistare:
Peter Crona tel. 070-369 86 40 E-mail: peter.crona(@avesta.se

POSTADRESS TILL EXPEDITIONEN:
PRASTGATAN 37

774 34 AVESTA
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AVDELNINGAR OCH TELEFONNUMMER

Forskolan Blakullen 1 Avdelning 1-3 ar
Norrgarden Tel. 070-689 57 22
Sorgarden Tel. 070-689 57 21
Rosengarden Tel: 070-471 97 49
Snickargarden Tel: 070-864 57 05
Forskolan Blakullen 2 Avdelning
Forskolan Blakullen 3 Avdelning 1-3 ar
Vallmon Tel. 072-208 41 13
Pionen Tel. 072-219 07 31
Blakullen 4 Avdelning 3-5 ar
Koltrasten Tel. 076-126 28 54
Falken Tel. 070-689 57 23
Blamesen Tel. 070-864 50 51
Ugglan Tel. 070-689 57 75
Svalan Tel. 073-083 76 79
Talgoxen Tel. 070-551 04 61
Fjillripan

Pilfinken

Forskolan Pristkragen

Snigeln Tel. 072-586 54 14
Larven Tel. 072-586 51 76
Myran Tel. 072-586 51 26

Nyckelpigan

Tel. 072-586 52 63




INLEDNING

" Utbildningen i forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet och ligga grunden for ett
livslangt ldrande. Den ska vara rolig, trygg och lirorik for alla barn. Uthildningen ska ntgd fran en helbetssyn pa
barn och barnens bebov, dér omsorg, utveckling och lirande bildar en helbet. I samarbete med hemmen ska
[forskolan frimja barnens ntveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdannande ménniskor och
samhallsmedlenmar. (Lpto18 reviderad 2025, sid.0).

Pedagogens roll i forskolan ér att lyssna, se och lira av det barnen sdger for att kunna skapa
mojligheter f6r en god kunskapsutveckling i barngruppen. Forskolan har ett stort ansvar for att
skapa en medveten och stimulerande milj6 i verksamheten savil inom- som utomhus for att folja
upp varje barns utveckling genom kvalitativa former.

Vir ambition ar att pedagogernas forhallningssitt ska kinnetecknas av en professionell
yrkesutovning, dir kunskap om vigledande samspel édr framtridande. Pedagogerna dr medvetna
om samspelets betydelse och anvinder sin kunskap om olika former av pedagogiska roller pa
forskolan, vilket har en stor betydelse 1 motet med varje barn och barngrupp. Vi pratar bland
annat om den hirvarande, nirvarande, medlekande, iakttagande, och scenledande pedagogen,

roller som pedagogerna intar utifran varje situation och behov.

Vi vill att samverkan mellan forskola och féraldrar ska vara god och uppmuntrar dirfor en
givande dialog, aktivt deltagande och tar girna emot synpunkter frin virdnadshavare.
Virdnadshavare och barn ska uppleva en genuin kénsla av delaktighet och fa moéjligheter till
inflytande i verksamheten. Vi vill att alla som kommer till f6rskolan ska kinna sig vilkomna.

STYRDOKUMENT I FORSKOLAN

Forskolan lyder under Utbildningsdepartementet och Skolverket dr den statliga myndigheten som
styr, stodjer, f6ljer upp och utvirderar kommuners och férskolors arbete med syfte att forbittra
kvaliteten och resultaten i verksamheterna. Foljande dokument styr och paverkar férskolans

verksamhet:

e Staten - genom Skollag (2010:800).

e Forskolans Liroplan Lpf618 reviderad 2025.

e Forskoleomradet — Verksamhetsplan och pedagogiska malplaner.
e Atlig plan mot diskriminering och krinkande sirbehandling,

e FN:s barnkonvention.

e Kommunen - Fullmiktiges mal.

e Bildningsstyrelsens mal och budget.



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran vara styrdokument. Férskolans pedagogiska miilplaner ix
upprittade utifran Laroplan for forskolan (Lpfo18 reviderad 2025). Vi ldgger stor vikt vid att
malplanerna tydligt kan uppvisa beskrivet resultat och analys kopplat till resultat, samt
pedagogernas tankar kring fortsatt utveckling av verksamheten. Uppféljning av utvirdering mot
bedomningskriterier samt arbetets fortsittning och utveckling, ges till arbetslagen 1 form av
muntlig eller skriftlig feedback av rektor.

Arbetslagens utvirderingar av malplanerna analyseras av rektor for férskolan och dokumenteras i
Kuvalitetsredovisningen som limnas till resultatenhetscheferna, férvaltningschef och politikerna samt
anslas pa hemsidan.

KUnderIag for verksamheten/
grovplanering

*Utvarderingar av malplaner,
kvalitetsredovisning och
verksamhetsplan ar underlag for
l&sarets malplaner

»Nuldge: Vart starvinu & vad
behdver vi arbeta med?

= Uppréttande av Arsplan

*Bygger pd milplanerna

*Verksamhetsbessk med
aterkoppling

»Pedagogisk dokumentation

= Avstédmning malplaner med
aterkoppling

s Stodmaterial fér verksamhetens

arbetsprocess

Malplan Verksamhet

Kvalitetsredovisning Utvardering mélplan

Bade arbetslaget och ledning
utvéreringar malplanerna
*Verksamhetspédrm/ portfolio
*Dokumenterad

arbetslagsplanering
*Verksamhetsbesok
= Har vi gjort det vi tdnkt och vad har

det gett for resultat?

v

«Utvérderingen av malplanerna och
verksamhetsplanen &r underlag fér
kvalitetsredovisningen

+Leder till nyverksamhetsplan

*Underlag fér revidering av malplan

= Utvardering av Arsplan

\

AVESTA KOMMUNS KVALITETSPLAN FOR ETT SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE

Kvalitetsplanen, se nedan, ska ge en 6versikt gillande innehall, genomférande och omfattning av
det systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltningsniva, verksamhetsniva och lokal niva.

Kvalitetsplanen giller for forskola/grundskola inom Bildningsférvaltningen och syftet dr att
fortydliga ansvarsomraden for analys, uppféljning och utvirdering. Avsikten ér att identifiera
utvecklingsomraden for verksamheterna, som ska kommuniceras pa flera nivaer.



Forskola/ forvaltningsniva

Verksamhetsniva/ledning

Arbetslag/lokal niva

Forvaltningen samlar in och gor
en kvalitetsOversyn av
nedanstiende dokument, for att
fa en samlad bild av Avesta
kommuns férskolor gillande

verksamhet och maluppfyllelse.

Resultatbilderna kommuniceras
med ledningen pa verksamhets-

traffar och med styrelsen.

- Forskoleomridets
verksamhetsplan,

- Koyvalitetsredovisning i
juni, utifran en

kommungemensam mall

Ledningen gor en uppfoljning, analys
och sammanstaillning av
verksamhetens resultat, vilket aven
dokumenteras. Det ska tydligt
framga vad som fungerar vil och
vilka utvecklingsomraden som ar
identifierade.

Ledningen kommunicerar
verksamhetsresultat med arbetslag
och personal samt med
torvaltningsledning utifran
nedanstiende dokument.

- Verksamhetsplan, upprittas
inf6r kommande lasar

- Mail- och budgetdokument
kommuniceras och f6ljs upp

- Genomfdrande, analys och
sammanstillning av

Kvalitetsenkiten, vt

- Kompetensutvecklingsplaner
upprittas, pa individ- och
verksamhetsniva

- Utvirdering och
sammanstillning av Lpf6-18
och Pedagogiska malplaner
ht/vt,

- Analys av
Likabehandlingsarbetet

- Kouvalitetsredovisning
genomfors 1 slutet av lasaret,
vilken ligger till grund for
kommande verksamhetsplan.

Arbetslag/personal genomfér en
planerad och strukturerad
verksambhet utifran nationella-
och kommunala styrdokument.

Deltar och genomfor
uppféljning och utvirdering av
verksamheten med hjilp av
planerings, observationer,
pedagogisk dokumentation och
sjalvvirdering samt enkater.

Dialog med kollegor, barn och
vardnadshavare.

Resultat redovisas och
kommuniceras med ledningen
utifrin nedanstiende omraden.

- Verksamhetsplan

- Upprittande och
genomforande av
Pedagogiska malplaner,
med utvirdering ht/vt,

- Likabehandlingsarbete
med uppfoljning/
utvirdering ht/vt,

- Utvecklingssamtal minst
en gang per ar

- Foraldrasamverkan




PEDAGOGISKA MALPLANER

Forskolan arbetar efter Laroplan for forskolan (Lpt618 reviderad 2025) och 1 Avesta kommun
arbetar vi med pedagogiska malplaner som utgar fran liroplanen. Malplanerna ska vara en hjélp till
verksamheten och rektor att sikerstilla att forskolan arbetar systematiskt med liroplanen. De
pedagogiska malplanerna hjilper forskollirare pa forskolan, som har ett huvudansvar att
sakerhetsstilla att alla avdelningar arbetar med laroplanens mal.

” Undervisningen i forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet och ske under ledning av
Sforskolldrare och syfta till barns utveckling och lirande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
virden. Forskollirare ska leda de malstyrda processerna och i undervisningen ansvara for att planering och
genomforande untgar fran laroplanen och frin det kunnande och erfarenbeter som barnen tidigare bhar tillagnat sig.”
(Lpto18 reviderad 2025 s. 21).

Malplanerna i kommunen har reviderats och kommer under hosten 2025 implementeras till alla
medarbetare inom Avesta Centrala 1. De reviderade malplanerna dr ett utvecklingsomrade for
forskoleomradet och en plan finns f6r implementeringen, se nedan utvecklingsomrade s. 25

Malplanerna 2025-2026 for Avesta Centrala 1 ir:

o Delaktighet och inflytande.

o Forskola och hem.

o [ ek, hilsa och vélbefinnande.
o Matematik.

o Naturvetenskap.

o Normer och varden.

o Sprik och kommunikation

o Teknik.

Den inre och yttre miljon pa foérskolan och material som finns pa férskolan och avdelningarna ar
genomtinkta utifran: Ldrgplan for firskolan (Lpfo18 reviderad 2025), pedagogiska mdlplaner och Arlig
plan mot diskriminering och krinkande sirbehandling.

" Lek och rirelse ska ha en central plats i utbildningen. Ett forhallningssdtt hos alla som ingar i arbetslaget och en
miljo’ som uppmuntrar till lek och rirelse har stor betydelse for barnens utveckling, lirande och vilbefinnande.
(Lpto18 reviderad 2025 s.8)

Vi hat en pedagogisk tanke i miljé och undervisning/aktivitet. Barnen ska uppleva att de leker, vi

har i uppdrag att de far stimulans efter varje individs formaga till utveckling. Varje termin gar

arbetslagen igenom lirandemiljéerna pa avdelningarna.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV LPFO-18, REVIDERAD 2025 OCH
PEDAGOGISKA MALPLANER

For att kunna sikerhetsstilla att alla arbetslag arbetar systematiskt med kvalitén pa férskolan
arbetar vi efter arshjul. Uppfoljning sker med arbetslagen i december 2025 och utvirdering av
malplansarbetet sker i maj 2026. Varje arbetslag ska ha ett eget pedagogiskt arshjul som de foljer
och stimmer av.

DOKUMENTATION UTIFRAN DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

Dokumentation genomfoér vi for att synliggora arbetet pa forskolan. Den har sin grund 1 vara
malplaner. Vi anvinder oss av:

e Pedagogisk dokumentation (foto, film och barnens alster).

¢ Dokumentationsvigg/verksamhetspirm, planeringsmallar och reflektionsprotokoll som
finns pa personalens G:/systematiskt kvalitetsarbete/planering.

I InfoMentor dokumenteras arbetet pa individ- och gruppniva. I InfoMentor hittar
vardnadshavarna innehallet:

e Dokumentation med foton kopplade till varje malplan.
e Mailplaner.
° Arlig plan mot diskriminering och krinkande sirbehandling.

e Verksamhetsplan.

ARLIG PLAN MOT DISKRIMINERING OCH KRANKANDE
SARBEHANDLING

Alla férskolor har en egen Arljg plan mot diskriminering och krinkande sirbehandling som giller for alla
som arbetar pa forskolan. Vi arbetar aktivt med var arliga plan genom kartliggning, revidering
och utvirdering. Lopande sker det atgirdande arbetet med stéd av incidentrapportering i Draftit.

Vi arbetar under éret systematiskt med det frimjande arbetet vilket innebir att folja arshjulet.
Arbetet med Delaktighet och inflytande och Normer och véirden aterfinns i mélplanerna med samma
namn och ir en del i vart virdegrunds- och likabehandlingsarbete.

Forskolans virdegrund och uppdrag:

7 Var och en som verkar inom forskolan skall frimja aktningen for varje ménniskas egenvarde och verka for en
hillbar utveckling” (Lpfo18 reviderad 2025 s.5)
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Inget barn ska 1 forskolan utsittas for diskriminering pa grund av kon, konsidentitet eller

konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening hos nagon

anhorig, dlder, funktionsnedsattning eller f6r annan krinkande behandling.

ARBETSMILJO

MINSKA

SJUKTAL

Rektor ansvarar for att uppritta en handlingsplan i syfte att klara av uppstillda mal. Ingen

resultatenhet inom bildningsstyrelsen skall ha en sjukfrinvaro 6verstigande 7 %. Resultatet mits

av rektor for aktuell period.

“En bra arbetsmiljo ar det som kan fa ner sjukfranvaro, det finns en plan framtagen for hela det systematiska

arbetsmiljoarbetet. 1 denna plan forklaras det systematiska arbetsmiljoarbetet och bur forskolan ska arbeta for att

uppna detta. Da arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete dr det som kan minska sjukfranvaron sa dr den
handlingsplanen fir omridet.”’

Forskola

2022 2023 2024

Avesta Centrala 1 10,9% 8,5% 9,4%

ARBETSMILJO PA FORSKOLAN

Vi arbetar férebyggande med friskfaktorer vilka utgér fran resultatet av var

medarbetarundersokning. Alla pa arbetsplatsen omfattas av arbetsmiljélagen och deltar i

arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen:

SBA (systematiskt brandskyddsarbete) med brandinspektion en gang i kvartalet
tillsammans med brandombud och brandinspektor.

Skyddsrond sker en gang per ar tillsammans med skyddsombud. Dir inget
skyddsombud finns tillkallas huvudskyddsombud fran fackligt hall.

Pa medarbetarsamtalen en gang per ar dar arbetsmiljon dr en punkt 1
samtalsformuliret. Det finns dven tillfallen att samtala enskilt med rektor f6r
forskolan vid andra tider under lasaret.

Samverkan sker utifrdn vart nya samverkansavtal pa APT.

Rektor for forskolan har tillsammans med Avestahilsan och personalavdelningen
rebabiliteringsutredningar. Utifran dessa vidtas sedan dtgirder for att sjukskrivna

1'Mal och Budget, Avesta Kommun
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medarbetare ska kunna aterga i arbete sa snart som mojligt. Vid behov kan enskild
medarbetare efter samtal med rektor for forskolan fa kontakt med Avesta hilsan

e Dokumentation som ir tydlig. KIA, kommunens digitala drendehanteringssystem
anvands vid: #//bud, krinkningar, olyckshéindelser samt anmdlan om arbetsskada.

e Vid omorganisationer och storre férandringar anvands blanketten: Risk och
Konsekvensanalys.

e Eventuella skadeanmilningar skickas av rektor f6r forskolan till arbetsmiljoverket.

e Husmoéten(en gang i manaden): dir arbetsmiljé dr en punkt pa dagordningen.

e Samrid med skyddsombuden pa omridet genomférs en gang i méanaden. Dessa
moten kan ske oftare om behovet uppstar.

e Med en tidsintervall pa 1 ar gér Avesta kommun en medarbetarundersékning. Utifran
det resultat som enkiten visar gor rektor for férskolan en handlingsplan f6r omradet.

e Pa Blakullen finns en intern vikariepool bestdende av tre personal. Vikarier till
verksamheten skots dven fran den centrala vikarieanskaffningen. Det finns en
ansvarig pa varje avdelning som ser 6ver vikariebehovet.

e Varje morgon sker en avstimning utifran personal- och barntithet for att frimja
arbetsmiljon och arbeta férebyggande.

Forskolans bemanning styrs fran barnens schema, vilket vardnadshavare ansvarar for att
registrera in i InfoMentor. Forskolans oppettider ar 06:30-18:30 och schemat f6r barnet utgar
frin forilders studie/arbetstider och eller forildraledighet/arbetssokande (15h/vecka). De
barnen som har ett 15h behov pa forskolan (forildraledig eller arbetss6kande vardnadshavare)
beslutar rektor om schematiderna. I viss man kan forskolorna tillmotesga en tidigare starttid dn
06:30. Vardnadshavare ska informera rektor om behovet. Utékning eller annan anpassning av
schemat beslutar rektor, rektor utgar alltid fran barnets behov vid ett beslut.

DISKRIMINERING OCH KRANKNING

1 férskolans Arliga plan mot diskriminering och krinkande sirbehandling finns det forklarat kring
krinkning och diskriminering.

“Diskriminering: Att nagon missgynnas eller krinks och att missgynnandet eller krankeningen har samband med
nagon av de sju diskrimineringsgrunderna; kin, kinsiverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Diskrimineringen kan vara
direkt eller indirekt diskriminering. Bristande tillginglighet, trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner
att diskriminera ar andra former av diskriminering. Det ar forbjudet for skolans huvndman och personalen i
verksambeten att utsdtta ett barn eller en elev for diskriminering eller krankande behandling.” (6 kap. 9 §
skollagen och 2 kap. 5 § diskrimineringslagen)

For att sakerhetsstilla en god arbetsmiljo f6r barn och medarbetare dr det viktigt att meddela via
systemet om man kidnner att detta som sades eller gjordes ar fel. Genom att meddela i systemet
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sikerstiller vi arbetsmiljon och férskolans rutiner. Om du som virdnadshavare upplever att nagot
barn blivit krinkt sa vinder du dig 1 forsta hand till rektor f6r férskolan. Rektor rapporterar
arendet i Draftit.

e Vid uppmirksammande av krinkning gillande:
o Personal/annan vuxen mot barn
o Barn mot barn
o Barn mot personal

Personalen har skyldighet att géra en anmilan i datasystemet Draffit. Pa detta vis kommer
krinkningsarendet via ett sikert system direkt till rektor och huvudman.

e DPersonal kan dven meddela sitt skyddsombud om denne har blivit utsatt f6r krinkning.

e Alla krinkningsdrenden rapporteras till huvudman via Draftit.

MEDARBETARSKAPET

Medarbetarskapet handlar om att alla tar ansvar till en god arbetsmilj6. Eget ansvar, arbetsmoral,
instillning till arbetet och uppdraget. Vi dr varandras arbetsmiljo! Forhallningsitt, bemétande,
kommunikation i sak och inte i person. Alla som arbetar pa férskolan ska félja Ariig plan mot
diskriminering och krankande sarbehandling samt Ldroplan for forskolan (Lpf618 reviderad 2025). Alla
har ett egenansvar att ldsa dessa styrdokument och arbeta efter dem. Vi skall tinka att den
virdegrund vi vill ge och lira vara barn skall bérja med oss sjilva och hur vi dr mot varandra. Via
affektsmitta kan vi paverka varandras omgivning och arbetsmiljo. Om vi tinker och férhaller oss
till vart uppdrag i var profession samt tinker och forhéller sig till det. Det dr viktigt for oss att
barn och vardnadshavare far méte medarbetare som arbetar utifran sin profession och inte som
privatperson. Mitt sitt att vara och gora ar att arbeta enligt vigledande samspel och mentalisering.

MEDARBETARSAMTAL, LONESAMTAL

Medarbetarsamtal/16nesamtal sker en ging per ar utifrin kommungemensamma dokument.

VAGLEDANDE SAMSPEL

Programmet Vigledande samspel 1CDP) ir ett generellt hilsofrimjande program som
uppmirksammar det positiva samspelets avgorande betydelse. Det ir forankrat 1 FN:s konvention

om barnets rittigheter.

e Avesta kommun/Bildning satsar pa dgledande samspel 1CDP). Kirnan i Vigledande samspel
utgér fran tre dialoger och atta samspelsteman:
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DEN EMOTIONELILA DIALOGEN

1) Visa positiva kinslor — Visa att du tycker om barnet

2) Se och f6]j barnet/personen initiativ — Visa foljsamhet med barnet

3) Intim dialog och turtagning — Ha en god dialog, utbyt positiva kinslor

4) Bekriftelse och erkinnande — Férmedla en kinsla av betydelse och kompetens

DEN MENINGSSKAPANDE DIALOGEN

5) Gemensam uppmirksamhet och fokusering (’Se har!”). Hjalp barnet att koncentrera sin
uppmirksamhet sa att bada tar del av vad som hinder.

6) Ge innebord at barnets upplevelse av omvirlden genom att beskriva vad bada upplever, samt
genom att visa engagemang och entusiasm ("Vad ar det?”)

7) Utvidga och forklara for barnet vad bada upplever tillsammans ("Hur och varfér?”)

DEN REGLERANDE DIALOGEN

)
a) Planera steg for steg

b) Anpassat stod

¢) Reglering med hjilp av situationen och fasta rutiner
d) Positiv grinssittning

Detta férhallningssitt ska genomsyra samspelet mellan vuxen-barn, vuxen-vuxen 1 alla méten. De
pedagoger som utbildats Vigledande samspel (ICDP) ska vara medvetna om forhallningssittet i

béde teori och praktik i sin pedagogiska roll.

SAMVERKAN FORSKOLA OCH HEM

INSKOLNING/INTRODUKTION

Inskolning/introduktion ligger grunden till en trygg och bra start for barn och virdnadshavare pa
férskolan. En rak och 6ppen dialog mellan vardnadshavare och personal dr den bista grunden for
ett gott samarbete. Nir ett nytt barn borjar hos oss pa forskolan bjuder ledning f6r férskolan in
vardnadshavare till ett informationssamtal gillande inskolningen/introduktion. P4 samtalet
berittar ledning om forskolan och om organisationen samt ger betydelsefull information.
Virdnadshavare ges ocksa mojlighet att delge viktig information kring sitt barn till f6rskolan.
Milet med inskolningen/introduktionen ér inte att sd snabbt som méjligt fa barnet att klara av att
vistas i forskolegruppen under dagen, utan att utifran sina forutsittningar fa vinja sig vid miljon
och kinna sig trygg. Detta kan ta olika lang tid, inskolningsperioden dr oftast tva veckor.

Mottagande avdelning kontaktar familjen i god tid innan startdatumet for att hélsa vilkommen
och bjuder in till inskolningsveckorna samt meddelar vilka tider som ar limpliga att ha

inskolningen pa.
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UTVECKLINGSSAMTAL

Minst en gang varje ar ska personalen och barnets vardnadshavare genomféra ett samtal om
barnets utveckling, lirande och verksamhetens innehall (utvecklingssamtal). Inom Avesta 1
genomfor vi utvecklingssamtal minst en gang per lasar, alternativt ett uppféljningssamtal om
barnet nyligen borjat pa férskolan. Verksamhetsparmen kopplat till mélplanerna och liroplanen
kvalitetssakrar innehallet 1 samtalet. Vardnadshavare ges stort utrymme till delaktighet vid
samtalet. Rutin for utvecklingssamtal och underlag finns for pedagogerna pa forskolornas
gemensamma plattform G:/Undetlag f6r samtal med VH. P4 dessa samtal fir forskolan och
vardnadshavarna chans att tillsammans kunna ta del av och delge varandra kring barnets trivsel,

utveckling och lirande.

FORALDRAMOTE

"For att skapa bista majliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mdngsidigt ska
forskolan samarbeta pa ett néira och fortroendefullt satt med hemmen” (Lpfo18 reviderad 2025 s. 18).

Forutom den dagliga kontakten med virdnadshavare ser vi att fordldramote ger ett bra tillfille att
ge fokus pa verksamhetens syfte och mal. Alla avdelningar ska ha ndgon form av férildraméte
varje host ndgon gang 1 oktober eller november. Det kan se olika ut och det ar pedagogerna som
sjalva ansvarar f6r métets innehall och struktur men det ska i motet kunna visa upp
verksamheten utifran Lpf618 reviderad 2025 och de pedagogiska malplanerna. Forildraméten
kan ha olika utformning frin avdelning till avdelning. I oktober ar ett APT avsatt for
foridldramote. Antingen anvands tiden pa APT for att planera och férbereda ett dagféraldraméte i
drop- in form eller sd anvinds en arbetslagsplanering till att planera ett kvillsférildraméte som da

inte far vara lingre 4n till 18.30.

Innehall fordldramote:

e Presentation av pedagoger.

e Information frian foérskolan.

e Exempel pa undervisningssituationer samt aktiviteter pa avdelningen.

e Vi visar upp verksamheten utifran Lpf618 och informerar om vara malplaner.

e Mojlighet f6r vardnadshavare att limna synpunkter och stilla fragor.

FORALDRAENKATEN

Varje ar genomfors en foraldraenkit for att kartligga vardnadshavarnas upplevelse av barnens
trygghet och trivsel samt hur pedagogerna beaktar barns inflytande och intressen. Enkiten
avspeglar dven vardnadshavarnas upplevelse av bemétande pa forskolan. Enkitresultaten delges i
maj/juni f6r personalen och analyseras i kvalitetsredovisningen for lisdret. Det dr viktigt att
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torskolan uppmuntrar och paminner vardnadshavarna om att svara pa enkiten. Enkiten ingar i
Lpf618’s, reviderad 2025 del Farskola hem.

INFOMENTOR

InfoMentor idr var kommunikationsplattform f6r vardnadshavare, personal och ledning. Hir
kommunicerar och dokumenterar personalen verksamhetens innehall till vardnadshavare. Genom
InfoMentor sker in- och utcheckning av barnen genom Ipad/telefon pa avdelningen. Viktigt dr
att schema stimmer. Pa varje férskola finns det ”superanvindare” som samverkar med varandra
kring utvecklingsfragor. All personal har tillgang till InfoMentor. I InfoMentor sker aven barnens
dokumentation pa individ- och gruppniva.

SAMVERKAN MED FORSKOLEKLASS

For att identifiera och inventera kommande elever med sirskilda behov genomfors ett
informationsmé&te med Avesta resurs under sista kvartalet aret innan barnet ska borja 1
forskoleklass. Avesta resurs, rektorer och specialpedagog frian forskolan deltar.

Nir skolvalet dr genomfort triffas skolledare fran forskolan och skolan f6r att boka in tider f6r

sarskilda overlimningar.

De sirskilda 6verlimningarna genomfors sedan i april. Vardnadshavarna foreslas, efter BHT-
beslut, att ett 6verlimningsmoéte bér genomforas. Rektor i férskolan bokar tid med rektorer i
skolan. Skolledare, specialpedagog, speciallirare, elevhilsa, ansvarspedagog fran forskolan samt
vardnadshavare deltar vid sarskilda 6verlimningar.

I mitten/slutet av maj sker de allminna 6verlimningarna. Skolledare, pedagoger i férskola och
skola deltar. Vid behov kan dven personal i fridshem delta. Detta dr en pedagogisk 6verlimning
dir det finns mojlighet att f6r pedagogerna i forskolan att ge tips och rad till skolan.
Forberedelser f6r skolstart, besok pa kommande skola med mera planeras. Rektor i férskolan
kallar rektor fran skolan. Personalen i forskolan genomfor avslutningssamtal med vardnadshavare
till blivande forskoleklassbarn senast 30:e april. Da ber vi dven vardnadshavare att skriva pa en
samtyckesblankett (giller samtliga barn). Vardnadshavare informeras om vilken sorts information
som kommer att delges. Framst tips kring vad som kan vara bra att tinka pa vid gruppindelning
och dylikt.

Det sista kvartalet samma ar som barnen har borjat i forskoleklass genomfors en utvirdering av
6verlimningen for att sikerstilla att rutinerna fungerar bra. Skolan ger en aterkoppling av
Skolverkets kartliggningar “Hitta matematiken” och “"Hitta spraket” som genomforts under
hostterminen 1 forskoleklassen.
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ARBETET/RUTINERNA KRING BARNARENDEN (BHT)

Det finns faststillda rutiner f6r BHT-drenden och dokument angiende kontakter vid nya och
pagiende BHT-drenden, vilka pedagogerna hiamtar i rutinpirmen. I BHT-drendegingen ingar en
kedja av dtgirder dir kartligening, uppfoljning, arbetsplan och dterkoppling ingir. Dessa rutiner
tryggar och kvalitetssikrar vart barnhalsoteamsarbete dé rektor f6r forskolan ar delaktig 1
processen. BHT teamet triffas tisdagar 13.00 — 15.00. Arbetslagen bjuds in regelbundet f6r
avstamning och aterkoppling.

SEKRETESS OCH TYSTNADSPLIKT

Alla som arbetar pa férskolan arbetar efter offentlighets- och sekretesslagen (2009:400 7 kap 4€)
och har tystnadsplikt. En sirskild blankett skall skrivas under av alla som arbetar inom férskolan.
Utdrag ifrin belastningsregistret skall visas ndr en anstéllning pa férskolan blir aktuell.

ANMALNINGSPLIKT

All personal 1 verksamheten har skyldighet att rapportera in till rektor for férskolan om man
kinner oro f6r barnets maende och utveckling. Infér en siadan oro kontaktas alltid
vardnadshavare och har ett samtal med rektor f6r férskolan. Om foérskolan misstinker att barnet
blir utsatt for Gvergrepp, fysisk eller psykisk misshandel i hemmet eller annan nirstaende,
kontaktas ej vardnadshavare utan en direkt anmailan gors enligt de rutiner som Avesta Kommun
har.

VIKARIER I FORSKOLAN

Alla som arbetar som vikarie har limnat utdrag fran belastningsregistret och skrivit pd sekretess,
utifrin offentlighets- och sekretesslagen (2009:400 7 kap. 4§). Alla vikarier har fatt tva dagars
introduktion frin den centrala vikarieanskaffningen. Blakullens férskolor har en intern
vikariepool bestdende av tre personer.

ROLLER I FORSKOLAN

Vem ansvarar f6r vad? I Ldroplan for forskola (Lpt618 reviderad 2025) finns det mal och riktlinjer.

"Malen anger inriktningen pa utbildningen i forskolan och déirmed den forvintade kvalitetsutvecklingen i
utbildningen samt hur denna bidrar till varje barns ntveckling och lirande. Riktlinjerna anger forskollarares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med madlen i liroplanen. Riktlinjerna anger ocksa uppdraget for
var och en i arbetslaget, ddir forskollarare, barnskitare och annan personal kan ingd, att erbjuda varje barn en
trygg omsorg samt framja alla barns utveckling och lirande. Alla som arbetar i forskolan ska folja de normer och

18



vdrden som forskolans liroplan anger och bidra til] att genomfora forskolans uppdrag.” (Lpto-18 s 12
reviderad 2025).

FORSKOLLARARENS ANSVAR I UNDERVISNINGEN

I Lpf6 18 reviderad 2025 star foljande gallande forskollirarens ansvar i undervisningen (2.7):

Undervisningen 1 forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och ske
under ledning av férskolldrare och syfta till barns utveckling och lirande genom inhimtande och
utvecklande av kunskaper och virden. Forskollarare ska leda de malstyrda processerna och 1

undervisningen ansvara fOr att

e omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

e planering och genomférande utgar fran liroplanen och fran det kunnande och de
erfarenheter som barnen tidigare har tillignat sig,

e spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i
torskolan blir en del av undervisningen,

e utveckla pedagogiskt innehall och goda, hilsofrimjande och tillgingliga miljGer som
bidrar till utveckling och lirande och som utmanar och stimulerar barnens intresse och
nyfikenhet samt haller kvar deras uppmirksamhet, och

e virdera och vilja dndamalsenliga arbetssitt och lirverktyg som bidrar till barns utveckling
och lirande.”

BEHORIGA FORSKOLLARARE

"Barnen dr var framtid, en bra utbildning dr grunden for forutsattmingar till goda nppvixtvillkor. Vi ska vara
ledande nar det kommer till barnomsorg och utbildning. 1 arje elev ska ha mdjlighet att na kunskapsmalen

utifran sina forutsittningar. I Avesta kommun finns goda forutsittningar for ett livslingt lirande. °

Resultatenheten forskola har som mal att 6ka andelen behériga forskollarare och satt foljande
mal: Gront: 41% och hégre, Gult: 32 — 40%, Rott: 31% och lagre.

En kompetens och rekryteringsplan har tagits fram f6r hela resultatenheten i samrdd med
Sveriges larare.

Behoériga forskollarare %

Mitperiod: HT 2023 | VT 2024 | HT 2024 | VT 2025
Blakullen 53% 68% 80% 83%

2 Mal och Budget, Avesta Kommun
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Pristkragen 100% 100% 100% 100%

BARNSKOTARENS UPPDRAG

Barnskotarna ska tillsammans med forskolldrarna arbeta efter den malstyrda pedagogiska
utvecklingen och tillhérande processerna sé att det bildar en helhet tillsammans med 6vrig
personal pa avdelningen.

REKTORS UPPDRAG

" Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskitare och dvrig personal vid forskoleenheten har rektorn
det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet samt
genomfors i enlighet med de nationella malen”. (Lpt618 reviderad 2025 s.22)

Det dr rektorns ansvar att enheterna har en god kvalité. Rektorn organiserar verksamheten sa att
den foljer upp, utvirderar, utvecklar utbildningen systematiskt och kontinuerligt tillsammans med
forskollirare, barnskotare och 6vrig personal. Rektor ska dven sakerstilla att vardnadshavare bli
delaktiga i arbetet gillande de malstyrda lirprocesserna och arbetet med den .Arliga planen mot
diskriminering och krankande sarbebandling.

Att skapa bra forutsattningar for forskolldrare att kunna ta ansvar f6r undervisningen dr ocksa
viktigt. Avesta kommun har en rekommenderad planeringstid for férskollirare, barnskotare och
arbetslagen som rektor utgar ifran. Rektor ger arbetslagen friheten att sjilva planera in tiden
utifrin det givna arbetstidsschemat och tidsramar som finns med utgangspunkt for barnen och
personalens basta. Om det inte gar eller om man inte kommer Gverens ir det viktigt att
arbetslaget tar kontakt med rektor och rektor da ligger ut tiden for planering. Rektor
sakerhetsstiller att alla arbetslag arbetar med den inre och den yttre miljon pa forskolan. Rektor
har ett ansvar for att sikerhetsstilla att personal har ritt kompetens fOr att utbildningen utformas
sa att barn 1 behov av sirskilt stod i sin utveckling far det stod och de utmaningar de behover.
Rektor har dven ett ansvar for att utforma utbildningen sa att alla barn far det stéd och de
utmaningar de behéver f6r utveckling och lirande. Rektor ska utveckla samverkansformer f6r
torskoleklass, skolan och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och lirande.

REKTORS TILLGANGLIGHET

Det ar viktigt att ha en tillginglig chef och nirvara pa olika sitt i den dagliga verksamheten. Att
vara tillginglig behover inte betyda att rektor ar pa plats fysiskt utan gar att na vid fragor. Rektor
tar inte med sig telefon ut i verksamheten. Vid planerade méten med vardnadshavare och
pedagoger samt vid utbildningat/verksamhetskonferens har rektor sin telefon avstingd. Det
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innebir att det kan vara svart att fa kontakt med rektor via telefonen under vissa tider och dagar.
Mejlkontakt ger effektivaste kontaktmojligheter.

PEDAGOGISK MALTID

En pedagogisk maltid, enligt Avesta kommuns definition, ir en maltid som sker pa arbetstid.
Pedagogisk maltid innebidr att man har ansvar f6r hela maltidssituationen, bade i matkén och vid
matbordet. Man sitter med barnen/eleverna och interagerar med dem, dr en god forebild.

Pedagogisk lunch ir viktig for att barnen/eleverna ska fa en positiv upplevelse av miltiden, och
en naturlig installning till mat.

Regler for pedagogiska maltider:

e Den pedagogiska maltiden ska vara schemalagd och inga i personalens arbetstid.

e Pedagogen ska skapa en trevlig och aptitfrimjande maltidsatmosfir med ett positivt
torhallningssitt.

e Pedagogen ska sitta och ita tillsammans med barnen/eleverna.

e Pedagogen ska forega med gott exempel och visa vad en balanserad maltid ér.
Tallriksmodellen ér ett bra instrument for att visa detta.

e Pedagogen ska belysa vad en hallbar maltid dr genom att patala vikten av matens
paverkan pa miljon, frimja gronsaksitandet och att inte slinga mat i onddan.

e DPersonalen har ett gemensamt tillsynsansvar for samtliga barn/elever som iter.

e DPersonalen ska delge ansvarig kock eventuella synpunkter pa maltiden och maten som
serveras sa snart som mojligt, men vid annat tillfalle 4n vid maltidssituationen.

Om ovanstaende kriterier 4r uppfyllda dr maltiden att betrakta som en pedagogisk maltid. Den
subventionerade maltiden dr da skattefri. (Se Skatteverkets regelverk SKV M 2011:25)

SYFTE MED PEDAGOGISKA MALTIDER INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Matvanor grundldggs i en tidig alder. Foérutsittningar for att skapa goda matvanor bor dirfor
starta tidigt. En maltid 4r sa mycket mer dn bara sjilva maten pa tallriken. Maltiden som helhet
handlar om maltidsmiljon, tiden maten serveras pa, gemenskap runt matbordet, valfrihet att vilja
matratt, doft, dukning och hur man ligger upp och presenterar maten.

Syftet med den pedagogiska maltiden ar att skapa en maltidsmiljé som ér lugn och balanserad och
att pa ett naturligt sitt skapa forutsittning for samtal kring mat, maltidsmiljé, miljomedvetenhet
och hilsa. Malet dr en positiv maltidsupplevelse. Barn och elever behdver vuxna som férebilder
och stod. Det dr mycket betydelsefullt att den pedagogiskt dtande personalen vid maltiderna éter
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samma mat som barnen/eleverna. Undantaget ar da personal av medicinska orsaker eller etiska

skl behover annan mat.

SPECIALKOSTER OCH ETISKA KOSTER

Pedagoger som av medicinska orsaker eller etiska skal behover specialkost erbjuds detta om det
finns barn med likadan kost, som tillagas pa forskola/skolan. I annat fall kan den avvikande

kosten inte erbjudas.

Det ir inte tillatet for personal att dta medhavd mat tillsammans med barnen. Medhavd mat ats i
sirskilda personalutrymmen. Undantag fran denna regel dr pedagoger som av medicinska skil
och etiska skil dter avvikande medhavd mat.

Noétter och mandel far inte inga i maten pa grund av allergier och Gverkinslighet.

REGLER FOR PEDAGOGISKA MALTIDER

Forskolan: All personal som ingar 1 ordinarie verksamhet dter pedagogisk lunch gratis.

(Riktlinjer f6r Erbjuden Pedagogisk maltid inom férskola och skola, Avesta kommun 2024-03-
00)

KUI-elever och nystarsjobb/extratjanst fir ej dta forskolans mat men har ett avtal som gor att det
har valet att kunna dta matlada (liknande mat som tillagas) som pedagogisklunch. Barn och fritid
och praoelever frin Avesta Kommuns skolor dter gratis. KUI-elever och nystarsjobb/extratjinst
dter annars sin lunch pa avsedd plats pa sin rast.

INFORMATION TILL MEDARBETARE

P4 G:/ledningsinformation finns i slutet av vatje vecka ett informationsbrev med viktig
information. Aven ledningens schema finns i denna mapp. Dock skall schemat ses med férbehall
om att fordndringar kan ske snabbt beroende pa att omprioriteringar kan behdvas géra av
uppkomna situationer. Det édr varje medarbetares ansvar att ta del av informationen. Rektor
bjuder in till husmoéte 1ggr/manad for att ha en nira dialog med arbetslagen.

VISENTNET, MEJL OCH INFOMENTOR

Pa kommunens intrandt - Visentnet finns information som ber6r alla som arbetar inom
kommunen, varje medarbetare har ett eget ansvar att halla sig uppdaterad. Alla medarbetare har
ansvar att Oppna och lisa mejlen minst ett par ganger varje vecka. Man har ett egenansvar att ldsa
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kring utbildningar och kompetensutvecklingar som man dr inbjuden till via mejl. Om det finns
en kalenderinbjudan svarar man med de olika valfunktioner som finns. Inbjudan finns kvar i
kalendern i Outlook. Alla har ett eget ansvar att ta del av information som liggs pa anslag i
InfoMentor. P4 G:/kommundévergripande finns information som giller alla férskolor i Avesta,
det kan till exempel vara rutiner, riktlinjer och nitverk inom kommunen.

RUTINPARM

Pa G:/Forskola/Kommunovergripande/Rutinpirm finns en kommunévergripande Rutinpirm.
Vi arbetar stindigt med att revidera, aktualisera och komplettera vara rutiner. Det sker utifran
tillsyn, inspektioner, tillbud och hindelser eller utifran reviderad information frin 1177,
Giftcentralen eller liknande.

MEDARBETARE PA AVESTA CENTRALA FORSKOLEOMRADE 1

e I Personec (https://lon.avesta.se/) syns arbetstider, semester och hir anmaler du dven

franvaro (sjuk, vard av barn och semester).

e Som medarbetare ansker du om semester. Personal meddelar och informerar arbetslag
om Onskad ledighet f6r att se 6ver hur det blir i den pedagogiska verksamheten f6r dagen.
All personal maste ta ut 20 semesterdagar per ar. Rektor beviljar semester.

e Vid partiell ledighet och férildraledigt skickas en Ledighetsansdkansblankett in till rektor
for forskolan.

e Om du blir sjuk meddelar du ditt arbetslag for att ge information samt meddelar rektor
via mejl eller sms/telefon. Du meddelar hur linge du tror att du kommer vara
franvarande och meddelar senast kl. 13 dagen innan om du kommer eller inte kommer till
arbetet. Detta for att avdelningen ska kunna planera och ev. justera tider.

e All personal skall ha 30 minuters rast och har ett eget ansvar att rasten tas ut. Allas raster
finns angivna pa varje avdelning och pa medarbetarens schema. Om ej rast kan tas skall
rektor meddelas sa snart det gar, dock senast dagen efter.

e Endast rektor kan beordra 6vertid. Viktigt att ha en dialog och ge information innan det
blir aktuellt.

e Som medarbetare i Avesta kommun har du méijlighet att utnyttja upp till en timme for
friskvard pa arbetstid varje vecka om arbetsuppgifterna tilliter och under
overenskommelse med narmaste chef.

o Friskvardstiden far inte anvindas som arbetstidsférkortning utan ska nyttjas till
tysisk aktivitet.

o Friskvardstidens omfattning ér i férhéllande till din sysselsdttningsgrad.

o Du fir utnyttja friskvardstiden ndr arbetsuppgifterna tillater och efter
6verenskommelse med din chef.

o Friskvardstiden kan utnyttjas for valfri fysisk aktivitet eller mental trining sa som
promenad, jogging, styrketraning, cykling, simning, yoga, avspinning mm.
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o Friskvardstiden kan delas upp under flera tillfillen under en vecka.
o Friskvardstiden ska ses som en mdijlighet, inte en rittighet.

Friskvardsbidrag
o Avesta kommun ir anslutna till friskvardsaktoren Epassi, for att veta mer ga in pa:

Personalférmaner som boostar din vardag | Epassi

Vi foljer de avtal gillande riktlinjer f6r planeringstider som Avesta Kommun har, se
planeringsavtal f6r Avesta kommun. Arbetslaget anger och planerar sjilva in nir
planeringstiderna for arbetslaget och eden enskilda planeringen ligger i sin inre struktur
samt delger rektor i borjan av terminen. Om det inte gar dr det rektorns uppdrag att
schema ligga planeringstiden i schemat.
Pedagogiskmaltid far alla anstallda samt studenter fran gymnasiets Barn och fritid éta pa
avdelningen. Frukost och mellanmal ingar inte. Medarbetaren har ritt att ta med likvardig
frukost och mellanmal och ita samtidigt med barnen. Mer information finns pa
kommunens intranat.
InfoMentor ér en pedagogisk plattform f6r dokument och information. Du som anstalld
skall vara aktiv och ta del av information som delges.
o Pa G:/kommunovergripande finns alla dokument och information som giller for
all personal pa Avesta kommuns foérskolor som tex rutinpirm,
medarbetarsamtal /l6nesamtal, och avtal.

Som nyanstalld far du ett introduktionssamtal och handledning av véra digitala system
och det pedagogiska arbetet av rektor eller bitrddande rektor f6r férskolan.

All personal har ett ID - kort som anvinds for att logga in i I'T systemet samt f6r
dorrpassage. Via intranitet bokas tid for att géra en ID - handling.

Arbetsklider erbjuds till medarbetare som arbetar i férskolan om du har en
tillsvidareanstillning. Visstidsanstillda erbjuds vissa arbetskldder. Medarbetare som har
kvitterat ut arbetskldder ansvarar for att forhalla sig till riktlinjerna.
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UTVECKLINGSOMRADEN FOR AVESTA CENTRALA

FORSKOLEOMRADE 1 LASARET 2025 - 2026

LPFO 18 REVIDERAD 2025

Regeringen har fattat beslut om andringar i férskolans liroplan som borjar att gilla den 1 juli
2025. Foriandringarna innebir att forskolans lirverktyg fraimst ska vara analoga och att vikten av
hégldsning och lek och rérelse i férskolan betonas ytterligare.

Guide till andringar i férskolans liroplan - Skolverket
Jaimforelsedokument — Liroplan f6r férskolanPdf, 323 kB. (Pdf, 323 kB)

Citat uppdatering rev. Liroplan
“Barnen ska erbjudas stimulerande ldsmiljoer som skapar intresse och nyfikenbet for savil skonlitteratur som
sakprosa och andra texter. De ska fi lyssna till higlisning och ges mdjlighet till delaktighet genom att samtala om

texcter och bilder.”

All personal ska ladda ned liroplanen pa sin arbets-Ipad, alternativt skriva ut ett exemplar.

REVIDERING AV MALPLANER

Avesta kommun arbetar utifrain pedagogiska malplaner som bygger pa Lpf618 reviderad 2025.
Under hosten 2025 kommer implementering av reviderade malplaner ske. Tanken med
implementeringen ar att alla medarbetare ska arbeta i enighet med Lpf618 reviderad 2025 f6r att
sakerhetsstilla en bra kvalitet pa utbildningen, ett livslangt lirande dir utveckling och lirande
bildar en helhet f6r barnen.

Var ar vi?

Hur blev det?

Kompetensutveckling:

e Implementering f6r alla medarbetare pa PUD

o Fortbildning pf:l APT B Vart ska vi?

Hur gor vi?

e Grupptillfillen pa fredagar

e Implementering pa arbetslagsplanering samt pa medarbetares enskilda planering.

DOKUMENTATION I FORSKOLAN

e Undervisning sker under hela dagen. Bade planerat och spontant. Vi planerar, f6ljer upp
och utvirderar var undervisning for att sikerstilla att det lirande vi planerat for sker.
Vad sa barnen? Vad gjorde barnen? Skedde det lirande jag planerat f6r? Hur gir jag
vidare? Fokus pa undervisningen ska vara vil synligt i arbetslagets samtliga malplaner. Vi
har en helhetssyn och en réd trad i utbildningen.
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e [ utvirdering och dokumentation i malplanerna framgar tydligt hur arbetet med vira
utvecklingsomraden har gatt.

e  Alla avdelningar skall dokumentera aktivt i InfoMentor genom att ladda upp
information och manadsbrev. Dokumentation sker pa individ- och gruppniva.
(olika f6rslag)

Kompetensutveckling:

Med hjilp av dokumentation ska du och dina kollegor f6lja barnens utveckling och lirande men
ocksa analysera och utvirdera utbildningens kvalitet. Hdr hittar du férslag pa hur du kan
dokumentera med ett tydligt syfte och med olika metoder:

Dokumentation i férskolan - Skolverket

Pedagogisk dokumentation som verktyg for bedémning | Forskoleforum

Dokumentation:

e Lpf618 reviderad. 2025

e Forskoleforum

e Skolverkets publikationer:

e Malplaner: Koppling mellan planerad undervisning och analys.
o Forskollararnitverk.

e Barnskotarnitverk

e Infomentor

e Lagen

e Synlig dokumentation

e [Lirprocessen

e Ped. Dokumentation

HALLBAR UTVECKLING I FORSKOLAN

Avesta kommun har en kommunoévergripande plan f6r hallbar utveckling, Forskolans plan for
Hallbar ntveckling, hilsa och rirelse i forskolan, 2024 — 2026.

Forskolans hallbarhetsarbete sker utifran tre kinda perspektiv - Social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Syftet med Hallbarhetsplanen ér att synligggora forskolans riktning och arbete f6r “Hallbarhet”
genom att beskriva, inspirera och exemplifiera insatser pa foérskolan. Planens struktur bygger pa
Skolverkets stodmaterial f6r ”Hallbarhet” och ligger 1 linje med kommunens Hallbarhetsprogram
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och forskolans styrdokument. Vi aver 6ka kompetensen och intresset hos bade stora och sma
gillande klimatfragor och var arbetsmiljé. Hallbarhet i undervisningen handlar dels om kunskap
och dialog om hur vi utformar vir undervisning med relevant innehall, aktiviteter och material,
dels om planering av ”dagen”, dvs hur vi skapar balans mellan lugna och rérelsefyllda aktiviteter.
Gemenskap, lustfylld lek och samspel dr grundliggande inslag pa férskolan.

Kompetensutveckling:
Fortsitta arbeta efter Forskolans plan for Hallbar utveckling, hélsa
och rorelse i forskolan, 2024 — 2026.

tveckling

e Nitverktriffar for hallbarhetsrepresentanter, en till tva e ;
Att lara for livet och framtiden

traffar per termin. Arbeta utifran material: Hallbar
utveckling- Att lira for livet och framtiden

e Fortbildning pda APT f0r alla medarbetare dir
hallbarhetsrepresentanterna haller i agendan for
fortbildningen.

e NTA Teknik och hallbar utveckling som utbildning.

e Ifous- Ett stodmaterial f6r hur man kan frimja psykisk hilsa i férskolan. Stodmaterial
tor forskolan - Stockholms lin

KOMPETENSUTVECKLING FOR MEDARBETARE

Sex dagar under lisaret har férskolan gemensam fortbildning (PUD Pedagogisk utvecklingsdag)
och kompetensutveckling for personalen. Pa dessa dagar arbetar férskolan dven med det
systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan édr stingd f6r barnens verksamhet. Forskolan skall ansla
information pa Infomentor och p4 avdelningarna minst 2 manad fére angivet datum. Ovrig
personlig kompetensutveckling tas upp i samband med medarbetarsamtalet dir en individuell
utvecklingsplan skapas.

KOMPETENSUTVECKLINGSFOKUS UNDER LASARET 25/26

LASLYFTET - LASA OCH BERATTA

Under ledning av forskolans sprakutvecklare kommer AC1 tillsammans med Krylbo/Katlbo
torskoleomrade att arbeta utifran Skolverkets modul ”Lisa och beritta”. Denna modul lyfter hur
héglisning, berittande och strukturerade samtal om olika texter skapar forutsattningar for alla
barn att utifran sin erfarenhetsvirld ta viktiga steg 1 sin utveckling till ldsare. Modulen belyser
olika aspekter av hogldsning, samtal om text och berittande och hur detta kan vara en del 1 det
sprakutvecklande arbetet pa forskolan. Modulen tar ocksa upp hur vi malmedvetet kan planera
forskolans lismiljé och fungera som lisande forebilder.
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FORSKOLEFORUM

Pa Forskoleforum tar personalen del av material och vetenskapliga artiklar som ér viktiga i
undervisningen. I ledningsinformationen tipsar ledningen varje vecka om aktuella artiklar. Det ar
en del av kompetensutvecklingen att ta del av aktuell forskning, material och vetenskapliga

artiklar genom Forskoleforum.

KOMMUNIKATION

e Bildstédsprogram InPrint. Personal fortsitter att erbjudas introduktion, viktigt 4r att
programmet ar installerat och fungerar pa samtliga datorer. Personal ansvarar for att
anmila sitt intresse till ledning.

e TAKK. Tecken anvinds fOr att stotta barnens kommunikation och sprakutveckling. I
toljande mapp finns artiklar, tva digitala TAKK - kurser samt dokument med tecken 1
olika kategorier att ta del av:

G:\Forskola\ Avesta Centrala 1\2. Vi lyfter spraket\Sprik- och
kommunikationsmaterial\InPrint & TAKK

e Vigledande samspel.
o Utbilda fler inom ICDP Steg 1.
o Vigledningsgrupp med Emelie Hedin och Emma Ostberg.

e Viglednings-méte med Sofia Héglund Strile och Pernilla Hallén.

e Vilyfter spriket i Avesta. Ida Bivesjo introducerar ny personal i arbetet med Fore
Bornholmsmodellen, praxisalfabetet samt dialogisk hoglisning.

LITTERATUR

Hir hittar du litteratur som kan ge dig inspiration utifran vara fokusomraden. Gulmarkerad

litteratur 4r ny litteratur som kopts in.

e Forskolans arbete med tidig litteracitet — Liv Gjems
e Vicka lslust i forskolan — Asa Delblance
e Liroplanen utifran tre Tottebocker
e Forskoleprojekt i naturvetenskap och teknik utifran litteratur
e Hoglisning och berittande i férskolan — Ann s. Pihlgren
e Leck en bok — Cedervall, Hallgren m.fl.
e Sprakleka med toddlare - Catarina Sjoberg
e Fysisk aktivitet i forskolan — Daniel Berglind
e Undervisning i férskolan - Ann S. Pihlgren.
e Rum f6r lirande - Katinka Vikingsen.
e Systematiskt kvalitetsarbete i forskolans utbildning och undervisning — Susanne Svedberg.
28



Lankar:

Mangfaldens forskola — Anniqga Sandell Ring.
En likvirdig och héllbar férskola — Christian Ejdevald, Ingrid Engdahl, Charlotte Geijer.

Sprikfrimjande arbete i forskolan, med liroplanen som grund — Matilda Gniste & Lina
Oinert.

Guidad lek i férskolan — Robin Samuelsson.

Nyckelkompetenser i férskolan — Maria Heimer & Ann S. Pihlgren.
Demokrati i forskolan - Maria Heimer & Ann S. Pihlgren.

Hoglasning i praktiken — Maria Heimer.

Sprakleka i forskolan, barns méjlighet till ett rikt sprak — Catarina Sjoberg.

Bjorklund, C., & Palmér, H. (2018). Matematikundervisning i foérskolan. Att se varlden i
ljuset av matematik. Stockholm: Natur & Kultur.

De yngsta barnens matematik — Camilla Bjérklund & Karin Franzen.

Upptick matematiken i férskolan — 100 kopieringsunderlag Patricia Blomqvist.

De yngsta barnen och undervisningen — Lena Edlund.

Barnskotare: att frimja utveckling och lirande — Ramona Krantz & Maria Nygren.
Hallbarutveckling - Att lara for livet och framtiden — Lise-Lott Fjell & Erica Strand.

Hir hittar du Skolverkets lislistor som innehaller férslag pa bland annat bilderbécker, romaner,

dikter och noveller. De kan ge dig inspiration och nya idéer nir du ska valja litteratur till din

undervisning. Du hittar ocksa mallar for att gora egna laslistor:

https:

www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/laslistor

Folj sokvigen och hitta mappen for litteraturtips och lankar:

G:\Forskola\ Avesta Centrala 1\Systematiskt kvalitetsarbete\3.Verksamhetplan\ Litteraturtips

och linkar
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Bildningsstyrelsens tillsynsbesok

Avesta centrala forskoleomrade 1
Datum: 2026-03-11

Planera, folj upp, analysera och utveckla utbildningen

..... Y Félj upp
utbildningen H
b
KVALITEpo
Genomfor o“&} s,‘.% Analysera
och folj upp gk‘ B %, och prioritera
utvecklings- = . utbildnings-
insatser Selieievers ltat
utveckling och Fesulta
ldrande
A
Prlorlt_era Analysera &
utvecklings- Sreakar
insatser

Skollag (2010:800) Utbildningens syfte, kap 8. 2 §

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utgé frin en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas si att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Forskolan ska frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Bilagor

Kvalitetsredovisning

Verksamhetsplan

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
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Program Tillsynsbesok i Avesta centrala forskoleomrade 1,260311

Plats: Avesta centrala forskoleomrade 1, Kolgillaregatan 3 Avesta. (Blikullen)

Deltagande forskolor: Blékullen och Pristkragen

Rektor:
- Titti Juhlin

Bitr. rektor
- Emma Westlund
- Jenny Johansson

Nérvarande:
Bildningsstyrelsen
- Mikael Westberg, ord. BS (S)
- Maria Andersson, vice ordf. (S)
- Pernilla Eklund, (C)
- Johannes Kotschy, ledamot (M)
- Katarina Andersson, ledamot (M)

- Matilda Dellen, kontaktpolitiker
- Anton Sundin, kontaktpolitiker

Tf Forvaltningschef
- Karin Vestman
Tf Resultatenhetschef
- Sara Bergstrom

Personalrepresentanter

- Matilda Anderson
-Sara Rompainen,
- Evelina Johansson

- Emma Ostberg
- Julia Félt
- Anna Bengts
- Madeleine Thunstrom
- Sarah Sadaka
Tider Verksamhet Kommentar
08.00-9.30 Rektor och Bit. rektor Forskolan Blékullen, 4
9.30-9.40 Kaffe och smorgéas
9.40-10.40 Personalrepresentanter fran | Forskolan Blakullen,
forskolorna Kolgillaregatan 3
10.50- 11.50 Verksamhetsbesok Deltagarna delar upp sig pa
representanterna
12.00-12.30 Lunch Blakullen
12.40-13.10 Sammanfattning av Anvisad lokal pa Blékullen
ovanstéende intervjuer och
forslag fran arbetsutskottet
till forskolan diskuteras
och formuleras
13.10-13.30 Rektor och Bit. rektor Se ovan
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Intervjufragor till rektor och bitr. rektor

1. Kommunens évergripande mal

1.1. Ar kommunens dvergripande mal i form av budgetdokument kinda for samtliga i personalen?
Svar: Ja, visentnet finns till for alla. Ledningsinformation kommer ut varje torsdag for att forstirka
information Det som berdr forskolan finns i verksamhetsplanen.

2. Forskolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4, kap. 8)

2.1. Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppf6ljning?
Svar: Vi pa enheten genomfor tillsammans med personalen. Foljer upp och planerar och analyserar
utbildningen. SKA arbete mdlplaner utifrdan Lpfo 18, dessa dr kommundvergripande. Planering
arbetslagsplanering och enskilda planeringen. Grovplaneringen sker pa PUD (pedagogisk utvecklingsdag)
och sedan en utvirdering pad den som ligger pa slutet av ldsaret.

Viktigt att vi har olika roller och funktioner som ledning eftersom vi dr tre. Vetenskapliggrund och
beprovad erfarenhet och att vi har bra vigledning kring det.

2.2. Hur sdkerstéller ni pedagogens beddmning av resultatet/maluppfyllelsen?
Svar: femdringarna som dr hos oss gor vi en kartliggning av sprdket sa att vi ocksa dom far en bra start.
Nu gor sprakstédjande pedagogen det och sedan dr tanken att forskolldrare ska gora det. Vi stammer av
och handleder personal. Skolan (Markusskolan i huvudsak) utfor Hitta spraket och Hitta matematiken,
skolan ger aterkoppling till rektor. Hdr ser vi att varat arbete har gett ett bra resultat.

Analys av resultatet for att sedan arbete vidare pa gruppnivd och hela forskolan/omrddet.
Verksamhetsbesok.

2.3. Vilka har varit delaktiga i férskolans kvalitetsredovisning? Hur anvénder forskolan
kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?
Svar:
2.4. Hur kommuniceras och utvirderas resultatet/maluppfyllelsen med och pedagogerna, sa att det
leder till utveckling?
Svar: Dialog i arbetslag och alla.

3. Barns stéd Skollag (2010:800 kap. 3) (2010:800, 25 kap. 2§)

3.1. Pa vilket sétt utreds och dokumenteras barn 1 behov av sarskilt stdd? Beskriv drendegéngen frén
att uppmérksamma, till atgard och uppf6ljning?

Svar: Lyfter detta med att vi har langa kéer till logopederna. Rektor har haft utbildning med
specialpedagogerna. Lyfter detta med talet. Lyfter vikten av att ha material pa plats for att kunna hjdlpa
barnen pd plats. Varje vecka har vi BHT bjuder in arbetslag for att arbetslagen kan arbeta pa “rdtt” sdtt
for alla barn pa gruppnivd. Rektor lyfter rutinen kring BHT. Att uppmdrksamma, arbetsplan och vilka mdl
som vi har tillsammans for att barnet ska lyckas. Vh dr med i detta. Bra dialog och samarbete med BVC.
Lyfter vikten med samsyn kring barnet.

3.2. Hur arbetar ni med det kompensatoriska uppdraget?
Svar: Hitta verktygen till barn och pedagogerna.Det dr av betydelse att vi forstar och tar ansvar for
anpassningar.

3.3. Hur och nir foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn i behov av sarskilt stod?
Svar: Mdten och att vi analyserar kontinuerligt. 20% franvaro hur jobbar vi med det. Ringer och har
kontakt. Vissa familjer fdar vi jobba mer med.

Funkalista, sd att vi vet vad som fungerar och detta ldmnas over till skolan. Det ger ocksa tydlighet. Flera
barn har utokad tid eftersom dem har behov av det, barnens sprakutveckling och socialt samspel.
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3.4. Har ni tillgang till material och effektfulla redskap? Saknar ni ndgot?
Svar: Ja,

3.5. Pa vilket sétt involveras vardnadshavare?
Svar: Dialog och kommunikation, moten

4. Hallbarhet
4.1 Hur ser ert Hallbarhetsarbete ut, och vad gér det for skillnad for barnen? Ar Hallbarhetsplanen ett stod
for utveckling?
Svar: Bitrddande driver Hallbarnhetsplanen under tvd ar. De tre dimensionerna har vi arbetet med under
dessa ar. Ett viktigt arbete som gett effekt. Globala madlen dr tydligare med denna. Kollegiala ldrandet och
att vi stdrker det. Kontakt med Elin som dr representant for kommunen. Vi viver in syfte och mal.

5. Barns lidrande Skollag (2010:800, 8 kap. 2§) (2010, 25 kap. 2§ 6§)

5.1. Pa vilkets sitt skapas forutsdttningar for att barn fir motas av en utvecklande pedagogisk milj6?
Svar: Titti ldser utdraget fran skollagen. Viktigt att vi dr in- lyssnande. Vad har vi for behov. Att ha tillit till
varandra. Néirvarande ledning.

5.2. Beskriv arbetet med planerad undervisning, dvs planering, uppfoljning, material och hur ni vet
att barnen ges mojlighet att ldra sig saker.
Svar: Lyfter ett motorikrum pa Blakullen 2. Pa BK4 fem gemensamma utrymmen som or uppbyggda utifrdan
Lpf6-18. Numicum som material som kopts in till forskolan. Sju olika gardar pa Blakullen.

5.3. Ge exempel fran ndgot kunskapsomrade och hur det tillimpas genom lekfulla former?
Svar:

5.4. Likvérdig utbildning, vad innebér det pd forskolan och har ni en likvérdig forskola?
Svar: Arshjul for varje forskola gemensamma traditioner, religioner och den drliga planen mot
diskriminering finns med. Avdelning och forskola.

5.5. Pa vilket sétt starker ni barns formégor, dvs att hantera motgéngar, turtagning, vénta pa sin tur,
starkt sjdlvkénsla och sjalvfortroende?
Svar:

6. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)
5.1 Beskriv hur verksamheten ar utformad sa att alla barn mots av en trygg milj6 pa forskolan?

Svar: Nérvarande pedagoger som dr lyhorda for barnens behov. Samarbete med vardnadshavare.
Kvalitetsenkdt. Barnen dr i mindre grupper under dagen. Ge barnen tid skapar trygghet. Tydliggorande
pedagogik skapar en trygghet och studiero.

Hot och vald. Inrymningsplan finns pd varje avdelning.

7. Virdegrundsarbete och arlig plan mot diskriminering och krinkande behandling
Skollag (2010:800 kap. 6)

7.1. Pa vilket sétt arbetar ni med att frimja mangfaldsperspektivet och jamstilldhet mellan pojkar och
flickor i barngruppen?
Svar: Just nu pagar en utvirdering av hur vi arbetar med detta for att vi tydliggérande och analyserar med
det som vi arbetet med under dret. Ledningen lyfter att det dr viktigt att vi alla dr medvetna om varfor och

syfte.

7.2. P4 vilket sitt arbetar ni med barns delaktighet och inflytande?
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Svar:

7.3. Hur arbetar ni for att motverka och forhindra diskriminerande och kriankande behandling?
Svar: Det demokratiska uppdraget.

7.4. Pa vilket sitt kommuniceras planen med barn, personal och vardnadshavare?

Svar: Dialog och delaktighet. Barnes tar med sig kunskaper till hemmet och man far reflektioner fran
hemmet.

8. Stadiedvergiangar

8.1. Hur sker 6verlamning vid stadiedvergang?
Svar: Forskolan har yngre till dldre pd forskolan. Rektor ser over vilka barn som vi har att ldmna over till
skolan och finns det behov ddr vi ska kopplas in pa Avesta resurs.

8.2. Finns det nadgot som bor utvecklas?
Svar: Det praktiska i sjilva skolvalet kan bli bdttre speciellt pa annat sprak.
9. Forum for samrad mellan forskola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)

7.1 Pa vilket sitt arbetar verksamheten for att skapa forutsittningar till samverkan, inflytande och
delaktighet?

Svar: Fordldraméten och utvecklingssamtal samt andra mote och vi trdffas i hallen varje dag.

10. Ovriga fragor gillande organisation, lokaler, sirskilda utbildningssatsningar. Vigledande
samspel, spriak och -kommunikation och annat av betydelse?

Svar:
11. Hur ser nuliiget ut giillande personal/behérighetsnivin ut. Rekryteringsbehov?

Svar:

Intervjufragor till personalrepresentanter

12. Kommunens overgripande méal
12.1.  Ar kommunens 6vergripande mal i form av budgetdokument kdnda for samtlig personal?
Svar: Ja, Visentnet APT och omrddes-moten.

13. Forskolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4)
Svar:

13.1.  Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppf6ljning? Hur arbetar ni med bedomning
av resultat/maluppfyllelse?
Svar: Ldroplanen och mdlplaner som sdkerstdller att vi arbetar med det som dr. Ledning stottar och vi kan
sdga till om vi har ett behov for stéttning. Vi arbetar kontinuerliga utvirderingar och analyserar det arbete
som vi gor. Lyfter och kopplar ihop SKA pd ett bra sitt.

13.2.  Vilka har varit delaktiga i forskolans kvalitetsredovisning?
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Svar: Uppféljning kontinuerligt.

13.3.  Hur anvinder forskolan kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?
Svar: Vi arbetar med helheten och vi arbetar med varje avdelnings behov. Lyfter hur ledningen kan behova
stotta pd olika sditt eftersom vi dr i olika. Vi har mycket forum vilket vi tycker dr bra.

13.4.  Hur kommuniceras och utvirderas resultat/maluppfyllelse, sa att det leder till utveckling?
Svar: SKA

14. Barns behov av sirskilt stod Skollag (2010:800 kap. 3)
14.1.  Pé vilket sétt utreds och dokumenteras barn i behov av sérskilt stod? Beskriv drendegangen
fran att uppmaérksamma, till atgiard och uppfoljning?
Svar: Vi finns med barnen och att vi tillsammans reflekterar och ser sjdlva utifrdan var kompetens och ser vi
att det inte fungera dd mdste vi lyfta detta med ledning men viktigt att vi tar det med vh med, lyfter att detta
dr viktigt. Att uppmdrksamma byfts, liksom forskolekompassen. BHT dr inbokat kontinuerligt.

14.2.  Hur arbetar ni med det kompensatoriska uppdraget?
Svar: Dialog med vh och hur vi kan stétta for att barnen ska lyckas. Lyfter oppen ingang. Sprdakstod, bocker
som vi lanar ut. Viktigt med relationer. Utokad tid for de barn som behover.

14.3.  Hur och nér foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn i behov av sérskilt stod?
Svar:

14.4.  Har ni tillgéng till material och effektfulla redskap? Saknar ni ndgot?
Svar: Dialog och ramar att forhalla sig. Lyfter David Edfelt dr en del som kan skapa en gemensam
plattform och erfarenhet.

14.5. Pa vilket sitt involveras vardnadshavare?
Svar:

15. Hallbarhet
15.1 Hur ser ert Hallbarhetsarbete ut och vad gor det for skillnad for barnen? Ar Hallbarhetsplanen ett
stod for utveckling?
Svar: Implementering har skett under tva dar och social, ekonomisk och ekologisk. Rorelse har lyfts som en
storre effekt. Musikhjdlpen och hur vi arbetar for framtiden. Inkludering, kon, material viktigt att vi sdtter
ord pd det som vi gor det forstirker arbetet med Normer och virden. Verksamhetsndra nédr man fdar dga
processen Sjdlv.

Barn ldrande Skollag (2010:800, 8 kap. 2§)
15.1. Pa vilkets sitt skapas forutséttningar for att barn far motas av en utvecklande pedagogisk
miljo?
Svar: Att se kompetensen hos barnen och att vi finns ddr.

15.2.  Beskriv arbetet med planerad undervisning, dvs planering, uppfoljning, material och hur ni
vet att barnen ges mojlighet att lira sig saker.
Svar: Undervisning sker under hela dagen och att vi dr medvetna vad vi dr medveten om och att vi tinker
pd vdrt forhallningssdtt. Material ci innehdll. Organisatoriska fragor. Tid for reflektion arbetslag och
enskildplanering.

15.3.  Ge exempel fran nagot kunskapsomrade och hur det tillimpas genom lekfulla former?
Svar: Att hitta tex i rutschkanan och da kan man prata tex friktion. Att ge tid for leken. Tar till barnens
intresse fran vad de leker hemma.

15.4. Pa vilket sitt stirker ni barns formagor, dvs att hantera motgangar, turtagning, vdnta pa sin
tur, stérkt sjdlvkinsla och sjalvfortroende?
Svar: Att hitta barnens niva och var barnet befinner sig. Gruppindelningar och att det finns en analys kring
hur vi tdanker. Lekfullhet i undervisningen.
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15.5. Likvérdig utbildning, vad innebir det pa forskolan och har ni en likvérdig forskola?
Svar:

16. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)

5.1 Beskriv hur verksamheten ar utformad sa att alla barn mots av en trygg arbetsmiljé?
Svar: Den lilla enheten i det stora. Upplever inte att det dr stort. Vi delar upp i mindre grupper under
dagen. Rutin och struktur blir viktigt. Pooltjdnster dr bra eftersom det skapar en trygghet.

Hantera kinslor och att barnen har svdrare att mota motgangar idag. Starka kéinslor. Vh har svdrare att
sdtta grdnser och att sdga nej. Barn far fer valmdéjligheter idag och det blir svdrt.

17. Virdegrundsarbete och arlig plan mot diskriminering och krinkande behandling

Skollag (2010:800 kap. 6)
Svar: Frdamjande arbete. Medvetenhet kring litteratur och den leken som vi har. Varat férhallningssdtt att
rikta blicken till oss sjdilva.

17.1. Pa vilket satt arbetar ni med att frimja mangfaldsperspektivet och jamstélldhet mellan pojkar
och flickor 1 barngruppen?
Svar:

17.2.  Pé vilket satt arbetar ni med barns delaktighet och inflytande i virdegrundsarbetet?
Svar: Arbetet gor att vi barnen mer leker med varandra oberoende av kon och etniskt tillhorighet.

17.3.  Hur arbetar ni for att motverka och forhindra diskriminerande och krinkande behandling?
Svar:

17.4.  Pa vilket sitt kommuniceras planen med barn, personal och vardnadshavare?
Svar: Kartldggning och att vi arbetar med det.

18. Stadiedvergingar
18.1.  Hur sker 6verldmning vid stadiedvergang?
Svar: Rutin yngre till dldre pa forskolan. Lyfter dven till stadieévergang till skola och att det har blivit
bdttre.
18.2. Finns det nagot som bor utvecklas??
Svar: kontakten med tex att en forskolldrare foljer med till skolan.

19. Forum for samrad mellan forskola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)
19.1. P& vilket sitt arbetar verksamheten for att skapa forutséttningar till samverkan, inflytande och
delaktighet?
Svar:

20. Ovriga fragor gillande organisation, lokaler, siirskilda satsningar, Viigledande samspel,
sprik- och kommunikation, omsorg och annat...

Svar:

Onskemdl och vi har en énskar att man tittar pd Skolverkets rekommendationer. Speciellt de dldre

avdelningar. Bra att vi har kollen sd att vi inte har en overflytt féve 3 drs dlder. Barn med sdrskilda behov

och att vi vill rdcka till for alla.

Ndr barn placeras hos oss utifrdn ndrhetsprincipen.

Det som framkommit fran Prdstkragen dr att ventilationen dr dalig. Forrdd saknas speciellt for
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barnvagnar. Fler gungor dr ett onskemdl. Rihageskogen finns det en onskan om att man fixar i ordning sd
att det blir en bra skog att ga till. Hog trivsel pd forskolan. Positivt med rorvelse pd forskolan.

Bildningsstyrelsens forslag till forskolans ledning

Kommentaren/resultatet frin tillsynen var foljande

Ledning och personal gav en samstammig bild av verksamhetens kvalitet och innehall. Verksamheten
gav intrycket av att leva upp till styrdokumentens intentioner, med ett patagligt engagemang och

kompetens. Tillsynen genomfordes utan anmdrkning.

Tillsynsprogrammet gav forutsdttningar for uppfoljning, kvalitetsdialog och utrymme for att ta upp
fragor.
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Arlig plan mot diskriminering och krinkande behandling

for Forskolan Blakullen 1,3, Avesta centrala forskoleomrade 1, 2025-2026.

Barn och alla som verkar inom férskolan har ratt att kdnna trygghet pa sin arbetsplats.
I lagstiftningen av 1 januari 2009 fortydligas férskolans ansvar att arbeta mot alla former av
krankande behandling.

Detta dokument utgor forskolans Plan mot diskriminering och krankande behandling mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Lagstiftning

Enligt skollagen 6 kap. 1 — 168§ (2010:800) skall huvudmannen for férskolan se till att:
e det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
e det vidtas forebyggande atgarder for att forhindra att barn och elever utsatts for krankande

behandling.
e det uppréttas en arlig plan mot krankande behandling.

Diskrimineringslagen (Nya bestammelser for forskola och skola 2017)

Den 1 januari 2017 andrades diskrimineringslagens bestdmmelser om aktiva atgarder. Lagandringen
innebar att utbildningsanordnare har fatt ett utokat ansvar for att forebygga diskriminering och verka
for lika rattigheter och mojligheter oavsett lagens sju diskrimineringsgrunder: kén, kénsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Bestimmelserna i korthet
Arbetet med aktiva atgarder omfattar i korthet att inom varje verksamhet:
e arbeta fortlopande i fyra steg (undersoka, analysera, atgarda, samt folja upp och utvardera).

e tafram, félja upp och utvardera riktlinjer och rutiner for att férhindra trakasserier och
sexuella trakasserier.

e dokumentera alla delar av det fortlépande arbetet.

e samverka med dem som deltar i utbildningen och anstallda i verksamheten.

Det ar inte bara undervisningen som omfattas av arbetet utan hela verksamheten. Det handlar alltsa
om allt fran till exempel pedagogiskt material, prov och betygssattning till studiemiljo, raster och
utflykter. Skolresor, friluftsdagar och avslutningar omfattas ocksa. Detta ar bara nagra exempel pa
delar som forskolan och skolan behdver arbeta med.

Utgangspunkten ar att alla barn och elever ska kunna delta i all verksamhet pa likvardiga villkor
oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1dggning och alder.
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Fyra steg — sju diskrimineringsgrunder
Folj upp och

Utbildningsanordnaren ska fortlopande arbeta i fyra steg: utvrdera Undersik

1. undersoka risker och hinder
analysera orsaker

Analysera

2
3. genomfora atgarder
4. fo6lja upp och utvardera.

Ovriga styrdokument

Liroplanen for forskolan, Lpfoé 18 reviderad 2025

Férskolans vardegrund och uppdrag

Var och en som verkar inom forskolan ska framja aktning for manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar, samt solidaritet mellan manniskor. Inget barn ska i forskolan bli utsatt for diskriminering pa
grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder, hos barnet eller nagon som
barnet har anknytning till, eller for annan krankande behandling. Alla sddana tendenser ska aktivt
motverkas. (s.4 Lpf618 reviderad 2025)

Normer och varden
Mmal
Forskolan skall strava efter att varje barn utvecklar:
e Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,
e formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,
e formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till etiska dilemman och livsfragor i
vardagen,
e respekt och forstaelse for alla manniskors lika varde och de méanskliga rattigheterna,

Riktlinjer

Alla som arbetar i forskolan skall visa respekt for individen och medverka till att det skapas ett
demokratiskt klimat i férskolan, dar samhdorighet och ansvar kan utvecklas och dar barnen far
mojlighet att visa solidaritet.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barns rattigheter slar fast att alla barn har samma rattigheter och lika varde.
Principer:

e beslut skall vara for barnens basta.

e vikten av att lyssna till barnet.

e skydda barns liv och utveckling.

e ratt att slippa bli diskriminerad.
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Begrepp och definitioner

Begrepp

Framja

Forebygga

Atgirda

Barn

Personal

Etnisk tillhorighet

Sexuell laggning

Funktionsnedsattning

Alder

Koénsoverskridande
identitet

Koén
Religion eller annan

trosuppfattning

Diskriminering

Definition

Innebar att identifiera och starka de positiva forutsattningarna for
likabehandling som finns i verksamheten. Utgar fran forskolans uppdrag
att arbeta for demokratiska varderingar och for respekt fér de
manskliga rattigheterna. Riktas till alla och bedrivs kontinuerligt utan
forekommande anledning och &r en del i det vardagliga arbetet.

Syftar till att avvarja risker for diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Utgar fran konkreta risker och problem som
upptackts vid regelbundna kartlaggningar av situationen i férskolan.

Handlar om att agera nar nagon kan ha utsatts for diskriminering,
trakasserier eller krankande behandling.

Det ska finnas rutiner for hur akuta situationer ska hanteras och l6sas.
Rutinerna for atgarderna ska vara val forankrade i verksamheten.

Den som deltar i eller soker forskoleverksamhet eller skolbarnsomsorg
enligt skollagen.

Anstallda eller uppdragstagare i utbildning eller annan verksamhet.

Att nagon tillhor en grupp av personer som har samma nationella eller
etniska ursprung, hudfarg eller annat liknande férhallande.

Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell.

Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en
persons funktionsférmaga som till foljd av en skada eller sjukdom fanns
vid fodseln, har uppstatt darefter eller kan férvantas uppsta.

Uppnadd levnadslangd.

Att ndgon inte identifierar sig som kvinna/flicka eller man/pojke eller
genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

Att ndgon ar man/pojke eller kvinna/flicka.

Omfattar alla olika religioner t.ex. islam, judendom, kristendom
och hinduism. Trosuppfattning innefattar uppfattningar som sin grund i
eller samband med en religits askadning, t.ex. buddism eller ateism.

Ett 6vergripande begrepp for negativ och krankande behandling av
individer eller grupper utifran olika grunder. Diskriminering anvands
ocksa som begrepp dar institutioner genom t.ex. struktur och arbetssatt
upplevs som krankande. Diskrimineringsgrunderna ar kon, etnisk
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Trakasserier

Krankande behandling

Befogade tillsdgelser

Vision for forskolan
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder eller kdénsoverskridande identitet. Diskriminering
kan endast utféras av person i maktposition.

Upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med
nagon av diskrimineringsgrunderna kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder
eller konsoverskridande identitet. Trakasserier kan utféras av
vuxna/barn, barn/barn och mellan barn/vuxna.

Ett upptrddande som, utan att vara trakasserier, kranker nagons
vardighet.

Forskolans personal maste ibland tillrattavisa ett barn for att skapa god
miljo for barngruppen. En befogad tillrattavisning ar inte en krankning i
lagens mening dven om barnet ifraga kan uppleva det som krédnkande
(”Férebygga diskriminering och krénkande behandling, DO, BEO &
Skolinspektionen).

Forskolan ska vara en plats dar alla trivs, kanner sig trygga, har inflytande och far en mojlighet att
utvecklas och lyckas. Forskolan ska vara en plats dar alla har lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, funktionshinder, religion, sexuell laggning, konséverskridande identitet, alder eller etnisk
tillhorighet. Den ska dven vara en plats dar ingen individ upplever sig diskriminerad, trakasserad eller

krankt.

Det framjande arbetet pagar alltid och utan att nagot sarskilt har hant. Det bedrivs langsiktigt, galler alla, sker
kontinuerligt bade pa och utanfor lektionstid och det ar malinriktat. Det betyder att detta arbete ar en viktig del
vid planering och genomférande av undervisningen och den undervisningsfria tid som eleverna tillbringar pa
skolan. Det handlar bland annat om att larare har samma positiva forvantningar pa alla klasser och pa alla
enskilda elever, hur grupper organiseras sa att alla elever kommer till sin ratt och hur larare och elever beméter
varandra. Det handlar ocksa om att organisera undervisningen sa att alla elever utmanas och utvecklas, att
eleverna far samtala om vilka varderingar som ar viktiga att varda och att de gors delaktiga i skolans
verksamheter. (https://www.skolverket.se/publikationsserier/stodmaterial/2019/framja-forebygga-upptacka-

och-atgarda---hur-skolan-kan-arbeta-mot-trakasserier-och-krankningar).
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Utvardering av forskolans foregaende ars insatser

(Genom systematiskt kvalitetsarbete samt aktivt arbete med malplanen Normer och varden och
déarefter analysera nulaget, sa kan vi mata och jamfora resultaten mellan olika ar).

Genom att medvetet anvanda oss av vagledande samspel sd positionerar personalen sig nara
barnen pa deras niva, vilket kan leda till farre incidenter och konflikter. Nar konflikter uppstar ar
det viktigt att vi anvander oss av ovanstaende verktyg. Den positiva effekt vi kan se av att arbeta
medvetet med positionering ar att vi ser trygga barn som garna kommer till forskolan. Vi stravar
mot att all personal ska utbildas i tecken som st6d, vagledande samspel och lagaffektivt
bemotande.

Vart forhallningssatt gentemot varandra, kollegor emellan, kan tolkas och aterspeglas hos barnen.
Darfor ar det viktigt att vi reflekterar 6ver hur vi agerar emot varandra.

Nagot vi har uppmarksammat, oavsett alder pa barnet, ar att nar den verbala kommunikationen ar
svag kan det uppsta fler fysiska incidenter. Vi ser att alla barn behdver olika mycket vagledning i
var dagliga verksamhet. De yngre barnen kommunicerar med olika kommunikationsverktyg,
verbala och ickeverbala. Vi dr observanta pa alla kommunikationsverktyg och vagleder barnen pa
olika satt.

Genom lekens betydelse och var viktiga roll som medlekande pedagoger kan vi vagleda barnen pa
ett tryggt och pedagogiskt satt.

Fasta rutiner och tydlig struktur éver dagen skapar ett lugn i verksamheten. Vi erbjuder barnen en
anpassad och stimulerande miljé som ger majlighet till inlarning och aterhamtning. Vi forsdker att
se oss som en enhet och det ar ”allas” barn oavsett avdelning.

Barnen delas upp i mindre grupper, for att ge varje individ battre forutsattningar i sitt larande och
sin utveckling.

Goda relationer med vardnadshavare éar viktigt. Vi stravar efter att vara lyhorda for
vardnadshavares tankar och upplevelser, och ha en god relation. Vardnadshavarna har insyn i var
verksamhet och vi vill att de ska kdnna trygghet och en delaktighet i sitt barns utveckling.

Nuldgesanalys utifran forskolans kartldggning

(Analys av bland annat incidentrapporter, kvalitetsenkater, dagliga observationer, arbetslagens
reflektioner).

Genom vart gemensamma forhallningssatt vilket ar vagledande samspel och lagaffektivt
bemdtande. Att vara medlekande pedagoger ser vi mojliggor skapandet av trygghet for barnen.

Positioneringen av personal bade utomhus/inomhus gor att det blir |ttare att upptécka, forhindra
och forebygga eventuella kréankningar.
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Vi ser fordelar av att utbilda och anvanda oss av olika kommunikationsverktyg. Exempelvis InPrint
och TAKK. Férdelarna med AKK (Alternativ Kompletterande Kommunikation) ar att barnen ges en
moijlighet att uttrycka sig utéver det verbala spraket.

Fasta rutiner och tydlig struktur éver dagen skapar ett lugn i verksamheten. Vi erbjuder en
anpassad och stimulerande miljo som ger mojlighet till inldrning och aterhamtning, utifran varje
barns behov och forutsattningar.

Vi ser att barnen ges storre utrymme att bli hérda och sedda genom arbetet i mindre grupper. Det
blir enklare att utmana barnen och anpassa mer efter de olika individerna.

Goda relationer med vardnadshavare ar ett viktigt inslag i vart arbete. Genom en god relation med
vardnadshavare blir fordldrarna trygga, vilket leder till att dven barnen blir trygga. Det ar viktigt att
vara lyhord for vardnadshavares tankar och upplevelser och ha dagliga dialoger. Vardnadshavarna
har insyn i var verksamhet och vi vill att de ska kdnna delaktighet, som tex genom férdldramote,
infoMentor och den dagliga kontakten.

Mal och konkreta atgarder for forskolan

Vi fortsatter att reflektera 6ver och arbeta med vart gemensamma forhallningssatt.

Vi ser ett behov av att fortsatta diskutera gruppindelningar samt strava efter att ha en genomtankt
gruppindelning utifran barnens behov och intresse.

Vi fortsatter att skapa stimulerande och val anpassade inlarningsmiljoer utifran laroplanens mal
och barnets intresse, bade inomhus och utomhus.

Vi vardar och utvecklar goda relationer med vardnadshavare, for att ge dem majlighet till insyn
och delaktighet.

Fortsatta utveckla arbetet med AKK (Alternativ Kompletterande Kommunikation).

Framjande arbete

Pedagogernas delaktighet i planen

Vi arbetar utifran omradets pedagogiska malplaner Sprak och kommunikation, Férskola och hem,
Delaktighet och inflytande, Normer och varden samt Lek, hélsa och valbefinnande.

e Vigledande samspel (i enlighet ICDP) — att skapa ett medvetet forhallningssatt genom de tre
dialogerna; emotionella dialogen, meningsskapande dialogen och den reglerande dialogen.

e Mentalisering, att satta sig in i andra personers upplevelser, situation och kansla.

e Diskuterar etiska dilemman pa gemensamma planeringar och i barngruppen.

e Arbetar efter ett Iagaffektivt bemétande, vilket innebar ett forhallningssatt och tank att
skapa forutsattningar for alla att lyckas.
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Forskolans egna insatser for fraimjande arbete &ar att:

Arbeta forebyggande genom olika material t.ex. kdnslobollar, spegel, kanslobilder med olika
ansiktsuttryck, skonlitteratur, TAKK. Samt litteratur for personal, exempelvis Normkreativitet i
forskolan, Det hdnder i hallen, Barn som brdkar. Férskoleforum (artiklar, foreldsningar mm).

Vid konflikter och incidenter fors en dialog tillsammans med barnen, varfor det blev som det blev
och vad kan man gora annorlunda, samt vagleda barnen att anvanda olika strategier. Det kan vara
fordelaktigt att anvanda sig utav visuellt stod.

Var och en ska ges mojlighet att sdga sin mening och bli lyssnade pa. Tillsammans kommer vi fram
till en l6sning. Detta kan ske bade verbalt och icke verbalt.

Vi vagleder barnen till att bade forsta och sitta ord pa sina egna, samt andras kanslor. Genom att
arbeta med dessa pa ett medvetet satt. Detta kan bidra till bade en 6kad medvetenhet och
sjalvkdannedom hos barnen.

Personal anvander ett vardat sprak, pratar med varandra med hovlig ton och uppmarksammar nar
nagon missbrukar spraket. Vi ar goda forebilder.

Vi bemoter vardnadshavare med respekt och ett tillmotesgaende forhallningssatt.
Vi delar in barnen i mindre grupper 6ver dagen vilket ger varje barn mojlighet att vaxa i ett mindre

sammanhang. Det skapar ocksa mojlighet att ge varje barn mer uppmarksamhet samt en majlighet
till individuella anpassningar.

Barnens delaktighet i det framjande arbetet

Tillsammans med barnen arbetar vi med de sju diskrimineringsgrunderna: kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck och alder, exempelvis genom att barnen ar delaktiga i etiska fragestallningar
och dilemman.

Forskolans arbete med diskrimineringsgrunderna
Koén
Mal: Forskolan genomsyras av ett genusperspektiv genom forhallningssatt, material och miljder for att 6ka

jamstalldheten.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Informera vardnadshavarna om hur vi arbetar med genus utifran malplanerna och Plan mot
diskriminering och krankande behandlingen.
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Bada vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal, foraldramoten, mm.

Arbeta medvetet med vart férhallningssatt gallande barns talutrymme och kénslor (Vagledande
Samspel).

Samtal/reflektion i arbetslagen kring forhallningssatt utifran ett reflekterande arbetssatt.

Vi arbetar med att erbjuda okodat material.

Etnisk tillhorighet
Mal: Forstaelse for allas lika viarde och ett synsitt dar man ser olikheter som en tillgang.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Ha ett positivt bemotande och intresse i vardagen utifran barnens olika kulturer.
Anvanda tolk nar det behdvs i samtal.
Téanka pa vid inkop, att olika etniciteter finns representerade.

Vi anvander biblioteket regelbundet for att fa ett sprakligt mangfalt samt Polyglutt.

Religion och annan trosuppfattning

MaI: Alla &r accepterade och respekterade for den de &r oavsett religion eller annan trosuppfattning.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Vi bejakar utan vdrderingar barnen nar de talar om sin trosuppfattning

Ta hénsyn till familjens trosuppfattning nar det géller maltiderna pa forskolan.

Funktionsnedsattning

Mal: Forskolan skapar en accepterande atmosfar dar alla &r lika mycket virda oavsett funktionsnedsattningar
och alla barn ges samma rattigheter och mojligheter att delta i verksamheten.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Anpassa verksamheten utifran barnens och pedagogernas behov och férutsattningar.
Moéta varje barns individuella behov utifran deras férutsattningar och formagor

Vi har tillgang till specialpedagogiska insatser for handledning och vagledning
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Vi delar barnen i mindre grupper vilket ger mojligheter att erbjuda anpassat stod till de barn som
behover detta.

Vi ser olikheter som berikande dar det individuella behovet utav stod kan berika hela gruppen. Vi
ser olikheter som en tillgang.

Sexuell laggning

Mal: Alla blir respekterade oavsett sexuell lggning

Forskolans konkreta atgarder ar att

Vi bejakar utan varderingar olika familjekonstellationer.
Forskolan har till exempel bécker om olika familjekonstellationer.

Inte medvetet forstarka heteronormen, konsstereotypa monster.

Alder

Mal: Forskolan har ett respektfullt bemétande till varandra oavsett alder och ges mojlighet till individuell
utveckling.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Planera och anpassa miljoer efter barngruppens behov och intressen.

Planera smagrupper och aktiviteter efter behov/intressen ej efter alder.
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Konsoverskridande identitetsuttryck
Mal: Forskolan har en accepterande och respekterande installning till kdnséverskridande identitetsuttryck.

Forskolans konkreta atgarder ar att

Alla barn ska inspireras och tillatas att prova olika roller i olika sammanhang och bli starkta och
bekraftade for den de ar.

Pedagogerna laser till exempel bocker som tar upp amnet.

Forebyggande arbete

e Pedagogerna arbetar systematiskt med att identifiera och medvetandegora for det
férebyggande arbetet

Valda kartlaggningsmetoder

* Observationer, samtal, trygghetsvandringar, barnintervjuer

e Genom att vara positionerade ute och inne for att tdcka upp omradet dér barnen ar.

e Genom att vara narvarande och medlekande pedagoger ser och hoér vi vad som sker och
identifierar otrygga situationer och miljéer.

e Genom att systematiskt arbeta med malplanen Normer och vérden, planera och
dokumentera, genomféra och dokumentera, folja upp och sedan utvardera vara insatser
och undervisning av arbetet med malplanen och det fraimjande arbetet av
diskrimineringsgrunderna.

e Nuldgesanalys av riskomraden gors tillsammans i respektive arbetslag

* Det ar nodvandigt att gora en analys av dokumentationen av malplansarbetet Normer
och varden for att veta vad just den egna forskolan framst behover arbeta med under
det kommande aret. Detta for att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier
och krdankande behandling.

* Arbetet dokumenteras i malplanen Normer och varden

e Mal och atgarder

« Utifran analysen tar arbetslaget fram mal och atgarder for hur vi ska arbeta under det
kommande aret

* Dessa mal och atgarder sammanstalls och férs sedan in i saval malplanen Normer och
varden som i Arlig plan mot diskriminering och krankande sirbehandling.

Rektor haller medarbetarsamtal enligt arshjul, dar fragor for omradet lyfts och blir dirmed en
kartlaggning av medarbetares psykosociala arbetsmiljo. Rutiner fér atgdardande arbete och akuta
situationer. Det ar allas ansvar att uppmarksamma och stoppa om de far signaler pa att nagon
kdnner sig krankt pa forskolan. Den som uppmarksammat handelsen har ansvar for att de inblandade
barnen/vuxna far stod och hjilp att reda upp situationen (se framjande arbete mot krédnkande
behandling). Vid krdankningar eller trakasserier anmals handelsen omgaende till rektor dar sarskilda
rutiner foljs och dokumenteras.

Arbetsgang for incidentrapportering

e Incidentrapport, skrivs via Draftit av narvarande pedagog.
e Rektor och huvudman tar del av rapporten.
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e Arbetslaget ansvarar for att ta fram arbetsmetoder och atgarder som féljs upp efter tva
veckor gallande insatser for barn.

e Information till vardnadshavarna om vilka atgarder som utfors sker lopande tills drendet &r
avslutat.

Barnens delaktighet i planen

Genom barnintervjuer och/eller samtal med barnen ges barnen majlighet att beratta hur de upplever
sin situation pa forskolan och hur de tanker kring sina rattigheter och skyldigheter. Tillsammans i
moten med barnen har pedagogerna enkla samtal vid samlingar, maltider dar de ocksa pratar om
barnens rattigheter och skyldigheter och hur man ar mot varandra i en grupp.

Vardnadshavarnas delaktighet i planen

Plan mot diskriminering och krankande behandlingen for forskolan finns tillganglig for
vardnadshavarna i varje avdelnings verksamhetsparm, i InfoMentor samt kommuniceras av
bitradande rektor under inskolningssamtalet med vardnadshavarna. Vardnadshavarna informeras
om likabehandlingsarbetet genom verksamhetsparm och pa foraldramoten samt blir inbjudna att
delta i en féraldraenkat som arligen genomférs i Avesta Kommun.

Dokument for likabehandlingsarbetet

Dokumenten finns under fliken “Plan mot diskriminering och krankande behandling” i G:
e Malplanen Normer och varden.
e Arsarbetsplan med kommentarer for de sju diskrimineringsgrunderna.

Uppfoljning och utvardering

Genom att arbetslagen I6pande foljer upp arbetet och insatser avseende framjande och
forebyggande pa arbetslagsplaneringarna, samt genom att vara narvarande med barnen och dela in
barnen i smagrupper ges mojligheter att analysera nulaget och jamféra trygghetsarbetet mellan olika
ar. Arbetet med normer och varden samt de framjande insatserna kring diskrimeringsgrunderna
dokumenteras i malplanen for Normer och varden, vilken I6pande féljs upp och sedan utvarderas i
maj. Forskolans Plan mot diskriminering och krdnkande behandling bearbetas och gas igenom for
revidering pa ett grupptillfalle i november med pedagoger, en fran varje avdelning och
rektor/bitradande rektor. Uppfoljning av incidentrapporter sker enligt rutin.

Ansvar - Rektor

Ovanstaende personer ansvarar for att
e Det finns en Plan mot diskriminering och krankande behandling upprattad.
e Se till att all personal och vardnadshavare kédnner till Plan mot diskriminering och krankande
behandlingen och var den finns att tillga.
e Se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att framja allas lika rattigheter och ansvarar
for fortbildningsinsatser.
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Motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionsnedsattning, alder och kdnsoverskridande
identitetsuttryck samt annan krankande behandling.

Arligen utvirdera och revidera Plan mot diskriminering och kriankande behandlingen i
samarbete med pedagoger, samt informera 6vrig personal (ex. kok, lokalvardare,
vaktmastare).

Om férskolan far kinnedom om att diskriminering eller annan krankande behandling
forekommer, se till att utredning gors och att atgarder vidtas.

Se till att personal har ett gemensamt system for hur de dokumenterar anméld/upptackt
diskriminering eller annan krankande behandling och de atgarder som vidtagits.

Ansvar - Pedagoger och ovrig personal

Ovanstaende personer ansvarar for att

Vara val fortrogna med samt folja forskolans Plan mot diskriminering och krdankande
behandling.

Anvanda de dokument som beskrivs i Plan mot diskriminering och krankande behandlingen.
Informera och involvera barn och foraldrar i likabehandlingsarbetet bland annat vid
foraldramoten och utvecklingssamtal.

Ifragasatta och reflektera dver de normer och varderingar som de formedlar och strava efter
likabehandling.

Reagera direkt dar diskriminering, trakasseri eller krdnkande handling utférs. Om majligt I16sa
detta direkt pa plats.

Se till att atgarder vidtas da diskriminering, trakasseri eller krankande handling behéver
anmalas.

Bevaka att utredda fall av diskriminering, trakasseri eller krankande handling, dar den
enskilde ar berord, foljs upp.

Vem kontaktar jag?

Om du som vardnadshavare upplever att nagot barn blivit krankt sa vander du dig i forsta
hand till personal pa avdelningen som rapporterar vidare till rektor.

Personal som uppmarksammar krankning mot barn av annan personal har skyldighet att
anmala detta till rektor.

Arendegang om personal blir krinkt av annan vuxen

Anmalan

1.Anmailan

Medarbetare som upplevt krankande sarbehandling av annan vuxen och dar berdrda inte pa egen
hand lyckats reda upp situationen, viander sig till sin chef. Om arbetstagaren inte kan vanda sig till sin
narmaste chef kan arbetstagaren vidnda sig till en hogre chef och dessutom till skyddsombud. Det kan
finnas behov av att ingripa snabbt och gora en bedémning av situationen for att forhindra att den
forvarras och se till att punkt 3 &r ombesorijd.

2. Agera
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Chefen tillsammans med medarbetaren, skriver en incidentrapport i Draft-it, informerar omgaende
forvaltningschef och huvudman om handelsen och att incidentrapport om krankningsarende
upprattats. | incidentrapporten skrivs handlingsplan med atgarder och insatser for handelsen, vilket
foljs upp tva tillfallen med 2—3 veckors mellanrum.

3.Utredning

Chef samtalar med berdrda och initierar en utredning sa att risker for ohélsa fortsattningsvis kan
forebyggas. Den som genomfor utredningen skall ha tillracklig kompetens och mojlighet att agera
opartiskt och ha de berdrdas fortroende. En arbetsorganisation eller juridiskt ombud kan ge juridisk
hjalp. En handlingsplan tas fram for vidare atgarder. Arbetsgivaren kan ge foretagshalsovard eller
annan sakkunniguppdraget att ge stod och hjalp.

Skulle den krdankande sdrbehandlingen ha en grund i eller koppling till kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell 1aggning eller alder handlar det om diskriminering.

Avesta kommun accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier.

Definition

Krankning enligt att ndagon genom ord eller handling nervarderar eller fornedrar en eller flera
personer, nar nagon blir behandlar pa ett sadant satt att denne sarskiljs fran dvriga i en
grupp handlar det om sdrbehandling. Det kan vara genom exempelvis orattvisa eller annat
missforhallande. Dessa handlingar innebar en stor risk att personen i fraga kan komma att
hamna i utanforskap.

Trakasserier menas att ndgon pa nagot vis uppror en annan person genom ett
beteendemdnster som anses stotande. Beteendet upprepas avsiktligt for att besvara
personen. Ar det hir beteendet av sexuell natur handlar det om sexuella trakasserier.

Med repressalier menas att nagon via straffatgard eller hamndaktion agerar gentemot en
annan i syfte att exempelvis forsdmra nagons villkor pa arbetsplatsen.

Skulle den krdankande sarbehandlingen ha en grund i eller koppling till kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Idggning eller alder handlar det om diskriminering.

Avesta kommun accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier.

Exempel pa krankande sarbehandling

e attinte hélsa pa nagon

e att kalla nagon for 6knamn

e att frysa ut nagon

e att exkludera nagon fran moten
e att anklaga nagon orattvist

e att hdnga ut nagon personligen
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e att kalla nagon for krankande saker infor andra

Huvudansvarig for Plan mot diskriminering och krankande
behandlingen

Rektor: Titti Juhlin
Tel: 0226-674 55 97
Mail: titti.juhlin@avesta.se
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BILDNINGSFORVALTNINGEN

Mallen fér Kvalitetsredovisning / KR.
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Kvalitetsredovisning
for lasaret 2024/2025

Forskola

Datum: 250805
Rektor: Titti Juhlin
Resultatenhetschef: Karin Vestman




Varje forskolas utveckling

Utbildningen i férskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella mdlen. Huvudmannen har
ett ansvar fér att det sker. Rektorns ledning, samt férskolldrares ansvar fér att undervisningen bedrivs
i enlighet med mdlen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja barns utveckling och ldrande
dr en férutsdttning for att utbildningen ska utvecklas och hdlla hég kvalitet. En sddan utveckling
kréiver att rektorn och alla som ingdr i arbetslagets systematiska och kontinuerligt dokumenterar,
féljer upp, utvérderar och analyserar resultaten i utbildningen (Lpfé 2018, rev. 2025).

Kvalitetsredovisningen syftar till att ge en samlad bild av enheten/verksamhetens kvalitet i
utbildningen, vilken forvantas bidra till barns larande, trygghet och kunskapsutveckling.
Kvalitetsbilden bygger pa analys av fakta och reflektioner av planerade och genomférda insatser.
Meningen ar att den kdnda resultatbilden gallande kvalitetseffekter ska ligga till grund for aktuell
kvalitets- och verksamhetsutveckling for omradet.

For att bidra till en kvalitativ utbildning behdéver verksamheten fora kvalitetsdialoger och tillampa
ett kdnt och tillgangligt systematiskt kvalitetsarbete, dar fakta, kriterier, reflektion och effekter
foljs upp och diskuteras som stod for en likvardig verksamhet for barnens majlighet till utveckling.

Riktlinjer och referensmaterial infor Kvalitetsredovisningen

Nationella styrdokument gdllande férskolan: Skollag, ldroplan och Barnkonvention

Kommunala styrdokument och enkdter

Verksamhetsplaner, lokala handlingsplaner och relevanta dokument fér systematiskt kvalitetsarbete

Under varje huvudrubrik presenteras

Resultatbild — Vad ser ni? Effekter av era insatser...

Analys — Varfér ser det ut som det gér?

Utveckling — Vad, och hur kan ni bidra med relevanta insatser fér att nd en kvalitetsutveckling?

Resultat fran Malplaner redovisas med kort text och i form av spindeldiagram, enligt skala:

1= Bristfallig kvalitet
2=Tillfredstallande kvalitet
3= God kvalitet

4= Mycket god kvalitet

=¢=Personal

== ledning
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FORSKOLEOMRADET/ORGANISATION (KORTFATTAD INFORMATION, BARNGRUPPERNAS

SAMMANSATTNING, SAMT FORANDRINGAR AV BETYDELSE) 8 KAP. 8§ SKOLLAGEN

Forskoleomradet/organisation: Avesta centrala forskoleomrade 1

Kortfattad information gdllande barngruppernas sammansattning, resultat och forandringar av

betydelse

Avesta Centrala forskoleomrade 1 bestar av forskolorna Blakullen 1, Blakullen 2, Blakullen 3, Blakullen
4 och Prastkragen. Avdelningarna ar uppdelade pa nio adldrebarnsavdelningar och atta
yngrebarnsavdelningar. Alla dldrebarnsavdelningarna bestar av 20 barnplaceringar, fyra av
yngrebarnsavdelningar bestar av 16 barnplaceringar, resterande bestar av 12 barnplaceringar. |
augusti 2023 6ppnades nya forskolan Blakullen 4 dar det finns plats for 140—-160 platser. Vi har sju
avdelningar. Pa Blakullen 123 vistas de yngre barnen. Prastkragen bestar av tva
yngrebarnsavdelningar och tva aldrebarnsavdelningar. Forskolorna ar mangkulturella och vi har
manga barn med manga olika forstasprak. Byggnaderna ar val fungerande for barn med
funktionsnedsattning och NPF, da det finns utrymme for anpassningar, material och hjalpmedel.

Befattning Antal/tjgr Kommentar
Ledningsfunktion 3 (2 kap. 9-1088§)
Rektor och bitradande rektorer
Antal forskolor i omradet 2 Fem enheter/hus
Antal avd. i 17 (Som rapporteras till SCB)
forskoleomradet
Specialpedagog i omradet | 0 Specialpedagogisk kompetens: Finns hos rektor som
Verksamhetsutvecklare for dven ansvarar for specialpedagogiska insatser.
sprak och kommunikation |1
Antal resurser HT: 6 Tre resurser ar forstarkning i barngrupp, resterande ar
VT:7 for barn med autism typ 3.
Antal Internpooler 3
Antal barn, 250601 BK yngre: 73 Nagra av barnen har hunnit sluta 1/6.
BK dldre: 135
PK yngre: 25

PK aldre: 40




Férskolans bemanning,

Resurs, 250601:
Bemanning Fsk |Bsk |Obehdoriga|antal/tjgr. Kommentar |fsk/bsk/obehoriga %
Alla resurser
ar gj
Avesta Centralal | 25 |28 2 7 budgeterade |45/51/4
Blakullen 18 |22 |2 5 43/52/5
Prastkragen 7 6 0 2 54/46/0

1. NORMER OCH VARDEN - RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING

(6.KAP. 8 KAP. SKOLLAGEN SAMT 2.1 LPFO 2018, BARNKONVENTIONEN)

X

Ange med ett kryss om det finns rutiner for att motverka alla former av krankande
behandlingen och diskriminering. Kartlaggningsomraden for orosomraden finns upprattade, samt en

plan for insatser.

0 Antal anmalda krankningsarenden till huvudman (Antal krankningsarenden i aktuellt system -
Draftit).

Kommentar om resultat, analys och utveckling for likabehandlingsarbetet och forebyggande insatser
for att motverka alla former av krdankningar och diskriminering.

1.1 RESULTAT (SPINDELDIAGRAM OCH KOMMENTARER)

. Normer och virden
Normer och varden Blamesen

Norrgarden

e AV, el L],

Rosengarden

Kaltrasten

Pionen

Den arliga planen for diskriminering och krankande behandling fortsatter att vara ett levande
dokument. Arbetet utifran Barnkonventionen som lag utvecklas hela tiden, nu handlar det inte bara
om att ta upp Barnkonventionen under en viss dag eller nagon manad, utan det finns ett tank utifran
Barnkonventionen som lag och barnens rattigheter under hela lasaret.



Vi har kopt in flera exemplar av boken Lekande ratt, en forskola for barnens
rattigheter som vi hoppas att pedagogerna ska kunna ta till sig annu mer. |
boken finns i kap. fem manga bra 6vningar att genomféra som pedagog samt
tillsammans med barnen.

Pedagogerna visar i sin dokumentation att de ser att samarbetsévningar de

genomfor ger resultat, dven mojligheten att dela i barnen i mindre grupper

skapar enligt pedagogerna mer delaktighet av barnen. Vissa avdelningar har

barnrad och beskriver att de genom dessa far fram viktig information kring

barnens tankar kring normer och varden och bemotande av varandra.

Boken Fargmonstret ser vi som en framgangsfaktor nar det géller delaktighet
‘ ) och inflytande, denna bok passar in i flera malplaner genom att den visar

FMWJ: tankar och kanslor pa ett mycket tydligt och for barnen lattillgangligt satt.
A Vagledande samspel anvands i forskolevardagen och pedagogerna ser vikten
av att fortsatta att utveckla arbetet for att annu mer kunna tydliggora

(V!
&Ei}‘” arbetet med normer och varden (dialog gallande samsyn, barnsyn,

© o Q
&

i relationsstarkande 6vningar).

Arbetet utifran Forskolekompassen ar levande och fortsatter att utvecklas i
flera arbetslag. Pedagogerna upplever att Kompassen ar ett mycket bra arbetsmaterial for att
synliggdra barnens behov och hur pedagogerna kan arbeta.

1.2 ANALYS

Arbetslagen belyser vikten av att arbeta med barnens trygghet. De ser att trygga barn ger en trygg
miljo och barnen far lattare att forsta, utvecklas och kdnna trygghet utifran perspektivet normer och
varden. Att ha olika litteratur for pedagoger att utga ifran ar enligt oss en framgangsfaktor. Att
implementeringen tagit tid vet vi, men vi ser dven att det ar av yttersta vikt att inte ge upp. Vi skyndar
inte utan later saker och ting satta sig sa att pedagogerna far mojlighet att kdnna sig trygga och ges
mojlighet att sjalva kunna se progressionen hos sig sjalva och hos barnen.

1.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Vi kommer att félja upp och utveckla arbetet utifran Leka ratt samt bli annu tydligare i att i sin
dokumentation anvanda sig av vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Har ser vi att trots
insatser glommer pedagogerna att ta med det i sin dokumentation dven om vi ser att det sker i deras
verksamhet. Arbetet med normer och varden ska fortsatta att vara levande och vi ska genomfora
olika 6vningar for bade barn och personalgrupp.

1.4 KVALITETSENKATEN

Svarsfrekvens for forskoleomradet, 24/25: Svarsfrekvens for forskoleomradet, 23/24:




Blakullen: 26 % Blakullen: 23%
Prastkragen: 32 % Prastkragen: 20%

Kommentarer av betydelse

Arets enkat till VH gjordes i Forms och bestod av féljande fragor:

Kanner du dig valkommen till forskolan?

Pa Blakullen upplever 88% att det stammer bra, 11% att det stammer och 2% att det inte stammer.
VH beskriver att det kdnner att personal tar emot dem val samt ar duktiga pa att informera om hur
dagen varit och att de kan prata 6ppet kring sina funderingar. Manga skriver att pedagogerna alltid
héalsar och nagon enstaka att det inte gors.

P3a Prastkragen upplever 86% att det stammer bra, 10% att det stammer och 5% att det inte
stammer. Flertalet VH skriver att pedagogerna alltid halsar pa barn och VH och nagon enstaka att
de skulle uppskatta om det gjordes i annu storre utstrackning. Pedagogerna far berém 6ver att de
visar stor forstaelse kring olika familjesituationer. Att dven stad och matpersonal ar duktiga pa att
hélsa upplever VH som positivt.

Upplever du att ditt barn trivs pa forskolan?

Pa Blakullen upplever 71% att det stammer bra, 27% att det stimmer och 1% att det inte stammer.
VH berommer pedagogerna for sitt fina jobb, nagon skriver att det finns barn som saknar respekt
for andra barn och pedagoger och kdnner oro for sitt barns sdkerhet. De skriver om att deras barn
kdnns trygga men tar dven upp att det kan vara svart ibland med vikarier.

P3a Prastkragen upplever 90% att det stammer bra, 10% att det stammer.

| kommentarerna skrivs om att barnet upplevs tryggt, det finns dven kommentarer om vikten av att
vikarier presenterar sig for VH och barn vid hamtning och lamning. VH upplever att deras barn har
flera olika kamrater pa forskolan.

Resultatet gick vi igenom vid ett APT dar vi diskuterade hur vi kan fa VH och barn att kanna sig
annu tryggare, vi tog daven upp vikten av att inte ta kommentarer personligt utan se enkdten som
ett viktigt verktyg till att utvecklas annu mer. Vi samtalade daven om vikten av att barnen alltid ska
ha en pedagog som den kanner igen vid lamning och att hur pedagoger hélsar kan upplevas olika
hos olika VH.

Vi glads at att svarsfrekvensen okat under detta lasar och tror att enkatens form gjort att fler VH
forstar och tar sig tid att svara.

2.BARNS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE (FORUM) — RESULTATBILD OCH EFFEKTER,

ANALYS OCH UTVECKLING (4.KAP. 9§ SAMT 2.3, LPFO 2018)




Antal ”Prévning av Barnets Basta” (Ange omraden under resultatdelen)

2.1 RESULTAT

Delaktighet och Inflytande
Delaktighet och Inflytande
Norrgdrden Bldmesen

4 4

Nyckelpigan ‘/'// T~ Falken

Snigeln 3 Sorgarden

Avd. Myran ___— Fjaliripan s

Larven © Rosengarden

—Led. — Lo,

Ugglan ' > Koltrasten

Vallmon Snickargarden

Talgoxen Svalen

Pionen

Pedagoger skriver i sina utvarderingar att de ser barnraden som ett bra tilfalle att géra barnen mer
delaktiga, de belyser dven vikten av att dela in barnen i mindre grupper for att alla barn ska ges
mojlighet till delaktighet och inflytande. Processvaggar anvands pa flertalet avdelningar och barnen
berattar garna for ledning vad de arbetat med och kommit fram till. Pedagogerna tar till sig av
barnens intressen och utvecklar avdelningens miljoer utifran det.

2.2 ANALYS

Barnen blir hela tiden mer delaktiga i sin forskolevardag och vi upplever att manga barn kdnner sig
trygga. Barnen kan uttrycka sina tankar och funderingar genom att pedagogerna ger barnen verktyg.
Barnen har i hogsta grad varit aktiva i utformandet av de olika utemiljorrna. Vi ser att det kan bero
pa att pedagogerna tagit till sig olika litteratur, utegruppen ar aktiv och att det genom dessa verktyg
ges mojlighet for barnen att vara delaktiga.

2.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Vi arbetar vidare med att pedagogerna tillsammans kan diskutera och delge varandra hur de arbetar
med demokratiska beslut. Frekvensmatning, trygghetsvandring samt barnintervjuer genomférs for
att sdkerstalla barnens delaktigthet och inflytande. Ord och begreppsforstaelse hos barn och
pedagoger ar av storsta vikt.

3. UTVECKLING OCH LARANDE — RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH
UTVECKLING

(8.KAP. 2§ SKOLLAGEN SAMT 2.2, 2,4 LPFO 2018)

3.1 SPRAK: RESULTAT OCH EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH UTVECKLING



Sprak och kemmunikation Sprak och kommunikation
Norrgirden

Blamessn

——Avd. Myran £

Ugglan®,

Nu finns ett litet bibliotek samt ett lasrum pa Prastkragen och
avdelningarna har fina lasmiljéer. Yngrebarnsavdelningarna pa Blakullen
har lasmiljoer pa sina avdelningar, Blakullen 3 har dven ett litet bibliotek.
Hela omradet ar medvetna om att de kan boka och besoka biblioteket pa
Blakullen. Under aret har vi haft mojlighet att kdpa in mycket
barnlitteratur, samt materialet Spraka Mera. Pedagogerna arbetar med

hoglasning varje dag och vi ser dven en utveckling kring dialogisk
hoglasning som vi daven kommer att arbeta vidare med genom utbildningsinsatser. Polyglutt fortsatter
att vara ett viktigt verktyg for barnen att utveckla sin laslust, samt vid uppbyggande av ordférrad.
Inom hela omradet arbetas det utifran "Vi lyfter spraket i Avesta”. Vi genomfér I6pande fortbildning
inom de lika omraden som ingar (hoglasning, dialogisk héglasning, Praxis och Fore
Bornholmsmodellen). Sprak- och kommunikationsplanen ar ett levande dokument inom hela
omradet. Kartlaggning genomfors varje ar pa blivande forskoleklassbarn dar pedagogerna har far ta
del av resultatet pa gruppniva, samt far forslag pa passande insatser och material utifran behov. En
forskollarare med uttalat ansvar for pedagogisk utveckling, sprakmiljo och handledning finns
tillganglig pa forskolorna. Pa pedagogernas G: finns lattillgangligt material att ta del av. Visuellt stéd
har nu blivit en sjalvklarhet pa alla avdelningar och flertalet av pedagogerna bar “nyckelknippor” med
visuellt stod. Pedagogerna ar medvetna om vikten av att utveckla barnen i att férsta muntliga
instruktioner. Spel sdsom lotto, memory och bradspel dr en del av vardagen och utvecklar barnens
turtagning, ordforrad och sprakliga medvetenhet vilket utvecklar den sprakliga kommunikationen.

Vi har under ldsaret genomfért en kompetensutveckling gallande matematik och lasning med
stadsbidrag fran Skolverket, mer information finns under rubrik 9.

Under lasaret har pedagogerna arbetat under ledning av Ida Bivesjo utifran Cummins fyrfaltare da vi
velat starka pedagogernas medvetenhet om deras egen roll i barnens utveckling och larande. Arbetet
har skett under PUD och APT i form av foreldsning, workshops och diskussioner samt handledning
|6pande under lasaret.

3.2 ANALYS

Genom att halla de planer och insatser som genomforts i kommunen kring sprak och kommunikation
levande ser vi att pedagogerna arbetar med sprak och kommunikation pa ett medvetet satt. De
delger varandra kring tips och idéer, samt saker som fungerar. Att vi dven kopt in material sasom
Spraka Mera till alla enheter skapar mojligheter att gora arbetet kring litteratur mer levande och ger

en likvardig undervisning for barnen. Materialet innebar dven att pedagoger skapar material kring
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annan litteratur. Flera avdelningar har dven valt att arbeta med en bok under hela lasaret och far da
in alla malplaner i denna undervisning. Vi ser att lasarets satsning kring matematik och hoglasning
startat ringar pa vattnet och att kompetensutveckling inom omradet hoglasning efterfragas.
HoEHITIT kiAo Genom Cummins fyrfaltare upplever vi att pedagogerna blivit mer
c medvetna om sin viktiga roll i barnens utveckling. De har aven sett

KONTEXTREDUCERAT

KONTEXTBUNDET

vinsterna med att utifran Cummins fyrféltare se barnens
sprakutveckling.

KOGHITIVT EHKELT

3.3 UPPFOLIJNING OCH UTVECKLING

Vi fortsatter att utveckla det kollegiala larandet. Vi valjer att utga fran talesattet “Charing is caring”.
Vi ser att intresse finns hos flera avdelningar att arbeta under en langre tid utifran en bok. Detta ar
ett arbetssatt vi i ledning ser som en framgangsfaktor.

Under nasta lasar kommer vi att genomfora en kompetensutveckling som leds av Ida Bivesjo och
Lotta Bjorklund. Den kommer att handla om héglasning, berattande och lasmiljoer. Intresset ar stort
hos pedagoger och manga har redan anmalt sitt intresse. Vi ser fram emot att samverka med
ytterligare ett foérskoleomrade.

3.4 MATEMATIK: RESULTAT OCH EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Matematik Matematik

Norrgarden Blamesen
4 4

Strgarden Nyckelpiga Falken

- Fjall
Avd. o jallripan

Rosengarden
=fl=Led.

== Avd.

== Led

Ugglan’ ’ Koltrasten

Talgoxen “Svalen

Pionen

Vi har kopt in laborativt material och haft workshop for
pedagogerna utifran att vi tidigare ar upplevt att manga
avdelningar fokuserar pa siffror istéllet for matematiska begrepp,
sorteringsovningar, monster och antasluppfattning. Numicon &r
ett undervisningsmaterial och en metod for matematik som
bestar av taktila och visuella hjalpmedel som gér matematik mer

konkret och tillganligt for barn barn och pedaoger. Det ar ett
multisensoriskt material.
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3.5 ANALYS

Arbetet kring matematik har utvecklats, pa Blakullen 4 ser vi att matematik, teknik och
konstruktionsrummet anvands flitigt. Vi ser dven att pedagoger utvecklat sitt anvandande av rummet
inom just de avsedda omradena istallet for att som det tidigare kunnat vara, ett rum for fri lek. Vi ser
att de utbildningsinsatser och diskussioner vi har kring olika delar inom matematiken ger effekt, daven
om det fortfarande &r manga avdelningar som i sin dokumentation skriver mycket om att barnen
skriver siffror.

Pa Prastkragen har matematiska miljoer utvecklats utifran vara fortbildningsinsatser och vi upplever
att pedagogerna uppskattar vara workshops samt aterkopplingar vid arbetslagsplaneringar.

Vi ser dven att pedagogerna inspireras nar de far delta i en matematikundervisning som
observatorer. Det ger dem inspiration till att arbeta mer laborativt pa ett lekfullt satt.

3.6 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Vi kommer att fortsdatta med vara workshops, utférande av laborativ matematikundervisning och
malet ar att alla arbetslag under nasta lasar ska ha deltagit. Vi kommer dven att delta i
matematikundervisning som observatorer for att sedan diskutera med pedagogerna utifran
genomforandet. Vi ldgger kompetensutveckling i forskolans vardag.

3.7 NATURVETENENSKAP: RESULTAT OCH EFFEKTER, ANALYS, UPPFOLJNING OCH
UTVECKLING

Naturvetenskap Naturvetenskap

Norrgarden X
4 Blamesen
4

Snigell sorgarden Nyckelpigan _Falken

== Avd. Myran Fjallripan

—AVd.

Led.

Ugglan Koltrasten

vallmen Snickargérden

Pionen Talgoxen Svalen

Pa Blakullen 4 finns naturvetenskapsrummet. Vi har kopt in material som ska skapa intresse hos barn
och pedagoger kring faglar, djur, insekter, vaxter och blommor. Vi ser att laborativt material
uppmuntrar till utforskande utifran kroppens alla sinnen. Material som finns i NTA-Iddorna ljus, ljud,
luft och vatten finns placerat i rummet och uppmuntrar saval barn som pedagoger att undersoka
olika fenomen och processer.

Pa Prastkragen finns olika material i lador och plockas fram i barnens miljéer utifran intresse och
malplansarbete.
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De pedagoger som anmalt sitt intresse av de NTA-utbildningar vi erbjuder (Teknik och hallbar
utveckling och Uppleva fysik och kemi) har deltagit i minst en av utbildningarna.

Varje enhet har en utegrupp dar ledning deltar. Gruppens framsta uppdrag ar att utveckla lar- och
lekmiljoerna utomhus. Vi ser ett varierande resultat pa de olika enheterna. Under nasta lasar har vi
ett uppdrag i att skapa likvardiga lek- och larmiljéoer utomhus for alla barn.

Tva pedagoger har under varen deltagit i Friluftsframjandets utbildning for Mulleverksamhet i
forskolan. Vi ser fram emot att utveckla utomhusundervisningen ytterligare med hjdlp av denna
kompetensutveckling.

3.8 ANALYS

Att ha tillgangligt material och litteratur skapar intresse och engagemang hos bade barn och
pedagoger. De faglar vi kopt in med tillhorande late ar mycket uppskattade. Vi ser att rummet pa BK4
anvands utifran ett naturvetenskapligt tank, dven om det kan utvecklas &nnu mer. Ledning dr med
och inreder rummet, men tanken ar att skapa ett intresse sa att pedagogerna tar mer ansvar. Pa
Prastkragen ser vi ett 6kat intresse for naturvetenskapen bade inne och i utemiljon. Det material vi
har képt in anvands och ar mycket uppskattat.

Engagemang och ansvar skapar utveckling framat. Viljan och intresset av att vara delaktig i forskolans
utvecklingsarbete ligger hos varje individ medan ledning skapar forutsattningar for att viljan och
intresset omvandlas till engagemang och ansvar. Mdéjligheten att frigéras fran verksamheten for att
arbeta med miljoerna har varit avgérande for det resultat vi har fatt pa enheterna.

3.9 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Vi strdvar mot att pedagogerna ska se fordelen av att ha lattillgangligt material for undervisning och
att de ska kunna bli battre pa att delge varandra olika tips eller undervisningsmoment. Vi har
introducerat hur de kan skapa planeringar i InNfomentor och hoppas att det ska kunna bli ett verktyg
for kollegialt larande.

NTA-utbildningarna ar uppskattade av pedagogerna och flertalet har anmalt sitt intresse for
kommande utbildningstillfallen. Till hosten kommer en ny pedagog att bérja pa Blakullen som ar
utbildad inom NTA. Vi ser det som en mdjlighet till ett kollegialt larande och att halla NTA-arbetet vid
liv. Vii ledning kommer att skapa forutsattningar for att ha planerade fortbildningstillfallen pa
fredagar, som vi ocksa ser ar ett vinnande koncept.

Under kommande ldsar kommer vi att satsa i annu storre utstrackning pa uteverksamhet och
undervisning utomhus. Vi har en stravan om att fler avdelningar ska bedriva storre delen av sin
verksamhet utomhus och darfér behéver vi se 6ver vara utemiljder sa att det finns stimulerande
miljoer for olika undervisningsmoment. Dar kommer utegruppen in, liksom de tva pedagoger som har
gatt utbildning via Friluftsframjandet (Mulle i forskolan) samt Hallbarhetsrepresentanterna (halsa, lek
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och véalbefinnande/rérelse). Det kommer att bli en omstallning och en utmaning men vi stravar efter
sma steg framat.

4. SAMARBETSFORMER, OVERGANG OCH SAMVERKAN — RESULTATBILD OCH EFFEKTER,

ANALYS OCH UTVECKLING (2.5, LPFO 2018)

4.1. RESULTAT

Samverkan utfors pa APT dar all personal deltar. Vi ser att det blir bra diskussioner dven om det
ibland kan vara svart for pedagoger att acceptera att deras egen asikt inte alltid blir det beslut som
tas. Samrad med skyddsombuden fortloper vi har under lasaret genomfért ROK utifran forandringar,
diskuterat vara friskfaktorer, scheman, innehall APT, personliga Ipads, sammanslagning dar vi daven
bjod in Leka Lara till ett mote infor sammanslagningen.

Pa Blakullen genomférs morgonmoten varje dag for att pa sa satt kunna se var sarbarheterna for
dagen kan finnas. BK4 har ett mote och BK 1,2,3 har ett moéte. Ledning deltar oftast. Vi lagger stor vikt
vid att alla barn pa férskolan ska bli sedda och ser att vi genom morgonmdtena dar de ser 6ver
dagen, barn- och personalantal synliggor vart hjalp behovs. Prastkragen 6ppnar pa en avdelning och
pedagogerna stammer av med varandra innan varje avdelning gar till sig. Vi jobbar for att all personal
ska kanna ansvarsgladje och delaktighet i hela verksamheten.

Rutin for 6verskolning finns, vi upptackte vid varens 6verskolning att det fanns oklarheter i planen
vilket ledde till missforstand mellan avdelningarna. Vi kommer att se 6ver detta till nasta lasar.

Rutinparmen ar reviderad.

Pa Blakullen och Prastkragen har vi aktiva utegrupper som arbetar for att utveckla utemiljon pa
forskolorna. Pa BK4 har vi utifran pedagogernas dnskemal en utvecklingsgrupp dar vi tittar pa olika
hogtider mm och har skapat ett arshjul for att fraimja en likvardig forskola utifran handelser och
traditioner.

Forskollararnatverket ar aktivt och vi har under lasaret dven startat ett Barnskotarnatverk.

Avesta Centrala forskoleomraden har ett fint samarbete som vi fortsatter att utveckla. Det samarbete
vi utvecklat under aret ar arbetet kring hallbar utveckling. Vi har dven fatt till ett samarbete mellan
hallbarhetsrepresentanterna inom hela Avesta Centrala. Under ldsaret har AC1 bitr. rektorer bjudit in
till egna hallbarhetstraffar for alla inom det centrala omradet dad AC2 och AC3 har saknat en bitr.
funktion. Detta har varit uppskattat bade av pedagogerna, som ett kollegialt tillfalle, och for ledning
da deras hallbarhetsrepresentanter har fatt stottning pa annat hall.

Sommarsammanslagningen innebar att flera forskolor far mojlighet att samverka. Denna sommar har
besokande forskolor vid flera tillfallen uttryckt att de fatt inspiration fran vara larmiljoer, tillgang till
material och dokumenterat dessa for att utveckla sina larmiljoer pa sina férskolor. Det ar roligt att
Blakullen inspirerar andra enheter.
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Pa Blakullen sker alla arbetslagsplaneringar pa mandagar. Prastkragens planeringar sker mandagar
och tisdagar. Samarbete sker pa férskolorna under arbetslagsplaneringen. Fredagar ar tillgangliga for
fortbildningstillfallen.

4.2 ANALYS

Genom att arbetslagsplaneringen pa Blakullen nu genomfors pa mandagar innebér det att fredagen
nu ar tillganglig for fortbildningstillfallen och fokusgrupper att traffas. Det ar aven enklare for ledning
att besoka arbetslagsplaneringar da de nu ej ar sa utspridda. Ledning finns oftast tillgdngliga under
hela mandagen. Detta ar dven en framgangsfaktor for kollegialt larande. Ibland kan personal uttrycka
att de kanner stress for olika samarbetsformer utifran sin arbetsmiljo. Vi har hela tiden koll pa antal
barn pa de olika avdelningarna och ser att det inte varit ”personalbrist” vid genomférda
fortbildningsinsatser. Vid tillfallen da detta skulle kunna ske har vi valt att stalla in.

Genom utegruppens insatser ser vi att samarbetet kring utemiljoerna har utvecklats ytterligare och vi
kdnner att flertalet pedagoger samverkar kring utemiljon.

Genom att forskoleomradena inom Avesta Centrala samarbetar ser vi en mindre sarbarhet vid ev.
ledningsbortfall. Vi har under ldsaret sett en fin utveckling av vara skyddsombuds samverkan. Vi
upplever dven att de tar allt storre ansvar for arbetsmiljon och att samverkan med ledning utvecklats
positivt. Vi ar varandras arbetsmiljo och har ett gemensamt fokus pa uppdraget.

4.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Var stravan ar att personal i annu storre utstrackning ar aktiva i att leda samverkan. Husmoéten har
ibland blivit installda pga. andra aktiviteter eller pga. for fa deltagande. Det kan vara att dessa inte
upplevs som lika viktiga nu nar vi har morgonmoten. Detta blir en uppgift for samradet att titta pa
under nasta lasar.

5. FORSKOLA OCH HEM — RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING

(2.4, LPFO 2018)

5.1 RESULTAT

Forskola Hem

Bldmesen

Forskola Hem

Norrgarden
4

W ) Fiallripan ——Avd.

==Led.

Pionen
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Vi ser att vardnadshavare och pedagoger alltmer anvédnder sig av InfoMentor som
kommunikationskanal. Manga arbetslag belyser dven vikten den dagliga kommunikationen med
vardnadshavare vid hamtning och lamning. Bokpasar till kapprumsbibliotek ar uppskattade av
vardnadshavare. Att den visuella kommunikationen nu ar befast pa alla avdelningar ser fler arbetslag
som en framgangsfaktor i kommunikationen med vardnadshavare. Avdelningar anvander
flersprakigheten hos pedagogerna som en kommunikationskanal och tycker att den har mycket
positiv effekt. Fordldramdten genomfors pa olika satt. Att ha drop-in fordldramoten med olika
aktiviteter ser avdelningar som en framgangsfaktor. Vissa avdelningar anvander sig av workshops
andra avdelningar av skapande utdver de punkter ett foraldramote ska innehalla enligt rutinen.
Arbetslag upplever att de har god kommunikation och néjda vardnadshavare som dven vagar saga sin
asikt. Ledning ser att antalet VH som kontaktar ledning med synpunkter har minskat. Vi upplever att
VH och pedagoger utvecklat sin kommunikation markant.

5.2 ANALYS

Att dokumentationen och kommunikationen via InfoMentor har utvecklats har bidragit till att VH nu
har mer insyn i vad som hander pa forskolan. Dokumentation och kommunikation digitalt samt pa
plats ar en bra kombination. VH kan i lugn och ro titta pa informationen och dokumentationen pa
Infomentor. Det kan vara sa att detta ger upphov till samtal kring larande och utveckling vid hamtning
och [amning.

5.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Fortsatta diskussioner kring innehall och genomférande av fordldramoten samt hur de olika
avdelningarna kan utveckla sitt samarbete med hemmet ytterligare. Ta del av varandras erfarenheter
samt utveckla det kollegiala larandet.

Vi ser en klar utveckling hos pedagoger gallande vikten av att barnen ska vara pa forskolan.
Pedagoger ska hora av sig till VH via samtal om barnet haft langre franvaro eller om barnet ej har
aviserad franvaro. Ledning ar aven tydlig med att pedagoger ej ska hora av sig till arbetsplatser/SFl
for att kontrollera om VH har arbete/studier som de uppger. Vi vill utga fran en god kommunikation
och relation med VH.

Under lasaret kommer vi att bjuda in Soc. sa att de kan informera VH och pedagoger om sitt arbete
utifran Kompassen.

6. BARNHALSOTEAMARBETE/STOD- RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH

UTVECKLING (8.KAP. 98 SKOLLAGEN)

6.1 RESULTAT

Barnhalsoteamet (BHT) traffas varje tisdag 13.00-15.00. Vi har ett rullande schema dar varje
avdelning bjuds in pa avstamning. BHT skapar arbetsplaner tillsammans med pedagogerna och ar
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delaktiga i uppfoljning, och utveckling av dessa. Vi erbjuder dven riktade insatser sasom fortbildning,
handledning, observationer, skapande av anpassat material, workshops, samt hjalp att hitta [ampliga
utbildningar via SPSM. Vi lagger stor vikt vid att utvardera insatserna regelbundet for att sakerstalla
att dessa ger dnskvart resultat. Insatserna ska vara levande och inte bli en text i ett dokument. Vi
arbetar mycket pa gruppniva da vi ser att det ger ett positivt resultat for barnens inlarning och
utveckling. Vi har ett gott samarbete med barnhalsovard och habilitering.

6.2 ANALYS

Att vi regelbundet stimmer av med pedagogerna gor att dessa kdanner trygghet och lugn i sitt arbete
tillsamman med barnen. Vi ser dven att de riktade insatserna skapar ett intresse hos pedagogerna till
att vilja utvecklas annu mer, de stéller fragor, berdttar om goda exempel och tar dven upp moment
dar det inte riktigt blev som de ténkt sig. Genom vart arbetssatt marker vi att pedagogernas
efterfragan om resurs har minskat, de far istéllet verktyg att anvanda pa gruppniva och kan genom
dessa 6ka sin samsyn och samarbete i barngruppen.

6.3 UPPFOLINING OCH UTVECKLING

Vi kommer under nasta lasar att utveckla samarbetet med Avesta resurs, vilket vi verkligen ser fram
emot. Psykolog kommer att delta vid 6verlamningar av utredningar samt erbjuda handledning av var
specialpedagogiska kompetens samt pedagoger. Detta ser vi som en fin utveckling i vart samarbete
med skolan. Detta kdnns extra viktigt infor inforandet av tioarig grundskola.

De olika insatser vi genomfor fortldper och utvecklas utifran behov. Vi kdnner att kompetensen ar
god inom Barnhélsoteamet i AC1. Personal fortsatta att delge sina kollegor kring den
kompetensutveckling som de genomfoért. Rektor for omradet ar forskolans representant i
kommunens 6vergripande Barnhélsoteam for forskolan dér fler professioner ingar.

7.BARNS RATT TILL UTBILDNING (8 KAP. SKOLLAGEN)
HUR SER FRANVARON UT | FORSKOLEOMRADET? (SCHEMAT | INFOMENTOR AR

GRUNDEN)
RESULTAT/LAGESBILD, ANALYS OCH UTVECKLING 250101-250601

7.1 RESULTAT

NARVARON PA OPLANERAD

FORSKOLOR FORSKOLAN FRANVARO KOMMENTAR

Avesta centrala 1
Blakullen Ca 110 barn/dag 20 %
Prastkragen Ca 30 barn/dag 18 %

Vad signalerar resultatet?
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Vi ser att Prastkragen har manga barn inskrivna, men ej sa hog narvaro. Under lasaret far vi i ledning
undersdka vad detta kan bero pa och hur vi kan fraimja barnens narvaro.

7.2 ANALYS

Vilka monster gar att se, stammer bilden med var uppfattning av laget?

Enligt skollagen kap. 8 ska forskolan vara rolig, trygg och larorik och lagga grunden for ett livslangt
larande. Vi anser att vi hela tiden stravar mot att folja och utveckla detta. For att barnen ska utvecklas
pa forskolan ar en av forutsattningarna att barnen vistas pa forskolan. Personalen ar val medvetna
om vikten av att hora av sig via samtal till VH om barnen dr hemma under en langre tid.

7.3 UPPFOLIJNING OCH UTVECKLING

Hur kan vi anpassa och vidta atgarder for att framja 6kad narvaro pa avdelningen?
Genom uppsokande verksamhet. Vi maste sdkerstalla att kommunikation sker mellan forskolan och
hemmet genom moten och samtal. Pedagoger och rektorer ska vara delaktiga i kommunikationen.

Vi fortsatter att utveckla goda relationer med barn och VH. Att hjdlpa pedagogerna till att mentalisera
kring VH och skapa en samsyn kring hur vi ser pa VH ar ett standigt pagaende arbete.

Kort resp. langsiktiga insatser?
Se 8. nedan.

8. REKTORNS ANSVAR SOM PEDAGOGISK LEDARE ATT INRIKTA VERKSAMHETEN MOT
NATIONELLA MAL (SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE).

FRAGAN LYDER I VILKEN UTSTRACKNING BEDRIVER REKTORN ETT AKTIVT OCH
STRATEGISKT ARBETE FOR ATT FRAMJA NARVARON | FORSKOLAN

(2. KAP. 9-10§, 4 KAP. SKOLLAG SAMT 2,8 LPFO 2018) BESKRIV LAGET, DVS VAD SOM
VARIT BETYDELSEFULLA STRATEGIER, GETT EFFEKTER, UTMANINGAR OCH LARDOMAR.

8.1 RESULTAT OCH EFFEKTER

Rektor och bitradande rektorer dokumenterar, foljer upp och utvarderar verksamheten regelbundet
for att pa sa satt sakerstalla att alla barn ges mojlighet till det larande de har ratt till. Vi har ett néra
samarbete med vardnadshavare dar vi arbetar for att skapa en forstaelse for vikten av nérvaro och
hur det paverkar barnets utveckling positivt. Som ledare ar det viktigt att vi identifierar barnens
behov pa grupp- och individbehov och erbjuder stod i form av sarskilda insatser och anpassningar
som sedan foljs upp och utvarderas. Vi anvander oss av utokad forskoletid fér de barn som ar i behov
av det. Dessa perioder foljs upp och utvarderas.

Vi lagger stor vikt pa att vara inskolningssamtal ska vara en fin dialog mellan ledning och VH. Vi
berdttar om vara verksamheter och talar alltid positivt om barns narvaro pa férskolan. Vi arbetar
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tillsammans for att framja barnets utveckling pa basta satt. Inskolningssamtalen sker alltid pa plats pa
aktuell forskola och en rundvandring ingar alltid.

8.2 ANALYS -VAR OCH VIKA INSATSER BEHOVS. SKILIER DET SIG AT MELLAN ENHETERNA?

Genom att implementera och folja ovanstaende strategier kan det leda till fortsatt 6kad narvaro for
barnen, vilket i sin tur leder till 6kad kunskapsinhamtning hos barnen. Det ar viktigt att rektor och
pedagoger ar flexibla och anpassningsbara i sitt arbete da barn har olika férutsattningar och behov
som ska tillgodoses.

Vikten av ett relationellt forhallningssatt till saval barn som VH ser vi ger goda resultat. VH blir trygga,
vagar beratta, vagar be om hjalp, vagar ta hjalp.

8.3 STYRNING, UPPFOLJNING OCH UTVECKLING — VAD, VAR OCH VILKA INSATSER BEHOVS
FOR ATT FANGA UPP AVVIKELSER OCH VIDTA RELEVANTA ATGARDER SOM FRAMJAR
NARVARON

Tidiga insatser och forebyggande arbete ar avgorande for att framja 6kad narvaro och undvika
langvarig franvaro. Det ar viktigt att se pa arbetet som en pagaende process som hela tiden kraver
kontinuerlig utveckling och anpassning utifran erfarenheter och lardomar som gors.

Om vi arbetar strategiskt med dessa omraden kan vi i ledningen inom AC1 skapa och utveckla en
forskolemiljo som framjar narvaro och pa sa satt okar barnens utveckling och larande.

8.4 KAN HUVUDMANNEN GE MER STOD TILL REKTOR OCH VERKSAMHET FOR ATT FRAMIJA
BARNS NARVARO OCH PA VILKET SATT SKULLE DET KUNNA SKE?

Det ar rektors ansvar att informera huvudman om behoven i sin verksamhet for att framja barns
narvaro. Vid behov gors detta och vi upplever att vi da far det stéd som behovs.

9. KOMPETENSUTVECKLING - RESULTATBILD OCH EFFEKTER, ANALYS OCH UTVECKLING

(2. KAP. 34§ SKOLLAGEN) MALLEN ANPASSAS MED INSLAG EFTER RESP. FSK-OMRADE

9.1 RESULTATBILD

Forskoleomradet. Ex pa Forelas.

utbildning All personal Enskild personal | Special ped. Ledning Litteratur Workshop Hogskola
Specialpedagogik X X

SPSM X

Ledarforum X

Arbetsmiljodagen X X

Lagaffektivt bemétande X X

Sprak/ kommunikation X X

Vagledande samspel X X
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Natverkstraffar i forskolan X X

NTA-forskolan X

Arbetsmilj6/Sunt Arbetsliv X X

Tematréaffar,HR-pedagogernahet

Barn-HLR X

Grundldggande brandutbildning X

Brandombudsutbildning X X
Forskoleforum X X
Friluftsfraimjande X

Inprint X X

Vi lyfter spraket i Avesta (Ida B) X

Sprak-, las-, skriv, och

matematikutveckling, Laslyftet X X
Bokombudstraff X X

Rorelse, Skol IF

Petri Partanen X X

ICDP Métet

Katinka Vikingsen X X

Hogskoleutbildning.

Forskollararutbildning X

9.2 ANALYS

Pedagoger uppskattar ICDP-utbildningarna. Nar utbildningen ar genomford borjar det riktiga arbetet
ute i verksamheterna utifran Vagledande Samspel.

Den insats som genomfordes 2024-2025, Sprak-, las-, skriv, och matematikutveckling med
statsbidrag fran Skolverket var mycket uppskattad av pedagogerna. Vi ser att denna utbildning bidrog
till stor kompetensutveckling inom omradet. Det handlar om kvalitetssakring av undervisning.

Genom att framja utbildning har vi for narvarande tre barnskotare som laser till forskollarare. Till
ht.25 kommer ytterligare en barnskétare att borja studera till forskollarare, vilket vi ser som en
positiv kompetensutveckling for vart omrade.

Genom att ledning foresprakar de utbildningar som ges genom SPSM ser vi att flertalet pedagoger
anmaler sig till olika fortbildningar vilket bidrar till 6kad kompetensutveckling.

InPrint utbildningar genomférs nar pedagoger ar i behov. Vi stammer av med ny personal sa att de
ges mojlighet att delta. Genom att inte nog betona vikten av kollegialt larande ser vi att pedagoger
tar tillvara varandras kompetens, de lar av varandra och tar sjdlva initiativ till att delge kunskaper.
Friluftsframjandet ar en satsning vi startade under foregaende ar. Tva pedagoger har gatt
utbildningen, en avdelning har nu onsdagar som den dagen da de bedriver undervisning ute under
hela dagen. De ater dven lunch och mellanmal ute. Arbetet dr under utveckling sa att ytterligare
avdelningar ska bli delaktiga.

De olika insatserna ar uppskattade av personal och vi ser att de anvander sig utav sina nya kunskaper
i sitt arbete tillsammans med barn och kollegor.
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Den aterkoppling som alltid sker vid hostterminens start utifran deras avdelningarnas malplansarbete
ser vi som en framgangsfaktor. Aterkopplingen bidrar till flera intressanta diskussioner och vi ser dven
vilka sarbarheter, styrkor och utvecklingsomraden som finns. Detta innebar att ledning har mojlighet
att planera in fler besok hos de avdelningar som ar i behov av det. Vi ser daven hur arbetslagen kan
delta i kollegialt larande. Vi i ledningen dar medvetna om vikten av att félja upp och aterkoppla kring
arbetslagens malplansarbete for att framja kompetensutvecklingen.

Ledning ar val medveten om vikten av att félja upp de olika kompetensutvecklingsinsatser som ar
genomférda sa att dessa ar synliga i pedagogernas arbete.

9.3 UPPFOLIJNING OCH UTVECKLING

Malet ar att fler pedagoger ska delta i ICDP-utbildning. Dessa utbildningar maste laggas ut i god tid da
vi haft andra planerade utbildningsinsatser som da fatt stéllas in, vilket har skapat irritation hos
pedagoger.

Under lasaret 2024—-2025 kommer vi att erbjuda pedagoger en fortbildningsinsats vi valjer att kalla
Laslyftet 25/26. Syftet ar att vi ska arbeta med Lpfo (2018, rev. 2025) utifran ett
hoglasningsperspektiv. Malet ar att alla barn ska komma i kontakt med hoglasning varje dag, vi vill
utveckla lds- och ansvarsgladjen. Vi kommer att vara tydliga med vilka férvantningar vi har pa
personalen. Detta ar ett samarbete med ett annat forskoleomrade i Avesta och vi kommer att arbeta
i tvargrupper.

Vi stravar alltid mot att utveckla kompetensforsoérjning. | var Verksamhetsplan har vi en rubrik som
heter "Kompetensutveckling”. Dar finns tillganglig information och forslag pa litteratur att ta del av.
Var dnskan ar dven att fler tar del av materialet och informationen som finns pa Foérskoleforum. Vi
paminner och tipsar i ledningsinformation som kommer ut varje torsdag om olika artiklar m.m. pa
Forskoleforum och betonar vikten av att pedagogerna loggar in for att ta del av allt material.

NTA-utbildningarna ar uppskattade av pedagogerna och flertalet har anmalt sitt intresse for
kommande utbildningstillfallen. Till hosten kommer en ny pedagog att borja pa Blakullen som &r
utbildad inom NTA. Vi ser det som en mdjlighet till ett kollegialt larande och att halla NTA-arbetet vid
liv. Vi i ledning kommer att skapa forutsattningar for att ha planerade fortbildningstillfallen pa
fredagar, som vi ocksa ser ar ett vinnande koncept.

Genom Uppsala universitet kommer utbildningen Undervisning i forskolan att genomféras. Fyra
forskollarare kommer att delta. Aven ledning ar involverad i utbildningsinsatsen.

10.FORSKOLEOMRADETS DIGITALISERINGSARBETE GALLANDE MATERIAL/TILLGANG

OCH FORMER FOR UNDERVISNING — KORT OM NULAGE OCH UTVECKLING

2 Antal datorer per avdelning

Kommentarer gillande digitaliseringsarbetet, dvs former och mal fér undervisningen
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De andringar i Forskolans laroplan som tradde i kraft 1 juli 2025 innebar att det nu inte finns nagot
krav pa att anvanda digitala verktyg i forskolan.

Rekommendationerna nu, ar att barn under tva ar enbart anvander analoga verktyg och att digitala
verktyg anvands anvandes med stor restriktivitet for dldre barn. Hoglasning, lek och fysisk aktivitet
betonas ytterligare i revideringen av laroplanen.

Dessa forandringar syftar till att skapa en mer balanserad och reflekterad anvandning av digitala
verktyg i forskolan, samtidigt som det starker forskollararna och rektorernas roller som
pedagogiska ledare. Rektor har nu ett annu tydligare ansvar for att utbildningen utgar fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och att personalen har den kompetens som kravs for
att utfora sitt uppdrag pa ett professionellt satt.

Inom AC1 har vi gjort alla larplattor till personliga, vilket innebar att pedagogerna anvander sin
larplatta i sin undervisning som dokumentationsredskap. Barnen ar delaktiga i sin dokumentation
och utveckling genom att ta bilder tillsammans med pedagoger och sedan samtala kring dem.
Larplattan ar ett viktigt verktyg i arbetet med greenscreen och Polyglutt, alltid tillsammans med en
vuxen och under begransad tid (Greenscreen och kallkritik, Polyglutt ljudbok pa olika sprak).

11. SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE (SKA) - RESULTAT OCH EFFEKTER, ANALYS OCH

UTVECKLING (4. KAP. 3-8§ SKOLLAGEN SAMT 2.6 LPFO 2018)

Arbetsmilj6: Aktuella insatser och resultat

Kommentarer géllande arbetsmiljoinsatser och ev. incidenter av betydelse

Inom AC1 fo6ljs det systematiska kvalitetsarbetet upp, analyseras och utvecklas kontinuerligt.
Resultatet analyseras av ledning for att identifiera framgangsfaktorer och forbattringsomraden.
Utifran analysen genomfors insatserfor att utveckla utbildningen. Detta for att sakerstalla
kontinuitet och larande over tid. Vi arbetar aktivt med att folja upp och utvardera barns utveckling
och ldrande. Resultatet av analysen anvands aven for att forbattra verksamheten och sakerstaller
att alla barn far likvardig utbildning. Vi lagger stor vikt vid att involvera pedagogerna och vikten av
att de dokumenterar for att skapa en gemensam forstaelse och riktning for utvecklingen. Det
systematiska kvalitetsarbetet ar alltsa en central del av att sdkerstalla och forbattra kvaliteten i
utbildningen, bade pa huvudmanniva och pa enhetsniva.

Ledning har under lasaret haft en aktivitet en gang i manaden i barngrupp som till exempel
sangsamling och uteaktivitet.

Ledning deltar pa firanden/uppmarksammande/traditioner och stottar upp i aktiviteterna.
Avdelningarna bjuder in ledning och gor ledning delaktiga i deras projekt (bokprojekt Blamesen).
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De malplaner som sattes i bruk Ht 2023, har visat sig vara lite svararbetade for personalen. De har
upplevt att det blivit mycket kryssande och samma svar pa manga delar. Ledningen upplever att
pedagogerna ej foljt de riktlinjer som finns nar det galler att skatta sitt arbete. Vi har dven sett att
det saknas kompetens hos forskollarare gallande dokumentation och kommer under nasta ar att
ldgga stor vikt vid dokumentation samt implementering av de nu reviderade malplanerna. Vi avser
att sdkerstalla att kompetensen kring dokumentation utvecklas. Vi ser dven att vi har manga
forskollarare och barnskotare som ar duktiga pa att dokumentera och att vi har kan vara hjalpta av
kollegialt larande. Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet ar begrepp vi arbetet aktivt med
under lasaret. Vi har dven i var Verksamhetsplan lagt till relevant litteratur. Tyvarr ser vi att
insatsen haft liten effekt sa har far vi vara annu tydligare under nasta lasar.

Forebyggande arbete pagar standigt genom samverkan, samrad for arbetsmiljé med skyddsombud
och aktivt arbete med Arlig plan mot diskriminering och kridnkande sarbehandling.

Vi belyser alltid vikten av att tanka pa att vi ar varandras arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har egen punkt pa dagordningen vid samverkan. | och med det nya
samverkasansavtalet upplever vi att personal nu har ett forum dar alla ar delaktiga och kan paverka
sin arbetsmiljo. De friskfaktorer vi arbetar med utifran B-Engaged’s medarbetarundersékning ar
Arbetsbelastning och Prioritering av arbetsuppgifter. Pedagogerna har tillgang till arbetsrum dar all
planering sker, vilorum finns att tillga till all personal. Gadllande de nya grupper som startats har
ledning varit noga med att skapa forutsattningar genom att boka interna vikariepoolen. Om
personal lyfter en arbetsmiljofraga med ledning tar vi upp den pa nasta samverkan. Pedagogerna
ar alltid delaktig i de arbetsmiljdinsatser som gors. Vid omorganisation och storre forandringar gors
alltid en R.0.K. R.0.K finns dven for alla utflyktsmal som &r aktuella. Den vardegrund vi vill ge och
lara barnen boérjar med oss sjalva och hur vi ar mot varandra. Personal anvander sig av
mentalisering samt vagledande samspel.

Undervisning och ldrande: Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att stodja utbildningens
kvalitet for att stodja barnens larande. Ett tydligt, kdnt och tillampat systematiskt kvalitetsarbete
forvantas ge alla forskolor en méjlighet att kvalitetsutveckla sin utbildning.

Ange med ett kryss om det finns en Verksamhetsplan med kopplingar till
Kvalitetsredovisningen.

Forskolan har tagit fram en Hallbarhetsplan, vilken fokuseras pa i arets "SKA” arbete
11.1 RESULTAT GALLANDE HALLBARHETSPLANEN
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Pedagogerna har tidigare uttryckt att bade den sociala och den
ekonomiska dimensionen liksom flertalet av de globala malen har
varit svara att forsta och praktisera ute i verksamheterna. Hallbarhet
har upplevts som ett abstrakt och komplext begrepp, vilket har synts
i sa val den fysiska miljon som i verksamhetens innehall och
pedagogernas forhallningssatt.

Under féregdende lasar har vi dock kunnat se en tydlig progression pa
samtliga enheter dar flertalet pedagoger har visat pa en 6kad
medvetenhet och fordjupad forstaelse kring hallbarhet. Tidigare har
fokus framst legat pa odling och kéllsortering, medan vi idag ser ett
mer nyanserat forhallningssatt dar hallbarhetens tre dimensioner
finns integrerat i verksamhetens olika moment.

Vi moter idag pedagoger som ar trygga i begreppet hallbarhet, som ar nyfikna och engagerade till att
lara samt vara delaktiga i utvecklingen framat. Vi ser att hallbarheten &r hogt prioriterad ute pa
avdelningarna och att det finns ett fokus pa hallbarhet nar det fors diskussioner eller fattas olika
beslut.

HALLBARHETSVERNISSAGE

Lasaret avslutades med en uppskattad hallbarhetsvernissage dar
samtliga avdelningar inom AC1 fick presentera sitt hallbarhetsarbete.
Trots att flertalet pedagoger har upplevt det som en utmaning att
behova presentera sitt eget arbete infor andra i omradet, har

aterkopplingen efterat varit positiv. Flertalet pedagoger upplevde det
som givande att fa ta del av andras projekt, stalla frdgor och delta i intressanta diskussioner. Det ha

dven starkt sjalvfortroendet hos osdkra pedagoger som garna haller s P <
sig i bakgrunden och som nu har behovt dela med sig, svara pa fragor |
och ta emot positiv feedback. Bade formatet och innehallet har gett
inspiration och pedagogerna har fatt kdanna stolthet dver sitt arbete
samtidigt som att de har fatt ett kvitto pa att det de gor verkligen ar
"good enough”.

NATVERKSTRAFFAR FOR HALLBARHETSREPRESENTANTER
Vi ser att pedagogerna vaxer nar de far ta ansvar, flertalet representanter berattar att det till en
borjan var utmanande att inta en ledande roll, men att erfarenheten i efterhand har varit bade larorik
och starkt dem i sin yrkesroll. Vi ser ett 6kat intresse hos pedagogerna till att vara delaktig i
utvecklingsarbetet och paverka verksamhetens riktning. Kompetensutveckling som leds av kollegor
har uppskattats av pedagogerna.

 RORELSE
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Under varterminen har en av vara interna pooltjanster haft i uppdrag att vara rorelseinspirator ute pa
avdelningarna vilket vi ser som en framgangsfaktor. Vikten av lek och rérelse betonas ytterligare i
Lpfo (2018, rev. 2025) vilket innebar att forskollarare far ett tydligare ansvar for att framja fysisk
aktivitet. Arbetslaget ska arbeta halsoframjande dar rorelse ar en viktig del. Rorelse ska dven ses som
en del av undervisningen och barns utveckling. Férandringen innebar att fysisk aktivitet nu ar en del
av det pedagogiska uppdraget. Inom AC1 innebar det att alla pedagoger aktivt ska ta ett tydligare
ansvar for fysisk aktivitet. Hallbarhetsplanen ger ett tydligt stod.

11.2 ANALYS

Vara styrdokument ar tydliga och vi i ledning har en tydlig
malbild som vi i AC1 tillsammans stravar mot. Vi har kommit
langt i vart hallbarhetsarbete och utifran foregaende lasars
insatser finns nu en stabil grund att bygga vidare pa.

Att skapa olika forum for kollegialt larande bidrar till en
gemensam samsyn och en kultur dar larande sker i dialog och
dar pedagogerna ser sig sjalva som aktiva medskapare i den
hallbara utvecklingen. Det skapar forutsattningar for ett
langsiktigt och hallbart larande.

Formatet att synliggora sitt eget arbete och vaga utmana sig
sjalva utanfor sin comfortzone, liksom majligheten att ta
ansvar och inta ledande roller starker pedagogernas personliga
utveckling. Trots att en del pedagoger upplever det som

utmanande, har erfarenheten i efterhand beskrivits som bade
larorik och starkande. Det tyder pa att det finns en positiv
koppling mellan ansvarstagande och 6kad motivation till att bidra till verksamhetsutveckling.

Pedagogernas uppskattning for utbildningstillfallen som leds av andra kollegor betonar vikten av
verksamhetsnadra kompetensutveckling. Nar innehallet utgar fran den egna verksamheten upplevs
det av manga pedagoger som mer relevant och lattare att ta till sig. Formatet mojliggdr ocksa en
Oppen dialog och ett mer tillgangligt kunskapsutbyte, dar deltagarna kan reflektera tillsammans
utifran verksamhetsnéra fragor och dilemman.

11.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Vi har fatt ta del av fina resultat utifran forskoleomradet Karlbo/Krylbo gallande veckans lek.
Metoden ska implementeras i vart omrade. Det handlar om att utveckla gemensamma rutiner och
strukturer for hur rorelse ska integreras i den dagliga verksamheten pa alla enheter, ex. infoéra
koncept som “veckans lek”.
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Vi kommer att erbjuda inspiration och fortbildning kring rérelse och motorik, gdrna med fokus pa
lekfulla och inkluderande aktiviteter.

Litteratur kommer att kdpas in kring rorelse och motorik.

Vi kommer att se 6ver hur den fysiska miljon, sarskilt utomhus, kan framja mer spontan och
inkluderande roérelseaktivitet.

Rorelsezoner eller stationer som uppmuntrar till fysisk aktivitet samt material som lockar och
utmanar till rorelse kommer att skapas.

*Bygger pa malplaner och \
styrdokumentens intentione.r

*Verksamhetsbesok med
aterkoppling.

¢ Pedagogisk dokumentation.

* Uppféljning/avstdmning av
malplaner med aterkoppling

¢ Uppféljning av undervisning/
resultat.

¢ Stédmaterial for

verksamhetens arbetsprocess

(Uppréttande av malplaner och
grovplanering for verksamheten
bygger pa styrdokumenten for
forskolans verksamhet och
utvarderad verksamhet.

e Utvarderingar av verksamheten sker
genom malplaner, reflektion,dialog,
enkater, kvalitetsredovisning och
verksamhetsplan.

*Nuldge: Vart star vi nu och vad
behover vi arbeta med?

«Uppdatering av Arsplan.

.

Y EIEN! Verksamhet

Kvalitetsredovisning (KR) Utvardering malplan

e Utvdrderingen av enkater,
malplaner och verksamhets-
plan utgér underlag for arliga KR ™

¢ Arbetet leder till en ny
verksamhetsplan och nya
handlingsplaner utifran ett kant
resultat.

® Arbetslag och ledning utvdrderar
malplanerna med stod av kriterier
och kvalitetsdialoger.

e Verksamhetsplan.

Ot e Dokumenterad
¢ Resultatet ska pavisa arbetslagsplanering
utvecklingsomraden, framgangs- i
£ Co o Verksamhetsbesok.

faktorer och sarskilda omraden.
e Utvardering av Arsplan och relevant

Qppdatering.

eHar vi gjort det vi tankt och vad
har det gett for resultat?

v
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12. SAMMANFATTNING AV IDENTIFIERADE FRAMGANGSFAKTORER UNDER LASARET

e Ledning deltar pa arbetslagsplanering

e Workshops

e Observationer

e Kollegialt larande/innehall och genomforande

e Olika fortbildningsinsatser utifran behov och intresse
e Lednings deltagande i barngrupp

e Statsbidrag for inkdp barnlitteratur

e Utveckla sprak och matematik i forskolan (Skolverket)
e Bokombudstraffar

13. SAMMANFATTNING AV IDENTIFIERADE UTVECKLINGSOMRADEN UNDER LASARET

BEHOV AV FLER UTBILDNINGSDAGAR ICDP,

De identifierade utvecklingsomraden som vi under 25/26 kommer att arbeta med ér:
e Implementering av LPFO 18 rev 2025
e Dokumentation i forskolan
e Hallbar utveckling i forskolan
e Vigledandesamspel, dels att pedagoger far ga utbildningen, dels att viinom AC1 haller det
levande och att ICDP far vara en naturlig del av férskolan.

14. SAMMANFATTNING AV INSATSER OCH RESULTAT FRAN FOREGAENDE ARS

UTVECKLINGSOMRADEN | KVALITETSREDOVISNINGEN OCH VERKSAMHETSPLAN

Vara utvecklingsomraden lasaret 24-25 var
e Sprak och kommunikation
e Hallbar utveckling
e Undervisning

Inom sprak och kommunikation ser vi en fin utveckling da pedagoger i stérre utstrackning anvander
sig av det materialet som finns. Vi ser daven en 6kad medvetenhet kring pedagogrollen och dess
betydelse fér barnens utveckling och larande i sprak och kommunikation. Vi ser ocksa att
pedagogerna ser att spel med turtagning ger ett positivt resultat i barnens utveckling av
kommunikation. Pedagogerna ar duktiga pa att fraga om de har funderingar kring sprak- och
kommunikation. De tar tillvara de kompetenser som finns inom omradet.

Tyvarr blev den konsert vi planerat tillsamman med Kulturskolan inte av da Kulturskolan valde att
avsluta samarbetet.
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Arbetet med hallbar utveckling dr en framgangssaga. Bitradande rektorer inom AC1 har gjort en
stralande insats géllande pedagogernas kompetensutveckling, vilket skapat engagerade pedagoger.
Detta arbete fortsatter.

Skolverkets satsning att utveckla sprak- och matematikundervisningen har satt spar i pedagogernas
arbetssatt. Undervisningen utgar oftast fran ett planerat innehall eller utifran barnens intressen.
Pedagoger stravar mot att vara delaktig i undervisningen och paminner varandra om det. Larandet
och vélbefinnandet genom lek, musik och rorelse pagar och ska genom revideringen av laroplanen
utvecklas ytterligare.

Pedagoger har utvecklat sin formaga néar det géller att beskriva "huret” i sin dokumentation.

Resultat och Analys ar tva begrepp som kan vara svara for personal att forsta. Var stravan efter att
under lasaret befasta dessa begrepp har till viss del lyckats. Vi har daven uppmarksammat arbetslag
som trots insatser och handledning fortfarande har svarigheter med dessa. Fortbildningsinsatsen
fortloper.

Vi ser en utveckling gallande pedagogernas tankar kring amnet teknik.
AC1's inom- och utomhusmiljé har under lasaret utvecklats positivt. Sjalvklart fortléper dven denna

insats under nasta lasar. Vi har tillgang till lokaler och utrymmen som skapar goda férutsattningar for
att vara i mindre barngrupper under dagen.

15. KOMMUNFULLMAKTIGE, MAL OCH BUDGETDOKUMENT

1. Sjukfranvaro, Malniva 2022-2025, 7%

15.1. RESULTAT

Resultatet for forskolan mats av 250601 240601 230601
rektor for aktuell period och

omrade. 0 (helg) 0 (helg) 5,3%
Kdélla och métperiod: Adato 250530: 7,6% 250531:11,1%

15.2 ANALYS

Vi ser under aret att sjukfranvaron har minskat pa Blakullen och stigit nagot pa Prastkragen. Detta
kan bero pa att det blivit en personalférandring inom omradena. Pa Prastkragen har det varit
pensionsavgangar och ny personal har tillkommit. Vi har daven haft langtidssjukskrivningar pga
medicinska ingrepp samt andra orsaker. Vi ser en framgangsfaktor i att arbeta aktivt med
friskfaktorer samt att ledning har regelbunden kontakt och avstamningar med pedagoger som ar
hemma.
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15.3 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

2. Behorighetsniva. Fyll i aktuella siffror for aktuellt forskoleomrade, heltidstjanster 250601

Malnivaer i KF for HT21-VT24: rod 0-31% HT24-VT27: rod O- HT27-VT30 rod 0-31%
forskolan gul 32-45%, Gron: 41- 31% gul 32-45%, gul 32-50%, Gron: 51-
Kdlla och mdétperiod 61,5% Gron: 46-61,5% 61,5%

foér forskolans

verksamhetsomrdde:

Kolada

15.4. RESULTAT

Aktuellt FSK% BSK% Obeh. % Grundtjanster Grundtjanster
Forskoleomrade FSK% BSK%
Avesta centralal 45 51 4 58 42

15.5 ANALYS

Rekryteringen av forskollarare ar fortfarande lyckad. Flertalet barnskétare har valt att studera till
forskollarare och tar del av kommunens formansvillkor. Revideringen av Lpf6 (2018, rev. 2025)
innebar att forskollararens roll blir tydligare och innebar att vi, nar barnskétarna ar utbildade
forskollarare, kommer att forhandla om ett antal barnskotartjanster till forskollarartjanster.

15.6 UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Fortsatt rekrytering av behoriga forskollarare. Fortbildningsinsatser ska ges till de férskollarare som
uppvisar brister i sin dokumentation. Det finns ett mentorsprogram att tillga inom organisationen och
fortbildning kommer att erbjudas forskolldrare (Uppsala universitet 7,5 hp).
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[ 1/5 LOVDAG

[J 14-15/5 LOVDAG

[J Bedémning och
betygsattning

[ v.19 Tisdag 5/5 Féraldra-
och elevmote med
gemensam aktivitet
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INLEDNING

Domarhagsskolan dr en skola att vara stolt 6ver, som vérnar om eleverna som individer och med
personal som bryr sig pa riktigt. Det dr en skola som engagerar sig sé att eleverna ska lyckas utifran
sina forutséttningar.

Avesta kommuns grundskolor antog 2022 gemensamt dokumentet ”centrala mal for grundskolan i
Avesta kommun”. Det r ett dokument som beskriver arbetet med att {4 fler hogre betyg, farre
underkédnda betyg och hur vi far elever som &r vél forberedda for nésta stadium. Den &r gemensam i sin
overgripande form och nedbruten i aktiviteter specifikt for skolan och har inforlivats i denna
verksamhetsplan.

All forskning visar att skolan behdver ga i braschen for att minska elevers skdrmbelastning och
tillsammans med fordldraradet har vi beslutat att vara elever ska att ha en mobilfri skolvardag.
Varterminen 2024 inforde vi dérfor anvdandandet av yondr-systemet dér varje elev har en egen
mobilpase dar mobilen forvaras under hela skoldagen.

Vi ér en skola dér vi arbetar aktivt med trygghet och trivsel och #aktivtsnill ér ett ledord som vi stér
upp for. Vi har en hog ambition och det innebir att vi ska vara den bésta skolan for véra elever. Vart
maél dr inte bara att vara elever ska komma in pd det gymnasieprogram som de vill g& utan de ska ha
kunskaper att klara studierna pa gymnasiet sé att de har alla mojligheter dven efter tiden 1 grundskolan
och gymnasiet. For oss dr det viktigt att varje elev blir “’sitt basta jag”.

Vi vet vilka styrkor som vi har pé skolan och vi vet ocksa vilka utmaningar som vi brottas med. Vi har
en tendens till att allt fler elever har allt hogre skolfranvaro, vilket ocksa ar en fraga som vi méste
arbeta mer aktivt med. Vara utvecklingsomraden 4r dven aktivt sndll samt anstrangningskultur. Sedan
ndgra ar tillbaka har vi infort stipendium vid skolavslutningen som tilldelas elever som visat pd god
anstrangning.

Skolans verksamhetsplan utgar ocksa fran kommunfullméktiges beslut om koncerndvergripande mél
och malomraden. Mélen bygger pa det 75-punktsprogram den politiska majoriteten kommit verens
om. Samtliga mil &dr ocksa kopplade till hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. De atta malomradena &r:

¢ Ett vixande Avesta

o Ett hallbart Avesta

e Ett lirande Avesta

e Ett kulturellt levande Avesta

o Ett tryggt Avesta

e Ett socialt Avesta

e Ett héllbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap
e Ett ekonomiskt hallbart Avesta



Detta &r, som ni forstér, ett viktigt dokument for en viktig verksamhet! Det &r var verksamhetsplan dér
vi har samlat véra lokala styrdokument, allt frén regler och rutiner till vara prioriterade
utvecklingsomréaden.

Skolledningen for Domarhagsskolan 2025-07-31

Monica Anderstedt Kajsa Orre Engvall

Rektor Bitrddande rektor 7-9
monica.anderstedt@avesta.se  kajsa.orre-engvall@avesta.se
Tel 0226-64 52 94 Tel 0226-64 56 01
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KORT OM SKOLAN/ORGANISATIONEN

Domarhagsskolan dr en av Avesta kommuns tre hogstadieskolor och beldgen 1 centrala delen av
Avesta kommun. Vi ligger i anslutning till Karlfeldtgymnasiet och delar vissa lokaler med dem. Vi
har 1 nuldget ca 340 elever pa skolan.

Skolledningen bestar av en rektor och en bitrddande rektor. Personalen dr indelad i fem arbetslag. |
varje arbetslag A, B, C och D finns en lagmentor tillika skolgruppspersonal som dr den som fungerar
som narmaste kontakten for véra elever och deras virdnadshavare. Mentor har koll pé studieplaner
och anpassningar for samtliga elever i arbetslaget. Det femte arbetslaget utgdrs av véar anpassade
grundskola 7-9. Vi har ocksa tva sirskilda undervisningsgrupper, K5 och Domkraften, samt en
studiero, Sporren, dit elever som behdver har helt eller delvis undervisning.

Varje arbetslag leds av en arbetslagsledare som tillsammans med skolledningen utgor
ledningsgruppen for skolan. Ledningsgruppen fattar beslut i vissa 6vergripande fragor som ror
skolans dagliga verksamhet. Ledningsgruppen arbetar ocksa med utvecklingsfragor rorande den
organisatoriska delen av verksamheten. Skolan har dven en pedagogisk ledningsgrupp,
dmnesledningsgruppen. Den utgdrs av dmneslagsledaren (4lg) for varje &mneslag samt skolledning
och hér diskuteras och avgors fragor av framst pedagogisk karaktér.

Pé skolan finns ocksa en skolvird, som dr en viktig del i1 arbetet med trygghet och trivsel pa skolan.
Skolvérden finns 1 korridorer och andra stéllen dér elever uppehéller sig. Skolviarden arbetar i tét
samverkan med vara mentorer.

Till skolan hor ocksé en kurator, en SYV och en skolskoterska, som béda finns pé plats pa skolan
alla dagar. Vi har ocksé tillging till skolpsykolog, skolldkare, specialpedagog och ast-pedagog fran
Avesta Resurs (kommunens centrala elevhélsoresurs).



DOMARHAGSANDAN - PRAGLAR VAR VARDAG

Viér anda dr vér spelplan och utgér vart gemensamma forhallningsitt och det genomsyrar var
skolvardag. Foljande tre begrepp préglar vér skola: mod, respekt och professionalitet.

Professionalitet innebér att vi .

...4r lojala mot fattade beslut, star aktivt upp for 6verenskommelser b (») \ .
...har en tilltro till att alla elever, oavsett behov, kan lyckas () \ R -
...respekterar tider ( R ( ) R \

...gillar laget eller dr aktiv i att forbattra det (( ( -

...dr aktivt narvarande vid moten —

...4r eniga utat och kommer med oﬁst ktiv lg’ltlk indt

...hjdlper och stottar varandra nér det behovs

...gar in i var yrkesroll pa arbetet och foljer yrkets etiska regler

...prioriterar véra arbetsuppgifter sa att de ryms inom arbetstiden och pétalar for ledningen nir det inte

o

gér

Respekt innebar att vi

...for samtal pé ett sadant sétt att den det handlar om skulle kunna nérvara ((
...hélsar pa alla man méter, kollegor, elever... f
...4r toleranta mot varandra och respekterar olikheter och olikta nde \ ) (/
...pratar med — inte om, patalar skitprat ( =

...sprider positiv energi och ddmpar negativ energi och gnall
...tror gott om varandra och har tillit till varandras vilja och forméga

Mod innebdr att vi

...véagar erkdnna om man gjort fel och ber om ursikt

...végar be varandra om hjilp

...véagar dela med sig av goda exempel

...véagar 6ppna upp for andra att se sin yrkesgérning och vagar granska sig sjdlv

...vagar prova nya saker, d&ven om man inte kdnner att man behérskar dem full ut /( \ ( ) ()
...vagar patala om kollegor inte foljer uppgjorda dverenskommelser

...vagar forsoka igen, nir det inte blivit som man tinkt sig

...vagar ge konstruktiv kritik till ledningen

v
¢ \ e o
Bt g
N fanke:
ok oM
det wacy !
Resee¥c - % Yo
Yo - (\ul MM :
AN K-
R 5\3 304 L .
‘) o BCY m({ c{@p\
: Mee . f-
o o 18 fn 182 4 i 5,e)a'zf.
v e
o o
“\)? st ys AL r
'
Jven Y=
7,
Mw'\ S

Anonym elev 14adr forklarar begreppet respekt



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

I 4 kap. 4-6 §§ skollagen beskrivs kravet om att det ska finnas ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva. Det dr viktigt att personal, elever och vardnadshavare deltar i detta arbete samt att arbetet
dokumenteras. Domarhagsskolans systematiska kvalitetsarbete bestér av:

Overgripande planering

- Studiedagar (planeras utifran verksamhetsplanens mal)

- Konferensschema (faststills av ledningsgrupp och dmnesledningsgrupp)

- Upprittande av analysdokument (PUP och stratsys)

- Faststéllande av betygsvarningsrutin osv (mitterminsprognoser) (ledningsgrupp)
- Arendegéng och struktur EHT/RT

Lararnas ansvar

- PUP (lararnas framatsyftande plan for sitt arbete med utgdngspunkt i verksamhetens mal)
- Pedagogiska planeringar

- Uppdatera klasskalender och infomentor

- Utvérdering av undervisningen (minst en gang per termin)

- Beddmningsunderlag och bedomningsdokumentation (infomentor)

- Kontakt med vardnadshavare for sina &mnen

- Skriva sin resultatuppfoljning

- Hauppdaterade och adekvata studieplaner (infomentor)

Arbetslagens dterkommande uppfolining

- Frénvaro, resultat, insatser, anpassningar

- Fordelning av utvecklingssamtal (lagets larare)

- Kontakt med vardnadshavare

- Plan for fordldramdten (varterminen, hostterminen ansvarar ledningsgruppen for)

Mentorer/skolgrupp

- Plan for klassarbete (upprittas av skolledning och mentorer/skolgrupp)

- Ansvara for elevplanering utifrdn studieplanerna

- Dokumentera enligt rutiner (OneNote)

- Skriva ut nédvéndig dokumentation sa att det kommer in i elevernas mappar (via
skoladministrator)

- Fora telefonlogg

- Folja rutin for frdnvaro

- Anmila elever till EHT

- Vara inlést infor lilla RT (férdokumentera i dokumentet)

- Kontinuerlig kontakt med vardnadshavare

- Ha en uppdaterad riskinventering och elev-IKT-inventering

- Ha dverblick och kunskap om eleverna och deras anpassningar

- Skriva i och f6lja sin PUP (egen framatsyftande plan for arbetet med utgangspunkt i
verksamhetens mal)



Skolledning
- Verksamhetsbesok, pedagogiska samtal, medarbetarsamtal och I6nesamtal
- Modten med dmneslagsledarna
- Moten med ledningsgruppen
- Moten med mentor/skolgrupp
- Uppritta KR, VP, arlig plan, krisplan etc

NORMER OCH VARDEN / SKOLANS LIKABEHANDLINGSARBETE

Vér mélsittning &r att varje elev blir “sitt basta jag” och att #aktivtsnill realiseras i vardagen. Under
lasaret 2025/2026 fortsatter saklart arbetet med detta. Utifran var grundinstillning har strukturen med
klassarbete och mentorstider reviderats. Lagen tar ansvar for sina grupper och en nolltolerans for
krankningar &r en sjdlvklarhet for oss pa skolan. For att arbetslagen ska arbeta likvérdigt pa skolan har
vi gemensamma rutiner och regler som lagen utgér ifrdn nér de formar sin spelplan.

Nérmare information om krénkningsarbetet dterfinns i skolans arliga plan, som &r skolans
likabehandlingsplan tillika plan mot krinkande behandling. Den upprittas drligen i samband med
arsskiftet. Grunden ar den trygghetsenkdt med identifierade omrdden som sedan tagits upp och
diskuterats i olika forum. Vardnadshavare far vara med i arbetet pé fordldraradet och pa fordldramdten
som genomforts i respektive arskurs. Eleverna har varit involverade genom elevradet som haft fragor
ute 1 klasserna. Darefter har planen tagits av trygghetsteamet. Trygghetsteamet leds av kurator och de
sammantriader regelbundet under lasaret. Kurator ansvarar for krankningsarbetet pa skolan och har
veckovis avstimning med skolledningen.

Kurator genomfor dven detta &r PASS-enkéten, vilken underléttar for att tidigare kunna fanga upp
elever bade pa grupp- och individniva.

For att elever och personal ska ha en bra miljo dr ocksa de yttre miljoerna viktiga. Vi har sedan nagot
ar tillbaka en ny skolgéird, med olika zoner som stimulerar till bade rorelse och avslappning. Vara
elever hade stor delaktighet i att arbeta fram skolgdrdens nuvarande utformning.



ELEVHALSA/RESURSTEAM

Resursteamet bestar av skolledning, skolgruppspersonal tillika lagmentorer, kurator, skolskoterska och
studie- och yrkesvigledare (SYV). Vi har ocksa med skolpsykolog vid de flesta EHT och lilla RT-
genomgangarna. Skolgruppen bestar av fyra personal och de dr ocksa lagmentorer for varsitt arbetslag.
Pa skolan finns ocksé ytterligare en skolgruppspersonal, som arbetar for att samordna arbetet i vdra tva
sdrskilda undervisningsgrupper, K5 och Domkraften. Vi har ocksé en studiero, kallas Sporren, som
elever som behover stod, en anpassad studiegang och eller anpassad skoltid kan knytas till.

Lagmentorer/skolgrupp bedriver ett processorienterat arbetsmiljoarbete 1 sina grupper. De organiserar
och strukturerar klassarbetet som genomfors for forbéttrande av psykisk arbetsmiljé och
larandesituation for ldrare och elever. Vidare arbetar de dven enskilt med elever. Inriktningen ér dels
pedagogisk, med stdd till enskilda elever, dels beteendetrdning och samtal kring motivation,
klassrumsobservationer, handledning av ldrare, samtalspartner i krinkningsarenden, resurs i klass samt
arbete fOr att stirka klassrelationer. Mentor/skolgrupp arbetar med SFT, ART, veckoplaneringar och
ansvarar for att det finns uppdaterade klassrecept. Det dr i huvudsak mentor som skriver de
pedagogiska utredningar som ska upprittas. Sammanstillningen grundas pa ldrarunderlag, screeningar,
intervjuer mm. I &r 7 screenas alla elever 1 kirndmnen och 1 ar 8 och 9 screenas elever utifran behov.

Skolans resursteam genomfor observationer, kartldggningar, screeningar, ger handledning till personal,
ger information om alternativa verktyg samt arbetar med skolutvecklingsfragor (exempelvis utveckling
av dokumentation av extra anpassningar).

Skolan har schablontider for EHT och EHT-uppf6ljningar varje vecka. Varje vecka ses ocksa
representanter ur resursteamet 1 ’lilla RT”. Lilla RT &r en lank mellan resursteamet och arbetslaget och
utgor resursteamets arbetsorganisation. Hér tas alla elever upp, oftast ett arbetslag per vecka, vilket gor
att vi kvalitetssékrar att alla elever diskuteras aterkommande under terminerna. Vi har en gemensam
dokumentation dér elevhélsoteamet kan folja vad som ér gjort kring en elev. Férutom denna
dokumentation finns en digital elevmapp dir alla métesanteckningar sparas. Detta gor att resursteamet
enkelt kan f6lja alla drenden och &r en kvalitetssidkring av verksamheten. Skolledning och mentorer ses
ocksa tvéd ganger per vecka.

Skolans kurator finns pa plats skolveckans alla dagar och har sérskilt ansvar f6r krankningsarenden.
Béde kurator och skolskdterska deltar 1 de kommundvergripande professionsgrupperna for
erfarenhetsutbyte och planering. De har ocksé egna verksamhetsplaner med tillhérande &rshjul.



STADIEOVERGANGAR

Vi har rutiner for 6verldmningar fran arskurs 6 till 7 samt arskurs 9 till gymnasiet. Vi lamnar med
dokumentation i Infomentor dar exempelvis extra anpassningar beskrivs.

I mars fér vi veta vilka elever som ska borja pa var skola. Vi kontaktar d& respektive skola och bokar
in overldmningsmoten. Vi dker ut till varje skola med representanter fran skolan. Dérefter genomfors
eventuella observationer av blivande elever. Vid dverldmningarna noteras om sirskild dverldmning
onskas. Skolskdterska och kurator har ocksé egna dverldmningar. Innan sommarledigheten har
avlamnande ldrare (frén de skolor varifran vi tar majoriteten av elever) éverlamning om blivande sjuor
till de som kommer att undervisa eleverna.

SYV-VERKSAMHETEN

Skolan har en egen studie- och yrkesvégledare pa 75%. SYV har en egen verksamhetsplan med
tillhorande arshjul. PRAOn #r obligatorisk och Arskurs 8s PRAO kopplas starkare mot svenskimnet
och arskurs 9s PRAO mot SO-imnena. Amneslagsledarna for respektive &mne bjuder in SYV for
planering.

Arskurs 9 ir pd PRAO vecka 42 och arskurs 8 vecka 17. Personalen genomfor elev- och foretagsbesok
under PRAO-veckorna samt dr med nir arskurs 8 besoker gymnasieprogrammen. Precis som tidigare
ar har vi ocksa arbetsmarknadskunskap for véra sjuor och nior. Vara sjuor far ocksa en
programpresentation som forsta smak av gymnasiet.

INTEGRATION

P& skolan har vi ocksé studiehandledning pa modersmal. Vi fordelar den tiden bade pa lektioner och
tid da eleverna kan f4 hjdlp med forforstaelse och efterarbete av sina ordinarie lektioner. Vi erbjuder
ocksa studiehandledning pé svenska eftersom vi ser att elever med annat modersmél ocksa behover
stirka sin skolsvenska. Infor detta l4sar har vi dessutom en extra SVA-grupp for de elever som
behover allra mest stod.
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EN LEKTION PA DOMARHAGSSKOLAN

For oss pa Domarhagsskolan ar lektionen helig. Vi har rutiner for att skapa goda strukturer och
trygghet for eleverna. Varje d&mne har en sarskild farg pa sin mapp (dar 16sa papper forvaras). Samma
farg dterkommer ocksé pa schemat. Vi har ocksé sérskilda regler for vara grupprum och vilka
utrymmen dér eleverna inte har tilltréde.

For att skapa en tydlighet gor vi alla lika pa lektionerna:

Innan dagens forsta lektion
Eleverna ansvarar for att sjilva stinga av och ldgga mobilen i mobilpasen direkt ndr de kommer till
skolan.

Fore lektionen

Lektionens start- och sluttid skrivs pa tavlan

Lektionens mal- och lektionsinnehall skrivs pa tavlan (sé tydligt att eleverna pa slutet kan reflektera
over resultat)

Lektionsstart
Eleverna stir upp bakom sin bénk — ldraren hélsar och bjuder eleverna att sétta sig — da startar
lektionen.

Forberedelse fore lektionsavslut

Innan lektionens slut gors reflektion av dagens lektion — har eleverna nétt de mél som avsetts?
Ev papper och skréip pé golv tas upp och kastas och ev. kludd pé biankarna suddas bort.
Bénkar och stolar star prydligt enligt placeringslista.

Lektionsslut
Eleverna stéller sig bakom stolarna, ldraren avslutar lektionen

Sista lektionen for dagen

Stolar stélls upp alla dagar sista lektionen.

Eleverna laser sjdlva upp sin mobilpéase nér dagen dr slut med hjilp av de 6ppnare som finns utanfor
arbetslagsrummen. Eleverna ansvarar sjilva for att ta hand om mobilpasen till ndstfoljande skoldag.
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BEROENDESTALLNING

Téank pa att eleverna star i beroendestéllning till dig som arbetar pa en skola. Det gor att det finns hogre
forvantningar pa dig som anstélld i att vara en forebild och att du ocksa behover tinka efter lite extra i
olika ssmmanhang. Hur vi agerar och vad som forvéntas av oss i sociala medier etc aterfinns under den
rubriken.

Detta gor ocksa att du som arbetar i skolan ocksa behdver tinka till lite extra hur du agerar i olika

forum och i olika sammanhang. Vi har ocksd som policy att alltid inh&dmta ett samtycke fran
vardnadshavare om vi exempelvis ska skjutsa en elev 1 bil.

ORDNINGSREGLER 7-9

Jag foljer klassens trivselregler

Klassens trivselregler gors upp av klassen tillsammans med mentor under arbetsmiljoarbete pa
mentorstider och giller under klassens lektioner, raster och aktiviteter. De ér 1 formen ”S& hér &r vi
mot varandra i klass XX”. Reglerna skapas och f6ljs upp 1 klassarbetet sa att de dmsesidiga
forvintningarna pa lirare och elever finns levande.

Jag uppfor mig ansvarsfullt
Det innebir:
- Kommer i tid till lektionerna (sen ankomst noteras 1 infomentor).
- I infomentor noteras ocksa bristande anstrdngning, bristande ansvar och bristande arbetsro.
Via infomentor far ocksé vardnadshavare en sms- och mailavisering om elev uteblir fran lektion.
- Gar pd alla lektioner. Skolk meddelas vardnadshavare. Lararen kommer 6verens med
vardnadshavare om hur tiden skall tas igen.
- Tar med ritt material till lektioner och goér hemuppgifter (antingen hemma eller pa l4xldsningstid)
- Tar ansvar for mina handlingar. Ar varsam med skolans inventarier och material. Du blir
ersittningsskyldig for sddant som du forstor eller om du tappar bort bocker,dator, ID-kort osv. Om
virdnadshavare medger, kan storre ersattningssummor fa arbetas av pé lov.
- Haller min mobilpése 1 ett gott skick och har med den till varje skoldag.

Jag behandlar andra med respekt (#aktivtsnill)

Respekterar andra och krinker inte ndgon vare sig med ord eller 1 handling.

Tar eller forstor inte andras saker. Kénna till &rendegangen vid krdnkningar och aktivt hjélpa till sa att
ev krankningar upphor.

Jag iter inte godis och dricker inte lisk under lektionstid

Om ldraren godkinner det, med hénsyn till lektionens beskaffenhet, kan vatten eller mindre smorgas
under lektionstid vara okej. Tuggummi far tuggas om det skots diskret. Energidrycker dr inte tillatet att
dricka eller ta med till skolan.

Jag har min avslagna mobiltelefon i min mobilpise under skoldagen
Enligt skollagen ska mobiltelefoner inte anvéndas under lektioner. Domarhagen ar en mobilfti skola



och dérfor ska telefonen vara avslagen och inlést i mobilpasen fran nér jag kommer till skolan tills dess
jag gar hem. Se separat telefonpolicy.

Jag foljer policyn for min lanedator
I detta ingar dven att jag inte anviander datorn pa fel sétt under lektioner, tex spelar spel. Om jag bryter
mot detta kan jag stdngas av fran att fa anvdnda min lanedator under en tid.

Jag anviinder befintlig skyddsutrustning och foljer befintliga skyddsforeskrifter

Alla skall veta hur och nér skyddsutrustning skall anvidndas, detta gas igenom av berdrd larare vid
varje terminsstart. Forstorelse och missbruk av skyddsutrustning och brandskyddsutrustning medfor
fara for liv och polisanmails.

Jag anvinder inte tobak

Svensk lag faststiller att det dr forbjudet att bruka tobaksvaror i1 lokaler som dr avsedda for
barnomsorg, skolverksamhet, eller annan verksamhet for barn eller ungdom samt pé skolgardar och pa
motsvarande omrdden utomhus och vid forskolor och fritidshem. Skolan meddelar vardnadshavare om
vi ser elever som roker eller snusar under skoltid. Det &r heller inte tillatet att bruka vapes.

Jag har inte en tjock jacka pa under lektionstid
Ytterkldder skall alltid vara av i klassrummet, om det inte finns sdrskilda skil som lidraren godként.
Ytterkldderna forvaras 1 skdpen eller pd anvisad plats 1 klassrummet.

Lirarna gor grupper och placeringar

Lérarna ansvarar for att gora grupper vid eventuella gruppindelningar eller grupparbeten. Eleverna gor
inte dessa sjdlva. Mentor ansvarar for att det finns placeringsscheman for hur eleverna ska sitta 1
klassrummen.

Provningar

Vi har en policy att elever i en grupp helst inte ska ha provningar i fler dn tre &mnen per vecka. Om
antalet dr fler 4n tre behdver en bedomning gora for att elevernas arbetsbelastning inte ska bli for hog.
Vid ett provtillfélle ska alla eleverna sitta en minimitid. Lararen avgor vilken tid som &r minimitid for
att kunna klara av provets alla delar.

13



TELEFONPOLICY OCH RIKTLINJER

Telefoner far inte anviindas under skoldagen. Varje elev tilldelas en personlig Yondr-pise. Aven om
Yondr-pasen betraktas som skolans egendom, dr det varje elevs ansvar att ta med sig sin pase till skolan
varje dag och hélla den i gott skick.

DAGLIGA RUTINER
Niér eleverna kommer till skolan ska de:
1) SI& av telefonen.
2) Oppna sin yondr-pase genom att knacka den mot upplasningsbasen.
3) Placera sin telefon (och eventuell smart-watch) i pdsen och stinga igen den.
4) Forvara mobilpasen under dagen.

Efter den sista lektionen dppnar eleverna sina pasar, aterforsluter pasen och ansvarar for att den kommer
ater nistfoljande skoldag.

Mobiltelefoner ska inte vara synliga pa skolan frin det att eleverna kommer till skolan till dess de gar
hem for dagen.

* Elever som kommer sent eller gér tidigt kan lasa/0ppna pasen pa expeditionen eller hos sin mentor.

BROTT

Piasarna kommer med jimna mellanrum att undersokas av skolpersonal och eleverna ir skyldiga
att visa upp sina pasar nir personalen ber om det. Pisarna ska kontrolleras sa att det finns en
telefon i den och sé att pasen inte har blivit forstord pa nagot siitt.

Skada pé pasen / forlorad péase / anvinda telefon under skoltid

Om en elev skadar sin pase eller ertappas med sin telefon, kommer personal att ta telefonen och péasen
och ringa hem till foréldrarna. Om pasen ér skadad eller tappas bort kommer hemmet att behdva betala
en avgift pa 320 kronor.

Exempel pa skada:

Revor pa tyget
Klipp 1 tyget
Sliten

Klotter pa pasen

Att den l&sningsanordningen dr bojd eller har averkan pa sig
Tecken pa att lasningsanordningen eller 6ppningen utsatts for dverkan.

Glomd péase
Om en elev glommer sin yondr-pase, kommer deras telefon att tas om hand av personalen och forvaras

under dagen hos administrationen. Fordldrarna kommer att kontaktas for att pAminna om telefonpolicyn.
Telefonen aterlamnas till eleven i slutet av skoldagen. Om expeditionspersonalen inte dr pa plats far
eleven vénta tills de dterkommer innan telefonen kan hamtas.

Om en elev upprepade génger glommer sin pase betraktas den som borttappad (se rutin ovan).
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SPELPLANEN

Pé skolan har arbetslagen en gemensam framtagen spelplan, som utgér frdn de dvergripande rutiner
och regler vi har pé skolan. Vi startade med detta for nigra ar sedan och hade da hjélp av projektet
”Plugga klart”. Projektets syfte var bland annat att fa fler att nd en gymnasiebehdorighet och klara sig
igenom gymnasiestudierna. For att nd detta krdvs att vi tittar pa var inre organisation och hur vi
forhaller oss till varandra.

Spelplanen ir en viktig ryggrad som vér verksambhet star starkt lutad mot. I centrum finns vart
gemensamma forhéllningssitt dér synen pa och nyttjande av véra egna resurser, en gemensam syn och
acceptans av vara mal samt en god kommunikation finns beskrivet. Viktiga begrepp ar
helikopterperspektiv, nyfikenhet, forvéntningar och icke-vérderande.

I vart arbete med spelplanen gér vi igenom begreppen, véra regler for att fa en forutsdgbarhet och en
god kommunikation i véra arbetslag. Att veta var vara sidlinjer &r kritade &r viktigt for att veta hur vi
forvintas agera i olika situationer. Vi diskuterar igenom hur vi ska agera om nagon placerar sig utanfor
sidlinjerna (i avbytarbaset, pa laktaren etc). Vi har ocksa ett begrepp ”dalarakan” som visar pa nér
ndgon &r helt utanfor spelplanen och vad vi gemensamt kommit dverens om

\ Vardegrund

Forhallningssitt

Resurser

Kommunikation Q
DALARAKAN N

Vi har antagit ett 10sningsfokuserat forhallningssétt som utgar fran att vi gor mer av det vi vet fungerar,
gOr nagot annat ndr det vi gor inte fungerar och att vi inte lagar det som é&r trasigt. Vi har ocksa ett
uttryck som lyder “om det gar for snabbt — sidnk farten”.

I var kommunikation ska merparten av tiden dgnas 4t att hitta 16sningar och bara en liten del till att
beskriva problemet. Detta for att vi inte ska riskera att fastna i ett dltande 1 det som varit. Exempel pa
en metod som vi kan anvénda till detta &r 5:55.
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Som medarbetare i ett arbetslag forvéntas man tillsammans med Ovriga i laget att ta ett gemensamt
ansvar over och samarbeta kring lagets elever. Vi arbetar enligt mottot "Lagets elever dr allas elever
och vi jobbar tillsammans 1 en aktivt snéll-anda”. Det innebér att vi hjdlps &t i bade stort och smatt,
foljer de regler och rutiner som vi tillsammans bestdmt och att vi har en tydlig spelplan for hur vi vill
ha det i laget.

Laget har stor frihet att utifran vara gemensamma rutiner och regler forma sin egen spelplan. Genom
att 1 forvag prata om hur vi ska agera om/nér problem vl uppstér, underléttar det for alla. Vad gor vi
tex om nagon hamnar helt utanfor spelplanen?

Det ar viktigt att lagen har en engagerad och delaktig arbetslagsledare samt en dito mentor, men for att
alla ska ma bra maste vi tillsammans hjilpas &t nir nagot behdver losas. Viktigt att vi pratar med
varandra och inte om varandra, samt att vi inte véntar pa att ndgon annan” ska l9sa saker &t oss som vi
lika gérna kan gora sjélv.

Att ha pratat om vad vi uppmuntrar och tilldter i motet med eleverna ar viktigt. Vi ska agera lika och
ha samma regler och tilldtande. En forutsdgbarhet i personalens agerande ger en stabilare och béttre
arbetsmiljo for bade elever och ldrare. I linje med detta har vi gemensamt tagit fram foljande regler dér
vi alla forvintas gora lika:

Grupprum/skaphallar

Undervisningen sker 1 klassrummet for alla elever. Ibland behdvs dock fler utrymmen for att kunna
genomfora lektionen och da kan elever som klarar av att sitta ensamma fi gora det. Arbetslagen
bestimmer vilka elever som inte fér sitta ensamma. Mentorerna skriver in detta i respektive
klassrecept. Ansvarig ldrare sldpper in eleverna och kollar av att grupprummet &r i ordning vid start.
Eleverna stannar sedan tills de far klartecken av ldrare att ga darifran och lararen ansvarar da ocksa for
att kolla av och lasa rummet. Skaphallen dr inget grupprum och ingen undervisning far ske dér. Lérare
kan dock samla eleverna och ha lararledd lektion pa skolgarden. Elever som ses skripa ner kommer att
fa plocka upp och dessutom kommer eleverna fi stidda sjélva tillsammans med mentorer under
mentorstider. Papper och skrép slidngs i soptunnor, man sitter inte pa borden och har inga fotter pa
borden. Inget spring och lek inomhus — gé ut om detta behov finns. For oss pé skolan &r det viktigt att
larare &r synliga i skdphallarna och markerar nér det behdvs.

Klassrummen

Bénkarna ska sta utifran den placeringslista som mentor uppréttat och alla elever har en bestimd
placering. Placeringskarta finns pa katedern, 1 klassreceptet och platserna ska héllas. Om det ar
stokigt/rorigt stddas det innan lektionen kommer igdng och det ska ocksa vara rent och snyggt nér man
lamnar klassrummet. Lektionsstrukturen for ”En lektion pa Domarhagen” ska f6ljas. P4 lektioner med
klassblandade grupper (exempelvis sprék) ansvarar ldraren for att en placering finns och foljs.

Arbetsrummen

Elever ska inte ”hidnga” 1 arbetslagsrummen. Daremot kan ldrare gdrna umgas med elever 1
skaphallarna om det passar. Behover elever prata med nagon larare sa dr det korta drenden som géller.
Vid langre drenden f6ljer lararen med eleven till annat rum f6r att prata.
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Kameraévervakning

Domarhagsskolan har kameror uppsatta och dessa kommer att anvéndas for att identifiera elever vid
behov, till exempel vid skadegorelse och storre incidenter. Det rader stor forsiktighet kring hanteringen
av detta da sekretess rader och endast skolledning har tillgang till det som spelas in.

Forstorelse

Den som forstor/vandaliserar kommer att {3 ersétta. Uppmaning till 6vriga att visa civilkurage/vara
aktivt snilla nog att berdtta det man vet. Fér vi inte reda pa vem/vilka det &r kommer en polisanmélan
goras. Trakigt att ldgga pengar pé reparationer i stillet for att kunna kdpa nya saker. Vi plockar bort
det som &r trasigt. Vér skola ska vara fri frdn klotter och vi har nolltolerans mot alla sorters forstorelse.

Prov/ldxor

Vi har gemensamt beslutat att eleverna ska ha maximalt tre prov/provningar per vecka varav tva kan
intréffa pd samma dag. Lérare ldgger in ldxor och prov i god tid i kalendern pd Infomentor, samt
noterar datum nér det dr inlagt.

Extra studietid

Vi erbjuder extra studietid till elever, exsten, och dven extra studietid i matematik, svenska/svenska
som andrapsrék och engelska (extramatematik, extrasvenska, extraengelska).

HEM OCH SKOLA

Vi vet att ett gott samarbete med elevernas vardnadshavare ér en stark framgéngsfaktor for elevernas
larande. Engagerade vardnadshavare som infor sina barn framhaller att skolan dr viktig och stodjer
skolans arbete gor skillnad. Vi vill hjélpa vardnadshavare att vara engagerade, genom att halla dem
vilinformerade och kunniga om skolans verksamhet. Vi ska bjuda vardnadshavare pa meningsfulla
moten med respektfullt bemdtande. Vi ska ge information om hur det gar i skolan, 1 god tid och pa ett
tydligt sétt. Vi vill dven erbjuda vardnadshavare en arena att motas och kunna paverka skolans
verksamhet 1 form av vart fordldrardd.

Vardnadshavarna bjuds varje termin in till ett utvecklingssamtal. Vi tillampar elevaktiva samtal.
Hostterminens utvecklingssamtal genomfors under vecka 38, dé arbetslagens undervisande larare leder
samtalen med eleverna. Varterminens utvecklingssamtal genomfors pad samma sétt.

Varje termin bjuds fordldrarna ocksa in till ett fordldramdte. Det ena métet dr skolgemensamt och dér
har vi det tema och det material som dr kommungemensamt. Det andra fordldramétet ansvarar
arbetslaget for. Pa varje fordldramoéte arbetar vi med fragor som tidigare 1&g inom Effekt och i ar 7 ar
klassarbetet dterkommande. Fordldrarddsrepresentanterna har alltid minst tjugo minuter till férfogande
for att diskutera aktuella fragor.

Vi bjuder ocksa in till fordldrardd 2 ganger per termin. Deltagarna far ut dagordning och métesdatum
innan métet for att kunna forbereda sig pa ett bra sitt. Arshjulet for forildraradet 4r enligt foljande:
Mote 1 (ht): Ga igenom verksamhetsplanen, sidtta datum och arsplan.

Mote 2 (ht): Trygghetsfokus
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Mote 3 (vt): Agenda utifran behov, ev med elevradet
Mote 4 (vt): Agenda utifran behov. Skriva fordldraraddets inlaga i kvalitetsredovisningen.

RUTIN VID FRANVARO

En av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och ungdomar ar att ha en fungerande skolgéng.
Skolnédrvaro dr en forutséttning for att lyckas i skolan. Vi behover hoja var ambitionsniva i arbetet med
att 6ka elevernas nirvaro. Den systematiska uppfoljningen av elevfranvaron ér en av nycklarna i
arbetet. For att sékerstélla att vi gor lika ndr det géller att uppmarksamma franvaro har skolan tagit
fram skolgemensamma rutiner.

Skolan anvénder sig av systemet Infomentor for att rapportera niarvaro och franvaro for enskilda
lektioner. I Infomentor registreras all franvaro, bade giltig och ogiltig. Vardnadshavare kan
franvaroanmala sitt barn vid exempelvis sjukdom. Om en elev inte dr pa lektion och inte &r
franvaroanmaéld l4dgger ldraren in en franvaro i Infomentor (dextrar eleven). Om vi inte fatt information
fran vardnadshavare om var eleven befinner sig ldggs eleven alltid in som franvarande av okind orsak.
Denna frdnvaroorsak ér ogiltig franvaro och genom Infomentor meddelas vardnadshavare om att
barnet dr ogiltig franvaro genom sms och e-post.

Rutin for arbetet med skolfrdanvaro

e Arbetslaget gar igenom sina klasser infor klassgenomgéngen pé lilla RT. Da har mentor tagit
fram franvarounderlag for samtliga elever i arbetslaget. Mentor ansvarar for att detta blir gjort.

o Lilla RT halls veckovis med ett arbetslag varje vecka. Det betyder att vi har genomgang var
fjarde vecka. Pa lilla RT informeras elevhilsan och skolledning. Att arbetslaget gar igenom
frdnvaron infor lilla RT betyder att en franvarobild dras ut fran Infomentor minst en ging per
manad for varje elev.

e Om frinvaron overstiger 10% diskuterar mentor och arbetslagsledare detta och ser om det finns
naturliga orsaker, exempelvis sjukdom, som ligger bakom franvaron. De gar ocksé igenom om
det dr giltig eller ogiltig ndrvaro. Mentor och arbetslagsledare tar upp utvalda elever i
arbetslaget. Elever med 20% franvaro eller mer behover utredas direkt. For ar 7 géller 15%.

o Finns en oro tas direkt kontakt med hemmet for att samverka for att i eleven att dka sin
skolndrvaro samt utreda orsakerna till skolfranvaron. Elevens syn ska tas in.

e Om skolan, trots samverkan med vardnadshavare, inte 6kar skolnidrvaron kallas vardnadshavare
och elev till moéte med rektor, kurator, skolskoterska och mentor (20 respektive 15%). Beslut
om skolsocial kartliggning kan vara aktuellt.

e Om oron bestédr dven vid uppfoljningen av métet tas beslut om att kontakta socialtjédnsten
alternativt kalla till en samordnad individuell plan (SIP).

e Mentor kontaktar varje vecka vardnadshavare gillande de elever som har franvaro éver 50%.
Det kompletteras med telefonsamtal med jamna mellanrum, forslagsvis varannan vecka.

Rutin vid ogiltig franvaro

e Vid varje ogiltigt frAnvarotillfdlle far virdnadshavare en avisering via systemet Infomentor.

o Nar det sker upprepade (fyra) ogiltiga franvarotillfdllen kontaktar mentor vardnadshavare och
frdgan tas upp pa lilla RT. Elevens syn ska inhdmtas. Mentor inhdmtar klassrapport veckovis
(franvaro summering atta spalter).

o Vid ytterligare ogiltiga franvarotillfdllen kan mentor be om en skolsocial kartldggning (skrivs
av kurator). En skolsocial kartliggning innehaller fragor till eleven:

e Hur upplever du din situation 1 skolan pedagogiskt och socialt?
e Hur mér du kdnslomaéssigt?
e Hur ser din hem- och fritidssituation ut?
e Vad tycker du att du behover for stod for att frinvaro ska bli ndrvaro?
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Kurator kallar till mdte med vardnadshavare, elev, elevhilsa och mentor. Den skolsociala
kartlaggningen ldses upp om eleven gett sin tillatelse. Utifran kartldggningen gors en atgardsplan.
Det kan handla om att ringa hem varje morgon, ha sms- eller mailkontakt, mdta upp eleven pa
morgnarna eller anpassningar av skolmiljon.

o Kurator tillsammans med mentor ansvarar for uppfoljning och fortsatt bevakning av franvaron.
Vid fortsatt ogiltig franvaro kallar kurator och mentor till nytt mote pa skolan dér
socialsekreterare ocksd nirvarar. Aven personal frdn Avesta Resurs kan bjudas in.

o Skolan kan ocksa, genom att rektor uppdrar till Avesta Resurs, kalla till en samordnad
individuell plan (SIP).

DIGITALISERING OCH IKT-STRATEGIPLAN

Avesta kommuns bildningsforvaltning har en 6vergripande IKT-strategi och utifrdn denna har skolan
skrivit denna IKT-plan. Digitalisering handlar lika mycket om datorer och teknik som processer och
rutiner for ett fordndrat arbetssétt pa langre sikt.

Infomentor anvénds som ldrplattform for kommunikation och informationsutbyte mellan ldrare och
elev. Skolans inriktning &r att elever ska ges mojlighet att anvdnda ny teknik, tex datorer. Detta gor att
lararna har ett uttalat uppdrag att anvinda sig av den nya tekniken pa olika sitt. Skolans personal har
tillgang till IKT-pedagog for stottning kring hard- och mjukvara. P4 Domarhagsskolan fér eleverna ha
med sig mobiltelefoner till skolan, men de ska forvaras 1 avsedda mobilpésar fran nir de kommer till
skolan till dess de gar hem.

Kommunikation mellan vardnadshavare och skola sker i hog utstrackning via digitala portaler och
kanaler (infomentor). Bestillning av IKT-utrustning (datorer) sker centralt genom skolans rektor.

Skolan har en tilldelad summa som bildar skolans IT-investeringsbudget.

Lérarna har mojlighet att genomfora prov och tester digitalt. Alla véra elever har en egen dator som de
kan nyttja for skolarbeten.

Alla anstéllda pd Domarhagsskolan atar sig att dagligen g in pa sin arbetsmail och svara pa inkomna
mail inom en arbetsdag. Var kommunikation ska praglas av trovdrdighet, tillgdnglighet och relevans.

ARBETSMILJOPOLICY

Pa var arbetsplats ska alla anstdllda ges mdjligheter till variation och utveckling i arbetet. Vi stravar
efter att de anstéllda ska kunna paverka innehallet i sitt eget arbete och skolans inriktning i stort. Vi
arbetar medvetet for att skapa bra trivsel och gemenskap. Vi har en kompetensutvecklingsplan for alla
medarbetare som grupp och individuellt. Denna tas fram utifrén identifierade behov.

Vi strivar efter att fordela arbetsuppgifterna sa att ingen behover utséttas for hog stressbelastning och
har tagit fram ett tak for exempelvis undervisningstid. Vi arbetar strategiskt men den organisatoriska

och sociala arbetsmiljon och har som mal att den aterkommande medarbetarundersdkningen ska visa
forbattringar. Medarbetarnas arbetsglddje och stolthet dver arbetet dr viktiga index som miits.
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Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete dér vi har inplanerade skyddsronder, separata SBA-
rutiner, uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Vi har ocksa i véar verksamhetsplan lagt in
rutiner for egenkontroll. Aktuella delegeringar finns i vara SBA-rutiner.

ARBETSMILJO: RUTINER FOR EGENKONTROLL

Rektor ansvarar for att

Ha en plan for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Folja upp och atgarda synpunkter pa sddant som paverkar méanniskors hélsa och miljo. Detta
sker 1 samband med APT/konferenser samt pd medarbetarsamtalet. Varje 18 man uppréttas en
handlingsplan som har sitt ursprung 1 medarbetarenkiten.

Kurator ansvarar for att

Genomfora trygghetsteamsmoten

Genomf0ra och analysera PASS samt planera for insatser utifran resultatet.
Arligen uppritta plan for likabehandling

Kriankningsarbetet och for att uppréttade drenden fors till huvudman.

Intendent ansvarar for att

Pé delegation fran rektor hélla skyddsrond en gang per ar samt ha en fortlopande diskussion om
planering av lokalbehov, dokumentation av dtgérder och planering av reparationer och
underhdll 1 dialog med arbetstagarorganisation.

Minst tva gang per termin aterkoppla till stadpersonal, bespisningspersonal och vaktmaéstare 1
verksamhetspraktiska fragor.

Dokumentation sker av protokoll pa genomford obligatorisk ventilationskontroll (OVK)
(utfores av GBAB, verkstills av intendent).

Folja upp inkomna synpunkter géllande arbetsmiljo, exempelvis luftkvalitet eller buller.
Hoghojdsstddning bokas varannat 4r.

Skyddsombudet ansvarar for att

Arligen utbilda elevskyddsombud.
P4 delegation genomfora skyddsrond med elevskyddsombuden en gang per éar.

Stdadenheten ansvarar for att

Stadning sker enligt uppréttade rutiner och efter bestdllning av ev extrastddning eller
allergistidning.

Tvitt av gardiner sker i samband med fonsterputsning.

Tvitt av textilklddd inredning sker i samband med storstddning.

Toaletter, avlopp och duschar spolas igenom efter behov.

En géng per termin (mitten av terminen) genomfors extrastdd av mattor och redskap pa IDH.
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Vaktméstare ansvarar for att
- Kontrollera rektorsomradets lokaler.
- Spola igenom fastighetens vattenkranar for att forhindra stdende vatten.
- Utfora uppdrag som ldmnas in via appen AddSecure.

Lérare i trd- och metallslojd ansvarar for
- Att folja den delegation som givits separat sl6jd TM.

Lérare i kemi ansvarar for
- Att folja den delegation som givits separat i &mnet kemi.

Idrottsldrarna ansvarar for att
- Rengoring av idrottshallarnas svaratkomliga ytor rengors en gang per ar i samband med
lasarets slut.
- Se till sa att anvéinda mattor rengors efter anvindning (desinfektionsmedel).
- Gora en allmén genomgéng av idrottsredskapen en ging per &r i samband med ldsarets slut. Tar
ocksa del av besiktningsprotokoll fran Rantzows for att planera ev nya inkdp och reparationer
med rektor och intendent.

Elevhilsan ansvarar for att
- Den upprittade planen for smittskydd efterlevs.
- Information om géllande rutiner kring smittskydd.
- Ordna mdten ang “rokfria skolgérdar”. Arrangera tobaksforeldsning.

All personal ansvarar for att
- Anmila uppkomna olycksfall och arbetsskador 1 KIA
- Anmila krédnkningar i anmélan krénkning (draftit) via lanken pa hemsidan.

Fastighetsdgaren ansvarar for att
- Genomfora obligatoriska OVK en gang var tredje ar samt tillse att intendent vid behov far
tillgang till protokollet.
- Ansvara for att radonmétning och andra liknande aktiviteter genomf6rs enligt gdllande rutiner.
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TOBAKSPOLICY

Vi foljer de kommungemensamma riktlinjerna for ANDT som tagits fram. Malsdttningen med var
tobakspolicy dr att genom tobaksforebyggande arbete frimja hélsa och rokfrihet. Med tobaksprodukter
menas i nuldget alla former av rokbar tobak som inhaleras; cigaretter, cigariller, cigarrer, e-cigaretter,
vattenpipa och andra former av pipor. Aven snus omfattas.

ROk- och nikotinfri skoltid innebér att rokning inom skolans omréde inte far forekomma under skoltid
eller arbetstid. Elever, personal och besékare far inte anvinda cigaretter, e-cigaretter eller snus under
skoldagen eller arbetstid. Rokforbudet rader 6vrig tid inom skolomradet och géller alla pa skolan;
elever, skolpersonal och besokare.

Rektor ar ytterst ansvarig att se till att skolans tobaksregler foljs. All personal har eget ansvar att folja
reglerna och att ingripa mot bruk av tobaksprodukter enligt rutin. Skolan har en arbetsgrupp, “rokfri
skolgérd” som bevakar tobaksfragor. Vardnadshavare har ansvar att stotta skolan och elever med att
tobakspolicyn foljs.

Vid hostterminens uppstart informeras elever och virdnadshavare om denna policy och varfor den
finns. Personal informeras om policyn vid anstéllning, vid hdstterminens uppstart och vid behov.
Skyltar finns som informerar om att skolomradet &r rokfritt. Nar ndgon elev, personal eller
utomstaende brukar tobak inom skolans omride informeras personen om att omréadet ar rokfritt. Vi
stravar efter att vi har en helt tobaksfri skola, vilket gor att personal som brukar snus och liknande
produkter behover tinka extra pa detta och inte anvinda det nér det finns elever i ndrheten.

Viéra elever har ocksa erbjudande om att delta i "Ung Livsstil”. Vidare far alla vardnadshavare
information om det som tidigare var inom ramen for Effekt pd véra fordldramdten. Effekt &r en metod
som syftar till att hoja &ldern for alkoholdebut och 4 ungdomar att dricka mindre.

Rektor och ldrare ska enligt ldroplanen ansvara for att eleverna fir kunskap om tobak, narkotika och
andra droger (ANDT). I skolans forebyggande arbete integreras tobaksfrdgan i olika &mnen. Det dr en
viktig del 1 ett langsiktigt arbete att frimja en rokfri och drogfri skola samt till ett tobaks- och drogfritt
liv. Pa hélsosamtalen hos skolskoterska ar ett tema under ANDT-fragor. Genom elevhélsan finns ocksé
insatser till elever som roker och som vill ha hjilp att sluta.
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SOCIALA MEDIER

Kommunen har en framtagen riktlinje och strategi for sociala medier som skolan foljer. Denna hittar
du i sin helhet p4 Avesta kommuns hemsida.

Under den tid som du dr pa arbetet ska fokus ligga pa dina huvudsakliga arbetsuppgifter och det gor att
brukandet av sociala medier endast far anvindas om det har en direkt koppling till utférandet av dina
arbetsuppgifter. Detsamma géller surf pé internet, sidorna ska ha en direkt koppling till ditt arbete. Vid
behov av privat deltagande pa sociala medier och surf pa andra sidor &n arbetsrelaterade, forlidggs det
till lunchtid, alternativt helt utanfor arbetstiden. Detsamma géller telefonsamtal av privat karaktér.

Skolan anvénder inga sociala medier for att kommunicera utan anviander de formella kanalerna sdsom
infomentor, hemsida och direkta mailutskick. Som personal pé en skolan &r det extra viktigt att ha en
korrekt niva pa kommunikationen.

Om du som personal pé skolan dnda véljer att gd med 1 en chattgrupp eller liknande pé sociala medier
(exempelvis snapchat, messenger) har du ett utokat ansvar for hur du agerar i det forumet. Ser du
olampliga inldgg eller krinkningar behdver du agera och ingripa enligt de rutiner som vi har.

KRISPLAN

Domarhagsskolan och Karlfeldtgymnasiet har en gemensam krishanteringsplan i ett separat dokument.
Denna aterfinns pd G-mappen under 1.0 Lararmanual. Den delas ocksa ut till alla nyanstillda i
samband med lasarsstart.

Alla anstillda &r ocksa via sina arbetsmobiler knutna till appen AddSecure som &r en sédkerhetsldsning
vid eventuella risksituationer.

KOMPETENSUTVECKLING

Varje ar skrivs en kompetensutvecklingsplan pa individ- och gruppniva. I den individuella
utvecklingsplanen finns det f6r individen och pa gruppniva de insatser som planeras for hela arbetslag.
Manga i personalen har 6nskat att kommande fortbildningar ska vara i form av kollegialt ldrande, men
det finns ocksé en onskan om fler individuella fortbildningar.

Detta ldsdr kommer vi att 14gga krut pd fortbildning kring sprakstdrning, samt pd rutiner kring
inrymning. Vi deltar &ven 1 den kommungemensamma ordforradssatsningen



INTERN INFORMATION

For att kommunicera ut det som ska ske under ldsaret skapas ett kalendarium som ligger sparat i den
gemensamma mappen. De ndrmast foljande veckorna samt information om vad som &r pa gdng inom
nértid formedlas varje vecka i ett informationsbrev till all personal. Det forvéntas att all personal laser
veckoinformationen innan arbetsveckan drar igang.

IDENTIFIERADE FRAMGANGSFAKTORER OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Vara identifierade framgangsfaktorer &r:

- Vi har ldrare som vi kan lyfta fram som goda forebilder géillande dokumentation,
beddomningar och ledarskap i klassrummet.

- Veckovisa moten skolledning och mentorer ger en stabilitet och ett tydligare uppdrag for
mentorerna.

- Arbetet med gemensam virdegrund och spelplan har visat sig vara en framgangsfaktor for
bade arbetsmiljo och elevhilsoarbetet i arbetslagen. I det ryms ocksa arbetet med #aktivtsnall.

- Pé skolan finns en anda av att hitta l6sningar.

- Engagerade och drivande lagledare &r ocksé en framgangsfaktor. Vi har lagledare som tar
ansvar for sina arbetslag och ar genuint engagerade i det uppdrag som de tilldelats. Ett gott
samarbete och ett gott klimat i ledningsgruppen ar en framgéngsfaktor.

- Elev- och foridldraaktiva forildraméten &r ytterligare ndgot som bidrar till en bra
kommunikation och gott samarbete dér elever kan lyckas i skolan.

- De veckovisa avstimningarna som kurator och rektor har géllande krinkningsarbetet ar
ytterligare en framgéngsfaktor som gor att vi har koll pd vad som hénder i krdnkningsarbetet.

- Vi har en struktur for hur vi f6ljer upp och jobbar med elever som har stor franvaro, vilket
gOr att manga av dessa elever dnda klarar skolan.

Vira identifierade utvecklingsomraden faller inom begreppen anstrangningskultur och aktivt snall.
Utifrén detta har en PUP (pedagogisk utvecklingsplan) tagits fram. All personal skriver en sddan och
lamnar in under forsta veckan pé hostterminen. Den &r ocksé en viktig del i det fortsatta arbetet under
hela ldsaret.



BILAGA 1: PUP

Nedanstaende dokument dr den pedagogiska utvecklingsplan som all personal skriver i samband med

lasarsstart.

BILDNING /DOMARHAGSSKOLAN

Pedagogisk utvecklingsplan 25-26 lararpersonal

Namn Datum

Klicka hér for att ange datum.

Huvudmal for verksamheten

- 100% behoriga till gymnasiets
- Oka meritvirdet frén forra aret (elevers utveckling under aret)
- 100% trygga elever

Verksamhetens fokusomraden detta ldsar: ANSTRANGNINGSKULTUR och AKTIVT SNALL
Hur sékrar jag upp att... (vad, nér, hur)

e ..elever som saknar betyg i mitt amne ges forutsattningar att nd malen?

e ..analysera och félja upp elever som har svarigheter i mitt &mne (pga franvaro, brist pa anstrangning/motivation,
beteendeproblematik etc.)?

e ..jagtillsammans med arbetslaget gemensamt ansvarar 6ver och samarbetar kring lagets elever fér en gynnsam

arbetsmiljo?

Utifran min resultatuppféljning och utifrén verksamhetens mal dr detta mina utvecklingsmdl Ig 25/26

Sa hdr tdnker jag jobba fér att nd mina mal

Vilka hinder ser jag stdr i vdgen for att jag skall uppnd mdlen och hur kan jag hantera dessa hinder?

Hur féljer jag upp mina mal och hur vet jag att jag har lyckats?

PUPen kommer att tas upp vid ndsta samtal med skolledningen. Skickas till skolledningen senast 22/8.
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BILDNING/DOMARHAGSSKOLAN

Pedagogisk utvecklingsplan 25-26 mentor/skolgrupp

Namn Datum

Klicka hér for att ange datum.

Huvudmal for verksamheten

- 100% behoriga till gymnasiet
- Oka meritvirdet frén forra aret (elevers utveckling under aret)
- 100% trygga elever

Verksamhetens fokusomraden detta lasar: ANSTRANGNINGSKULTUR och AKTIVT SNALL
Hur sékrar jag upp att... (vad, nér, hur)

e ..analysera och folja upp elever som har svarigheter (pga franvaro, brist pa anstrangning/motivation,
beteendeproblematik etc.)?

e .. jag har en god dokumentation av insatser som genomfors?

e .. jagtillsammans med arbetslaget gemensamt ansvarar 6ver och samarbetar kring lagets elever fér en gynnsam
arbetsmiljo?

e .. jag har en god och kontinuerlig kontakt med vardnadshavare?

Utifran min resultatuppféljning och utifrén verksamhetens mal dr detta mina utvecklingsmdl Id 25/26

Sa hdr tdnker jag jobba fér att nd mina mal

Vilka hinder ser jag stdr i vdgen fér att jag skall uppnd mdlen och hur kan jag hantera dessa hinder?

Hur féljer jag upp mina mal och hur vet jag att jag har lyckats?

PUPen kommer att tas upp vid ndsta samtal med skolledningen. Skickas till skolledningen senast 22/8.
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@ AVESTA
KOMMUN

Bildningsstyrelsens tillsynsbesok

Domarhagsskolan Anpassad Grundskola 7-9

Datum: 2026-04-29

BILDNING/TILLSYN




Program

Tillsynsbesok Domarhagsskolan Anpassad Grundskola 7-9 29 april 2026

Plats: Domarhagsskolan

Rektor: Monica Anderstedt
Btr rektor: Therese Jonsson

Narvarande:
Bildningsstyrelsen
Mikael Westberg (S)
Maria Andersson (S)
Pernilla EKlund (C)
Johannes Kotschy (M)
Matilda Dellen (S)

Tf Forvaltningschef
Karin Vestman
Resultatenhetschef

Jerker Olofsson

Rektor Monica Anderstedt

Tid Aktivitet

KI. 7.55 | Samling vid receptionen

KI. 8.00 | Md&te med skolledning

KI. 9.00 Mote med elever

KI.9.45 |Fika

KI. 10.00 | Md&te med personalgrupp

KI. 11.00 | Rundvandring

KI.11.40 | Lunch

KI. 12.30 | Summering och forslag

KI. 13.00 | Avslutande méte med ledningen

BILDNING/TILLSYN




Intervjufragor till skolledningen

1. Kommunens dvergripande mal
1.1. Ar kommunens 6vergripande mal i form av budgetdokument kiinda for samtliga i
personalen?

De mal som handlar om skola och larande

2. Forskolans/Skolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4)
2.1. Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppféljning?

2.2. Hur sakerstaller ni pedagogens bedémning av resultatet/maluppfyllelsen?

2.3. Vilka har varit delaktiga 1 forskolans/skolans kvalitetsredovisning? Hur anvénder
forskolan/skolan kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?

2.4. Hur kommuniceras och utvérderas resultatet/méluppfyllelsen med pedagogerna, s att det
leder till utveckling?

2.5. Beskriv det pedagogiska ledarskapet. Innehéll och genomf6rande.
Personalen har samma rutiner avseende systematiskt kvalitetsarbete som pd ovriga
Domarhagsskolan. Det dr svarare att mdta kunskapsresultat med tanke pd att forutsdttningarna

dr sa olika.

3. Barn/elever i behov av sarskilt stod Skollag (2010:800 kap. 3)
3.1. P4 vilket satt utreds och dokumenteras barn/elever i behov av sarskilt stod? Beskriv
arendegangen.

3.2. Finns atgardsprogram upprattade for alla barn/elever i behov av sarskilt stod?

3.3. Hur och nar foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn/elever i behov av
sérskilt stod? Dokumentation?

3.4. P4 vilket satt involveras vardnadshavare?

En personal har specutb mot utvecklingsstorning. Det finns goda mojligheter till kollegialt
larande. Det finns en rorelse fran omsorg mot utbildning de senaste 15 aren.

Hela verksamheten ar anpassad, men det finns elever som har exempelvis en anpassad
timplan i form av anpassad studiegang.

4. Barn/elevers larande
4.1. Pa vilkets satt skapas forutsattningar for att barn/elever far métas av en utvecklande
pedagogisk milj6?

4.2. Beskriv arbetet med individuella utvecklingsplaner?
4.3. Hur arbetar forskolan med att fanga upp barnens larprocesser och hur dokumenteras det?
Roda: 2 elever, 3 personal

Rosa: 5 elever, 4 personal
BIa/Gul: 6+5 elever, 6 personal

BILDNING/TILLSYN




5. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)
5.1 Beskriv hur verksamheten ar utformad sa att alla barn/elever mots av en trygg arbetsmiljo?

HOg personaltéthet gor att det finns vuxna med vid alla aktiviteter. Social traning och samspel
ar en stor del av vardagen. Eleverna har generellt hdg narvaro och hoga trivselsiffror.

6. Vardegrundsarbete och arlig plan mot diskriminering och krankande behandling
Skollag (2010:800 kap. 6)

6.1. Pa vilket satt arbetar ni med att framja mangfaldsperspektivet och jamstalldhet mellan
pojkar och flickor i barngruppen/klassen? Pa vilket satt arbetar ni med barns/elevers
delaktighet och inflytande i vardegrundsarbetet?

6.2. Hur arbetar ni for att motverka och férhindra diskriminerande och krankande behandling?

6.3. Pa vilket satt kommuniceras planen med barn/elever, personal och vardnadshavare?

Det finns manga fordelar att AGR sitter ihop med GR, men viktigt att man valjer rétt tillfallen
och verksamheter. AGR kommer att flytta in i lokaler intill GR. Elever som laser &amnesomraden
blir kvar. De elever som har varit i lokaler i Torsgatan har flyttat in i Larvux gamla lokaler efter
branden pa Torsgatan. Man uppfattar inte att det finns nagot motstand eller oro bland elever.
Kuratorn jobbar med alla krankningséarenden bade pa GR och AGR

7. Stadie6vergangar
7.1. Hur sker 6verlamning vid stadiedvergang?

Néarheten till gymnasiet & gynnsam for en god éverldmning “uppdt”. Man har ocksa god
samverkan med AG1-6 dar 6vergangen kan vara flexibel.

8. Forum for samrad mellan forskola/skola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)
Pa vilket satt arbetar verksamheten for att skapa forutsattningar till samverkan, inflytande och
delaktighet?

Man anvander olika kontaktvagar som till exempel kontaktbocker och sms

9. Ovriga fragor gallande organisation, lokaler, sdkerhet och
fortbildning/stangningsdagar

9.1 Organisationsbild: Barnantal, personalantal och tjdnstgdéringsgrad samt personalbefattningar
9.2 Rekryteringsbehov

9.2 Lokaler och sédkerhet

9.3 Fortbildningsinslag och genomforande: Individ- och enhetsniva, samt stingningsdagar

9.4 Ovrigt

Tat uppféljning med personalen for att fa en hallbar arbetsmiljo. Arbetsrotation framjer ocksa

en god arbetsmiljo. Man jobbar mycket med att skapa en positiv och gemensam elevsyn. Det
finns exempel pa elever som ror sig i kriminella elever.
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Intervjufragor till personalrepresentanter

Personalrepresentanter:

Nina Spannare, larare rod

Isabelle Johansson Nystrom, klass-ass och musikterapeut
Johan Nordin, larare

Susanne Flinck , klass-ass

Patrik Olund, klass-ass

10. Kommunens 6vergripande mal
10.1.  Ar kommunens dvergripande mal i form av budgetdokument kinda for samtlig
personal? Tidigare satte vi upp egna mal for Bildningsstyrelsen, men nu arbetar vi utifran
Kommunfullméktiges mal.
Ja, de presenteras i borjan pd varje ldsdr tillsammans med skolans egna madl.

11. Forskolans/Skolans systematiska kvalitetsarbete Skollag (2010:800 kap. 4)

11.1.  Hur fungerar arbetet med planering och resultatuppfoljning? Hur arbetar ni med
bedémning av resultat/maluppfyllelse?

11.2.  Vilka har varit delaktiga i forskolans/skolans kvalitetsredovisning?
11.3.  Hur anvénder forskolan/skolan kvalitetsredovisningen som ett verktyg for utveckling?

11.4.  Hur kommuniceras och utvirderas resultat/maluppfyllelse, sa att det leder till
utveckling?

11.5. Beskriv det pedagogiska ledarskapet, dvs hur ni méarker det pa forskolan (Ex.
Verksamhetsbesok och dterkoppling av resultat)

I augusti bestdms mal for ldsaret, bade pad individuell niva och for grupper. Flera
uppfoljningstillfillen under ldsaret. Personalen kinner sig delaktig i utvecklingsarbeten, gors ofta
i hela personalgruppen. Bitr rektor dr vdildigt ndrvarande.
Ldsning och social interaktion finns i fokus pd gruppnivd.
12. Barn/elever i behov av sarskilt stod Skollag (2010:800 kap. 3)
12.1.  Pavilket satt utreds och dokumenteras barn/elever i behov av sarskilt stod? Beskriv
arendegangen

12.2.  Finns atgardsprogram upprattade for alla barn/elever i behov av sarskilt stod?

12.3.  Hur och ndr foljer ni upp effekterna av de insatser som gors for barn/elever i behov av
sérskilt stod? Dokumentation?

12.4. P4 vilket satt involveras vardnadshavare?

Det vore vardefullt med inspiration om t ex olika nya tekniska hjalpmedel. Fler lokaler &ar ju
alltid bra...
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Barn/elevers larande

12.5. Pa vilkets satt skapas forutsattningar for att barn/elever far métas av en utvecklande
pedagogisk milj6?

12.6. Ge exempel pa hur ni individualiserar undervisningen?

12.7.  Hur fangar ni upp barnens larprocesser? Beskriv hur dokumentationsarbetet gar till.

12.8. Beskriv arbetet med individuella utvecklingsplaner? Pa vilket satt bidrar IUP till
barnens/elevens kunskapsinhdmtning?

Stor vikt laggs vid att forbereda eleverna for tiden efter skolan. Det betyder att elever ocksa
behover trana snarare &n skyddas fran saker som kan verka svara fran bérjan

13. Trygghet och studiero Skollag (2010:800 kap.5)

13.1 Beskriv hur verksamheten ar utformad sa att alla barn/elever méts av en trygg
arbetsmilj6?

Stor vikt ldggs vid "Aktivt sndll” och att alla ar vardefulla och bidrar. Eleverna i de olika
grupperna interagerar i organiserade och spontana aktiviteter for att skapa en trygg stamning
och gemenskap. Manga narvarande vuxna gor att man tidigt kan “ta tag i’ konflikter.

Miljon uppfattas som trygg for eleverna med hog personaltathet. Det finns ingen kansla av att

incidenter med elever pa grundskolan i forsta hand beror pa personliga konflikter mer an
tillhorigheten till AG

14. Vardegrundsarbete och arlig plan mot diskriminering och krankande behandling
Skollag (2010:800 kap. 6)

14.1.  Pa vilket satt arbetar ni med barns/elevers delaktighet och inflytande i
vardegrundsarbetet?

14.2. Hur arbetar ni for att motverka och forhindra diskriminerande och krankande
behandling?

14.3.  Pavilket satt kommuniceras planen med barn/elever, personal och vardnadshavare?

15. Stadiedvergangar
15.1.  Hur sker 6verlamning vid stadiedvergang?

Eleverna i ak 8 for praktik och i ak 9 besoker man de program som &r valbara. Personalen har

ett onskemal om praktik pa arbetsplatser. | réd och rosa grupp halsar man pa infor
gymnasiestarten.

16. Forum fér samrad mellan forskola/skola och vardnadshavare Skollag (2010:800 kap. 4)

16.1. Pa vilket satt arbetar verksamheten for att skapa forutsattningar till samverkan,
inflytande och delaktighet?

Man forsoker skota kontakter med hemmet via samma person, sa att familjen kanner att man har

en “egen” kontakt som man har en sarskild relation till. Nya elever kommer alltid pa besok med
sin familj fore skolstart.

BILDNING/TILLSYN




17. Ovriga fragor gallande organisation, lokaler, sakerhet och
fortbildning/stangningsdagar

17.1 Organisationsbild: Barnantal, personalantal och tjanstgoringsgrad samt personalbefattningar
17.2 Rekryteringsbehov

17.3 Lokaler och sikerhet

17.4 Fortbildningsinslag och genomforande: Individ- och enhetsniva, samt stingningsdagar

17.5 Ovrigt

o SPSM har verktyg och foreldsningar som gar bra att anvinda i fortbildnings- och
utvecklingssyften. Assistenterna har egna assistenttrdffar

o FEndel lokaler dr tranga, speciellt for elever med skrymmande hjdlpmedel.
o Fler rum vore ju alltid bra...

e Gul och Bla ser fram emot flytt till lokaler vid grundskolan. Rod grupp kinner sig lite
“overgivna” men tror att samarbetet med AGY till viss del kan ersdtta samarbetet med
AGR

e Personalen i rod grupp kinner sig lite bortglomda fran och till

o Virdefullt att assistenter kan rotera mellan elever. Det saknas en tyst lokal att kunna ga
undan till pa raster.

BILDNING/TILLSYN




Intervjufragor till elevrepresentanter

4 elever fran AG79

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Trivs du i skolan?

Elverna sager att man trivs bra for man far den hjalp man behover och kan ga till
lararna om det hander nagot. Lokalerna kan vara for varma pa sommaren. Ibland gor
man utflykter tillsammans.

Kéanner Du dig trygg?
Ja

Far ni vara med och planera er undervisning? Vet ni vad ni ska kunna i de olika &mnena?
Ibland far man ge forslag.

Berattar lararen for er och era fordldrar hur ni ligger till i de olika kurserna/amnena?
Har alla elever en egen individuell utvecklingsplan (IUP)?

Har ni lagom med laxor och prov?
Inga laxor! Inga prov!

Far ni vara med och bestamma pa skolan?
Ja, pa elev- och klassrad Ibland far man ge forslag pa vad som ska goras

Far elever som behdver hjalp med skolarbetet stod?
Man far den hjélp man behover

Hur anvander nu datorer i skolarbetet?
Ja, skriver texter och soker info

Finns det alltid ndgon vuxen som ni kan vanda er till med fragor eller problem?
Ja, man gar direkt till nagon larare eller till kuratorn

Finns det rastvakter?

Finns klass- och elevrad? Hur ofta ar det moten?
Ja

Har ni utvecklingssamtal varje termin? Hur férbereds ett sddant samtal och vad pratar ni
om?

Ja. Infor samtalet far man fylla i hur man tycker att det gar. Eleverna leder sjalva
utvecklingssamtalet.

Vad kan bli battre hér pa skolan?
Svart att komma pa nagot.

Hur fungerar skolskjutsarna? (Grundskolan)
Kan vara forsenad ibland pa vintern, men fungerar for det mesta.
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16. Hur fungerar informationen om valet infor gymnasiet?
Eleverna som ska ga vidare till AGY har valt program och varit dar och hélsat pa. Fore
valet har man praoat pa de olika programmen som gar att valja. (FS, FT, RL, VO)

17. Hur fungerar informationen om eftergymnasial utbildning? (Gymnasiet)

18. Ar det nagot som ni vill saga till oss politiker?

e Skolmaten ar godkand, man har egna bestamda platser i matsalen

Bildningsstyrelsens forslag till skolledningen

Ledning och personal gav en samstammig bild av verksamhetens kvalitet och innehall.
Verksamheten gav intrycket av att leva upp till styrdokumentens intentioner, med ett patagligt
engagemang och kompetens. Tillsynen genomférdes utan anmarkning.
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