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Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund (SDR) bestar av raddningstjansterna i Avesta,
Hedemora, Fagersta samt Norbergs kommun.

Den viktigaste uppgiften for raddningstjansten ar att forebygga att brander och olyckor
inte intraffar och att vara tillgangliga da de i sddana fall behdvs. | en liten
framtidsspaning sa ser vi att Raddningstjansten kommer att fa fler och mer kvalificerade
uppgifter att utfora i och med en hojning av samhallets krisberedskap.

2025 har varit ett ar da hela varlden i stora stycken paverkats och praglats av Rysslands
krigforing mot Ukraina. MCF (myndigheten for civilt forsvar) gor foljande spaning med
sikte pa 2030: | framtiden kommer det enligt var analys att stallas andra krav mot mer av
forebyggande och langsiktigt arbete med fokus pa nya uppgifter som civilt forsvar,
terroraktioner och okat antal klimateffekter som oversvamningar och brander. |
framtiden behover raddningstjansten starka och utveckla kompetens inom foljande
omraden: teknisk kompetens, social och kulturell kompetens, kompetens inom
samhallsbyggnad, ledningskompetens samt kompetens kring nya uppgifter och att vara
en auktoritet och forebild i samhallet.

Var verksamhet har framst paverkats av hogre kostnader for verksamheten an vad som
kunde forutspas nar underlaget for budgetramarna gjordes i slutet av 2024, darav vart
underskott. 2026 kommer att vara ett battre ar ekonomiskt.

Var malsattning att 10% av utryckande personal ska vara kvinnor har vi dock inte klarat
av att uppfylla, det arbetet och den stravan fortsatter. Gallande nyrekrytering sa har det
sett gynnsamt ut och personalldget ar stabilt. De tillfallen da det erbjudits mojlighet att
titta pa verksamheten inifrdn har varit valbesékt av kvinnor som ar intresserade/nyfikna
pa att jobba inom Raddningstjansten. Bra verksamhet som kommer att fortsatta och
utvecklas.

Gallande direktionens moéten under aret har vi enbart haft fysiska moten, nagot som
skapar storre varde. Under direktionens moten sa har det alltid varit bra diskussioner
och engagerade ledamoter. De slutdvningar da ledamoterna i direktionen kan delta pa
har varit valbesokta och givande for direktionen. Aven bra att de som jobbar i
verksamheten far ansikten och kontakt med de fortroendevalda.

Jag vill pa min och direktionens vagnar tacka all personal for att sa flexibelt tagit oss
igenom aret och tacka vara medlemskommuner for ett gott samarbete under aret.

Stefan Palm

Ordforande direktionen Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund












Investeringar har borjat komma i kapp efter att ha legat lagt under och efter pandemin.
Sjalvfinansieringsgraden har varit mycket hog under de senaste dren och den trenden har
brutits och vi kan forvanta oss att arbeta oss i kapp med behdvliga investeringar och
darmed lagre sjalvfinansieringsgrader aven framover.

Antalet heltidsanstallda varit oférandrat och det totala antalet RIB-anstallda har dkat med
9,6% under 2025.

IVPA: | vantan pa ambulans
LBE: Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
LSO: Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

MSB: Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (fran 2026-01-01
MCF Myndigheten for civilt forsvar)

RIB: Raddningstjanstpersonal i beredskap
RRB: Raddningsregion Bergslagen

RSA: Risk- och sarbarhetsanalys

SDR: S6dra Dalarnas Raddningstjanstforbund

SKR: Sveriges Kommuner och Regioner










Kostnaderna for verksamheten ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas genom
bidrag fran medlemskommunerna.

Kommunerna har darutdver beslutat att ersatta forbundet for alla pensionskostnader.
Kommunbidragen blir darfor i praktiken uppdelade pa en del som avser verksamheten
och en del som ska anvandas for pensionskostnader. Kostnader for pensioner debiteras
kommunerna prelimindrt utifran prognoser fran pensionsforvaltaren. Vid slutet av
verksamhetsaret sammanstalls kostnaderna for pensioner och dessa balanseras mot
inbetalda kommunbidrag, underskott ersatts av kommunerna och éverskott aterbetalas.

Kommunbidrag for verksamheten utdver pensionskostnader balanseras mot alla ovriga
intakter och kostnader. Overskott far behallas som eget kapital forutsatt att eget kapital
inte Overstiger 7% av balansomslutningen Eventuellt negativt resultat ska, i forsta hand
balanseras med hjalp av det egna kapitalet, i andra hand ska kommunerna tacka
forlusten.
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Efter en organisationsutredning som genomfdrdes under forra hosten och vintern
beslutade direktionen 2025-03-27 om férandringar i forbundets raddningsavdelning och

skyddsavdelning. Férandringarna genomfordes under sista kvartalet 2025.

Reformering av férbundets systematiska
arbetsmiljoarbete fortgdr i samverkan med fackliga
foretradare och dvrig personal.

Under 2025 utbildades fyra medarbetare fran
heltidsorganisationen till kamratstodjare.
Funktionen syftar till att ge ett direkt och
strukturerat stdd till personal som deltagit i psykiskt
pafrestande larm. Kamratstodet ar ett viktigt
komplement i arbetet med den psykosociala
arbetsmiljon och bidrar till att tidigt fanga upp
reaktioner samt framja dterhamtning. Arbetssattet
ar etablerat dven hos ndrliggande raddningstjanster,
vilket mojliggdr dmsesidigt stod vid storre handelser
dar det kan vara vardefullt att kamratstddjare fran
en annan organisation bistar for att sakerstalla
objektivitet och avlastning.

Utbildningsinsatser inom stabsmetodik och kriskommunikation har genomforts for att
starka vara mojligheter att hantera storre insatser. Planering i forhand ska forbattra stod
till raddningsledning och var kommunikation med samverkanspartners som exempelvis

kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter vid stérre insatser.
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Raddningstjansthandelser

Antalet raddningstjansthandelser ligger nagot under en normal niva i jamforelse med
genomsnittet for de fem senaste aren. Skillnaden speglar ett forandrat arbetssatt for
servicelarm. Raknar man inte in servicelarm eller brandlarm utan brand sa har antalet
handelser okat med 6% jamfort med foregdende ar.

Under 2025 har forbundet larmats som forstarkning till annan raddningstjanst vid 20 (15)
tillfallen. Majoriteten av dessa larm ror narliggande raddningstjanster som Sater,
Smedjebacken, Sala och Skinnskatteberg. Forstarkningarna ror framst handelser som
trafikolyckor och brand i byggnad.
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Pa stationsniva ar de storre avvikelserna farre registrerade handelser i Avesta och fler i
Hedemora. FOr Avesta ar det minskningen i antalet servicelarm som paverkar arets siffror.
| Hedemora kommun har trafikolyckorna mer an fordubblats fran 22 till 48 st.
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Direktionen faststaller arligen budget och verksamhetsplan. Enligt forbundsordningen
rapporteras budgetfoljsamhet tre gdnger per ar till direktion och medlemskommuner.
Per den sista mars produceras en rapport med budgetuppfdljning och prognos for
heldret, den sista augusti produceras en delarsrapport med prognos for helaret, stutligen
produceras arsredovisningen. Delarsrapport och arsredovisning granskas av revisorerna.

Inom forbundet har budgetansvar delegerats utifran ett praktiskt perspektiv. Den person
eller del av organisationen som har bast forutsattningar att forsta, hantera och kunna
paverka kostnader eller intdkter ska ansvara for dessa kostnader och intakter.

Vi anvander en dimension i bokforingen vi kallar for Identitet, vilket man i andra
organisationer kan benamna kostnadsstalle. Vi har for narvarande 32 aktiva identiteter
som budgeteras och fdljs upp. Under aret 2025 anvande forbundet totalt 92 olika
identiteter, de flesta identiteter som inte budgeteras direkt ar fordon, dar anvands
identitet for att kunna identifiera kostnader for varje enskilt fordon och dessa summeras
till en av de 32 aktiva budgetidentiteterna.

Var interna budgetfoljsamhet rapporteras i detalj till all personal atminstone 6 ganger per
ar, fler om det finns tveksamheter i nagon riktning. Efter sommaren traffar ekonomichef
tillsammans med respektive avdelningschefer alla som har budgetansvar for att detaljerat
ga igenom utfallet till och med den sista augusti, prognos for resterande del av aret samt
ger instruktioner infor budget nastkommande ar.

Budgetansvar ar begransat med belopp faststallda av direktionen. Attestordningen med
belopp speglas vidare i var programvara for leverantorsfakturamottagning. Beloppen
varierar utifrdn de behov som finns. Nar beloppet overstiger budgetansvarigs limit
eskalerar fakturan uppdt, oftast till avdelningschef.
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Med de nationella malen vill staten forhindra att ambitionsnivan blir for Idg i kommunen
for skydd mot olyckor. De nationella malen ar riktningsgivande for det allmannas ansvar,
de dr overgripande och kan brytas ner i kommunerna.

Foljande tva nationella mal finns beskrivna i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor:

1. Lagen syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och halsa samt egendom
och milj6, ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredstallande och
likvardigt skydd.

2. Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatser kan
genomforas inom en godtagbar tid och pa ett effektivt satt.

De nationella malen for kommunerna rapporteras till och foljs upp av MCF, vilken ar
tillsynsmyndighet. Rapportering till bade kommuner och MCF sker arligen vad galler
lagen om skydd mot olyckor samt lag om brandfarliga och explosiva varor.

Aktuell férbundsordning galler fran 2023-01-01 och innehaller bland annat regler om:
andamal, organisation, direktionens sammansattning, revisorer, ekonomistyrning,
verksamhetsstyrning, och liknande. Forbundsordningen aterfinns i sin helhet pa var
hemsida, sdrf.nu under "Om o0ss"/Styrning.

Forbundets medlemskommuner ska ha en bra olycksforebyggande verksamhet och en
val fungerande raddningstjanst kopplat till de nationella malen. Miljon ska vara saker att
bo, vistas och verka i.

Verksamheten ska regleras i ett sarskilt handlingsprogram som faststalls av forbunds-
direktionen i borjan av varje mandatperiod. | handlingsprogrammet ska forbundets
verksamhet specificeras samt de risker for olyckor som kan leda till raddningsinsatser i
medlemskommunerna skall beskrivas.

| programmet skall ocksa anges vilken formaga raddningstjansten har att utfora sddana
insatser. Programmet skall aven ange hur Forbundets forebyggande verksamhet ar
ordnad. Forandringar och/eller tillagg i handlingsprogrammet samt antagande av nytt
handlingsprogram beslutas av forbundsdirektionen. Handlingsprogrammet bestammer
till stor del forbundets inriktning och uppgifter.
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| verksamhetsplanen faststalles arliga verksamhetsmal som kompletterar och specificerar
de langsiktiga malen fran den fyrariga handlingsplanen.

1. Raddningstjanstens insatstid

Raddningstjanstens insatstid betyder tiden fran att ett larm gar fram till att
vi har kommit fram och pabdrjat insatsen. En avvikelse ger en indikation
pa att resurser inte nyttjas pa basta mojliga satt, det ar darav ett viktigt
mal i stravan efter en god ekonomisk hushallning. En awvikelse ska
foranlteda utredning for forklaring och eventuella atgarder.

Alla insatstider ska hallas (mal 100%). Malet mats genom kontroll av minst
30% av alla enskilda insatser.

2. Personalomsattning.

Att mata personalomsattning ar vasentligt for en god ekonomisk
hushallning. Personalomsattningens inverkan pa en god ekonomisk
hushallning begransas inte bara till direkta kostnader i samband med
nyrekrytering (utbildningar, lakarundersokningar, personlig utrustning,
administrativ behandling etc), dessutom sker en negativ paverkan pa
effektivitet och samordning i arbetsgruppen under en tid nar nya
personer ansluter. En hdg personalomsattning kan bland annat bero pa
interna felaktigheter som ska atgardas, bland annat kan det vara: daligt
ledarskap, dalig arbetsmiljo, daligt 1onelage eller felrekrytering.

Personalomsattningen for heltidsanstalld operativ personal ska inte
overstiga 4% per verksamhetsar. | omsattningsmattet ingar inte avgangar
beroende av pensionsavgangar.

3. Finansiellt inriktningsmal om en god ekonomisk hushallning:
en ekonomi i balans.

For att klara en ekonomi i balans Over tid ska vi ska vara aterhéllsamma
med inkdp och dvrig forbrukning under de forsta atta manaderna.
Anledningen till detta ar att sommarmanaderna vid torra ar kan bli mycket
kostsamma. Genom att vara aterhdllsamma under varen sakrar vi ddrmed
resurser i att klara den totala budgeten med ett positiv resultat till slutet
av aret.

Malet mats som att vi vid deldret per den sista augusti ska ha minst 600
tkr i positivt resultat, samt att vi vid verksamhetsarets slut ska ha minst
100 tkr i positivt resultat.
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4. Tillsyner

o Tilisyn betyder kontrollerande atgarder som direkt syftar till att enskilda
foljer lagstiftningarna LSO och LBE. Kontrollerna skyddar endast i viss man
mot att brander eller olyckor uppstar, ddremot ar de effektiva i att
begransa skador nér de val uppstar.

o Att sdkerstalla att resurser anvands till ett bra olycks- och
skadeférebyggande arbete ar for alla kommuninnevanare val anvanda
resurser och ddrmed viktigt for en god ekonomisk hushallning.

e FOr 2025 ar malet att minst 150 tillsyner skall bli utforda.

5. Utbildning

¢ Utbildningar for anstéllda i foretag, forvaltningar och andra organisationer
genomfoérs for att ge dem kunskap i att kunna genomféra forebyggande,
skadebegransande och livrdddande atgarder kopplade till brand eller
sjukdomsfall. Att sprida kunskap inom dessa omraden till sa stor del av
samhallet som mdjligt ar ur ekonomisk hushalliningssynpunkt viktigt.

o FoOr 2025 ar malet att minst 2000 personer skall utbildas.

Ekonomi

Férbundets ekonomiska ram fér den kommande trearsperioden skall beredas i samrad
mellan medlemskommunerna och forbundsdirektionen. Direktionen faststaller budget
féor den kommande tredrsperioden enligt den ram som medlemskommunerna senast i
juni enats om.

Arlig budget fér det kommande dret faststalles i en budget- och verksamhetsplan senast
under december manad. Under verksamhetsaret skall medlemskommunerna erhalla
budgetuppfdljning med arsprognos foér perioden januari-mars samt delarsrapport med
arsprognos for perioden januari-augusti.

Forbundets arsredovisning skall 6verlamnas till mediemskommunerna fore mars manads
utgdng aret efter det ar som redovisningen avser.
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God ekonomisk hushalining innebar att forbundet ska skapa och bibehalla goda
forutsattningar for att i ett Iangsiktigt perspektiv ha en ekonomi i balans med en val
fungerande verksamhet utifrdn de mal och krav som ar faststallda.

Den goda hushallningen med resurser ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna
ge medborgarna en verksamhet av god kvalitet. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god
hushallning att det ekonomiska resultatet ska vara storre an nollresultat. For att
sakerstalla god ekonomisk hushalining ska finansiella mal och verksamhetsmal

definieras och féljas upp.

Verksamhetsmal

Ml | Utfall

Fastslagna insatstider skall alltid hallas,
for alla typer av larm.

100%

Personalomsattningen for operativ
heltidspersonal ska inte overstiga 4%

< 4%

Resultatet ska vara minst 600 tkr vid delar och
100 tkr for helaret

100 tkr

Minst 150 st tillsyner ska bli utforda

150 st

Minst 2000 personer skall utbildas

2 000 st

1. Raddningstjanstens insatstid

o Malet har uppfylits. 10% av raddningstjanstens utryckningar har slumpvis
valts ut och i 100% av fallen pabdrjades insatserna inom kravstalld tid.

2. Personalomsattning.

e Malet har inte uppfylits. Tva medarbetare har avslutat sin tjanst under

2025.

3. Finansiellt mal om en god ekonomisk hushallning:

en ekonomi i balans.

e Malet harinte uppfyllts. Det dr avsattningen for raddningschefens 16n
under uppsagningstid och avgangsvederlag som gjort att resultatet blivit
negativt. Resultatet utan effekt pa grund av avgangsvederlag och
realisationsvinst vid forsaljning av ett fordon ar +324 tkr, vilket ar helt i
linje med en god ekonomisk hushallning och en ekonomi langsiktigt i

balans.
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En ekonomi i balans ar en férutsattning for att nd uppstallda mal.

Resultat

Resultatutfallet ar 997 tkr samre an en nollbudget. Bade intakter och kostnader har varit
storre dn budget. Prognosen vid delarsrapporten var +100 tkr.

+323 tkr ar det resultat vi skulle ha hamnat pa utan omstalliningskostnader och
intakterna for ett salt fordon. Det ar ocksa pa den nivan vi askar medelstilldelning pa.
Det vittnar om att vi aterigen ligger ratt vad det galler en ekonomiskt langsiktigt hallbar
verksamhet.

Externa intdkter

Verksamhetens externa intakter blev till slut 1 157 tkr battre jamfért med budget och ca
1 mnkr battre an prognosen vid delarsrapporten. De storsta avvikelserna jamfort med
budget beror framst pa ett salt fordon +435 tkr och ett riktat statsbidrag for utbildning av
personal for raddningstjanst i beredskap +434 tkr.

| prognosen hade vi ett utfall pa 1571 tkr battre an budget. Statsbidraget 6verraskade
positivt, vi hade fatt besked om en grundersattning pa 150 tkr, men i 6vrigt framkom inget
forran sent under hosten. Ovriga salda utbildningar 6vertraffade bade budget och
prognos med ca +350 tkr. Vid deldrsprognosen hade vi ett lagt utfall pa utbildningar fram
till och med augusti samt att det fanns farhagor for avbokningar av utbildningar under
hosten. | stallet for avbokningar skedde en hel del ovantade extra bokningar fran vara
avtalskunder. Tillsynsverksamheten hade ocksa ett lagt utfall vid deldret pa - 120 tkr, men
det arbetades i kapp och budgeten overtraffades med +107 tkr.

Personalkostnader exklusive pensioner

Personalkostnader exklusive pensioner ligger pd 50 320 tkr jamfort med budget pa
48 138, det vill sdga 2 181 tkr hogre an budget. Av det var avgangsvederlaget for
raddningschefen 1 780 tkr. Forutom det dversteg kostnaderna budget med 401 tkr, vilket
var 160 tkr lagre an prognosen. Kostnader for OB och vikarier avtog under senare delen
av hosten och blev inte sa hoga som befarat.
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Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader inkluderar hyror, képta tjdnster, inkdpt material och dvriga
verksamhetskostnader. Kostnaderna hamnade pa 25 171 tkr, i jamférelse med
budgeterade 24 745 tkr blev de ca 426 tkr hdgre an budget. Inkdp av material hade en
kostnadsokning jamfort med budget for larmkiader (245 tkr), vilket beror pa okad
rekrytering av beredskapspersonal. Kostnader fér inkdp av tjdnster paverkades av hoga
kostnader for fordonsreparationer som blev 473 tkr hogre dan budgeten pa 300 tkr,
orsaken var tva storre reparationer av fordon. Utfallet blev 580 tkr hdgre &n prognosen.
Nagra inkdp okade under sista kvartalet, det var framfor allt larmklader, inkép av
utbildningsmaterial och reparation av raddningsmaterial som 6kade ovantat mycket
under sista kvartalet.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningarna hamnade totalt pa 2 579 tkr jdmfort med budget pa 3 200, dvs 621 tkr
under budget. Det ar framst beroende pa sena leveranser och problem i upphandlingar.
Awvikelsen beror till stor del pa tva fordon som beslutades 2023 som togs i drift under de
sista manaderna under 2025, samt tva lastbilar som planerades ga i drift senast i mitten
av 2025. For heldret var prognosen 560 tkr under budget fér avskrivningar.

De finansiella posterna, exklusive rantor pa pensionsskulden blev 203 tkr ldgre &an
berdknat. De finansiella intdkterna ar framfor allt rantor pad vara likvida medel, de
finansiella kostnaderna ar réntor pa vara leasingbilar. Prognosen vid delaret var 206 tkr.
Finansiella kostnader fér pensionsavsattningar redovisas ocksa i resultatrakningen under
finansiella kostnader, men redovisas textmadssigt under Pensionskostnader och
kommunbidrag har nedan.

Pensionskostnader och kommunbidrag

Kommunbidraget, totalt ar utfallet vid arets slut 74 231 tkr. Den del som ska tacka
verksamhetens kostnader minus intdkter och pensioner ar helt utan ndgon avvikelse fran
budget eller prognos. Pensionskostnaderna blev 658 tkr lagre an budget och prognos fran
pensionsforvaltaren. Kommunerna har ddrmed debiterats lika mycket for mycket och vi
ska betala tillbaka 658 tkr till dem. Prognosen vid delaret var 600 tkr i dverskott.
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Intern budgetféljsamhet i vara avdelningar (exklusive pensionskostnader)

Totala kostnader och intdkter pa avdelningsniva gar att mata. Daremot ar det svart att
vardera om resultatet &r bra eller daligt jamfért med den interna budgeten pa enskilda
avdelningar, bland annat for att bade kostnader och intékter kan flyttas runt under
pagaende verksamhetsar.

Forbundskansliets kostnader ligger pa 25,9 mnkr med en budget pa 24,5 mnkr. Resultatet
ligger darmed 1,4 mnkr sdmre &n ett uppskattat nollresultat. Férst och framst ar det
uppbokningen av framtida kostnader fér den tidigare raddningschefens 16n under
uppsagning och avgangsvederlag -1,8 mnkr. Minskade ranteintakter, minskade
avskrivningskostnader samt realisationsvinst pa ett salt fordon &r tre andra avvikelser
som paverkat utfallet. Avvikelserna har kommenterats tidigare ovan i texten. Prognosen
for kansliet vid deldrsrapporten var uppskattat till + 250 tkr.

Raddningsavdelningens kostnader ligger pa 41 565 tkr, med en budget pa 41 545 tkr totalt
ar resultatet 20 tkr sdmre &n budget. Stérre avvikelser ar odkade kostnader for
fordonsreparationer (-430 tkr), larmklader (-128 tkr), heltidspersonal (-354),
deltidspersonal (+321), intakter fér personaluthyrning avtalskunder (+127). | évrigt ar det
aterhdllsamhet under hdsten pa manga olika kostnader som gjort att heldret hamnar 220
tkr battre &n deldrsprognosen pa 240 tkr minus.

Skyddsavdelningen har kostnader pa - 533 tkr med en budget pa - 906 tkr, det vill s&ga
372 tkr béttre an budget. Kostnadsersattningar fran staten for personalutbildningar
relaterade till raddningstjanst under hdjd beredskap har inkommit med 434 tkr, dessa
fanns inte budgeterade. Externa utbildningar och tilisyner 6kade intdkterna under hésten
jamfért med prognos och sammanlagt hamnat +41 tkr jamfort med budget. Intékter fér
férsaljning av verksamhet och konsulttjdnster har minskat (-190 tkr).
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Balankravsutredning 2025

Ingaende balanskravsresultat 0
Arets resultat enligt resultatrakningen -997
- Samtliga realisationsvinster -435
Balanskravsresultat -1432
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0
Utgdende balanskravsresultat -1432

Forbundets resultatreserv uppgar till 0 kronor

Da det negativa resultatet uppkommit pa grund av en reservation bedémer vi att det inte
ska vara nagra problem att dterlaggningen av reservationen aterstaller det negativa
balanskravet redan under det kommande verksamhetsaret. Nar det finns ett negativt
balanskravsresultat ska det balanseras genom positivt resultat eller medelstillskott inom
de tre foljande aren.

Forbundet har initierat diskussioner med medlemskommunerna om att infora en
resultatreserv for att kunna hantera framtida tillfalliga resultatavvikelser.

34
















Landsbygden forlorar sakta bade arbetstillfallen och invanare. Brist pa arbetsplatser och
en minskning av invanare, i arbetsfor alder, i mindre lokalsamhallen medfor en risk att
det blir allt svarare att rekrytera tillrackligt med RIB-anstallda for att bibehdlla en god
beredskap pa stationerna belagna i de mindre samhallena.

Var fokussatsning for rekrytering och kontakt i stationsomradena har gett dnskad effekt.
Arbetssattet for de aktiviteterna har etablerats som ett arbetssatt tills vidare, vilket
underlattar rekryteringen. Det ar svart for forbundet att paverka rekryteringsunderlaget,
daremot kan vi alltid fortsatta att utveckla vart satt att rekrytera sd vi kan na en storre
andel av det tiligangliga rekryteringsunderlaget. Vi forvantar oss att det inte pa nagra ars
sikt bli nagra storre problem.

Medelstilldelningen for kommunernas raddningstjanst riskerar ocksa pa ldng sikt att bli
dranerad pa grund av ett minskat befolknings- och skatteunderlag vilket medfor hardare
konkurrens om resurserna.

Draneringen gar forvisso ldngsamt, men vi behdver arbeta kontinuerligt med att utveckla
vart arbetssatt sa att vi blir effektivare. Vi behover fortsatta stravan i att bli duktigare pa
attleverera en bra raddningstjanstverksamhet till vara kommuner utan kostnadsokningar
utover den allmanna inflationen. Kostnadsmassigt ligger vi ver tid lagre an prisindex for
kommunal verksamhet. Vi forvantar oss att vi kan klara av att halla kostnaderna nere p3,
eller under, nivaer for prisindex fér kommunal verksamhet over tid.

Klimatforandringar kommer enligt forskarna innebdra att vi far aflt fler tillfallen med
extrema vadersituationer som till exempel langa torra perioder som teder till manga
brander i skog och mark samt regn- och stormperioder med sina problem. Forutom 6kade
kostnader innebar det fler stora och i tid langdragna insatser vilket stéller hogre krav pa
krisledning, kriskommunikation och samverkan med externa aktorer till exempel
kommuner, lansstyrelser, MCF och RRB.

En fortsatt utveckling av samarbetet inom RRB ar fortsatt prioriterat vid sidan om var egen
interna planering for stabsorganisation. Vi kanner oss trygga i RRB-samarbetet bade
under vardag som stdrre handelser. Aven om vi internt alltid behover bli battre
forberedda forvantar vi oss att de storre handelserna hanteras pa ett bra satt i samverkan
med RRB.
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Det instabila sakerhetsiaget i omvariden leder till att vara medlemskommuner har okat
behov av stdd och samordning i fragor kring sakerhetsskydd, civilplikt, hojd beredskap,
sakerhet, krisberedskap och liknande. Det innebar ocksa nya krav pa raddningstjansten
att kunna utféra tillkommande arbetsuppgifter.

Krav pa utbildningar for raddningstjanst under hojd beredskap har kommit fran MCF, med
kraven har ocksa resurser fordelats. Forbundet har genomfért halvdagsutbildning for alla
anstallda och har planerat in utbildningar under de narmaste dren, enligt en
dverenskommelse med MCF om resurser och utbildningar for raddningstjanst under hojd
beredskap. Vi forvantar oss att vi klarar av de uppgifter vi stalls infor.

Sammantaget anser vi att vi trots vissa risker har en fortsatt stabil ekonomi i balans och
kommer att klara av att uppfylla syftet med verksamheten med en god ekonomisk
hushallning pa bade kort och lang sikt.
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Alla belopp i tabellerna ar i tkr

Noter 2024 2025
Verksamhetens intakter 2 8725 9906
Verksamhetens kostnader 3 -76 995 -79 629
Avskrivningar 4 -3 065 -2 927
Jamfarelsestorande poster 5 0 -1780
Verksamhetens nettokostnader -71 335 -74 430
Kommunbidrag 6 73923 74 231
Verksamhetens resultat 2588 -199
Finansiella intakter 7 1178 647
Finansiella kostnader 8 -3 600 -1 445
Resultat efter finansiella poster 166 -997
Arets resultat 166 -997
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Noter 2024 2025
Tillgangar
Materiella anlaggningstiligangar 9
Pagaende investeringar 0 4511
Maskiner och inventarier 17 450 24 400
Summa Anlaggningstillgangar 17 450 28 911
Omsattningstillgangar
Fordringar 10 7214 6 326
Kassa, bank 11 37570 27 455
Summa Omsattningstillgangar 44 784 33781
Summa Tiligangar 62 234 62 692
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 12 3997 3000
Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser 13 44200 46 300
Andra avsattningar 14 0 1780
Skulder
Langfristiga skulder 15 666 212
Kortfristiga skulder 16 13371 11 400
Summa Eget Kapital, Avsattningar och
Skulder 62 234 62 692
Panter och ansvarsférbindelser
2024 2025
Ansvarsforbindelse pensionsskuld intjanad
tom 1997/ 1899 1754
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Noter 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 166 -997
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 7 065 6 890
Medel frén verksamheten fére forindring av
rorelsekapital 7231 5893
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 2822 888
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 3577 -1 971
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13630 4810
Investeringsverksamheten
Inkdp av materiella anlaggningstillgangar 8 -7 764 -14 471
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 764 -14 471
Finaniseringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av leasingskuld -457 -454
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -457 -454
Arets kassaflode 5409  -10115
Likvida medel vid arets borjan 32161 37570
Likvida medel vid drets slut 37570 27 455
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Arsredovisning och delarsrapporter ar uppréttade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisningen har upprdttats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Forbundet féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga vasentliga forandringar i
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har gjorts sedan senaste drsredovisningen.

Intékter

Forsdljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga intékter
som intjanats intdktsredovisas enligt fdljande: hyresintakter i den period uthyrningen avser,
ranteintakter nar ratten att erhélla utdelning bedoms som saker. Kommunbidrag fordelas pa tolv
ménader och registreras den ménad de avser, kommunbidraget faktureras var manad.

Vdsentliga intdkter och kostnader hanfors till den period den tilhérande prestationen utforts. Det
innebar bland annat att kundfakturor som skickats en period innan prestationen utférs registreras
som ett forskott tills prestationen har levererats (dvs en skuld till kunden). Leverantorsskulder som
mottagits hanfors till det ar prestationen utforts. Leverantorsfakturor som inkommit fore
periodens avslut men som avser tjdnster eller produkter som levereras efter periodens slut
registreras som en fordran fram till att prestationen utforts. Vasentliga intakter och kostnader
innebar kostnader och intdkter som dr vdsentliga att periodisera av olika anledningar, en generell
grans for belopp ar att det ska ¢verstiga 1/4 prisbasbelopp (2025 14 700 kr).

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta
for vardeminskning. Avskrivning paborjas nar tiligdngen tas i bruk.

En individuell bedémning av nyttjandeperioden goérs for alla investeringar. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (till
exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar).

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp avrundat uppat kan kostnads foras direkt, fordon ska alltid skrivas av over
nyttjandeperioden och registreras i anlaggningsregistret.
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Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta. For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Leasing
Samtliga bilar som anvands for IVPA hyrs pa 5 ar och redovisas som finansiell leasing. Forbundet
har mdéjlighet att kdpa bilarna efter leasingperioden till ett vid anskaffandet bestdmt vérde.

Ovriga leasingavtal har klassats som operativa. Férbundet hyr sina garage- och kontorsutrymmen
av kommunala fastighetsbolag och samverkansférbund pa sex orter. Hyrorna regleras arligen
genom indexupprakning.

Skulder och avséttningar
Avséttning for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som ér ett berdknat medelvarde av olika bankers kop-
och séljkurser. .

Loneskulder
Skulder for 16ner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 31,62% som inkluderar
sociala avgifter och avtalsférsadkringar men inte pensionskostnader.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner
intjdnade fran och med 1998 har bokforts som en avsattning for pensioner i balansrakningen.
Féréndringen av pensionsskulden har bokférts bland verksamhetens kostnader i resultat-
rakningen. Avgiftsbestamd alderspension har redovisats som kortfristig skuld for utbetalning éret
efter bokslutsaret. Pensionsformaner som intjdnats fére 1998 ingar som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar som avser pensioner intjdnade fére 1998 har redovisats bland verksamhetens
kostnader i resuitatrakningen.

Jémférelsestérande poster

Under aret har férbundsdirektér/réddningschef gjort en dverenskommelse med direktionen om
att sdga upp anstéllningsavtalet. Det har paverkat det ekonomiska resultatet fér 2025 genom att
férbundet har reserverat en framtida kostnad pa 1 780 tkr.
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2024 2025
2 - Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter 8 0
‘Taxor och avgifter 4571 4784
Hyror och arrenden 212 217
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 0 459
Ovriga bidrag och kostnadserséttningar 0 0
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3767 4011
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstiligdngar 167 435
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
Summa verksamhetens intakter 8725 9906
3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader -46 614 -48 317
Pensionskostnader -5754 -6 141-
Ldmnade bidrag 0 0
K6p av huvudverksamhet 0 0
Lokal-och markhyror samt évriga
fastighetskostnader -13 811 -14 002
Inkdép av material och varor -3005 -2 576
Inkdp av tjdnster -5419 -5 020
Realisationsférluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -2392 -3573
Summa verksamhetens kostnader -76 995 -79 629
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2024 2025
4 - Av- och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -3065 -2 927
-3 065 -2 927
Se dven not 8 - Anldggningstillgdngar
5 - Jamférelsestérande poster
Avsattning for framtida kostnader 0 -1780
0 -1 780

Under aret har forbundsdirektdr/raddningschef gjort en déverenskommelse med direktionen om
att séga upp anstaliningsavtalet. Férbundet har darfor reserverat resurser for en framtida kostnad

pa 1 780 tkr for 16n under uppségningstid och avgadngsvederlag.

6 - Kommunbidrag

Kommunbidrag 73923 74 231
Summa kommunbidrag 73923 74 231
7 - Finansiella intdakter

Rénteintakter 1164 638
Ovriga finansiella intikter 14 9
Summa finansiella intakter 1178 647
8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -148 -101
Finansiell kostnad, férandring av

pensionsavsattningar -3 400 -1 300
Ovriga finansiella kostnader -52 -44
Summa finansiella intakter -3 600 -1 445
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9 - Anlaggningstillgdngar 2024 2025
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 59 800 67 564
Ink&p 7764 9 960
Férsaljningar och utrangeringar 0 -2476
Utgdende anskaffningsvérde 67 564 75 048
Ingaende ack avskrivningar -48 455 -51 162
Férsaljningar och utrangeringar 0 2476
Arets avskrivningar -2 707 -2 578
Utgdende ack avskrivningar -51 162 -51 264
Utgdende redovisat virde 16 402 23784
Finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde 2106 2106
Inkép 0 0
Férsaljning och utrangering 0 -628
Utgdende anskaffningsvdrde 2106 1478
Ingaende ack avskrivningar -700 -1 058
Foérsaljning och utrangering 0 545
Arets Avskrivningar -358 -349
Utgaende ack avskrivningar -1 058 -862
Utgaende redovisat virde 1048 616
Pagdende investeringar 0 4511
Summa anlaggningstillgangar 17 450 28 911
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2024 2025
10 - Fordringar
Kundfordringar 810 1 509
Ovriga kortfristiga fordringar 1954 2046
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4 450 2771
Summa fordringar 7214 6 326
11 - Kassa och bank
Kassa 2 3
Bank 37 568 27 452
Summa kassa och bank 37 570 27 455
12 - Eget kapital
Ingdende eget kapital 3831 3997
Arets resultat 166 -997
Summa eget kapital 3997 3000
13 - Avsiéttningar for pensioner och
liknande férpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl
|6neskatt 40 200 44200
Ny intjdnad pension 220 1538
Arets utbetalningar -1234 -1135
Rénte- och basbeloppsupprakning 2378 1264
Ovrig post 1333 24
Forandring loneskatt 1303 409
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 44 200 46 300
14 - Andra avsattningar
Ingaende avsattningar 0 0
Avsattning for avgangsvederlag 0 1780
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgdende avsattningar 0 1780
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2024 2025
15 - Langfristiga skulder
Langfristig del av leasingskuld 666 212
Summa langfristiga skulder 666 212
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 8,68% 12,17%
Kapitalférfall andel av 1an
0-1ar 18 % 30%
1-3ar 29 % 70%
3-5ar 54 % 0%
Genomshnittlig réntebindningstid i ar 1,97 ar 1,50 ar
Alla langfristiga skulder hor till leasingbilar. Alla avtal &r skrivna pa 5 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,0 1,5
16 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3597 1038
Moms och punktskatter 463 525
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1924 1867
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 4197 4 631
Upplupna pensionskostnader 2554 2556
Ovriga kortfristiga skulder 528 660
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 108 123
Summa kortfristiga skulder 13371

11 400
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2024 2025

17 - Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 3065 2927
Utrangeringar leasing 83
Férandring i avsattningar till pensioner 4 000 2100
Forandring i andra avsattningar 0 1780
Summa ej likviditetpaverkande poster 7 065 6 890
18 - Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, fastigheter

Icke uppsagningsbara leasingavtal 6verstigande 1 ar

Forfaller till betalning inom ett ar 9381 10461
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 31160 31771
Forfaller till betalning senare an fem ar 62800 56368
Arets leasingkostnader 13072 13244
Operationella leasingavtal, inventarier

Icke uppsagningsbara leasingavtal éverstigande 1 ar
‘Forfaller till betalning inom ett ar 72 43
Férfaller till betalning senare an ett men inom fem &r 130 59
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Arets leasingkostnader 51 72
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Investeringsbudget 2025 13000 1900 1300} 76200
Fardigstallda investeringar 7860 1279 821 9 960
Pagaende projekt 4333 178 - 4511
Avvikelse fran budget 807 443 479 1729

Under aret har endast ett av de planerade tre stora fordonen blivit taget i drift, tva ar
under uppbyggnad. Likadant ar det med mindre fordon, ett har levererats och ett ar under
fardigstallande.

Driftredovisning ar en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts av fullmaktiges beslut for den |opande verksamheten. Sodra dalarnas
raddningstjanstforbund bedriver endast verksamheten Raddningstjanst for sina
medlemskommuner.

Forbundets ekonomiadministrativa organisation har till syftet att halla sa god kontraoll
som mojligt pa verksamhetens intdkter och kostnader, denna kontroll har vi delegerat pa
manga olika personer. | dag finns 32 st identiteter/kostnadsstallen for vilka intern budget
upprattas. Olika kostnads- och intaktsslag ar delegerade till de individer och delar av
organisationen som vi bedomer ha bast forutsattningar att planera, kontrollera och
ansvara for intakterna eller kostnaderna. En langtgaende delegering minskar behovet av
central administration. Att lata personal i utryckningsstyrkor planera och hantera inkop,
kostnader och liknande for specifika kostnadsslag/kostnadsomrdden ar effektivt och
kostnadsbesparande. Vi tillampar ingen internfakturering och syftet med den nuvarande
ekonomiorganisationen ar inte att spegla avdelningarnas respektive resursforbrukning.
Driftredovisningen ar darfor pa den niva som fullmaktige beslutat om.
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Principen for Drift- och investeringsredovinsingens samband med Ovriga rakenskaper nedan.

Budget Budget-

s 20 2025 avvikelse
Verksamhetens intakter 8725 9 906 8 749 1157
Verksamhetens kostnader -76 995 -81409 -79383 -2026
Verksamhetens nettokostnader -68270 -71503 -70634 -869
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fattning

35mning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enli
 kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
en 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Utdver att inga hyresavtal klas
a leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats for att bevisa motsatsen.

arattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

dovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Driftredovisningen
r inte upprattad i enlighet med den standard som finns.

Azets > Move forv




fattning

Sversiktliga granskning av arsredovisningen har det
t nagra omstandigheter som ger oss anledning att
et delvis inte skulle vara forenligt med de finansiella
smal som direktionen faststallt i budget 2025.

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte up

Azets > Move forv




fattning - Revisionsfragor

visningens balansrakning, resultatrédkning och kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
(LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess
>sultat och kassafléde for aret?

ingsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

h investeringsredovisningen uppréttas i enlighet med LKBR?

nligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushalining?

t lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forv




fattning - Rekommendationer

agra hyresavtal ska kfassificeras som finansiella leasingavtal.

fér 2026 ta verksamhetsmal med tydligare koppling till god ekonomisk hushallning. .

sstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning kring om god ekonomiska hushalining uppnas per 2025-12-31

nendationer féranleds av den genomférda granskningen.

Azets > Move forv







g

Dalarnas Raddningstjdnsts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret 2025. Uppd

for ar 2025.

sorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som ¢
rerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorer

[se.

n granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfér rékensk
Srtroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

ar for tillampning i kommunal

srevision av international Standards on
ISA) samt International Standard on Review
ants (ISRE 2410)

n for granskning av forvaltningsberattelse

n fér granskning av drift- och
gsredovisning

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Beddmning om férbundet efteriever balanskravet
samt eventuellt aberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forv




h revisionsfragor

dovisningens balansrdkning, resultatrakning och
esanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
1l bokforing och redovisning (LKBR) och ger eni alla

y avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
per den 31 december 2025 och av dess finansiella

ch kassaflode for aret?

ltningsberattelsen uppréttats i enlighet med LKBR?

och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de m:
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god et
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet ¢
eventuella negativa balanskravsresultat och aberop
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move fory







skriterier

allag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
visningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

visningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

>ndation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
gelverk och instruktioner

sbeslut

shet med vart regelverk, Standard for kommunal rdkenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoenc
unnit nadgra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move for




Direktionen

«  Granskningarna avser forbundets delarsrapport

enomgang av relevanta processer for arsredovisning som avges av direktionen.

rdet av de finansiella rapporterna +  Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavde
“och andra urvalsmetoder

yS

r med berorda tjanstepersoner

ng mot redovisningsregelverk

g av delarsrapport och arsredovisning mot
k samt underlag for denna

ig analys av nyckeltal for verksamhet och

i den omfattning som kravs for att bedéma
tatet ar forenligt med de av direktionen

> malen

Azets > Move for







tlig granskning av
ser
















ningsresultat -
kapsrevision




visningens rakenskaper

 LKBR ska en arsredovisning innehdlla en férvaltningsberattelse, resultatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys, noter,
3, investeringsredovisning.

ver 2025-12-31 redovisat samtliga hyreskontrakt som operationell leasing.

ych leasing av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anldggningstiligang och skuld skall re
aterstaende hyresperiod. Forbundet hanterar alla hyreskostnader som operationell leasing vilket enligt var bedomning sant
‘R5 och god redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg
finnas.

iing har upprattats men ej enligt idéskriftens rekommenderade uppstalining.

Azets > Move fon




1iNg

visningens balansrakning,

ing och kassaflédesanalys samt noter
‘enlighet med lagen om kommunal

ch redovisning (LKBR) och geren i alla
vseenden rattvisande bild av

s finansiella stallning per den 31

025 och av dess finansiella resultat och
for aret?

ningsberéattelsen uppréattats i enlighet

ch investeringsredovisningen upprattas i
>d LKBR?

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret. Utdver att inga hyresavtal klassificerats som
finansiella leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats for att
bevisa motsatsen.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Investeringsredovisning har uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Driftredovisningen som
presenterats ar inte uppréattad i enlighet med den standard som finns.

Azets > Move for




ningsresultat —
onomisk hushallning




nomisk hushallning

h regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs geno
oner som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

ven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och inneb:
let inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommune

nallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betyd
shallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullméaktige beslt

Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund har faststallt fem inriktningsmal som i sin tur bryts ned i ett finansie
etsmal. Se vidare direktionens maluppféljning pa sidorna 26-27 i forbundets arsredovisning. Pa sidorna 27-:
ven mal fran handlingsprogram.

Azets > Move for







1ing

et i arsredovisningen forenligt med de Grundat pa var éversiktliga granskning av arsredovisningen har det
irektionen beslutat, som &r av betydelse inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
onomisk hushalining? anse att resultatet delvis inte skulle vara forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

\mendationer

get fér 2026 ta verksamhetsmal med tydligare koppling till god ekonomisk hushallning. .

tionsstyrelsen lamnar en sammanfattande bedomning kring om god ekonomiska hushallning uppnas per 2025-12-31

Azets > Move for




ningsresultat —
kravsresultat




ravsresultat

 enligt KL gbra en avstamning av
h detta ska redovisas i
attelsen.

tiva resultat som uppkommer ska enligt KL
re ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
ighet att inte reglera ett negativt resultat.
‘information om berdkning och redovisning
utifran tolkning av forarbeten till reglerna

| LKBR och KL.

ngen framgar det att drets
iltat ar negativt. Det finns inget ingdende
aterstallt negativt balanskravsresultat.

iterstdlla det negativa balanskravet
sredovisningen.

Balanskravsutredning

Balankravsutredning

Ingdende balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samitliga realisationsvinster
Bolanskravsresuftat

Reservering av medel till resultatreserv

A riiae Tmfomo min vemmdal Fu ---..ﬁtatresew

Utgaende Dalanskravsrasuliat

2025
-997

-435
-1432

-1432

Azets > Move for




1iNg

‘orbundet det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresuitatet i
~ntuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfyils.
e av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move for
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SODRA DALARNAS
RADDNINGSTJANSTFORBUND

S6dra Dalarnas Raddningstjanst 25-05-22

Direktionen
Sédra dalarnas raddningstjanstférbund

Revisionen

Direktionens synpunkter pa den rapport som Azet gjort
avseende den granskning de utfort pa revisorernas

uppdrag.

Revisionen for férbundet har 6nskat att direktionen lamnar synpunkter pa
granskningsrapporten fran Azet. Vi véljer att inte i detalj kommentera allt som har
konstaterats vara bra eller sddant som inte féranleder nagra rekommendationer.
Synpunkterna berdr darav framst de rekommendationer som Azet framlagt med grund i
deras granskning. Vi har ocksa bett tjdnstemannasidan kommentera och i vissa fall
lamna fortydliganden, for att ge bakgrundsinformation till stéd for var bedémning.
Skrivelsen &r i sin helhet vara synpunkter pa revisionsrapporten.

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vag 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



SODRA DALARNAS
RADDNINGSTJANSTFORBUND

Sida2av3
Direktionens svar

Allmént:

Vi konstaterar inledningsvis att ekonomihanteringen fortfarande fungerar bra och att
forbundet aterigen i alla vasentliga avseenden kan ge en réttvisande bild av forbundets
finansiella stallning. Likasa konstaterar vi att verksamheten fortsatter att leverera bra
resultat i de mal och ambitioner direktionen har stakat ut fér verksamheten pa sikt, nar
mal inte uppfyllts finns det rationella forklaringar.

Rdkenskapsrevision:

Hyresavtal: Forbundet foljer som tidigare rapporterat omvarlden och vara
medlemskommuners arbete i frdgan. Under sommaren 2025 konstaterade vi att Avesta
kommun redovisar hyresavtal som en fiktiv anlaggningstillgang enligt RKR5.

Ett m6te med kommunens redovisningsansvarige agde rum och det framkom att ett
konsultféretag hjélpte dem klassa om, konsultbolaget skickar ocksa I6pande
sammanstallningar éver den bokféringsinformation som behdvs for att I6pande hantera
och redovisa allt rétt. Vi bérjade dérefter titta pa mojligheterna till att sjélva klassa och
vid behov lagga om till finansiell leasing under tidig host, det framkom da att vi skulle
kunna klara av att géra I6pande berakningar och redovisa enligt rekommendation,
déremot behdver vi hjélp utifran med klassningen och den initiala berdkningen av
vardena.

Under hdsten som foljde fanns det andra saker som intakts- & kostnadsmassigt
behdvde prioriteras hdgre. For 2026 ar det lite samma sak, en bedémning om det finns
utrymme fér att anlita konsulter for klassning och hjdlp med den initiala uppsattningen
kan goras forst under hosten nar prognoserna for aret ar klara.

For 2027 finns det finansiellt stérre mojligheter att prioritera en omklassning. Att klassa
om avtalen och anvanda finansiell leasing innebar ocksa kostnader for konsulter och en
inte ovasentlig forbrukning av arbetstid per ar fér administrativ personal.

En tanke ar initialt att prioritera att titta pa endast ett av avtalen, det ar avtalet for
stationen i Avesta. Det avtalet ar det storsta och det enda dar I6ptiden ar sa pass lang
att det liknar en finansiering av fastigheten, I6ptiden ar ocksa en sak som gor att det far
vasentliga ekonomiska konsekvenser. Alla andra avtal |6per pa tre ar eller kortare tid.

Direktionen avser inte att fatta beslut om nar och hur hyresavtalen ska klassas forran
tidigast till hésten, nar finansiellt utrymme &r kant.

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vag 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



SODRA DALARNAS
RADDNINGSTJANSTFORBUND

Sida3av3

God ekonomisk hushallning:
Mal i budget fér 2026: Direktionen fattade dessa beslut under 2025 och de finns i
budget och verksamhetsplan fér 2026.

Om god ekonomisk hushdllning uppnas per 2025-12-31: De fem malen for
verksamheten med inriktning pa god ekonomisk hushallning har inte klarats. Det ar tva
mal som inte klarats, det ar malet om ett positivt resultat éverstigande 100 tkr samt
malet om en personalomsattning under 4%.

Personalomsattning: for kommuner ligger omsattningen ofta éver 10% och de
raddningstjanster vi har funnit information fran ligger som lagst pa 8%. Malet pa <4%
har inte varit realistiskt att uppnad. Direktionen har fér 2026 satt ett mal om hogst 8%,
det ar fortfarande ett mal som matchar de lagsta vi hittat i raddningstjanstsverige och
det ar fortfarande vasentligt for den ekonomiska hushallningen att behalla utbildad och
erfaren personal.

Resultat 6verstigande 100 tkr: anledningen till att malet inte uppnaddes ar helt
beroende av en, fér en god ekonomisk hushallning pa sikt, nédvandig forandring.

Var bedémning &r att tjdnsteméannen sa langt har klarat utmaningen direktionen stéllt
dem infor pa ett utmarkt satt. Den langsiktiga ekonomiska hushallningen har alla
forutsattningar att bli an battre, trots en anstrangd budget i 6vergangstiden fram till
hdésten 2027.

Direktionen bedémer att darav att férbundet i all vésentlighet uppnar en god ekonomisk
hushallning.

For direktionen

Stefan Palm

Ordférande

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vag 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se

774 34 AVESTA



SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Delarsrapport 2026-03-31 samt arsprognos 2026

Kommentar till arsprognosen

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande férutsattningar och ett fortsatt
gott ekonomiarbete hamna pa ett resultat som ar i nivd med budget, dvs ett
resultat pa + 1 460 tkr.

Pensionskostnader och kommunbidragen fér dessa

Pensionskostnaderna beddéms utifran Skandias senaste prognos ar i linje med
budget. Enligt avtal med medlemskommunerna skall pensionskostnaderna regleras
i det arliga kommunbidraget. Da pensionskostnader och kommunbidragen
relaterade till dem alltid blir noll redovisas inte dessa i marsprognosen.

Arsprognosens tillférlitlighet sa har tidigt pa aret ar givetvis betydligt samre dn den
prognos som gors efter augusti manads utgang. Prognosskillnader mot budget som
ar mindre an 100 tkr utgdrs framst av avrundningar och kommenteras inte sarskilt.

Kommentar till tabellerna for delarsrapport och prognos

Verksamhetens intakter: Intdakterna férsta kvartalet ar totalt 338 tkr lagre an budget.
Det ar normalt att framst utbildningar och tillsyner ligger l1agt under férsta kvartalet.
Manga externa utbildningar har nyligen startats och pagar, de har med andra ord
inte annu blivit fakturerade. Vi har idag inte nagra avsevarda intaktsavvikelser fran
budget. Budgeten star sig i stort.

Verksamhetens kostnader: Kostnaderna férsta kvartalet ar totalt 469 tkr lagre an
budget. Det &r normalt att vi under varen har kostnader som ar lagre an en jamn
kostnadskurva. Dels for att vi haller pa inkop till efter sommaren, dels att
I6nedkningar far effekt forst efter forsta kvartalet. | nuldget raknar vi med att
prognosen for l6ner, vilket ar var viktigaste kostnadspost, klarar budget.

Avskrivningar och finansnetto: Kostnaderna fér avskrivningar ligger 82 tkr lagre an
budget, vilket beror pa att investeringar inte hunnit aktiveras annu. Finansnettot
ligger nagot samre an budget. Prognosen ar att avskrivningarna blir hamnar pa
eller kring budget.

Sammantaget:
for perioden ar totalt 260 tkr battre an budget. Prognosen ar att vi med ett normalt

ar klarar ett positivt resultat pa 1 460 tkr under verksamhetsaret.

https://avestakommun.sharepoint.com/sites/SAM-SDRF-SDR_Revision/Delade dokument/General/2026/1.
Marsrapport/Delérsrapport 2026.docx



Pensinnsknstnader nch ersittning far dem frin kommiuiner ir inte inriknade.

Budget Utfall Diff
Verksamhetens externa intakter 2069 1731 -338
Verksamhetens kostnader -18 331 -17835 496
Avskrivningar -848 -725 123
Verksamhetens nettokostnader -17 110 -16 829 281
Kommunbidrag 17 400 17 400 0
Verksamhetens resultat 290 571 281
Finansiella poster 75 61 -14
Resultat efter finansiella poster 365 632 267
Resultat 365 632 267
Budget Prognos  Diff
Verksamhetens externa intakter 8 275 8 320 45
Verksamhetens kostnader -73 323 -73 300 23
Avskrivningar -3 391 -3 400 -9
Verksamhetens nettokostnader -68 439 -68 380 59
Kommunbidrag 69 600 69 600 0
Verksamhetens resultat 1161 1220 59
Finansiella poster 299 240 -59
Resultat efter finansiella poster 1460 1460 0
Resultat 1460 1460 0
Postadress Telefon Fax E-post
Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
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