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§ 29 Val av justerare
Dnr 2025-000031006

Ulf Berg foreslas att justera protokollet.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att vilja Ulf Berg att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 30 Foredragningslista
Dnr 2025-000032006

Ordférande Kurt Kvarnstrém foredrar foredragningslistan.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att faststilla foredragningslistan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 31 Protokoll styrelsemote 2025-06-17
Dnr 2025-000033006

Ordférande Kurt Kvarnstrém foredrar féregiende protokoll.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna foregiaende protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 32 Protokoll styrelsemote 2025-08-27
Dnr 2025-000034006

Ordférande Kurt Kvarnstrém féredrar foregaende protokoll

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna foregiaende protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 33 VD rapport
Dnr 2025-000035006

VD informerar om att vakansgraden fortfarande ligger pa 9,1 %. Vidare
informerar VD om tecknade hyresavtal samt pagaende dialoger vad giller
uthyrning av vakanta lokaler.

Angiende situationen att Avesta Industristad dger och bekostar vagar och VA i
Koppardalen informerar VD om det PM som en extern konsult har tagit fram.
Dir framgar det att det dr orimligt att Avesta Industristad star for alla kostnader
da detaljplanens intention ir att det ska bildas gemensamhetsanliggningar inom
omradet. Konsulten rekommenderar darfor att Avesta industristad tar kontakt
med berérda fastighetsigare for att ha en dialog om omfattning samt andelstal.
Ett sidant m6te kommer att genomféras mandag den 22 september. Kommer
man inte Gverrens finns mojligheten att lata Lantmateriet fatta ett beslut.

Avslutningsvis har Avesta Industristad latit en extern konsult virdera
fastigheten Avesta Mansbo 1:23 inf6r en ev. forsiljning.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Att VD arbetar vidare med inriktningen att det ska bildas
gemensamhetsanlaggningar i Koppardalen.

Att inte sdlja fastigheten Avesta Méansbo 1:23.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 Uppfdljning affarsplan 2025
Dnr 2025-000036006

Sammanfattning

VD har tillsammans med ledningsgruppen utvirderat hur arbetet med bolagens
affirsplan for ar 2025 fortloper. Vidare har affirsplanerna pa avdelningsniva
utvirderats tillsammans med medarbetarna. Detta sammantaget har resulterat i
ett diskussionsunderlag till styrelsen dér vi markerat omradena i affirsplanen
med rott, gult och gront. Syftet med underlaget, och dialogen i styrelsen, ar
forutom att utvirdera innevarande ar ocksa att komma med input till
framtagandet av Affirsplanen for ar 2026.

Styrelsen har en lang diskussion och kommer med ménga inspel infor
framtagandet av Affirsplanen for ar 2026.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna uppfoljningen av affirsplanen ar 2025.

Att VD far i uppdrag att aterkomma med en justerad Affarsplan for ar 2026 till
kommande styrelsemdte.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 Budget 2026-2029
Dnr 2025-000037006

Sammanfattning

Ekonomichefen presenterar ett forsta utkast till budget for ar 2026 samt
investerings- och underhallsbudget 2026—-2029. Detta ar ett
diskussionsunderlagen infor att en skarp budget ska beslutas pa kommande
styrelsemoéte den 14 oktober.

Styrelsen har en lang diskussion om vilken ambitionsniva bolaget ska ha vad
giller genomforande av projekt och nyupplaning. Medskicket i det fortsatta
arbetet med att ta fram en slutlig budget ér att ha en framétlutad ambition.
Vidare ska, inf6r att den slutliga budgeten liggs fram, bolagets resurser att
genomfora projekten ses over.

Styrelsen har ocksa en diskussion om att det ar viktigt att komma ihag att
styrelsen dr en bolagsstyrelse, att styrelseledamoterna har ett personligt ansvar
samt att agarens styrningen av bolaget kommer via dgardirektivet.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Pagaende projekt
Dnr 2025-000038006

VD informerar om pagaende projekt enligt bilaga.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(12)
AVESTA INDUSTRISTAD AB )
INGAR | KONCERNEN GAMLA BYN AB Sammantradesdatum
2025-09-16

Styrelsen for Avesta Industristad
AB

8§ 37 Ekonomiska rapporter
Dnr 2025-000039006

Sammanfattning

Ekonomichefen redogor fo6r manadsrapporten per den sista augusti. I
handlingarna finns en preliminir ekonomisk rapport och pa styrelsemétet
informerar ekonomichefen om den uppdaterade rapporten. Aven
finansrapporten per sista juli bifogas med handlingarna.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 38 Ovriga fragor
Dnr 2025-000040006

Inga Ovriga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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