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§ 22 Vd informerar 2024
Dnr 2024-000004

Sammanfattning

VD informerar styrelsen om bolagets pigiende arbete med:

* att effektivisera bolagets processer med st6d av digitala verktyg

* att atbeta strukturerat efter faststilld projektplan avseende ny organisation.

Underlaget ligger f6r granskning hos upphandlad konsult som kommer
genomfora en risk- och konsekvensanalys samt limna forslag pé forbittringar.
Nasta steg blir en djupare ekonomisk analys och implementeringsplan.

Under motet forslar det att arbetsgruppen bor se 6ver mojlighet till att dela
resurser med kommunkoncernen. Ar det mojligt att exempelvis dela
kommunikatér med Gamla Byn AB och kan vi ge stod 4t Milj6- och bygg med
var bolagslantmitare? VD informerar att hon tar med forslaget till
arbetsgruppen som hanterar detta i det fortsatt arbete.

Utkastet har kommunicerats med de fackliga organisationerna som Ingar 1
samvetrkan.

Preliminirt planeras beslut om organisation i december.
VD fir under motet till uppdrag att undersoker hur lingt kommunen kommit i
atbetet med energibolag och aterkopplar till styrelsen om processen.

* rekryteringar

VD informerar om pagiende rekryteringar och noterar att det stér ett fel i VD-
brevet. I brevet star det vid tva tillfillen att rekrytering sker av projektledare.
VD fortydligar att det rektyteras en projektledare och en driftledare.

Bolaget har tagit in tidigare medarbetare som tf. Driftchef 50% under
tekryteringsprocessen och pausat fornyelsearbete pga. vakanta tjinster.

* delarsbokslut
* budget

Budget for 2025-2027 kommer tas upp for beslut nistkommande styrelsemote.

* skatter och avgifter

* forandrade Gppettider vid dtervinningscentraler
* kretsloppsplan for Avesta kommun

* dalatriffen

Justerandes sig/goa.tur Utdragsbestyrkande
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Forslag till besiut
1. Styrelsen foreslas godkidnna informationen.
Beredning/ bebandling

- VD-brev, september (2024-000004)
- Projektrapport - Utkast Organisation Avesta Vatten, uppdaterad 20240913
- Bilaga 1. Schematisk bild - organisation

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

§ 23 Ekonomisk rapport 2024
Dnr 2024-000005

Sammanfattning
Manadsrapport med arsprognos for augusti 2024 ovetlimnas av ekonomichef.

Ekonomichefen informerar att den ekonomiska prognosen visar att resultat for
bolaget liksom for de tva verksamhetsgrenarna kommer uppga till +-0.

Bolagets totala resultat for perioden januari till augusti uppgir till —4.708 tkr,
varav VA —5.977 tkr och avfall 1.269 tkr.

Arsprognosen for bolaget liksom for de tva verksamhetsgrenarna ar +-0.

Investeringar for perioden januari till augusti uppgir till 41.703 tkr, varav VA
41.516 tkr och avfall 187 tkr.

VD informerar att delarsrapport f6r bolaget har 6verlimnats till Avesta
kommun enligt begiran frin dgatren.

Under punkten visentliga risker och osakerhetsfaktorer behover dokumentet
uppdateras genom att ta bort instruktionstexten. VD uppdaterar dokumentet.

Onskemal frin vice ordforande ir att bolaget ska se 6ver om det 4r mojligt for
bolaget att 6ka lokalt och regionalt samarbete med gymnasieskolor.

Ledamot Lars-Olof Eklund forestér att tabell 1 utokas med jamférelse-ar. VD
har efterfrigat detta av kommunens ekonomiavdelning men det har inte kunnat
levererats. Ekonomichef ska sikerstilla att kommande manadsrapport
innehaller jimforelse-ar.

]Justerandes signatyr Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Manadsrapport f6r augusti 2024 godkanns.
2. Delarsrapport for 2024 godkinns.
Beredning/ bebandling

- Tjansteskrivelse manadsrapport 2024—8 (2024-000005)
- Méanadsrapport augusti 2024 (2024-000005)
- Avesta Vatten och Avfall AB — deldrsrapport, styrelse 2024 (2024—-000005)

Avesta Vatten och Avfall ABs beslnt

1. Manadsrapport for augusti 2024 godkanns.

2. Delarsrapport 2024 godkanns.

3. Ekonomichef far i uppdrag att redovisa resultat i minadsrapport innan éver-
eller underuttag.

§ 24 Projekt och pagaende aktiviteter 2024
Dnr 2024-000012

Sammanfattning
Stabschef informerar styrelsen om pégiende projekt och aktiviteter for
verksamhetsir 2024.

Forslag till beslut

1. Styrelsen godkanner informationen.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

§ 25 Granskning av Intern kontroll Avesta
kommunkoncern

Dnr 2024-000078

Sammanfattning

KPMG har av Avesta kommuns fortroendevalda revisorer samt
lekmannarevisorer i Avesta Vatten och Avfall AB, Gamla Byn AB och Avesta
Industristad AB fatt i uppdrag att granska arbetet med styrning och uppfoljning
av intern kontroll. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunens och bolagens ansvar {or intern kontroll regleras 1 kommunallagen
och aktiebolagslagen. Det kommunala ansvaret for intern kontroll tortydligades
2000 1 kommunallagen och 2015 tillkom bestimmelser om god ekonomisk
hushéllning som skirpte kraven pa god stytning, uppfoljning och kontroll.
Nimnderna och bolagen ir ytterst ansvariga for att den interna kontrollen ar
tillrdcklig inom sina respektive ansvarsomriaden och for att rapportera tresultatet
till kommunstyrelsen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrning och uppféljning vad
galler intern kontroll 4r tydlig och tillracklig inom kommunkoncernen.
Granskningen har omfattat en rad revisionsfrigor.

Granskningen avgrinsas till kommunstyrelsen, bildningsstyrelsen,
omsotgsstyrelsen, Vistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd, Avesta
Vatten och Avfall AB, Gamla Byn AB och Avesta Industristad AB.

Granskningen omfattar utférd intern kontroll under ar 2023 och 2024.

KPMG bedomer att det inte finns upprattade och tydliga riskanalyser som
grund f6r den interna kontrollen. Bedémningen baseras pa att flera av
granskningsobjekten saknar dokumenterade tiskanalyser samt att flera av de
riskanalyser som har upprittats inte 4r fullstindiga utifrin kommunkoncernens
riktlinjer.

KKPMG konstaterar att kommunstyrelsen, bildningsstyrelsen och AVAB saknat
dokumenterade riskanalyser for 2024. KPMG konstaterar 4ven att rutinerna i
tiskanalysen fran Vistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd inte ir
uppdaterade samt att riskanalysen fran Gamla Byn AB inte foljer kommunens
riktlinjer for risk- och konsekvensanalys.

Gillande omsorgsstyrelsen konstaterar KPMG att det fanns en riskanalys som
underlag for internkontrollplan 2023. Vi konstaterar att bade risk- och
konsekvensanalysen och internkontrollplanen biada foljer kommunens mall for
inventering av risk- och konsekvensanalys. Avseende internkontroll 2024 saknar
KPMG ett dokument dépt till riskanalys 2024, men konstaterar ocksa att dven
internkontrollplan 2024 féljer kommunens mall for riksinventering och inte
mallen for internkontrollplan.

Justerandes-signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. VD ges 1 uppdrag att sikerstilla att bolagets interna kontroll for 2025 sker 1
enlighet med “Riktlinjer for intern kontroll Avesta Kommun™.

Beredning/ behandling

- Forslag till beslut Intern kontroll 2024-09-04 (2024-000078)
- Missiv - Granskning av intern kontroll (2024-000078)
- Granskning av intern kontroll Avesta kommunkoncern (2024—000078)

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

VD ges 1 uppdrag att sikerstalla att bolagets interna kontroll for 2025 sker i
enlighet med “Riktlinjer f6r intern kontroll Avesta Kommun”.

§ 26 Granskning av meddelande om
kontraktstilldelning (efterannonsering),
konkurrensverkets drende med dnr 594/2024

Dnr 2024-000089

Sammanfattning

VD informerar styrelsen om att bolaget har blivit granskad av
Konkurrensverket avseende efterannonsering av upphandlingar under och 6ver
troskelvardet. Konkurrensvetket har begart uppgifter om varfor
efterannonsering inte skett f6r upphandlingarna:

- Sluttickning grov- och byggavfallsdeponi fas 3, Katlsund deponi Avesta
- Overféringsledning mellan Dicka och Horndal, etapp 2 Avesta Vatten och

Avfall AB
- Overféringsledning Dicka-Horndal etapp 2 Avesta Vatten och Avfall AB
- Tekniska konsulter f6r projekt - avloppsteningsverk Nis

Avesta Vatten och Avfall AB ombads att svara pa Konkurrensverkets begiran
via formulir senast 2 september 2024.

Avesta Vatten och Avfall AB har besvarat konkurrensverkets begiran via den
lank som tillsynsmyndigheten bifogat.

Avesta Vatten har angett att orsak till utebliven annonsering beror pa bristande
rutin avseende roller och ansvar mellan bolaget och upphandlad konsult for
upphandling.

lJusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avesta Vatten anger vidare att dtgirder vidtagits for att sikerstalla att
efterannonsering fortsattningsvis sker enligt lagstiftning.

Forslag till besiut
1. 1. 1. 1. Styrelsen foreslas godkinna svar till konkurrensverket.

Beredning/ behandling

- Inledande skrivelse 594-2024 (2024-000089)

- AVESTA VATTEN OCH AVFALL AB (2024-000089)

- Anteckning om svar till konkurrensverket 20240823 (2024—000089)

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Svar till konkurrensverket godkanns.

§ 27 Begdran om stéllningstagande
avseende SKR:s synpunkter pa Dala Avfalls
samverkansavtal

Dnr 2024-000095

Sammanfattning

Dala Avfall ar ett samverkansorgan mellan avfallsverksamheter i Dalarna som
ska framja utveckling, kvalitet, kostnadseffektivitet, kundservice och
miljéanpassning av den lokala avfallsverksamheten.

Dalarnas kommuner har samverkat sedan 2006. Under 2022 bildade Dala
Avfall en ekonomisk forening, bland annat for att som juridisk person kunna
soka bidrag fran Linsstyrelsen. Organisering av en ekonomisk forening har
gynnat Dalarnas kommuner bland annat avseende framtagandet av en ny
avfallsplan, nu kallad Kretsloppsplan.

Dala Avfall har aven ett samverkansavtal vilket frimst avser innefatta
gemensamma delar dir alla parter bidrar med organisationens egen kompetens
och resurser utifran forutsittningar och behov dir deltagande ir frivilligt inom
de olika delarna om inte annat framgit.

Nodava, samverkansbolag i notra Dalarna bestdende av Mora, Orsa och
Alvdalen har bett Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att ta fram forslag
pa nya stadgar till Dala Avfalls ekonomiska forening. Marie Ehlin, kommunchef
Orsa, har delgett Dala Avfall och Avesta kommun underlaget.

Avesta kommun har begirt av Avesta Vatten och Avfall AB:s att ta stallning
kring SKR:s forslag till stadgar f6r Dala Avfall rorande bland annat

lJusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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medlemsavgifter, styrelse, drende pé ordinatie féteningsstimma och
medlemskap.

Den nya skrivningen och fortydligandet av medlemsavgiften innebir att vatje
medlem betalar en medlemsavgift per organisation, en férandring mot tidigare
dar varje kommun betalade en serviceavgift, oavsett om de tillhorde ett
samverkansbolag eller e;.

Dala Avfall stiller sig positiva till SKR:s forslag om andtingar och har bemott
SKR:s forslag kring medlemsavgifter med ett forslag kring avgifter:

° Serviceavgift. Hogst 20 tkr/organisation.
° Utvecklingsavgift. Hogst 2,2 kr/invanare

Dala Avfall anger vidare att avgifter for index uppriknas med Avfallsindex for
att hantera inflation. Stadgarna bor ange ramen for avgifter.

Paverkan for Avesta Vatten
For Avesta Vattens del innebar det att setviceavgiften sjunker med minst 10
000 kt.

Forslaget fran Dala Avfall yttrande innebar att utvecklingsavgiften hojs frin 1,5
kr per invanare till 2,2 kr per invinare. For Avesta Vattens del innebir det en
arlig 6kning pa cirka 15 000 kr, nagot som direkt paverkas av
befolkningsmingden.

Forslaget innebir framst att samverkansbolag fir ligre kostnader och att de
storre bolagen, Falu Energi och Borlinge Energi, far hogre avgifter.

Avesta Vatten anser att andringarna i stadgarna medfér 6kad kontroll for vatje
medlem, bland annat genom tepresentant i stytelsen, stipulerad rostritt samt
kontroll Gver eventuella dndringar i stadgarna.

Forslag till besint

1. Avesta Vatten och Avfall stiller sig positiv till sival SKR:s som Dala Avfalls
forslag till andringar 1 stadgar och samverkansavtal for den ekonomiska
foreningen Dala Avfall.

Beredning/ behandling

- Begiran om stillningstagande, Avesta kommun 20240620 (2024-000095)
- Dala Avfall samverkan, maj 2024 (2024-000095)
- Dala Avfalls yttrande angiende SKR férslag 240816 (2024-000095)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Avesta Vatten och Avfall stiller sig positiv till sivil SKR:s som Dala Avfalls
forslag till dndringar i stadgar och samverkansavtal for den ekonomiska
foreningen Dala Avfall.

§ 28 Germundsbo ny brunn
Dnr 2022-000063

Sammanfattning

Inom projektet "Horndals vattenforsétjning” konstaterades att en ny
révattenbrunn behover anldggas vid vattenverket i Germundsbo. Detta d4
anslutningen av 6verforingsledningen mot Horndal innebir att den totala
vattenproduktionen i Brunnbicks och Germundsbos vattenverk (VV) behover
utokas. Ytterligare en rivattenbrunn i Getmundsbo behévs for att sikerstilla
redundansen vid normal drift samt 6ka kapaciteten for en eventuell
reservvattensituation dar Germundsbo VV ensamt ska klara hela
vattenforsorjningen.

Inom projektet "Horndals vattenforsotjning” genomférdes aven
grundvattenutredningar for att reda ut effekterna av ett 6kat vattenuttag vid
Germundsbo vattenverk. Utredningarna visade att det finns anledning att
anlidgga den nya brunnen utanfér befintligt brunnsomride. Detta p.g-a. risk for
tillvaxt av brunnsbakterier, 6kade manganhalter samt paverkan frin
Uppsjotippen vid storre vattenuttag inom det befintliga brunnsomradet.

Med anledning av detta lyftes anliggandet av den nya brunnen ur
investeringsramen for “Horndals vattenforsotjning” och en separat
investeringsansokan pa 950 000 kr godkandes for att utreda lokalisering av ett
nytt brunnslige utanfor befintligt brunnsomride.

I och med de undersékningar som har genomfoétts har ett limpligt brunnslige
identifierats ca 500 m fran vattenverket. For att sikerstilla att tillracklig
kapacitet och vattenkvalitet kan erhillas behéver en brunn borras och
provpumpas under ca 1,5 ar. Direfter kan beslut fattas om brunnen ska kopplas
in mot vattenverket for att ingé i vattenproduktionen.

7
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Utover den hir investeringsans6kan har tidigare 6 miljoner kr avsatts for
botrning av provbrunn, provpumpning, konsultstéd, intern arbetstid och
markkop. Den nuvarande investetingsansokan omfattar de iterstiende
investeringarna i projektet, inklusive tillstind for vattenuttag, ansékan om
vattenskyddsomride, konsultkostnader, rivattenledning, brunnséverbyggnad
med installation, iordningstillande av vagar och staket, el- och
fiberabonnemang, intern arbetstid samt oférutsedda kostnader.

Investeringen genomfor for att sikerstilla att arbetet med ny brunn kan fortgi.
For att effektivisera arbetet planeras anliggande att rivattenledningen samtidigt
som provpumpningen. Arbetsgruppen {6t projektet har bedomt att detta ar
mest kostnadseffektivt, eftersom vattnet kan anvindas vid akuta behov i
vattenproduktionen. Dessutom kommer ravattenledningen att kunna anvindas
aven om provpumpningen skulle visa att vattnet inte héller tillracklig kvalitet
och en ny brunn beh6ver anlaggas.

Planerade atgarder

Den plats som identifierats som limplig for den nya brunnen ligger pa en
fastighet som 4gs av en privat markigare. En 6verenskommelse om
genomforande av provpumpning och eventuell framtida tillgdng till marken
behover dirfor upprittas med markagaren innan borrningen kan pabérias.

Forutsatt att tillgdng till marken kan sikerstallas, planeras upphandlingen av
brunnsborrare under 2024, med borrning av brunnen i bérjan av 2025.
Samtidigt forbereds provpumpningen med installation av tillfillig el, tillfallig
brunnséverbyggnad och anliggning av rivattenledningen till Dalilven.

Provpumpningen av brunnen kommer direfter att pigi i cirka 1,5 ar. Under
denna tid utvirderas bade vattenkvaliteten i brunnen och hur vattenuttaget
paverkar vattennivaerna i dsen. Dessutom kommer effekterna av storre
vattenuttag i den nya brunnen pé det befintliga brunnsomridet att bedémas,
med fokus pa tillvixt av brunnsbaktetier och 6kade manganhalter.

Nar provpumpningen avslutats kommer ett beslut att fattas om brunnen ska
integreras i vattenproduktionen vid Germundsbo vattenverk. Om beslutet 4t
positivt, behover tillstind for vattenuttag sdkas och ett nytt
vattenskyddsomrade fér bide det befintliga brunnsomridet och den nya
brunnen upprittas och faststillas av lansstyrelsen. Den nya brunnen maste 4ven
anslutas till vattenverket och skyddas med en permanent brunnséverbyggnad
med tillhérande installationer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Den totala investeringskostnaden for hela projektet ar berdknad till ca 14
miljoner kronot.

Investeringskostnaden fordelas enligt nedan:
- Utredning brunnslige: 1 miljoner kr (Investetingsansokan beviljad)

- Brunnsborrning och provpumpning: 6 miljoner kr (Investeringsansokan
beviljad)

- Tillstdnd, vattenskyddsomréide, anslutning mot vattenverk: 7 miljoner kr

For att kunna fortsatta arbeta vidare med projektet behover bolaget fortsatta
arbetet och inleda process avseende tillstind, vattenskyddsomride och
anslutning mot vattenverk.

Investeringar som kommer behva goras kommer uppg till cirka sju miljoner

kronor.

Forslag till beslut

1. Att godkanna investeringsansokan pa 7 miljoner kronor for de forslagna
atgarderna avseende ny brunn f6r Germundsbo vattenverk.

Beredning/ bebandling
- Tjansteskrivelse, forslag till beslut Investetingsansokan (2022-000063)

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Att godkinna investetingsansokan pé 7 miljoner kronor fér de forslagna
dtgarderna avseende ny brunn fér Germundsbo vattenverk.

§ 29 Delgivningar 2024
Dnr 2024-000007

Sammanfattning
VD informerar om inkomna delgivningar till bolaget:

- Mil och budget 2025-2027, KF § 60/2024 (2024-00007)

- Vetksamhetsomride for vatten, dagvatten och spillvatten 2024, KF §
62/2024 (2024-00007)

Justerandes signatur ' Utdragsbestyrkande
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- Inbjudan Dalatriffen 2024 (2024-00007)
- Protokoll 20240610 - Avesta Vatten och Avfall AB (2024—-00007)

Forslag till besiut

1. Styrelsen foreslis godkinna delgivningarna.

Beredning/ behandling

- Beslut-2024000014-DIAKK-§ 60

- Beslut-2024000187-DIAKK-§ 62

- Inbjudan Dalatriffen med anmalningslink
- ProtokollVA240610

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner delgivningarna.
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