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§ 30 Vd informerar 2024
Dnr 2024-000004

Sammanfattning

VD informerar

* om bolaget pagiende arbete med att se 6ver organisationerna
* om pagiende rekryteringar och anstillningar

* om att inbetalning a skatter och avgifter har skett i enlighet med gallande
regelverk

* om att Horndals atervinningscentral ir i behov av underhall

* om kommande lagkrav angaende Corporate Sustainability Reporting Ditective
(CSRD)

* om implementering av Proceedo som ir ett e-handelssystem som hantera hela
inkopsprocessen fran avtal till order

* om att bolaget inte har méjlighet att vara entreprenor till en verksamhet i
kommunen.

* om kommande arbete med upphandlingsplan for perioden 2025 till 2027.

Under punkten VD informerar diskuterades sakerhetsskyddsfragor av bolagets
anliggningar da Bollnis har haft en situation med inbrott som lett till att
huvudmannen fér Bollnis kommun vidtagit atgirder 1 form av
kokningsrekommendationer. Bolagets VD och Stabschef fick kort redogora for
de sikerhetsskyddsitgirder bolaget genomfort och planerar att genomféra.
Under diskussionen diskuterades att det bor vara lampligt att inhigna
vattentorn med staket.

Forslag till beslut

1. Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
- VD- brev, oktober (2024-00004)

Avesta Vatten och Avfall AB:s besiut

Styrelsen godkinner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 31 Avesta Vatten och Avfall, Budget 2025
och Plan 2026-2027

Dnr 2024-000117

Sammanfattning
Bakgrund

Avesta Vatten och Avfall AB ir ett heligt kommunalt bolag som levererar
vatten och omhindertar spillvatten och avfall fran vara kunder pa ett hallbart
satt. Var uppgift dr att underlitta for vara kunder och fa deras vardag att
fungera samtidigt som vi langsiktigt virnar om var gemensamma miljo.

Avesta Vatten och Avfall AB spelar en viktig roll 1 kommunens langsiktiga
utveckling genom ett ansvar att sikra en god samhillsservice. For att mota de
standigt 6kande miljokraven, maste vi kontinuerligt utveckla och forbittra
verksamheten 1 samverkan med andra.

For 2024 genomfordes en 5 % hojning av Avfallstaxan men ingen taxehdjning
av VA-taxan.

Prognos 2024

Prognoserat resultat for bolaget visar att kostnaderna kommer vara hogre 4n
intakterna for ar 2024. Ett forvantat negativt resultat uppgar 1 dagsliget for VA
pa ca 5 400 tkr kronor och Avfall ca 700 tkr.

Bolaget har obeskattade reserver som uppgar till ca 5 600 tkr och ett 6veruttag
pa 1790 tkr som ar ett Overskott av tidigare ars plusresultat. Bolaget har
dirmed mojlighet att ticka storre delarna av ett negativt resultat genom
upplosning av tidigare ars Gverskott som avsatts till obeskattade reserver och
overuttag.

Driftbudget 2025
Avfallsverksamheten

Avesta Vatten och Avfall AB ser till att det kommunala avfallet tas om hand i
var kommun. Det insamlade avfallet ska ha hog sorteringsgrad och vi striavar
efter en cirkulir ekonomi. Vir inriktning ar att vara kunder vill gora ritt genom
att sortera sitt avfall och vi ska skapa forutsittningar for att underlitta f6r dem.

Justerandes signatur ! Utdragsbestyrkande
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Kostnaderna for avfallshanteringen kommer utokas under 2025, genom
indexregleringar pa befintliga avtal, forpackningsinsamling och 16nedkningar till
foljd av bland annat 16ne6versyn. Forpackningsinsamlingen kommer vidare
innebira utdkade intaktet.

Avskrivningar och rintekostnad for 2025 beriknas vara pa samma niva som
prognos for 2024, med undantag av 2027 dir bolaget har raknats upp en
forvantad rantehojning och kostnad for planerade avskrivningar.

Plan f6r 2026 och 2027 redovisas for att ge en bild 6ver framtida kostnader,
men dven vara vagledande for framtida taxehojningar. Utifran de kostnader
bolaget har och kommer ha tre ar framat har bolaget riknat pa en taxehdjning
pa 5 % under 2025, 10 % under 2026 och 5 % under 2027 for att utoka
bolagets mntikter.

Trots en taxehojning kommer bolaget hamna pa ett negativt resultat under 2025
(3 065 tkr), 2026 (1 445 tkr) och 2027 (30 tkr) enligt budget och plan for
avfallsverksamheten. Det ir 1 dagslidget inte motiverat att gora en storre
taxehojning f6r 2025, da bolaget forst behover analysera olika kostnadsbirande
poster som exempelvis forpackningsinsamling och insamling av avfall vid

verksamheter.

VA-verksamheten

Inom verksamhetsomradet for VA ingar att forvalta och bygga ut det allminna
ledningsnitet for drick- och spillvatten. Att anldgga reningsverk, med
tillhorande vatten- och spillvattenledningar, som ska hélla under en lang tid ar
en stor investering och en krivande process med manga inblandade, allt fran
myndigheter, mark- och fastighetsdgare till exploatorer och entreprenorer.

Avesta Vatten och Avfall AB kommer beh6va fortsitta gora investeringar for
att mota lagstiftning, uppdrag och behov. Detta kommer att medfora 6kade
kapitalkostnader de kommande aren.

Avskrivningar och rintekostnad f6r 2025 har riknats upp enligt forviantad
rantehojning och planerade avskrivningar. De stora avskrivningar kommer ske
forst efter 2027, vilket innebar att vi redan nu behover arbeta med att ta fram
en femarsbudget infor nista budgetprocess.

Justerandes signatur i Utdragsbestyrkande
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Personalkostnader uppskattas cka under 2025. Under 2024 har bolaget haft
vakanta tjanster som kommer tillsittas under 2025 och 16neéversyn medfor
aven utokade personalkostnader.

I budget 2025 och plan 2026 och 2027 redovisas personalkostnaderna under
samma post. Tidigare ar har bolaget valt att ligga delar av redovisningen av
personalkostnader under drift ”Kostnad Personal VA”. Det gar dirfor inte att
jamfora ar 2023 med prognos 2024, 2025, 2026 och 2027.

Driftkostnaderna kommer vara ligre 2025 vilket beror pa att vi inte har
budgeterat for storre reparationer si som exempelvis 6versvimningen i Krylbo,
inga storre underhallsarbeten planeras liggas som en driftkostnad och ligre
entreprenadkostnader till f6ljd av att vakanta tjanster f6r anliggare har tillsatts.

Plan for 2026 och 2027 redovisas for att ge en bild 6ver framtida kostnader,
men aven vara vagledande for vilka framtida taxehdjningar som kan behova
genomforas. Utifran de kostnader bolaget har och kommer ha tre ar framit har
bolaget riknat pa en taxeh6jning pa 5 % under 2025, 2026 och 2027 for att
utoka bolagets intikter.

Trots en taxeh6jning kommer bolaget hamna pa ett negativt resultat under 2025
(1 175 tkr) for VA-verksamheten. Kommande taxehdjningar pa 5 % for vardera
ar 2026 (-2 840 tkr) och 2027 (-3 130 tkr) tillsammans med utokade intikter for
forsaljning av dricksvatten till Norberg kommer gora att bolaget tat igen detta
med positiva resultat.

Uppskattad korrigering (Interna bokningar) dr for att hantera poster som
bokfors flera ganger.

Investeringsbudget 2025

Investeringsbudget for 2025 visar ett berdknat investeringsbehov pa 81 500 tkr,
fordelat mellan VA-verksamheten, 76 000 tkt och avfallsverksamheten,
5500 tkrt.

Inom en trearsperiod (2025-2027) har bolaget ett uppskattat investeringsbehov
pa 285 000 tkr f6r VA-verksamheten och 22 500 tkr for avfallsverksamheten.
Bolaget har vidare tagit fram en investeringsplan for 10 ar framat.

Justerandes signatur ’ Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslnt

1. Driftbudget for 2025 antas.

2. Information om plan f6r 2026 och 2027 godkinns.

3. VD uppdras att 6versinda driftbudget 2025 och plan 2026 samt 2027 till
Avesta kommuns ekonomienhet.

4. Investeringsbudget for 2025 antas.

5. Information om investeringsplan enligt bilaga 1 godkanns.

6. VD uppdras att 6versanda investeringsplan enligt bilaga 1 till Avesta
kommuns ekonomienhet.

Beredning/ behandling
Bilaga 1. Investeringsplan 10 Avesta Vatten

Underlag for budget 2025, utfall 2021-2023
Gemensamt bolag - Prognos 2024, budget 2024-2025, plan 20262027

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

1. Driftbudget for 2025 antas.

2. Information om plan f6r 2026 och 2027 godkinns.

3. VD uppdras att 6versianda driftbudget 2025 och plan 2026 samt 2027 till
Avesta kommuns ekonomienhet.

4. Investeringsbudget for 2025 antas.

5. Information om investeringsplan enligt bilaga 1 godkanns.

6. VD uppdras att 6versanda investeringsplan enligt bilaga 1 till Avesta

kommuns ekonomienhet.

§ 32 Avfallstaxa 2025
Dnr 2024-000118

Sammanfattning
Avfallstaxa 2025

Avfallstaxor beslutas av kommunfullmiktige efter forslag fran Avesta Vattens
styrelse. Enligt Miljobalkens 27 kap 5 § far avgiften bestimmas till hogst det
belopp som behovs for att ticka nédviandiga planerings-, kapital- och
driftskostnader for renhallningen. Avfallstaxan foreslas att gilla frin och med
2025-01-01.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar

Infor 2025 kommer kostnaden for avfallshanteringen 1 Avesta att 6ka. Orsak till
detta ar ett utokat antal fraktioner under kommunalt ansvar, indexokningar
samt lonedversyn behover avfallstaxan 2025 hojas med 5%. Taxan for 2025
kommer dven att forindras fOr att anpassas fOr fastighetsnira insamling.

Taxan for hushallsavfall ska tacka kostnader for insamling och behandling av
hushallsavfall och

mottagning och behandling av grovavfall pa atervinningscentraler.

For det vanligaste abonnemanget innebér den féreslagna taxan for 2025 en
hojning med 134 kr per ar for ett villahushall och en h6jning med 7,7 kr per
manad for en typlagenhet definierad enligt Nils Holgerssonundersokningen.

Avfallstaxans struktur har till viss del andrats. For att tydliggora taxans olika
delar har forklarande textdelar lagts till.

Slam

Taxan ska ticka kostnader f6r himtning och behandling av slam fran enskilda
avlopps-anliggningar.

Kostnaderna f6r himtning av slam har hojts. Ny upphandling utférd under

2024 vilket resulterat 1 6kade entreprenadkostnader, Slamtaxan kommer att
héjas med 5%.

For det vanligaste abonnemanget for slamtémning innebir den foreslagna taxan
for slam 2024 en hojning med 4,5 kr per manad/54 ke per ar.

Forslag till beslut

1. Godkinna forslag till avfallstaxa 2025 enligt bilaga 1.

2. VD uppdras att 6versanda forslag till avfallstaxa 2025 till kommunfullmiktige
for beslut.

Beredning/ bebandling
- Avfallstaxa 2025

- Forandringsredovisning avfallstaxa 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Taxeforindringsredovisning avfallstaxa 2025

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut
1. Godkinna forslag till avfallstaxa 2025 enligt bilaga 1.

2. VD uppdras att 6versianda forslag till avfallstaxa 2025 till kommunfullmaktige
for beslut.

§ 33 VA-taxa 2025
Dnr 2024-000119

Sammanfattning

Investeringsbehovet f6r VA-anlaggningar, bade VA-verk samt VA-nit, ar
fortsatt stort och detta medfor kostnadsékningar under en rad ar framéver.
Investeringar rorande flera delprojekt for Vattenforsorjning Horndal ar nu

aktiverade samtidigt som lopande reinvesteringar for fornyelse av bade VA-verk
och VA-nitet.

VA-verksamheten behover dven leva upp till krav frain myndigheter for att hoja
sikerheten och sakerstalla leverans av dricksvatten 1 framtiden.

Avskrivningar och rintekostnad f6r 2025 har riknats upp enligt forvintad
ranteho6jning och planerade avskrivningar.

Personalkostnader uppskattas 6ka under 2025. Under 2024 har bolaget haft
vakanta tjanster som kommer tillsattas under 2025 och loneéversyn medfor
aven utokade personalkostnader.

Mindre strukturella férandringar i taxedokumentet har skett samt tilligg av
avgift for dagvatten.

VA-taxan kommer beh6va hojas md 5 %, vilket innebir for ett Typ A hus en
utokad kostnad pa 35 kr per manad (inklusive moms). For Typ B hus utokas
kostnaden per manad med 17 kr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till besint
1. Styrelsen godkanner forslag till 6kning av VA-taxa med 5%.
2. Styrelsen godkianner forslag av 6kning av anlaggningsavgiften med 5%.

3. VD uppderas att 6versinda torslag till VA-taxa 2025 till kommunfullméiktige
for beslut.

Beredning/ behandling
- Forslag VA-taxa 2025

- Underlag till forslag VA-taxa 2024

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut
1. Styrelsen godkinner forslag till okning av VA-taxa med 5%.
2. Styrelsen godkinner forslag av 6kning av anliggningsaveiften med 5%.

3. VD uppdras att 6versinda forslag till VA-taxa 2025 till kornmunfullmiiktige
for beslut.

§ 34 Projekt och pagaende aktiviteter 2024
Dnr 2024-000012

Sammanfattning

Stabschef informerar styrelsen om pagaende projekt och aktiviteter for
verksamhetsar 2024.

Forstag till besint

1. Styrelsen godkinner informationen.

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 Begdran om sammanstradesdatum
2025

Dnr 2024-000111

Sammanfattning
Bakgrund

Kommunkansliet har inkommit med en begiran om uppgifter om tidpunkter
for Avesta Vatten och Avfall AB:s styrelseméten under 2025.

Forslag till motesdatum for sammantraden har tagits fram utifran forslag till
tidsplan 2025 f6r kommunstyrelsens samhallsplaneringsutskott (SPU),
kommunstyrelsens arbetsutskott (AU), kommunstyrelsen (KS) och
kommunfullmaktige (KF). Kommunstyrelsen och utskottens sammantriden
beslutas 7 oktober och kommunfullmiktiges den 21 oktober.

VD och ordférande for Avesta Vatten och Avfall AB har upprittad forslag till
sammantridesdatum for bolagets styrelse.
Forslag 121l beslut

1. Styrelsen godkanner forslag till ssmmantridesdatum for 2025 med
revideringen att motet den 8/9 halls pa formiddagen och avslutas med lunch.

2. VD far 1 uppdrag att skicka kallelser till samtliga

Beredning/ behandling
- filer f6r dokument Tidsplan 2025

- Tidsplan2025

Awesta Vatten och Avfall AB:s beslut

1. Styrelsen godkinner forslag till sammantridesdatum for 2025 med revidering
av tid den 8/9.

2. Styrelsen uppdrar VD att skicka ut kallelser infér sammantridesdatumen
2025.

Justerandes signatur N Utdragsbestyrkande
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§ 36 Granskning av meddelande om
kontraktstilldelning (efterannonsering),
konkurrensverkets arende med dnr 594/2024

Dnr 2024-000089

Sammanfattning

VD informerar att Konkurrensverket har inkommit med ytterligare en begiran
om uppgifter.

Avesta Vatten har svarat pa de fragor Konkurrensverket begirt svar pa via en
link myndigheten bifogat.

Avesta vatten har svarat pa fragorna:

1. Vanligen inkom med vardet for respektive upphandling 1 férteckningen.

2. Vanligen inkom med om det som upphandlats avsett vara, tjanst eller
byggentreprenad.

3. Ar nagon, och i sidant fall vilken/vilka, upphandling pabétjad innan den 1
februari 20227

4. Vanligen inkom med vilken lag som tillimpats rorande respektive
upphandling.

Forslag 11l beslut

1. Styrelsen godkanner informationen.

Beredning/ behandling
- Avesta Vatten och Avfall AB Underlag

- Skrivelse med dnr 5942024

- Anteckning om svar till Konkutrensverket 20240927

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Justerandes signatur . Utdragsbestyrkande
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§ 37 Val av system for fastighetsnara
insamling (FNI) av forpackningar vid smahus
Dnr 2024-000120

Sammanfattning

VD redovisar om forindrad lagstiftning avseende insamlingsansvaret for
forpackningar fran hushall, och fran verksamheter samlokaliserade pa
fastigheter med hushall. Ansvaret har flyttats 6ver till kommunerna fr o m 2024.
Under 2024 och de nirmaste aren direfter sker insamlingen vid
atervinningsstationer (AVS), men senast ir 2027 ska den huvudsakliga
insamlingen sa langt mojligt ske fastighetsnira vid savil flerbostadshus som
smahus (permanentboende och fritidsboende). Den fastighetsnira insamlingen
avser forpackningar av papper, plast, metall, firgat samt ofargat glas.

Avesta Vatten har genomfort en utredning om vilket insamlingssystem som
bast limpar sig for Avesta Vatten. I ett forsta skede foreslas att msamling vid
smahus (permanentboende och fritidsboende) begrinsas till insamling av
pappers- och plastforpackningar eftersom insamlingen av dessa torpackningar
innebir den allra stérsta miljonyttan och eftersom insamlingskraven gillande
glas- och metallférpackningar férhoppningsvis kan komma att forindras.
Eventuella forandringar i lagstiftningen foljs kontinuerligt vidare, vilket innebir

att ett beslut om insamlingen av dessa torpackningsslag kan tas 1 ett senare
skede.

Insamlingen foreslas ske 1 separata kirl for vartdera forpackningsslaget; ett kirl
for pappersforpackningar och ett kirl for plastforpackningar. Ett system med
separata kirl ar ett robust och vilbeprovat system.

Eftersom det kan upplevas som ett problem att skota in- och utdragning av kirl
vid smahus fritidsboende foreslas insamlingen vid sméihus fritidsboende att ske
genom ett alternativt och valbart abonnemang att kunna limna pi en
gemensam himtplats, d v s en plats for flera fastigheter i ett avgransat omrade.
Sidan plats kan inrittas genom ett antal fastighetsdgates eget initiativ eller av
Avesta Vatten En frivillig abonnemangsform bedoms uppfylla kravet pa
fastighetsnira insamling eftersom kunden da atar sig att utfora del av
transporten fran fastighet 1 Avesta Vatten, det vill sdga pa motsvarande sitt som
en avtalad entreprenor hamtar mat- och restavfall i dagsliget.

Justerandes signatur ; Utdragsbestyrkande
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Gemensam himtning genom abonnemangsalternativ ska eventuellt ocksa
kunna ske genom 6verenskommelse mellan tva enskilda narboende, men
behover utvirderas vidare separat.

Det ir positivt att ha separata kirl 1 hela kommunen for att kunna tdémma savil
smahus, fletbostadshus och mindre gemensamma hiamtplatser vid samma
tillfalle, som ligger inom samma geografiska omrade och lings samma korslinga.
Separata kirl for de forpackningsslag som utgor storst volym innebir att storre
volym kan himtas vid varje tillfille och dirmed med lingre intervall. Det
innebir ocksa att korslingorna kan kombineras med mat- och restavfall med
samma typ av msamlingsfordon, dir olika intervall for olika avfallsslag
kombineras f6r att nyttja fordonen si optimalt som mojligt.

Forutsittningarna ar goda att klara denna insamling inom ramen for befintlig
taxa.

Eftersom Avesta vatten och avfall star infor ny upphandling av insamling av
mat- och restavfall sa dr det svirt att slutligt veta var kostnaderna landar, dock
ar prognosen att denna insamling separat oavsett kommer att 6ka. En
upphandling enligt forslag kan koordineras med insamlingsentreprenad fér mat-
och restavfall till en helhet, eftersom det ligger limpligt i tid. Detta bor gynna
mojligheten till sa bra priser som méjligt.

Forslag till besiut

1. Styrelsen godkanner att insamling av forpackningar vid smahus (permanent-
och fritidsboende) ska inledas med pappers- och plastforpackningar.

2. Styrelsen godkinner att insamling av pappers- och plastférpackningar vid
smahus (permanent- och fritidsboende) sker via separata kitl.

3. Styrelsen godkanner ett systemalternativ for insamling av forpackningar via
gemensamma hamtplatser och uppdrar 4t VD att foresla limplig avgransning
och utformning av detta.

4. VD uppdras att inhimta kommunfullmiktiges godkinnande av styrelsens
beslut om systemval f6r insamling av férpackningar.

Beredning/ behandling
- Systemval fastighetsnira insamling smahus Avesta

Justerandes signatur Al Utdragsbestyrkande
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Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

1. Styrelsen godkénner att insamling av forpackningar vid smihus (permanent-
och fritidsboende) ska inledas med pappers- och plastforpackningar.

2. Styrelsen godkinner att insamling av pappers- och plastférpackningar vid
smihus (permanent- och fritidsboende) sker via separata kitl.

3. Styrelsen godkanner ett systemalternativ for insamling av torpackningar via
gemensamma himtplatser och uppdrar at VD att foresla lamplig avgrinsning
och utformning av detta.

4. VD uppdras att inhimta kommunfullmiktiges godkinnande av styrelsens
beslut om systemval for insamling av torpackningar.

§ 38 Revers Avesta Vatten och Avfall AB
20240919

Dnr 2024-000121

Sammanfattning

For att kunna fortsitta genomfora de projekt som beslutats om 1
investeringsbudgeten har Avesta Vatten och Avfall AB:s ett utdkat lanebehov.
Avesta kommun har tagit upp ett lan for bolagets rikning, inom befintligt

faststallt laneutrymme, varvid en revers behéver upprattas. Reversen uppgar till
295 000 000 kronot.

Reversen ska signeras av tva ledamoter, vilka ska faststills av styrelsen.

Farslag till besiut

1. Reversen ska signeras av Laila Borger och Lars Isacsson

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

Reversen ska signeras av Laila Borger och Lars Isacsson

Justerandes signatur N, Utdragsbestyrkande
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§ 39 Delgivningar 2024
Dnr 2024-000007

Sammanfattning
Vd informerar om inkomna delgivningar till bolaget.

- Svenskt Vatten Utkast till Remissvar Forbittrade ranteavdragsregler for
foretag

- AvestaVattenProtokoll20240920

- Dialog dgare och Avesta Vatten hosten 2024

- Skrivelse om 6kad radighet glas- och metallférpackningar i smahus samt alla
forpackningsslag fritidshus 2024

- Protokollsutdrag 2024-09-23 § 77 Vattentjinstplan

- Protokollsutdrag 2024-09-23 § 76 VA-policy

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna delgivningarna.

Beredning/ behandling

- Svenskt Vatten Utkast till Remissvar Forbittrade ranteavdragsregler for
foretag

- AvestaVattenProtokoll20240920

- Dialog dgare och Avesta Vatten hosten 2024

- Skrivelse om 6kad radighet glas- och metallforpackningar 1 smahus samt alla
torpackningsslag fritidshus 2024

- Protokollsutdrag 2024-09-23 § 77 Vattentjanstplan

- Protokollsutdrag 2024-09-23 § 76 VA-policy

Avesta Vatten och Avfall AB:s beslut

Styrelsen godkinner delgivningarna.

Justerandes signatur ; Utdragsbestyrkande
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