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§1 Verksamhetsinformation

Josefine Lissbol redogor for VD-brevet.

Josefine informerar styrelsen att hon héller pa att ta fram Riktlinjer fr koncernsamverkan, till
nista styrelsemote.

En I6nekartliggning har genomforts av en arbetsgrupp bestiende av VD och konsult frin
Sysarb AB. Josefine presenterar resultatet frin lonekartliggningen. Ett par atgarder kommer
att genomforas under 2024.

Josefine informerar att vi har méjlighet att nirvara vid Svenskt Vattens forenings- och
bolagsstimma den 14 maj. Avesta Vatten och Avfall AB foreslar att inte nirvara.

Mikael Viktorsson redogér f6r pagiende och kommande projekt.

Laila Borger informerar att de i styrelsen som inte redan signerat en sekretessforbindelse, far
sin utdelad pa motet.

Laila informerar om att lekmannarevisorerna, under 2024 kommer att fokusera sin granskning
pa investeringsplaner for Avesta Vatten och Avfall ABs del.

Beredning:
- VD-brev, VA 2024-000004
- Riktlinje koncernsamverkan, VA 2024-000020
- Lonekartlaggning, VA 2024-000024
- Vattenstimma, VA 2024-000019

Avesta Vatten och Avfalls styrelse beslutar:
- inte nirvara vid Svenskt Vattens forenings- och bolagsstimma, i 6vrigt godkinna
verksamhetsinformationen.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§2 Godkédnnande av delinvesteringar inom
projektet "Horndal-Nés spillvattenrening”

Kommunfullmiktige godkinde 2022-06-20 en investeringsram pa 131 miljoner koronor for
projektet "Horndal-Nis spillvattentening”. Kommunfullmiktige delegerade till Avesta Vattens
styrelse att besluta om delinvesteringar inom den totala investeringsramen for projektet.

Av den totala investeringsramen har styrelsen respektive VD for Avesta Vatten tidigare
godkint foljande delinvestetingar om totalt 8,85 miljoner kronor fordelat enligt nedan.

Godkinda delinvesteringar:

-91200 Horndal-Nis 6vergtipande 0,95 Mkr
-21201 Bysjoverket 9,95 Mkr
-91202 Hotndal AP 1,95 Mkt

-91206 Overféringsledn. Horndal-Hede 1,0 Mkr
-91207 Overforingsledn. By-Nis ARV~ 1,0 Mkr

91208 Pumpstation Herdngsin 1,0 Mkr
-91209 Pumpstation Hede 1,0 Mkr
-91210 Pumpstation Nylandet 1,0 Mkr
-91211 Pumpstation Norrbyn 1,0 Mkr
Totalt 8,85 Mkr

For delprojektet 791201 Bysjoverket” behover yttetligare delinvestering godkinnas fr att
tacka kostnader fér projektledning, detaljprojektering och upphandling. Fér delprojektet
791207 Overforingsledning By-Nas ARV” behéver ytterligare delinvestering godkinnas for att
ticka utforandet som planeras genomféras under 2024.

Nya delinvesteringar for godkinnande

-91201 Bysjoverket 5,0 Mkr
-91207 Ovetforingsledn. By-Nis ARV~ 8.7 Mk
Totalt 13,7 Mkr

Fér att minska administrationen och underlitta den fortsatta hanteringen av delinvesteringar
inom den beslutade investetingsramen foteslas att styrelsen delegerar till VD att besluta om
kommande delinvesteringar som ingir inom den totala investetingsramen for projektet.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Beredning
- Avesta Vatten och Avfalls tjansteskrivelse, VA 2022-000023

Avesta Vatten och Avfalls styrelse besiutar:
- godkinna delinvesteringar pa totalt 13,7 Mkr inom investeringsramen for projektet

“Horndal-Nis spillvattenrening”

- delegera till VD for Avesta Vatten och Avfall AB att besluta om kommande
delinvesteringar som ingar inom den totala investeringsramen for projektet.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§3 Arsredovisning

Ekonomichef Magdalena Andersson presenterar Avesta Vatten och Avfalls forslag il
arsredovisning for rikenskapsiret 2023. Forslag till drsredovisning har lamnats dll bolagets
revisorer for granskning.

Beredning
- Forslag till drsredovisning 2023, VA 2024-000006

Avesta Vatten och Avfalls styrelse besintar
- Godkinna férslaget till drsredovisning for 2023, under férutsittning att den godkinns
av bolagets revisorer.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§4 Kommunala planer

Vattentjanstplanen

Den kommunala vattentjinstplanen kommer att stillas ut for samrad 4 mars till 2 april 2024.
Planen kommer sedan troligtvis att stallas ut f6r granskning under perioden 6 maj till 3 juni
2024. :

Di styrelsen 1 Avesta Vatten och Avfall AB inte har nigot sammantride under dessa perioder
finns det ingen mojlighet for styrelsen att limna ett yttrande p utstillningsmaterialet.

Da vattentjanstplanen och framf6r allt den utbyggnadsplan och plan fér allmint VA som
vattentjinstplanen innehaller kommer att ha stor pavetkan pa bolagets investeringar och
framtida prioriteringar framgent ar det av vikt att bolaget granskar férslaget och limnar ett
yttrande.

Va-policyn

En reviderad version av kommunens VA-policy kommer att skickas ut pa samradsremiss
under perioden 4 mars till 2 april 2024.

D4 styrelsen i Avesta Vatten och Avfall AB inte har ndgot sammantride under dessa perioder
finns det ingen méjlighet for styrelsen att limna ett yttrande pa forslag till va-policyn.

Forslag pa 16sning

Forslaget ar att styrelsen delegerar ansvaret, for att svara pi samrddremissen och
granskningsremissen fOr vattentjinstplanen samt samradstemissen fér va-policyn, for Avesta
Vatten och Avfall AB rikning till Stabschefen, Mikael Viktorsson.

Fokus vid granskningarna ska vara att dtgirdernas tidsplaner dr genomfrbara och rimliga
samt att dtgirderna ir relevanta f6r det utvecklig som bolagets anliggningar har for att kunna
uppfylla sitt uppdrag som VA-huvudman.

Kommande kommunala planer och Avesta Vatten och Avfall ABs delaktighet

Di vildigt mycket odebiterad tid har gitt till att utfora arbetsuppgifter som att leda och
administrativt hantera kommunala planer den senaste tiden bor styrelsen ta ett
stallningstagande hur delaktigheten i framtida kommunala planer ska vara.

For att spara pa de vardefulla resurser som bolaget innehar bor bolagets resurser endast delta i
kommande kommunala planet som sakkunniga och experter inom VA och avfall. Bedémer
bolagets VD i samarbete med bolagets 6vriga chefer att resurser finns som kan erbjudas att
nyttjas 1 det kommunala planarbetet bor tiden f6r denna resurs faktureras till kommunen for
att inte belasta VA-kollektivet.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Det ingir inte i bolagets uppdrag att tllhandahilla tjanster i form av att leda och driva
kommunens planarbete. I dagsliget finns en férvintan att bolaget ska leda kommunens
planarbete for planer si som vattentjinstplan och dagvattenplan. Vi behéver ta ett ansvar att
tydligt kommunicera vara férutsittningar och méjligheter. Om det 4r méjligt fér bolaget att
bistd kommunen med resurser som innebir att leda och planera kommunens planatbete ska
tjansten faktureras kommunen s3 den inte belastar VA-kollektivet.

Beredning
- Avesta Vatten och Avfalls tjansteskrivelse, VA 2024-000023 303

Avesta Vatten och Avfalls styrelse beslutar:
- Styrelsen delegerar ansvaret, till Stabschef Mikael Viktorsson, for att svara pa
samtidremiss och granskningstemiss av vattentjinstplanen fér Avesta Vatten och

Avfall AB.

- Styrelsen delegerar ansvaret, till Stabschef Mikael Viktorsson, for att svara pa
samradremiss av VA-policy for Avesta Vatten och Avfall AB.

- Styrelsen tar stillningstagandet att bolagets resurser endast ska delta i kommande
kommunala planer som sakkunniga och experter inom VA och avfall. Om det ir
majligt for bolaget att bisti kommunen med resurser som innebir att leda och planera
kommunens planarbete ska tjansten faktureras kommunen si den inte belastar VA-
kollektivet.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§5 Dataskyddsombud Avesta Vatten och Avfall

Enligt den europeiska dataskyddsférordningen (GDPR) ir varje myndighet skyldig att utse ett
dataskyddsombud, vilket ir ett personbundet uppdrag. Sedan 1 december 2020 har Johan
Dibb, Qbase, haft uppdraget som dataskyddsombud. Kommunkansliet har under 2023 gjort
en upphandling av nytt dataskyddsombud och upphandlingen resulterade i att JP Infonet
kommer vara Avesta kommuns nya dataskyddsombud.

Personuppgiftsansvariga styrelser i Avesta kommun: bildningsstytelsen, omsorgsstyrelsen,
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, Avesta Vatten och Avfall AB, Gamla Byn
AB och valnimnden ska darfor snarast mojligt fatta beslut i 4rendet.

Beredning
- Avesta Vatten och Avfalls tjinsteskrivelse, VA 2024-000013-30

Avesta Vatten och Avfalls styrelse beslutar:
- Utse JP Infonet AB till dataskyddsombud f6r Avesta Vatten och Avfall AB, med

Laura Gashi som kontaktperson.

- Ge VD ritt att utse ny kontaktperson om behov uppstir.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

A
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§6 Ny organisation Avesta Vatten och Avfall

Det finns ett behov att gora en 6versyn av organisationen inom bolaget fér att se hur den kan
forbittras for att skapa forutsittningar att arbeta strategiskt och med effektiva processer.
Ett projektdirektiv har upprittats for att tydliggéra behov, risker, syfte och malbild.

Beredning:
- Avesta Vatten och Avfalls tjinsteskrivelse, VA 2023-000101-10

Avesta Vatten och Avfalls styrelse beslutar:
- Ge VD iuppdrag att arbeta med en versyn av organisationen utifrin ”Projektdirektiv
— Ny organisation for Avesta Vatten och Avfall AB.

Bilaga
Projektdirektiv - Ny organisation fér Avesta Vatten och Avfall AB

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE




Sida 1 (10)

Projektdirektiv
Vetsion 1.0

AVESTA &
VATTEN

Ny organisation f6r Avesta Vatten och Avfall AB

Allmznt om projekvdirektivet

Bestillaren ansvarar for att ta fram projekidirektivet och det sker under forberedelsefasen. Projektdirektivet ir
bestillarens formella bestillning till projeketledaren och dr styrande i sin helhet. Det innebir att allt som skrivs miste vara
genomtinkt och endast innehdlla sadant som verkligen dr ett krav eftersom projektledaren inte kan avvika frin
projekidirektivet ntan besint i styrgruppen. I firsta hand ska projektets mdl och ramar definieras men bestillaren har
dven mdflighet att styra HUR projektet ska ta sig till milet. Projekidirektivet ska omfatta hela projektet. Innan
projektet startar fattar styrgruppen beslut vid besluispunkt 1 (BP1) att innehillet i projektdirektivet ir si tydligt att
milen ska kunna uppfyllas ntan ytterligare direktiv och att projektet dr tillrickligt “linsamt” fir att genomforas.

Anvindning

Rubrikerna i projektdirektivet ger viigledning om vilka omriden som bir beskrivas. Alla rubriker ir inte relevanta i alla
projeket men bebdll dnda rubriken. Det ir mijligt att skapa egna nnderrubriker for att strukturera innehdllet  ytterligare.

Avesta Vatten och Avfall AB
2024-02-05

Skriven av: Josefine Lissbol
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1 Bakgrund

Den 1 november 2023 tilltridde ny VD for Avesta Vatten och Avfall AB. Bolaget bestir av kompetenta
medarbetare med stark drivkraft och milmedvetenhet att leverera hallbara tjanster till vara kunder.
Forutsittningarna for medarbetarna att utféra sina arbetsuppgifter till fullo saknas. Den organisatoriska
strukturen som vi har idag ir en forklaring till detta.

Det finns flera faktorer som gor att det 4r viktigt att bolaget gor en Gversyn av organisationen, vilka har
identifierats som foljande:

*  Strukturen fér organisationen ar bide platt och hierarkisk. VD 4r ansvarig driftchef for
Avfallsverksamhet och Administration. Det innebir att VD behéver ha detaljerad kompetens
inom flera olika omraden, samt hég tillginglighet och tid for att kunna utféra uppdtag till fullo.

*  Det saknas funktion fér flera nédvindiga processer inom bolaget sdsom Human Resources,
upphandling, I'T-kunskap for att sakerstilla att lagkrav efterlevs.

*  Det saknas uppdragsbeskrivningar och arbetsbeskrivningar. Det ar inte tydligt hur ansvar och
roller ska férdelas kring flera arbetsuppgifter, det i sin tur leder dll att exempelvis:

- Det saknas processbeskrivningar och instruktioner fér hur arbetsuppgifter ska utforas.

- Det finns tre tunga fordon inom bolaget som inte nyttjas effektvt.

- Det saknas viktiga tillstind f6r verksamheten.

- Det saknas delvis strategisk uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

- Det finns brister i dialog och samverkan med samarbetspattners inom kommunkoncernen.

Det ir viktigt att Avesta Vatten och Avfall AB har en organisationsstruktur for att skapa effektivitet. En
bristande organisationsstruktur kan gora att det blir oklart och otydligt vem som ansvarar for vad eller

vem man ska rapportera fel och problem till, och kan didrmed vara negativt for vetksamheten i det stora
hela.

En organisationsstruktur dr vad som avgdr hur en viss organisation ser ut, vem som har vilken roll och
ansvarsomraden och hur kommunikationen mellan medarbetarna fungerar. En fungerande organisation
gor att arbetet blir tydligare och enklare for alla medarbetare att genomfora, pi alla nivier inom
organisationen.

2 Bestillare
Avesta Vatten och Avfall AB:s styrelse.

3 Mal

Ansvar och roller ir tydliga i var organisationsstruktur och vi har forutsittningar att arbeta strategiskt
med effektiva processer for att uppfylla bolagets gemensamma mal.

3.1 Effektmal

Genom att sakerstilla en effektiv organisationsstruktur f6r bolaget kommer vi skapa:
® Goda foérutsittningar for vira medarbetare att kiinna sig trygga i sina roller.
e Risken for psykosocial stress kommer att minska.
¢ Ansvarsfordelningen i organisationen kommer tydliggoras, vilket innebir att vi kommer arbeta
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mer effektivt och strukturerat. Vi kommer kunna leverera véra tjinster mer effektivt och véra
kunder kommer uppleva en forbittrad service.

Vi kommer i samband med arbetet dven behéva utveckla vir samverkan inom
kommunkoncernen och se 6éver vira avtal for de stodtjanster vi koper frin Avesta kommun.

3.2 Projektmal
1. Forslag till ny organisation ska presenteras till styrelsen senast december 2024.
2. Ny organisation ska vara faststilld senast 31 december 2024.
3. Implementering av ny organisation ska inledas 1 januari 2025 och vara genomford senast 31
december 2025.
4. Ny organisation ska skapa en tydlighet kring ansvar, roller, kommunikationsvigar och var

upplevelse ska vara att vi kan arbeta mer effektivt med vart uppdrag.

4 Utgangspunkter

Det ar viktigt att sivil styrelse, medarbetare och fackliga organisationer far méjlighet att delta i
diskussion och limna synpunkter kring vir framtida organisation.

Utgingspunkter ir att vi ska ha en organisationsstruktur som gér att vi kan utfora virt uppdrag
affirsmissigt med fokus pa samhillsnytta, l6sningar och ekonomisk hallbarhet som innebir stérsta
méjliga virde f6r kund, dgare och bolag

5 Beroenden

Vi kommer behéva inleda dialog med delar av kommunkoncernen for att diskutera befintliga avtal. De
avtal som vi har med kommunen ar foljande:

Calal ol A ol

Administrativt tjinster

Servicecenter

Himtning av avfallsfraktioner

Jour och beredskap
Atervinm'ngstationer

Loneservice

Utkoérning av kirl och kompostpisar
IT-stod

Vikan komma behéva uppritta nya avtal med kommunen som exempelvis stéd for Human Resources.

6 Paverkan

Vi kommer ha workshopstillfillen med medarbetarna dir vi atbetar med forslag till organisation. Dessa
kommer planeras in under Apter eller informationstriffar. Det kommer dock ta bort tid for méjlighet
att informera om andra frigor.

Vi kan i stéllet sprida information via mejl under den perioden.
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I tabell 1 presenteras en risk- och konsekvensanalys for bolaget med befintlig organisation, samt en
handlingsplan vad som beh6ver genomforas for att sikerstilla att vi har en organisation for att uppfylla
milen 1 projekten. Den risk- och konsekvensanalys som genomforts visar att det finns ett behov att

genomfora projektet.

Tabell 1. Risk- och konsekvensanalys med befintlig organisation.

Risk

1 Bristfélligt stod till
Administration

2 Bristfalligt stod till
Drift
Avfallsverksamhet

3  Bristfélligt stod till

verksamhetschefer.

4  Ineffektiva
processer

Orsak till risk

w Sannolikhet

Vd som idag &r
ndrmaste chef
kommer ha
svarigheter att
tillfullo tillgodose
medarbetare
behov inom
administration.
Uppsta stress, oro
och eventuellt
konflikt hos
medarbetare.

Vd kommer ha 3
svarigheter att

tillfullo tillgodose
medarbetare

behov inom drift
avfallsverksamhet.
Uppsta stress, oro

och eventuellt

konflikter hos
medarbetare.

Vd kommer ha 3
svarigheter att

tillfullo tillgodose
ledarnas behov da

hen har for manga
enheter att

ansvara for.

Uppsta stress, oro

och eventuellt

konflikter hos
medarbetare.

Det finns inget 3
uttalat ansvar vem

som ansvarar for

att vi har effektiva
processer. Tid och
resurser att gora
processéversyner

och faststalla

processer saknas.

® Konsekvens

Risk

=
N

12

12

Atgérd

Utreda hur ansvar
ska fordelas. Vilka
organisatoriska
forandringar
behdvs.

Utreda hur ansvar
ska fordelas. Vilka
organisatoriska
forandringar
behovs.

Utreda hur ansvar
ska fordelas. Vilka
organisatoriska
forandringar
behovs.

Utreda hur ansvar
ska fordelas. Vilka
organisatoriska
foréndringar
behovs.

Rutin for
faststallande av
processer behdver
upprdattas.

Klart
datum

20241031

20241031

20241031

20241031

20241231

Metod fér Uppfdljning
uppfdljining datum

Forslag till 20241031
organisatorisk
fordndring.

Forslag till 20241031
organisatorisk
forandring.

Forslag till 20241031
organisatorisk
forandring.

Forslag till 20241031
organisatorisk
férandring.

Faststallande av 20241031
processmodell.

Ansvar

VD

VD

vD

VD

vD
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5 Avsaknad av
riktlinjer och rutiner

6 Avsaknad av
vérdegrundsarbete

Avsaknad av
varumarkesarbete

Bristande
férdelning av
arbetsuppgifter.

Psykosocial stress.

Det &r inte tydligt 3 3 9
vem som ansvar

for att vi har

effektiva

processer. Tid och

resurser for att ta

fram rutiner

saknas till viss del.

Det saknas en 4 3 12
tydlig vérdegrund
som bolaget star
bakom. Det
uppstar brist i
forstaelse for
andras
arbetsuppgifter,
krénkningar,
missunnsamhet,
direkta elaka
kommentarer.

Det saknas ett 4 2 8
arbete med
bolagets
varumérke for att
skapa
associationer och
mening for
kunder, dgare och
medarbetare.
Saknas en 4 4 16
otydlighet kring
vem som gér vad
kring vissa
arbetsuppgifter.
Leder till att
genomférande av
vissa
arbetsuppgifter
uteblir, att en del
medarbetare har
hég
arbetsbelastning.

Brister i arbetets 4 4 16
utformning,

organisation och

ledning. Samt

socialt

sammanhang pa

arbetsplatsen.

Kan leda till

utbréndhet samt

depressioner.

Utreda hur ansvar 20241031
ska fordelas mellan

chefer.

Faststélla process 20240631
for upprattande av

riktlinjer och rutiner.

Inledande av ett 20241231

véardegrundsarbete.

20241231

Uppstart av 20241231
arbetsgrupp som

inleder ett

varumdrkesarbete,

sker samtidigt med

vardegrundsarbete.

Oversyn av 20241031
arbetsuppgifter och
faststallande av

arbetsbeskrivningar.

Uppréttande av 20240631
aktivitetsplaner for
att kunna prioritera
vad som ska goras
under aret.
Faststélla en effektiv
organisation utifran
bolagets malbild.

20241231

Forslag till
organisatorisk
forandring.

Faststdllande av
process for
uppréttande av
riktlinjer och
rutiner.
Uppstart av
arbetsgrupp.

Uppréattande och
faststallande av
forslag till
vardegrund.

Upprattande och
faststallande av
forslag till
vdardegrund.

Faststéllande av
arbetsbeskrivningar.

Faststéllande av
aktivitetsplaner.

Faststalld
organisation.

Implementering av
ny organisation.
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20241031

20240631

20240201

20241231

20241231

20241031

20241031

20241231

20251231

VD

VD

vD

VD

VD

vD

VD
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Sjalva projektet kommer ocksé innebira risker for bolaget. Det ar framfor allt tva risker som
identifierats. Risk f6r oro hos medarbetare och att projektet inte tilldelas nédvindiga petsonella
resurset.

Tabell 2. Risk- och konsekvensanalys med arbetet med projeketet.

Risk Orsak till risk ® 2 Atgird Klart Metod fér Uppfdljning
= | 2 datum uppféljning datum
T 3 2
c 1] (4
c =
© c
2 X
1 Orohos Forandring kan 2 4 8 Informera och 20241031  Antal genomforda 20241031
medarbetare skapa en oro hos involvera fackliga informationstillfallen
medarbetaren som representanter och och workshops.
paverkar deras medarbetare i
psykosociala arbetet.
arbetsmiljo.
2 Resursbrist att Det & manga fragor 1 4 4 Sikerstall att 20241031  Uppféljning av 20241031
utféra projekt. som behéver I6sas projektet tidsplan.
for att verksamheten prioriteras.

ska kunna leverera
resultat till 4gare.
Finns risk att arbetet
med organisatorisk
féréndring hamnar
for lang neri
prioritetslistan.

Atgirder har identifierats for att motverka risk. Det 4r viktigt att skapa delaktighet i projekt samt
transparens.

8 Tidsplan och Resurser

Atbetet med att ta fram forslag och faststilla ny organisation kommer framfor allt kriva interna
personella resurser. Vi kommer att behéva avsitta tid for dialog och kommunikation. Flera aktorer
kommer att beroras, medarbetare, ledare, tackliga organisationer, kommunkoncernen och styrelsen.
Uppskattningsvis kommer det att rora sig om cirka 500 tkr i personella resurser.

Aktivitet Beskrivning Nar Kanal Malgrupp Ansvar Kostna Klart
d

Omvérldsbevakning Se hur andra 20231231 Hemsidor, Branschkoliegor, VD 10000 20240220

bolag i samma direkt medarbetare

bransch bygger kontakt,

sin Apt.er

organisationsstrukt

ur. Bjud in

medarbetare att
lamna synpunkter
och forslag via

Apt.er.
Oversyn befintliga Kartlaggning av 20231201 Apteroch  Medarbetare VD 52500 20240331
resurser och arbetsuppgifter avstdmnin  och ledare
arbetsuppgifter och uppréttande gsméten

av

arbetsbeskrivninga
r

Ansvar

VD

VD




Projektdirektiv

Dialog med
kommunkoncern for
samverkan

Uppréttande av
forsiag till ny
organisation
Kommunikation av
forslag till
organisation till,
styrelse,
medarbetare och
fackliga
representanter
Omarbetning av
forslag till
organisation

Granskning konsult

Ev. Omarbeta férslag
till organisation

Kommunikation av
uppdaterat forslag
till organisation, inki.
eventuella
uppdateringar.
Facklig information
och férhandling
Faststéllande av ny
organisation
Implementering av
ny organisation

Total budgeterad
kostnad for projekt
(kr)

Identifiera vilket
stod vi kan fa fran
kommunen.
Upprétta
samverkansavtal.
Se dver befintliga
avtal, uppdatera
vid behov.

Arbeta utifran
underlag och ta
fram ett forslag.
Under arbete med
att ta fram forslag
kommunicera
arbetet. Fa in
synpunkter
I6pande.

Efter inkomna
synpunkter
revidera
organisation.
Overtdmnas till
konsult for
granskning
Utifran konsulten
rapport omarbeta
forslag
Kommunikation av
forslag

MBL § 110ch §
19
Beslut i styreisen

Upprétta plan for
rekrytering och
paborja arbete.

9 Organisation

VD har via instruktion av styrelse fatt till uppdrag at vara ensam ansvarig infor styrelsen for bolagets
kommersiella utveckling. VD ska hantera den 16pande férvaltningen i bolaget. For att kunna uppfylla
detta behover VD en organisation som uppfyller malen i projektdirektivet. Styrelsen it bestillate och
ska faststilla fGrslag till organisation. VD leder projektet. Arbetsgruppen utgdrs av ledningsgruppen
som ska involvera referensgrupp och samordna workshopgrupper for att skapa delaktighet. Se figur 1.

20231201

20240201

20240531

20240801

20240901

20241101

20241111

20241120
20241209

20241215

Méten,
koncernle
dningsmét
e

Ledningsg
rupp

Apter,
styrelse,
fackliga
avstédmnin
gsméten

Ledningsg
rupp

Ledningsg
rupp

Apt.er

Mote

Styrelsem
ote

Apt,
Ledningsg
ruppsmote

;
annonseri
ng

Forvaltningschef
er och
kommundirektor

Ledningsgrupp

Medarbetare,
styrelse,
koncernledning

Ledningsgrupp

Konsult

Ledningsgrupp

Medarbetare

Fackliga
organisationer
Styrelse

Medarbetare,
ledare,
kommunkoncern
, arbetssbkande

VD

vD

VD

vD

VD

vD

VD

VD
VD

VD
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40000 20240931
40000 20241031
100000 20240916
10000 20240830
70 000 20241030
10000 20241110
40000 20241120
2000 20241120

1750 20241014

200000 20251231

576 250
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Referensgrupp -
facklig/medarbetar

b representanter
rbetsgrupp -
Styrelse —— Ledning

Workshopgrupper

7 stycken

Figur 1. Organisationsstruktur.

10 Finansiering

Kostnaden for projektet finansieras av respektive avdelning i form av de personella resurser for de
medarbetare som deltar i de olika forumen f6r projektet.

11 Overtagande och acceptans

Efter att beslut har fattat och ny organisation har faststillts ska en plan for implementering av ny
otganisation tas fram. Samtliga medarbetare ska informeras om plan for implementeringen.




