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§ 32 VD-brev 2025
Dnr 2025-00006300
Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete for uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Utéver VD-brev informera VD om att Kommunerna Fagersta och Norberg
ingar 1 dag 1 ett gemensamt forbund, Norra Vistmanlands

Kommunalteknikférbund (NVK), dir de bland annat driftar VA-verksamheten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 1 Fagersta kommun har foreslagit att
kommunen ska lamna férbundet, vilket i praktiken innebir att forbundet
kommer att avvecklas. Detta skapar ett nytt lige f6r Norbergs kommun som
kan komma att sta utan driftorganisation for VA-verksamheten.

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har idag ett gillande avtal med
Norbergs kommun avseende leverans av dricksvatten. Mot bakgrund av den
forindrade situationen har det internt vickts fragor om bolaget kan bista
Norbergs kommun med drift av VA-verk och ledningsnit, 1 samverkan med
deras befintliga personal.

VD informerar att Avesta Vatten kommer inleda dialog med Norbergs
kommun om att utveckla samverkan framover.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, september 2025

Avesta Vatten och Avfall By besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 33 Ekonomisk rapportering 2025
Dnr 2025-00006400

Sammanfattning

Manadsrapport med arsprognos for juli 2025 6verlimnas.

Den ekonomiska prognosen visar ett resultat for bolaget liksom for de tva
verksamhetsgrenarna ska bli -4 093 tkr.

Manadsrapporten £6r april har korrigerats med en uppdaterad arsprognos,
indringatna ar markerade. Ny arsprognos for april ar -5 376 tkr mot tidigare
prognos pa -10 449 tkr

Arendet

Bolagets totala resultat f6r perioden januari-juli 2025 uppgar till -4 296 tkr,
varav VA -4 361 tkr och Avfall 65 tkr.

Arsprognos

Arsprognosen per juli manadsrapport, for bolaget liksom for de tva
verksamhetsgrenarna ar -4 093 tkr.

Investeringar

Investeringar for perioden januari till juli 2025 uppgar till 28 789 tkr, varav VA
28 349 tkr och Avfall 440 tkr

Farstag till besint
Manadsrapport for juli 2025 och korrigerad manadsrapport for april 2025
foreslas att godkannas.

Beredning/ behandling
- Bilaga 1, Manadsrapport juli 2025
- Bilaga 2, Manadsrapport april 2025, korrigerad

Avesta Vatten och Avfall A1Bs beslut
Manadsrapport for juli 2025 och korrigerad manadsrapport tor april 2025
godkinns.
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§ 34 Projekt och pagaende aktiviteter 2025
Dnr 2025-00006500

Sammanfattning

Stabschefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sasom exempelvis Storbodammen, styrdokument som foreskrifter
och taxor samt remissvar framtaget 1 samverkan med andra kommuner.
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkinna informationen.

Awvesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 35 Upphandling av fastighetsnéra
insamling av matavfall, restavfall, féorpackningar
och returpapper i Hedemora och Avesta

Dnr 2025-00008105

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har idag ett avtal for insamling av
mat- och restavfall som 16per ut 2026-09-30. Da Avesta Vatten, enligt
lagstiftning, 4ven ska sikerstalla att insamling av forpackningar sker
fastighetsnira, kommer den nya entreprenaden dven att omfatta himtning av
forpackningar. Dirtill erbjuds hamtning av returpapper vid flerbostadshus.

Volymen per ar for avtalet uppskattas till:

3900 ton - restavfall

900 ton - matavfall

25 ton -metallférpackningar
360 ton - glasférpackningar
100 ton - plastférpackningar
345 ton - pappersforpackningar
25 ton returpappet

Upphandling har genomférts i samarbete med Hedemora Energt AB. Avtalet
16per 15 ar med mojlighet till forlingning i ytterligare 2 ar. Anbudssumman
uppgar till 8 585 tkr pa arsbasis, med ett totalt kontraktsvirde pa fem ar om 42
925 tkr.

Avtalssignering kommer genomforas under september 2025, varvid VD
behover ges godkinnande att inga avtal med upphandlad entreprenor.

Forstag till besiut
Styrelsen foreslas godkinna att VD signerar avtalet f6r upphandlad
entreprenad.

Awvesta Vatten och vfall 1By besint

Styrelsen godkinner att VD signerar avtalet for upphandlad entreprenad.
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§ 36 Upphandling - forbréanning av restavfall
2025

Dnr 2025-000299032

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB genomfor for nirvarande en upphandling for
behandling av brinnbart avfall. Avtalet omfattar restavfall fran hushall och
verksamheter samt brinnbart material som samlas in som energiatervinning vid
vara atervinningscentraler. Befintligt avtal loper ut den 30 september 2025.

Upphandlingen genomfors 1 samarbete med Upphandlingscenter. Det nya
avtalet kommer att stricka sig 6ver en tvaarsperiod, med mojlighet till
forlingning med 1+1 ar.

Det uppskattade atliga virdet av upphandlingen ir cirka 3,5 miljoner kronor.

Avtalssignering beriknas ske under fjarde kvartalet 2025.

For att kunna inga avtal med den upphandlade entreprenoren /bolag, behover
verkstillande direktoren (VD) ges godkinnande att signera avtalet.

Forslag till beslnt

Styrelsen foreslas godkinna att VD signerar avtalet f6r upphandlad fanst.

Avesta 1V atten och Avfall ABs beslut
Styrelsen godkinner att VD signerar avtalet for upphandlad tjanst.
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§ 37 Upphandling av lastvaxlare 2025
Dnr 2025-000300032

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har sedan augusti 2024 inte lingre
tillgang till en egen lastbil for transporter. Det innebir att Avesta Vatten idag ir
beroende av entreprendrer for att hantera transporter av nodvattentankar,
grovavfall och material vid akuta grivarbeten.

En genomford utredning visar att det ir ekonomiskt och operativt fordelaktigt
att aterinvestera 1 en egen lastbil. Det 4r dven del av bolagets arbete med att
starka krisberedskap och 6ka kvaliteten pa vara tjanster.

Syftet med investeringen ir att:

- Sikerstilla egen kapacitet att transportera nédvattentankar vid storningar
- Minska beroendet av externa entreprenorer

- Mojliggora kostnadseffektiva och snabba transporter i egen regi

- Hoja beredskapen vid kriser och héjd beredskap

Foreslagen investering:

- Kranvixlare: ca 4 200 000 kr (exkl. moms)
- Konsultkostnader: ca 10 000 kr
- Personella resurser: ca 50 000 kr

Forslag till besint

L. Styrelsen foreslas godkinna investering i kranvixlare enligt ovanstaende
specifikation.

2. Styrelsen foreslas uppdra till VD att genomfora upphandling enligt
projektplan.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

1. Styrelsen godkinner investering i kranvixlare enligt ovanstaende
specifikation.

2. Styrelsen godkanner att uppdra till VD att genomfora upphandling enligt
projektplan.
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§ 38 Riktlinje for avtalsanslutningar

Dnr 2025-000265360

Sammanfattning

I Avesta kommun dr Avesta Vatten och Avfall AB Va-huvudman for allmanna
vattentjinster. I de omraden som det, enligt Lagen om allminna vattentjanster,
bedéms finnas behov av allminna vattentjanster bildas verksamhetsomrade
(VO) for den eller de aktuella vattentjinsterna. Beslut om verksamhetsomrade
fattas av kommunfullmiktige.

Enligt lag har va-huvudmannen inte skyldighet att ansluta fastigheter utanfor
antaget verksamhetsomrade. Det finns dock mojlighet att ansluta en eller flera
fastigheter genom avtal om de tekniska forutsittningarna tillater detta och det
inte paverkar den allminna anliggningen negativt.

[ Avesta kommun finns det bade Va-foreningar och enskilda fastigheter utanfor
verksamhetsomrade som ar anslutna till den allminna Va-anlaggningen genom
avtal. De avtalsanslutna fastigheterna och Va-foreningarna ar beligna 6ver hela
kommunen men ligger i de flesta fall i nira anslutning till befintligt
verksamhetsomrade eller passerande huvudledning. Det finns dven Va-
foreningar inom verksamhetsomrade som ar avtalsanslutna till den allmanna
Va-anliggningen.

Enligt Avesta kommuns vattentjanstplan atgird 17 ska Va-huvudmannen ta
fram riktlinjer for hantering av befintliga VA-ledningsnitsforeningar samt
eventuella framtida anslutningar utanfor verksamhetsomrade. Syftet med
riktlinjen 4r att sikerstilla att likabehandlingsprincipen enligt kommunallagen
efterfoljs, effektivisera handliggningen och skapa en tydlig, rittvis och
langsiktigt hallbar vatten- och avloppsférsorjning 1 Avesta kommun.

Riktlinjen har arbetats fram i samverkan mellan VA-ingenjorer, projektorer och
chefer hos Va-huvudmannen.

Farstag till beslut
1. Styrelsen foreslas anta Riktlinje for avtalsanslutningar

2. Styrelsen forslas delegera ritten, till bolagets VD, att besluta om revidering
och aktualisering av Riktlinje om avtalsanslutningar.
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Beredning/ behandling

Riktlinje fér avtalsanslutningar

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut
1. Styrelsen antar Riktlinje for avtalsanslutningar.

2. Styrelsen delegera ritten, till bolagets VD, att besluta om revidering och
aktualisering av Riktlinje om avtalsanslutningar.
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§ 39 Aterrapportering - Internkontroll 2025
Dnr 2025-00024700

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) omfattas av Avesta Kommuns
riktlinje for intern kontroll. Syftet med intern kontroll 4r att sakerstalla att
kommunkoncernens verksamheter bedrivs pa ett effektivt, rittssakert och
palitligt sdtt. Det innebdr att kommunen och dess koncernbolag ska ha
fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och ineffektiv
anvindning av resurser.

Avesta Vatten beslutade om plan for Intern kontroll 2024-12-09, § 47, bilaga 1.

Under uppfoljning av internkontrollplan 1 februart noterade
sikerhetsskyddschefen avsaknad av kontroll av betydande interna styrdokument
inom omradet sikerhetsskydd. Trots att dessa inte formellt ingar 1 faststalls
internkontrollplan har dessa foljts upp och dokumenterar. De redovisas separat
1 bilaga 2.

Avesta Vatten har genomfort uppfoljning av internkontrollen vid tva tillfallen,
2025-02-28 och 2025-06-30. Nista uppfoljning sker senast 2025-10-31.

Bolaget anvinder sig av faststillda mallar av Avesta kommun. Riktlinjen for
intern kontroll uppdaterades av kommunfullmaktige 2025-06-16, vilket innebar
att bolaget behover uppdatera utformningen for internkontrollplanen till ar
2026, da nya mallar har tillkommut.

Genomforda uppfoljning visar att bolaget kontinuerligt forbittrar sitt satt att
arbeta. Vi har genomfort flera atgirder sa som exempelvis
upprittande/uppdateringar av instruktioner f6r budget, ink6p, kontoplan,
attestering, delegationsordning for systematiskt arbetsmiljéarbete och
projektstyrningsmodell. Vi har dven identifierat ytterligare atgirder som ska
genomforas for att vi ska bli innu mer effektiva, rittssikra och palitliga, sa som
exempelvis faststallande av forslag till instruktion for direktupphandling,
6versyn av specifika industriavtal, 6versyn av fornyelseplan, fortsatt oversyn av
avtalsregister och avtalsuppfoljning. Dokumentation fran genomforda
uppfoljningar redovisas 1 bilaga 3 och 4.
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Forstag till beslut

Styrelsen foreslas att godkinna informationen.

Beredning/ behandling

- Faststalld internkontrollplan 2025

- Ovrig intern kontroll (¢j faststalld av styrelsen)

- Uppfdljning av kontroll 1 enlighet med riktlinje for intern kontroll
- Uppfoljning av 6vrig intern kontroll (ej faststilld av styrelsen)

Avesta Vatten och Avfall AABs besiut

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 40 Arlig uppfdljning av SAM 2025
Dnr 2025-00029400

Sammanfattning

I Avesta kommun ska det arligen genomforas uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Detta genomfors genom framtagen checklista och en
uppfoljning sker 6ver de arbetsmiljoiakttagelser som konstaterats under
foregaende ar samt hanterar utmaningar kommande ar. Uppfoljningsarbetet
genomfors under det forsta kvartalet efterfoljande ar.

Syftet med den atliga uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet ar att uppmarksamma
arbetet som ar gjort samt att (uppticka) atgarda brister 1 arbetsmiljon. Det som
fungerar bra ska synliggoras och det som inte fungerar bra ska atgirdas.

Avesta Vatten har i dialog med skyddsombuden genomfort en arlig uppfoljning
i enlighet med nuvarande rutin och instruktion. Checklistan innehaller totalt 52
punkter som ska uppfyllas for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska anses

fullgott. Avesta Vatten uppfyller majoritet av dessa. Det ar totalt 6 punkter som

bolaget kan utféra forbittringar pa. Nagra atgirder har flyttats 6ver fran 2024
till 2025

Den arliga uppfoljningen hanterar mer processen for arbetsmiljo, medan vara
skyddsronder hanterar arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling

Arlig uppfoljning av SAM 2025 (1)

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 41 Delgivningar 2025
Dnr 2024-0002610

Sammanfattning
Till Avesta Vatten har det sedan senaste styrelsemotet 20250609 inkommit
handlingar som ska delges styrelsen.

Forslag 121l beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling

- Protokoll VA 20250609
- Protokoll VA 20250710
- Remissvar_DalaVA_SOU2024 82

Auwesta 1V atten och Avfall ABs besiut

Styrelsen godkinner informationen.
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