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§1 VD-brev 2025
Dnr 2025-00006300

Sammanfattning
VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete for uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

VD presenterar bland annat om att:

- Inbetalning av skatter och avgifter har skett 1 enlighet med gillande regelverk.
- Bolaget har deltagit pa Fokusmassan.

- Genomf6rda medarbetarsamtal och medarbetarundersokning.

- Pagaende rekrytering.

= Aterkopphng fran kunder angaende 6nskemal att bolaget aterupptar utgivning
av almanacka.

Forslag 121l beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling

Vd-brev, januari-februari 2025

Awesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkianner informationen.
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§ 2 Ekonomisk rapportering 2025
Dnr 2025-00006400

Sammanfattning
Ekonomichefen presenterar ett preliminart resultat for 2024.

Bolagets totala preliminira resultat for aret uppgar till -8.401 tkr, varav -
7.424 VA tkr och Avfall -977 tkr.

Efter aterforing av obeskattade reserver pa 5.600 tkr och tidigare ars Gveruttag
pa 1.790 tkr landar resultatet pa — 2.800 tkr

Avseende investeringar for perioden uppgar dessa till 60.364 tkr, varav VA
57.994 tkr och avfall 2.370 tkr.

Ekonomichefen redogér for att skillnaden mellan budget och utfall bland annat
beror pa att bolaget har hogre kostnad avseende riantor an forvintat och
avsaknad av budget for tre anstillda, daribland VD. Bolaget hade dven hogte
kostnad for reparation av vattenlickor dn budgeterat for, vilket ocksa paverkar
resultatet.

VD tydliggora att ett projektdirektiv har upprittats av VD for att sakerstilla att
bolaget har en god ekonomisk styrning, dir utveckling av budgetprocessen ir
prioriterat. VD har anlitat en konsult som kommer stotta bolaget i arbetet med
att sikerstalla en god ekonomisk hushillning. En projektplan kommer
faststillas under februari 2025 med en tydlig plan for vilka atgirder som ska
genomforas och nir.

Ekonomichefen redogor f6r exempel pa atgiarder som kommer genomf&ras
under 2025:

- Oversyn och faststillande av budgetprocess
- Uppratta utbildningsplan rérande ekonomi
- Utfora utbildningar enligt utbildningsplan

- Uppritta riktlinjer for arsredovisning

- Uppriitta instruktion for arsredovisning

- Uppritta instruktion fér projektuppfoljning
- Uppritta 10-arsplan for budgeten.

- Tydliggora vad som ingar som uppgift som resultatansvarig.
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- Uppritta en aktivitetsplan for ekonomifunktionen

- Manadsvisa uppfoljningar av resultatet och prognos framat.

- Implementera Proceedo under 2025.

- Oversyn VA-taxan, overgang till branschstandard under 2025-2026.

- Avfallstaxan, 6versyn under 2025.

VD informerar att styrelsen kommer informeras I6pande om arbetet med
sikerstillande av god ekonomisk styrning och god ekonomisk hushallning.

Forslag till besiut
Preliminart resultat f6r 2024 godkanns.

Beredning/ behandling

Tjansteskrivelse manadsrapport 2024-12
Manadsrapport 2024 - december

Preliminirt resultat och balans Arsredovisning

Avesta Vatten och Avfall ABs besint
Preliminart resultat for 2024 godkanns.
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§3 Projekt och pagaende aktiviteter 2025
Dnr 2025-00006500

Sammanfattning
Stabschef presenterar pagiende projekt for bolaget, bland annat:

- Status for Bysjoverket

- Status fo6r Ny brunn

- Pagiende arbete med utbyggnad av ledningsnit
- Status for dagvattendammen, Storbodammen

- Avesta kommun har bestillt av bolaget en dagvattenutredning och en
utredning om lakvattenhantering vid Karlslunds deponi.

- Avslutade fornyelsearbeten under 2024
- Planerade fornyelsearbeten under 2025

- Planerad upphandling avseende insamling av restavfall, matavfall och
forpackningar.

Stabschefen informerar vidare om arbetet med avfallsforeskrift, Kommunala
foreskrifter om anvandandet av den allmanna va-anliggningen och taxor.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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§4 Affarsplan 2025
Dnr 2024-00021200

Sammanfattning
VD presenterar forslag till affarsplan for styrelsen.

Affarsplanen visar den 6vergripande fardriktningen for Avesta Vatten och
Avfall AB och den ska gilla for alla 1 bolaget. Forslag till affarsplan har tagits
fram av VD 1 dialog med samtliga medarbetare och ska godkinnas av styrelsen.

Forstag till beslnt
Styrelsen har behandlat affarsplanen och beslutar att godkinna affarsplanen for
2025.

Beredning/ behandling
Forslag Affarsplan 2025, 20241129

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

Styrelsen har behandlat affarsplanen och beslutar att godkéinna affirsplanen for
2025.
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§5 Verksamhetsplan 2025
Dnr 2024-00021300

Sammanfattning
VD presenterar forslag till verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen syftar till att beskriva bolagets planerade arbete for
kommande verksamhetsir. Planen it ett viktigt underlag for budget. Forslag till
verksamhetsplan har tagits fram av VD i dialog med medarbetarna och ska
godkinnas av styrelsen.

Styrelsen presenterar torslag om komplettering till verksamhetsplanen:

- Bolaget ska aktivt bevaka sina vattenskyddsomradet. Indikator till malet,
Avesta Vatten ska aktivt delta i kommunkoncernens arbete med att kartligga
och faststilla planprocessen.

- Plan for kommunikation inf6r 2026, firdigstills under 2025.

- Under rubrik "Atgérder tor ekonomi 1 balans" ska ett tllagg gOras om att
bolaget ska ta fram en strategi for att sikerstalla att generationsprincipen
inkluderas i arbetet med att sikerstdlla en god ekonomiska styrningen.

Ytterligare forslag presenterades om tilligg rorande en tryge och siker
arbetsplats. VD presenterar att detta kommer att innefattas i den
personalpolitiska planen som forvantas antas inom kommunen under 2025. 1
verksamhetsplanen faststills att Avesta Vatten ska arbeta for uppfyllelse av det
personalpolitiska programmet.

Firslag 1ill beslut

Styrelsen har behandlat verksamhetsplanen och beslutar att godkinna
verksamhetsplanen for 2025.

Beredning/ behandling
Forslag Verksamhetsplan for Avesta Vatten och Avfall AB 2025-2027
20241129

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

Styrelsen har behandlat verksamhetsplanen och beslutar att godkinna
verksamhetsplanen for 2025 med nedanstaende uppdatering av
verksamhetsplan:
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- Utredning ska genomféras under 2025 angaende om Avesta Vattens
almanacka ska publiceras for 2026.

- Under rubrik "Atgéirder tor ekonomi 1 balans" ska ett tilligg géras om att
bolaget ska ta fram en strategi for att sikerstalla att generationsprincipen
inkluderas i arbetet med att sikerstilla en god ekonomiska styrningen.

- Bolaget ska aktivt bevaka sina vattenskyddsomradet. Indikator till malet,
Avesta Vatten ska aktivt delta i kommunkoncernens arbete med att kartligga
och faststilla planprocessen.
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§6 Nominering av ledamaéter till

fortroendeuppdrag inom Svenskt Vatten
Dnr 2025-00004100

Sammanfattning
VD informerar att i samband med Svensk Vattens foreningsstaimman 13 maj
viljs styrelse for foreningen.

Valberedningen 6nskar nu ha forslag pa ledamoter till styrelsen, revisorer och
valberedning.

Valberedningen uppskattar om medlemmar tar sig tid att hjilpa med att
nominera personer med olika kompetens for att bidra till att Svenskt Vatten
fortsitter att ha en styrelse med hog kompetens och en god geografisk
spridning. Nomineringarna skall vara valberedningen tillhanda senast 28
februari.

Forstag till besint

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
Nominering av ledaméter till fortroendeuppdrag inom Svenskt Vatten

Brev, Nominering till Styrelsen, Svenskt Vatten 2025
Nomineringsblankett styrelsen 2025

Nuvarande ledamoter 1 styrelse mm

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.
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§7 Delgivningar 2025
Dnr 2024-0002610

Sammanfattning

VD informerar att det till Avesta Vatten har det sedan senaste styrelsemotet
mnkommit handlingar som ska delges styrelsen.

VD gar igenom delgivningarna med styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling

Protokollsutdrag KF 2024-12-16
Protokollsutdrag KF § 123 2024-12-16
Protokollsutdrag KF § 122 2024-12-16

Protokoll 20241209 Avesta Vatten

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen
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