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§42  VD-brev 2025
Dnr 2025-00006300

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor vatje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affarsplan och verksamhetsplan.

Vorslag till beslut

Styrelsen foreslas godkanna informationen.

Beredning/ bebandling
VD-brev, oktober 2025

Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkanner informationen.
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Sammantradesdatum
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§43 Ny ordférande till Avesta Vatten och
Avfall AB:s styrelse
Dnr 2025-00032100

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat den 22 september 2025 att Johan Lundin ska
ta over rollen som ordférande fér Avesta Vatten och Avfall AB.

Johan Lundin trider in som ordférande f6r Avesta Vatten och Avfall AB fran
och med 1 oktober 2025.

Kjell Holm har avsagt sitt uppdrag som suppleant i bolagets styrelse och Roy
Uppgard har nominerats till ny suppleant. Valirendet hanteras i
kommunfullmiktige den 20 oktober.

VD foreslas att i dialog med dgaren, Avesta Kommun, samordna drsstimma
och anmilan av ny ordférande och ny suppleant, under forutsittning att
nominerad viljs till suppleant i kommunfullmiktige, till Bolagsverket.

Forstag till besiut

L. Styrelsen féreslas godkinna att Johan Lundin tilltrider som ny ordforande till
styrelsen for Avesta Vatten och Avfall AB frin och med fran 1 oktober 2025.
Det innebar Lars Isacsson frin och med 1 oktober 2025 atergar att verka som
vice ordférande for bolaget.

2. VD foreslas uppdras att administrera arsstimma och anmilan il
Bolagsverket i dialog med Avesta kommun for ny ordf6rande och eventuellt ny
suppleant.

Beredning/ bebandling
Kommunfullmiktiges beslut § 97/2025

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

L. Styrelsen godkinner att Johan Lundin tilltrider som ny ordférande till
styrelsen for Avesta Vatten och Avfall AB frin och med frian 1 oktober 2025.
Det innebir Lars Isacsson fran och med 1 oktober 2025 atergar att verka som
vice ordférande for bolaget.

W

2. VD uppdras att administrera arsstimma och anmalan till Bolagsverket i
dialog med Avesta kommun for ny ordférande och eventuellt ny suppleant.
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§ 44 Ekonomisk rapportering 2025
Dnr 2025-00006400

Sammanfattning

Manadsrapport med arsprognos for augusti 2025 overlamnas.

Den ekonomiska prognosen visar ett resultat for bolaget liksom for de tva

verksamhetsgrenarna ska bli -4 093 tkr. Ingen skillnad fran prognosen i juli.

Arendet
Bolagets totala resultat f6r perioden januari-augusti 2025 uppgar till -4.655 tkt,
varay VA -4 975 tkr, Avfall +343 tkr och Overgripande(oférdelat) -23 tkr.

Arsprognos
Arsprognosen pet augustis manadsrapport, for bolaget liksom for de tva
verksamhetsgrenarna ar

-4 093 tkr.

Investeringar
Investeringar for perioden januari till august 2025 uppgar till 31 883 tkr, varav
VA 31 387 tkr och Avfall 496 tkr.

Firslag till beslut

1. Styrelsen foreslas godkinna manadsrapport for augusti 2025.

2. Styrelsen foreslas ge VD mandat att teckna avtal med Avesta kommun
avseende utdkade kostnad for lakvattenhantering pa 2 000 tkr.

Beredning/ behandling

Manadsrapport augusti 2025

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

1. Styrelsen godkanner manadsrapport for augustt 2025.

2. Styrelsen get VD mandat att teckna avtal med Avesta kommun avseende
utokade kostnad for lakvattenhantering pa 2 000 tkt.
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Sammantradesdatum

2025-10-13

§ 45 VA-taxa 2026
Dnr 2025-00032400

Sammanfattning
VA-taxan beslutas av kommunfullm'ziktige efter forslag fran Avesta Vattens
styrelse.

F orslaget har tagits fram i enlighet med gillande lagstiftning och kommunens
behov av att sikerstilla en Iéngsiktigt hallbar VA-verksamhet. Den nya taxan
foreslas gilla fran 2026-01-01 och ersatter darmed tidigare gillande VA -taxor.

Avesta Vatten foreslar torindringar av VA-taxan 2026 enligt bilaga.

Firslag 1] besinr

1. Styrelsen foreslas godkinna forslag till VA-taxa enligt bilaga ”V A-taxa 2026,
2. Styrelsen foreslas godkinna forslag att ny VA-taxan giller fran 2026-01-01
och ersatter tidigare VA-taxa.

3, Styrelsen foreslas delegerar till VD att 6versinda fé')rslag till beslut om VA-
taxa till I\'ommunfullmiiktige tor beslut.

Vice ordférande Lars Isacsson yrkar bifall till beslut enligt tjansteskrivelse
"Forslag till VA-taxa 2026".

Tina Holmberg yrkar avslag pa tjinsteskrivelse ”F orslag till VA-taxa 2026".
Vidare yrkar Tina Holmbetg pa att VA-taxan 2026 héjs med 5% och att bolaget
fortsitter att arbetare med ctfektiviseringar.

Per-Ola Ahlstrom yrkar bifall till Tina Holmbergs yrkanden.

Ordférande stiller torslagen mot varandra och finner att styrelsen besluter i
enlighet med tjinsteskrivelse “Forslag till VA-taxa 2026".

Beredning/ behandling
- VA-taxa 2026 jimforelse 2025
- VA-taxa 2026

NN\ /
Avesta Vatten och Avfall ABs besiur Ty
1. Styrelsen godkinner forslag till VA-taxa enligt bilaga ”V A-taxa 2026
2. Styrelsen godkinner forslag att ny Va-taxan galler fran 2026-01-01 och
ersatter tidigare VA-taxa. A A

3. Styrelsen delegcrar till VD att 6versinda férslag till beslut om VA-taxa till

I\’ommunfuﬂméktige t6r beslut.
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Sammantradesdatum
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Tina Holmberg reserverar sig till f6rman for eget forslag.

Per-Ola reserverar sig till férman f6r Tina Holmbergs yrkande.
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§ 46 Avfallstaxa 2026
Dnr 2025-00032500

Sammanfattning
Avfallstaxan beslutas av kommunfu]lmiiktige efter forslag frin Avesta Vattens
styrelse.

Enligt Miljobalken 27 kap. 5 § ska avgiften hogst motsvara de kostnader som
kravs for planering, kapital och drift av renhallningen.

Den nya taxan foreslas gilla frin 2026-01-01 och ersitter da tidigare beslutad
taxa for avfall och slam.

Avesta Vatten foreslir forindringar av avfallstaxan 2026 enligt bilaga.

Forslag 11l besiut

1. Styrelsen foreslas godkinna férslag till avfallstaxa enligt bilaga ” Avfallstaxa
for Avesta kommun 2026

2. Styrelsen foreslas godkinna forslag att ny avfallstaxan galler fran 2026-01-01
och ersatter tidigare avfallstaxa.

3. Styrelsen foreslis delegerar till VD att 6versinda torslag till beslut om
avfallstaxa till Kommunfuﬂmiiktige

Vice ordférande Lars Isacsson yrkar bifall till beslut enligt tjinsteskrivelse
"Forslag till avfallstaxa 2026".

Tina Holmberg yrkar avslag pa fjinsteskrivelse ”F orslag till avfallstaxa 2026".

Vidare yrkar Tina Holmberg pa att avfallstaxan 2026 hojs med 5% och att
bolaget fortsitter att arbetare med effektiviseringar.

Per-Ola Ahlstréom ytkar bifall till Tina Holmbergs yrkanden.

Ordforande stiller torslagen mot varandra och finner att styrelsen besluter 1
enlighet med tjinsteskrivelse “Forslag till avfallstaxa 2026".

Beredning/ behandling
- Avfallstaxa for Avesta kommun_2025-10-03_med andringar
- Avfallstaxa fér Avesta kommun 2026
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Awesta Vatten och Avfall ABs besiut
1. Styrelsen godkanner forslag till avfallstaxa enligt bilaga ”Avfallstaxa for
Avesta kommun 20267,

2. Styrelsen godkanner forslag att ny avfallstaxan giller fran 2026-01-01 och
ersitter tidigare avfallstaxa.

3. Styrelsen delegerar till VD att 6versianda forslag till beslut om avfallstaxa till
Kommunfullmaktige.

Tina Holmberg reserverar sig till forman for eget forslag.

Per-Ola reserverar sig till forman for Tina Holmbergs yrkande.
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§ 47 Budget 2026, Plan 2027 och 2028
Dnr 2025-00032200

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB ir ett heligt kommunalt bolag som levererar
vatten och omhindertar spillvatten och avfall frain vira kunder pa ett hallbart
satt. Vir uppgift dr att underlitta fér vara kunder och fi deras vardag att
fungera samtidigt som vi langsiktigt virnar om var gemensamma miljo.

Avesta Vatten och Avfall AB spelar en viktig roll i kommunens langsiktiga
utveckling genom ett ansvar att sikra en god sambhillsservice. Fér att mota de
standigt 6kande miljokraven, maste vi kontinuerligt utveckla och forbittra
verksamheten i samverkan med andra.

Kostnaderna for avfallshantetingen kommer utékas under kommande tre ar,
genom indexregletingar pa befintliga avtal, férpackningsinsamling och
l6neSkningar till f6ljd av 16nedversyn. F orpackningsinsamlingen kommer vidare
innebira utékade intikter till f6ljd av ersattning fran producenterna.

Avesta Vatten har de senaste dren genomfért stora investeringar for att
sakerstilla vattenforsérjningen. Reinvesteringar har genomforts i vara
vattenverk och vi har utékat och férnyat vira ledningsnit. Avesta Vatten
kommer nu behéva fokusera pa att sikra robusta avloppsanliggningar, da vara
reningsverk botjar na slutet av sin tekniska livslingd. Detta medfort att vi idag
star infor stora investeringar for att sikra en robust och driftsiker vatten- och
avloppsforsorjning. Samtidigt stills allt hogre krav pa rening och miljshinsyn,
bade i dag och i framtid. Vi kommer, precis som ovriga kommunala bolag i
landet, behéva genomféra stora investeringar de nirmsta 10 iren.

I arbetet med budgetprocessen har Avesta kommuns ekonomienhet varit
delaktig i en arbetsgrupp for att ge stod 1 atbetet med att sikerstilla att Avesta
Vattens budget 6verensstimmer med faststilld ﬂnanspolicy samt taxe- och
avgiftspolicy.

Budget 2026, plan 2027 och 2028

I nedanstiende tabeller presenteras budget 2026 och plan 2027 samt 2028.

N s
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Budget 2026

Resultatrikning

Intikter 115 316 75 155 40 161 14450
Aktiverat arbete 3832 7402 2490 -1 080
Kostnader 55 888 -32 986 29722 -7 630
Personalkostnader =37 710 27067 5179 5464
Avskrivningar -12 899 -10 317 -2 306 276
Resultat fére finansiella poster 12 651 12187 464 0
Rintekostnader -11 555 -10 898 657 0
Resultat efter finansiella poster 109 1289 -193 0
Resultatrikning Avfall Gemensamt
Intikter 121 432 78775 42657 15 286
Aktiverat arbete 4169 7796 2525 1102
Kostnader -55 038 -33 206 -28 845 -8 273
Personalkostnader -38 876 27728 -5 480 -5 668
Avskrivningar -14 938 -11 087 -3 608 243
Resultat fore finansiella poster 16 749 14 550 2199 0
Rintekostnader -13 764 -12 975 -789 0
Resultat efter finansiella poster 2985 1575 1410 0

Resultatrikning Plan 2028 Avfall Gemensamt

Intikter 126 812 82577 44235 15458
Aktiverat arbete 4275 7 924 2525 -1 124
Kostnader -55 779 -33 953 28 872 8412
Personalkostnader -39 719 -28 001 -6 039 5679
Avskrivningar -16 459 -11 931 -4 285 -243
Resultat fore finansiella poster 19 130 16616 2514 0
Rintekostnader -15 089 13637 1452 0
Resultat efter finansiella poster 4041 2979 1062 0

\
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Avesta vatten har 1 arbetet med budget 2026 haft flera fi)'rutséttningar och
antaganden att forhalla sig till. Nedan presenteras ett urval av férutséittningar
och antagande:

TA-verksamhet

* Rekrytering av vakant tjinst VA-ingenjor antas ske i slutet av Q4 2025.
Anstillning antas uppga till atta manader under 2026. Det utgor cirka 1 % av
taxehojningarna.

* Rekrytering av tjanst VA-chef antas ske mitten av Q4 2025. Anstillning antas
uppga till atta manader under 2026.

* Forsikringsirenden antas uppga till 400 000 kr 2026.

* Utokade intikter fran abonnenter till foljd av revidering av befintliga eller
upprittade av nya industriavtal.

* Avveckling av rabatt for specifik kund.

* Omligegning av avskrivningar for ledningsnit fran 50 it till 75 ar.

* Taxehojning 13 % 2026 f6r VA-taxa.

Avfallsverksamhet

* Ersittning for forpackningsmaterial forvintas ligea pa samma niva 2026 som
for 2025.

* Taxehdjning 8 % 2026 for insamling av avfall.

* Taxehdjning 20 % 2026 for insamling av fett.

*Taxehdjning 10 % 2026 pa avfall f6r verksamheter

* Taxehojning 0 % 2026 fér insamling av slam.

Gemensamt for bida verksamhetsomridena

* Tillsvidareanstillningar, med undantag av VA-ingenjér och VA-chef antas
vara tillsatta under hela aret. Det innebir att nuvarande vakanta tjanst,
underhillsarbetare planeras tillsittas 1 januari 2026, vilket utgor cirka 1 % av
taxehGjningarna.

* Rintor antas uppga till 2,35 %

* Riskpremien uppgir till 0,3%

* Bolaget har ungefir samma antal abonnenter 2026 som for 2025 for saval VA-
verksamhet som avfallsverksamhet.

* Personalkostnaderna utckas med 3 % till f5ljd av lonedkningar.

* Driftkostnaderna forvintas 1 regel utdkas med 2 %.

Investeringsbudget
Avesta Vatten har gjort antaganden i upprattande av investeringsbudget.
Foljande antaganden har genomforts: NN

* [Lanebehovet uppskattas till 75 % av den énskade investeringsbudgeten. Detta
grundar sig pa att bolaget under en fem arspertod haft en uppfyllelsegrad av
genomforda investeringar pa ca 70 %.
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* Avesta Vatten hiller fortsatt ner investeringar for férnyelsearbeten pa vara
ledningsnat under 2026.

Investeringsbudget (tkr)

VA-verksamheten 2027 2028

Avloppsreningsverk 60 975 27525 9150 97 650
Fordon 450 1050 525 2025
Ledningsfornyelse 9075 12 000 15 000 36 075
Pumpstationer 2250 2:250 2250 6 750
Utbyggnad ledningsniir befintliga omraden 3750 2250 1500 7 500
Utbyggnad ledningsnit nya omraden 11 250 10 125 4125 25 500
Vattenverk 9075 3750 0 12 825
Ovriga investeringar VA 750 2250 2250 5250
Sikerhetshojande atgiirder 750 600 600 1950
Totalsumma 98 325 61 800 35400 195 525

Avfallsverksamheten 2026 2027 2028 SUMMA
Insamling 7582 795 225 8 602
AVC 14 625 3225 0 17 850
Ovriga investeringar Avfall 338 135 188 661
Totalsumma 22545 4155 413 27113

Investeringsbudget for 2026 visar ett beraknat investeringsbehov pa 120 870
tkr, fordelat mellan VA-verksamheten, 98 325 tkr och avfallsverksamheten, 22
545 tkr. Det dr framfor allt ett nytt reningsverk (Bysjoverket) och
forutsittningar for att hantera forpackningar som paverkar ett storre
upplaningsbehov.

Inom en trearsperiod (2026—2028) har bolaget ett uppskattat investeringsbehov
pa 195 525 tkr f6r VA-verksamheten och 27 113 tkr for avfallsverksamheten.

Farslag till besint

1. Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
avfallsverksamheten.

2. Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2026 samt plan 2027 och 2028 f6r VA-
verksamheten.

3. Styrelsen foreslas att anta investeringsbudget for 2026.

4. Styrelsen foreslas godkinna informationen om investeringsplan 2026-2035
enligt bilaga 1.

5. Ekonomichefen uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till
Avesta kommuns ekonomienhet.

Beredning/ behandling

Bilaga 1. Investeringsplan 2026-2035 ‘
— Ao
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Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
1. Styrelsen antar driftbudget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
avfallsverksamheten.

2. Styrelsen antar driftbudget 2026 samt plan 2027 och 2028 for VA-
verksamheten.

3. Styrelsen antar investeringsbudget for 2026.

4. Styrelsen godkinner informationen om investeringsplan 2026-2035 enligt
bilaga 1.

5. Ekonomichefen uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till
Avesta kommuns ekonomienhet.

(op
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§ 48 Projekt och pagaende aktiviteter 2025
Dnr 2025-00006500
Sammanfattning
Stabschefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu saisom exempelvis Bysjoverket, styrdokument som foreskrifter och
taxor samt fornyelseplan 1 framtagande.
Forslag 121l beslut
Styrelsen foreslas godkanna informationen.
Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
Styrelsen godkinner informationen.
)
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Sammantradesdatum

2025-10-13

§ 49 Avesta Vatten - Sammantraden 2026
Dnr 2025-00031400

Sammanfattning

Avesta Vatten sammantrider sju ganger om dret. Forslag till motesdatum for
sammantraden har tagits fram utifran tidsplan 2026 for kommunstyrelsens
samhallsplaneringsutskott (SPU), kommunstyrelsens arbetsutskott (AU),
kommunstyrelsen (KS) och kommunfullmiktige (KF).

Foirslag till beslut
Styrelsen foreslas godkinna forslag till sammantridesdatum 2026.

Johan Lundin yrkar pa en aterremittering av drendet och att VD ges i uppdrag
att se over sammantridesdatum, revidera artal 1 underlag, revidera métestid med
startar 13:15 samt utred mdojlighet att tidigareligga junimotet till nista
styrelsemote.

Ordforande stiller forslag till beslut i fansteskrivelse ”Sammantride 2026” och
yrkande mot varandra och finner att styrelsen beslutar enligt Johan Lundins
yrkande.

Beredning/ behandling

Sammantriden 2026 Avesta Vatten och Avfall AB

Auvesta Vatten och Avfall ABs beslut

Stytelsen aterremitterar drendet och ger VD 1 uppdrag att se 6ver
sammantridesdatum, revidera artal i undetlag, revidera motestid med startar
13:15 samt utred mojlighet att tidigareligga junimétet till nista styrelsemote.

N
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§ 50 Attestinstruktion for Avesta Vatten
Dnr 2025-00032600

Sammanfattning

Genom att ett bolag har en uppdaterad attestinstruktion med syfte att reglera
hantering av ekonomiska transaktioner inom Avesta Vatten och Avfall AB, kan
det sakerstallas att bolagets resurser anvinds 1 enlighet med gillande
lagstiftning, interna regelverk och beslut fattade av styrelse och verkstillande
direktor. Instruktionen utgor ett komplement till bolagets delegationsordning
och attestplan.

Farslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna mnformation om attestinstruktion, enligt bilaga 1.

Beredning/ behandling

Bilaga 1. Attestinstruktion

Awesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner information om attestinstruktion, enligt bilaga 1
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§ 51 Motion - avbolagisering Avesta Vatten

Dnr 2025-000295000

Sammanfattning

Moderaterna har till kommunfullmiktige inlimnat en motion avseende
utredning kring avbolagisering av Avesta Vatten och Avfall AB med hanvisning
till att bolaget vintas ga med ett underskott pa cirka 10 miljoner kronor under
2025. Moderaterna varnar for att detta kan leda till krav pa
kontrollbalansrikning och i virsta fall konkurs, om inte kommunen skjuter till
kapital. Det pagar vidare enligt Moderaterna interna diskussioner om att 6ka
personalstyrkan och hyra nya lokaler, med forslag pa lokalhyror upp till fyra
miljoner kronor per ar i Koppardalen. De anser att detta 4r anmarkningsvirt
med tanke pa bolagets ekonomiska lige. Moderaterna kritiserar bolagets styrelse
for att inte ha tagit tillrdckligt ansvar och menar att beslut har fattats som
forvarrar situationen.

Kommunstyrelsen har begirt av Avesta Vatten att avlimna ett yttrande.

Till styrelsen presenteras, av VD, ett forslag till yttrande 1 enlighet med
tjansteskrivelse ”Yttrande pa motion avbolagisering av Avesta Vatten”.

Avesta Vatten avstyrker Moderaternas motion om att utreda en avbolagisering
av bolaget. Argumenten som framforts saknar faktiska underlag och bygger pa
uppgifter fran tredje part. Avesta Vatten anser att det redan pagar ett aktivt
arbete med effektivisering och att verksamheten aterrapporterar kontinuerligt
till kommunen genom olika rapporter och dialoger.

Den ekonomiska prognosen for 2025 visade initialt ett underskott pa cirka 10
miljoner kronor, vilket ledde till att Avesta Vatten tog fram handlingsplaner for
att minska kostnader och 6ka intikter. Dessa atgarder har haft effekt, och den
uppdaterade prognosen visar nu ett forbattrat resultat. Avesta Vatten bedomer
att det inte finns behov av kontrollbalansrikning eller aktieagartillskott, och att
framtida resultat kan regleras genom taxor enligt lag.

Avesta Vatten har genomfért omfattande investeringar for att uppdatera
anliggningar och ledningsnit, vilket varit nédviandigt for att sakra
vattentillgangar och folja lagstiftning. Dessa behov kvarstir oavsett
organisationsform.

Samverkan med kommunens olika enheter har forstirkts, vilket mojliggor att
bolaget kan kopa in expertkompetens i stallet for att ha egna resurser.
Organisationen har ocksa omférdelat ansvar och planerar att anstilla en VA-
chef for att sikerstalla att lagkrav uppfylls.

Avesta Vatten betonar att transparens mot dgaren ir en prioritet och att bolaget /\2{7'\{‘
ar mer 6ppet dn vad agardirektivet kraver. Effektivisering ar ett kontinuetligt

arbete, och bolaget har forbittrat flera interna processer. Nir det galler lokaler
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2025-10-13

har bolaget utrett arbetsmilj6fragor och fatt i uppdrag att ta fram
handlingsplaner, men det finns dnnu inga faststallda kostnader for eventuella
forandringar.

Forsiag till besiut

1. Styrelsen forslas att godkinna forslag om yttrande.
2. VD foreslas uppdras att 6versinda yttrande till Kommunstyrelsen.

Tina Holmberg yrkar avslag pa forslag till yttrande pa motion om
avbolagisering av Avesta Vatten och yrkar bifall till motionen.

Per-Ola Ahlstrém yrkar bifall till motionen.

Vice ordférande Lars Isacsson yrkar bifall till forslag till beslut i tjansteskrivelse
"Yttrande pa motion avbolagisering av Avesta kommun.

Jan-Olof Kallstrom yrkar bifall till forslag till beslut i tjansteskrivelse "Yttrande
pa motion avbolagisering av Avesta kommun.

Ordféranden stiller de olika yrkandena mot varandra och finner att styrelsen

beslutar enligt forslag till beslut 1 tjansteskrivelse "Yttrande pa motion
avbolagisering av Avesta kommun.

Beredning/ behandling

Motion avbolagisering Avesta Vatten (1)

Awvesta Vatten och Avfall ABs beslut

1. Styrelsen godkinner forslag om yttrande.

2. Styrelsen uppdrar at VD att 6versinda yttrande till Kommunstyrelsen.

Tina Holmberg reserverar sig till f6rman for eget torslag.

Per-Ola Ahlstrom reserverar sig till f6rman for eget forslag.

j \l/ ‘q {9/\,\(:}\
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Sammantradesdatum
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§ 52 Delgivningar 2025
Dnr 2024-0002610

Sammanfattning
Till Avesta Vatten har det sedan senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Foirslag till besint

Styrelsen foreslas godkidnna informationen.

Beredning/ bebhandling
Protokoll VA 20250908

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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