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Sammantradesdatum

2025-12-08

§53  VD-brev 2025
Dnr 2025-00006300

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete for uppfyllelse av affarsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
VD-btev, december 2025

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2025-12-08

§ 54 Ekonomisk rapportering 2025
Dnr 2025-00006400

Sammanfattning
Manadsrapport med arsprognos for oktober 2025 o6verlimnas.

Den ekonomiska prognosen visar ett resultat for bolaget pa -2 210 tkr.
Prognosen har forbattrats med 1 883 tkr fran prognosen per augusti, di den
uppgick till -4 093 tkr. Utfallet per oktober dr bittre dn forvantat samt atgirder i
atgirdsprogrammet visar pa fortsatt positiv effekt.

Infor arsprognos har foljande antaganden gjorts:
e Utokad intakt lakvattenhantering +2 Mkr
e Intiakt anslutningsavgift +3,75 Mkr

® Minskade avskrivningskostnader till féljs av dndrade avskrivningstider +
2 Mkt

e Uppskattad kostnad forsikringsirenden -1 Mkr

Bolagets totala resultat f6r perioden januari-oktober 2025 uppgar till -6 611 tkr,
varav VA-verksamheten -6 118 tkr, Avfall -285 tkr och Overgripande(ofordelat)
-208 tkr.

Investeringar for petioden januari till oktober 2025 uppgar till 37 966 tkr, varav
"A 36 664 tkr och Avfall 1 302 tkr. Arsprognos for investeringar ir 52 375 tkr.

Farstag till besiut

Styrelsen foreslas godkinna manadsrapport for oktober 2025.

Beredning/ behandling

Manadsrapport oktober 2025

~

Awvesta 1V atten och Avfall ABs besiut | }‘\’/ .
‘\\

Styrelsen godkinner manadsrapport f6r oktober 2025.
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Sammantradesdatum
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§ 55 Projekt och pagaende aktiviteter 2025
Dnr 2025-00006500
Sammanfattning

Stabschefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sisom exempelvis Bysjoverket, styrdokument som foéreskrifter och
taxor samt fornyelseplan 1 framtagande.

Stabschefen informerar vidare att for att mota styrelsens 6nskemal att utoka

tillgnglighet for kunder utan tillgang till egen bil kommer mobil insamling av
avfall inledas 2026.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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Sammantradesdatum

2025-12-08

§ 56 Expediering - Yttrande § 135 motion om
att atervinningscentralen i Avesta halls 6ppen
dygnet runt

Dnr 2025-00035900

Sammanfattning
Moderaterna har till kommunstyrelsens arbetsutskott inlimnat en motion
avseende utredning kring dygnet-runt-6ppet pa atervinningscentralen i Krylbo.

Forslag till yttrande har upprittats med ett stillningstagande att motionen anses
besvarad.

Forslag till besiut
L. Styrelsen forslas att godkinna torslag om yttrande.

2. VD foreslas uppdras att 6versanda yttrande till Kommunstyrelsen.

Beredning/ behandling
- Motion atervinningscentral (M)

- Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

1. Styrelsen godkinner forslag om yttrande.

2. VD uppdras att 6versinda yttrande till Kommunstyrelsen.

A ‘\\4 }‘:\\Q -
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Sammantradesdatum
2025-12-08

§ 57 Avesta Vatten - Sammantraden 2026
Dnr 2025-00031400

Sammanfattning

Avesta Vatten sammantrider sex ganger om aret. Forslag till motesdatum for
sammantriden har tagits fram. Tidsplanen har tagits utifran tidsplan 2026 for
kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott (SPU), kommunstyrelsens
arbetsutskott (AU), kommunstyrelsen (KS) och kommunfullmiktige (KF).

Arendet aterremitterades 2025-10-13 och VD gavs 1 uppdrag att se over
sammantridesdatumen med 1 uppgift att uppdatera artal, revidera motestid samt
se Over mojlighet att tidigareligga junimotet.

VD har genomfort de atgirder som styrelsen beslutat om. Forslag till
sammantridesdatum fo6r bolagets styrelse presenteras under sammantradet, se

tabell 1.

Tabell 1. Firslag till sammantrédesdatum och tid 2026.

Mandagar kl.
13:15-16:00
2026-02-02
2026-03-02
2026-06-08

2026-09-07
(Obs. kl. 09:15-12:00)

2026-10-19
2026-12-07

Forstag till besint

Styrelsen foreslas godkinna forslag till sammantradesdatum 2026.

Beredning/ behandling

Tjansteskrivelse - Sammantriden 2026 Avesta Vatten och Avfall AB

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut ~»3 L

Styrelsen godkinner forslag till ssmmantradesdatum 2026.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
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§ 58 Industriavtal lakvatten
Dnr 2025-00036700

Sammanfattning

Avesta Vatten har tagit fram ett forslag till industriavtal gillande utslipp av
lakvatten fran avfallsanliggningen pa fastigheten Sér Navde 13:10 till den
allmanna spillvattenanliggningen.

Forslag till industriavtal har kommunicerats till Avesta kommun.

Avtalet tecknas med stod av 22 § lag (2006:412) om allminna vattentjinster
(LAV) och reglerar huvudmannens och kommunens atagande avseende utslipp
av lakvatten till den allminna spillvattenanliggningen. Avgifter for hantering av
lakvatten regleras via avtal.

Forslag till beslut
1. Styrelsen foreslas godkinna att VD uppdras att 1 dialog med Avesta kommun
fardigstilla avtal.

2. Styrelsen foreslas ge VD mandat att teckna industriavtal med Avesta
kommun avseende tillfalligt utslipp av lakvatten.

Beredning/ bebandling
- Industriavtal S6r Nivde 13.10

- Bilaga 1 — Forbindelsepunktskarta Sor Navde 13.10

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut
1. Styrelsen godkinner att VD uppdras att i dialog med Avesta kommun
tardigstalla avtal.

2. Styrelsen ger VD mandat att teckna industriavtal med Avesta kommun
avseende tillfilligt utslipp av lakvatten.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2025-12-08

§ 59 Forslag till Riktlinje vattenmatare
Dnr 2025-000371349

Sammanfattning

Lagen (2006:412) om allminna vattentjanster reglerar ansvarsforhallandet
mellan fastighetsidgare och VA-huvudman avseende de allmanna vattentjanster
som tillhandahalls. Inom ramen f6r denna lagstiftning har Avesta kommun
faststallt foreskrifter och bestimmelser som ytterligare preciserar
ansvarsfordelningen mellan parterna.

Enligt dessa foreskrifter ska vattenmatare alternativt flodesmatare installeras 1
samtliga fastigheter som 4r anslutna till den allmanna vattenanlaggningen.
Undantag fran detta krav far endast medges av VA-huvudmannen om det
foreligger synnerliga skil, exempelvis tekniska eller fysiska begransningar 1
fastigheten. I sadana fall sker debitering enligt schablon, 1 enlighet med gillande
VA-taxa.

VA-huvudmannen har tagit fram en riktlinje for mitarplatser, vilka presenteras
under sammantridet.

Forslag till beslut
1. Styrelsen foreslas anta Riktlinje for vattenmitare

2. Styrelsen forslas delegera ritten, till bolagets VD, att besluta om revidering
och aktualisering av Riktlinje om vattenmatare.

Beredning/ behandling

Riktlinje tor vattenmatare

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

1. Styrelsen antar Riktlinje f6r vattenmatare

2. Styrelsen delegera ritten, till bolagets VD, att besluta om revidering och
aktualisering av Riktlinje om vattenmatare.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
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§ 60 Foérnyelseplan 2026-2030
Dnr 2025-000370303

Sammanfattning

Fornyelseplanen syftar till att sammanstilla tornyelsebehovet pa VA-
ledningsnitet 1 Avesta. Dels hur det ser ut de nirmaste aren samt dels paen
lingre sikt. Planen revideras vart 5:e ar och atgirdslistan revideras atligen for att
anpassas till radande férhallanden och behov av atgarder.

Planens syfte ar att forbattra verksamhetens planering och ge ett gott underlag
for ett robust och langsiktigt hallbart VA-ledningsnit samt att ligga grunden for
en sund ekonomisk utveckling med en jamn taxeutveckling. Planen beskriver
det strategiska fornyelsebehovet de kommande 5 aren och de ekonomiska
resurser som krivs for att genomféra behoven, men dven en grov uppskattning
om hur férnyelsen bor utféras pa lingre sikt redovisas. Planen innehaller ocksa
malsittningar och strukturerade grunder for pioriteringar. Sist i planen finns
forslag pa forbattringar avseende dokumentation och andra atgirder. Som
bilagor finns en atgirdslista pa fornyelseprojekt samt en atbetsordning for
tornyelseplanering.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Johan Lundin yrkar pa att styrelsen foreslas godkinna fornyelseplanen 2026-
2030 1 sin helhet.

Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar i
enlighet med yrkandet.

Beredning/ behandling
- Fornyelseplan Avesta 2026-2030
- Bilaga 1 Atgirdslista 2026-2030
- Bilaga 2 Arbetsordning Fornyelse 2026-2030

Auvesta Vatten och Avfall ABs besint
Styrelsen godkinner formyelseplanen.
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Sammantréadesdatum
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§ 61 Ny organisation
Dnr 2024-0000270

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat (§ 48/2024) om en malbild f6r den organisatoriska
strukturen och att bolaget inledningsvis far forstirka organisationen med en
VA-chef. Direfter ska organisatoriska forindringar hanteras arsvis, 1 etapper.

Syftet med att implementera organisationen 1 etapper ar for att sikerstalla ett
effektivt nyttjande av resurser. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera sina
processer. Samtidigt som att organisationen forstirks med nya medarbetare kan
torindrade arbetssatt leda till att de behov av personella resurser som
identifierats 1 ett forsta skeende inte ar nodvandiga eller att nya forutsattningar
kraver andra roller 1 organisationen.

Projekt & Utredni
VA-chef oje ing
Projektchet

Prasecton Omtreion
Dincnet Ornchet

Support
Atervinningstjanster

Figur 1. Forslag till organisatorisk struktur 2026-01-01.

Avesta Vatten har under aret genomfort en fordjupad utredning for hur bolaget

ska arbeta mer effektivt med ekonomisk styrning. Utredningen resulterades 1 en
bedémning att det 1 dagslidget ar lampligt att bolaget utokar sitt samarbetsavtal

med Avesta kommuns ekonomiavdelning och VD tills vidare formellt Gvertar
ansvaret for ledning av den ekonomiska styrningen. Rollen ekonomichef blir

darfor inte nédvandig da ledning flyttas till VD som via samverkansavtal med
Avesta kommun stirker arbetet med att sakra en god ekonomisk styrning. Det
kommer diaremot behovs en ekonomicontroller som bibehaller samma
arbetsuppgifter som ekonomichef med undantag for ansvar kring ledning och ‘
styrning av de ekonomiska processerna 1 bolaget. Det innebar att det kommer /3 L
att frigoras tid fOr att arbeta med systematiskt med andra arbetsuppgifter.
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Sammantradesdatum

2025-12-08

Forstag till besint
Styrelsen foreslas godkinna tillkommande organisatoriska forindringar enligt
figur 1.

Beredning/ behandling
- Beskrivning Organisation Avesta Vatten 2025-11-18

- PM- Oversyn Samverkansavtal ekonomienheten 2025-11-14

Avesta Vatten och Avfall ABs beslnt

Styrelsen godkinner tillkommande organisatoriska forindringar enligt figur 1.
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Sammantradesdatum
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§ 62 Affarsplan 2026 och verksamhetsplan
2026-2028

Dnr 2025-00038500

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB spelar en viktig roll 1 kommunens langsiktiga
utveckling genom ett ansvar att sikra en god samhillsservice. For att mota de
standigt 6kande miljokraven, maste bolaget kontinuerligt utveckla och forbattra
verksamheten 1 samverkan med andra.

Affirsplanen visar den 6vergripande firdriktningen for Avesta Vatten och
Avfall AB och den giller for alla 1 bolaget. Planen ar faststalld av bolagets
styrelse och giller for aktuellt ar. Underlag for arbetet har varit dgardirektiv,
bolagsordning, visioner och mal f6r kommunen, Agenda 2030 samt
omvarldsbevakning.

Affirsplanen kompletteras med en verksamhetsplan for en trearsperiod som
beskriver hur bolaget ska arbeta for att na bolagets mal.

Forslag till besint
1. Styrelsen foreslas godkinna forslag till affarsplan 2026.

2. Styrelsen foreslas godkinna forslag till verksamhetsplan 2026-2028.

Beredning/ bebandling
- Forslag all affarsplan 2026

- Forslag till Verksamhetsplan for Avesta Vatten 2026-2028

Awvesta Vatten och Avfall AABs beslut
1. Styrelsen godkanner forslag till affarsplan 2026.

2. Styrelsen godkinner forslag till verksamhetsplan 2026-2028.

AL
S
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Sammantradesdatum

2025-12-08

§ 63 Internkontrollplan 2026
Dnr 2025-00038600

Sammanfattning

Intern kontroll dr ett av flera sitt for en organisation att sikra och utveckla
verksamhetens kvalitet. Intern kontroll innebir att bolag bedriver en
andamalsenlig och effektiv verksamhet, har en tillférlitlig rapportering och
information om verksamheten samt foljer tillimpliga lagar, foreskrifter med
mera.

En vl fungerande intern kontroll f6rebygger, uppticker och atgirdar fel och
brister som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt
satt men bygger ocksa in en medvetenhet om behovet av att viarna och varda en
stabil, 6ppen och rittssiker verksamhet. Den interna kontrollen bidrar ocksa till
att skydda organisationen och dess fértroendevalda och medarbetare fran
risker, forluster, bedrigerier, misstankar och andra skador.

Avesta Vatten omfattas av “Riktlinje for intern kontroll Avesta kommun”

(§ 75/2025 Kommunfullmiktige). Avesta Vatten har genomfort en riskanalys
(bilaga 1) och upprattat ett forslag till plan f6r bolagets interna kontroll

(bilaga 2) enligt ovanstaende riktlinjets intentioner. Avesta Vatten har i arbetet
nyttjat de mallar och manualer som upprittats av Avesta kommun.

Forslag till besint
1. Styrelsen foreslas godkinna forslag till riskanalys enligt bilaga 1.

2. Styrelsen foreslas godkianna forslag till internkontrollplan enligt bilaga 2.

Beredning/ bebandling
Bilaga 1. Forslag till Riskanalys, intern kontroll 2026

Bilaga 2. Forslag Interkontrollplan 2026

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
1. Styrelsen godkinner forslag till riskanalys enligt bilaga 1.

2. Styrelsen godkanner forslag till internkontrollplan enligt bilaga 2.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
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§ 64 Avfallsforeskrift 2026
Dnr 2025-00038700

Sammanfattning

Enligt miljobalken och avfallsférordningen har kommunen ansvar for att
reglera hanteringen av hushallsavfall och dirmed jimf6tligt avfall. Kommunen
far anta lokala foreskrifter som tydliggor ansvar, skyldigheter och rutiner f6r
avfallshantering inom kommunen. Syftet med foreskrifterna ir att sikerstilla en
rittssiker, miljomissigt hallbar och effektiv avfallshantering.

Avesta kommuns nuvarande avfallsforeskrifter ar 1 behov av revidering med
anledning av forindrad lagstiftning, utvecklad teknik och nya styrande
dokument inom avfallsomradet. Ett forslag till nya kommunala
avfallsforeskrifter har dirfor tagits fram av Avesta Vatten och Avfall AB.
Forslaget bygger pa branschorganisationen Avfall Sveriges rekommendationer
for kommunala foreskrifter.

De nya foreskrifterna ersitter tidigare foreskrifter och tydliggor fastighetsagares
och verksamhetsutvares skyldigheter och rittigheter vid hantering av avfall.
Foreskrifterna giller inom hela kommunen och omfattar insamling, sortering,
forvaring och borttransport av hushallsavfall samt dirmed jimf6rligt avfall.

Forstag till besiut

Styrelsen foreslas godkinna att Avesta Vatten och Avfall AB ar
sammankallande i framtagande- och beslutsprocessen for avfallsforeskrifterna.

Beredning/ behandling
Tjansteskrivelse_avfallsforeskrifter-AVAB(25-10-15)

Awvesta Vatten och Avfall ABs besiunt

Styrelsen godkinner att Avesta Vatten och Avfall AB ar sammankallande 1
framtagande- och beslutsprocessen for avfallsforeskrifterna

L
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Sammantréddesdatum

2025-12-08

§ 65 Arbetsordning for styrelsen i Avesta
Vatten och Avfall AB, org.nr 556827-5084

Dnr 2025-00038900

Sammanfattning

Styrelsen f6r Avesta Vatten och Avfall AB ska arligen se éver styrelsens
arbetsordning. I forslaget foreslis en mindre andring goras for att skapa en
tydligare arbetsordning, se den 6verstrukna och gulmarkerade texten i bilaga.

Forslag 121l beslut
Styrelsen foreslas godkinna arbetsordningen for styrelsen 2026, med foreslagen
andring.

Roy Uppgird yrkar pa bifall till beslut enligt fjansteskrivelse med foljande
tilligg:

Styrelse- och VD-utvirdering

For att kunna utveckla arbetsformerna och forbittra samarbetet ir det viktigt
att regelbundet stimma av och utvirdera. Det giller savil styrelsens interna
arbete som relationerna till 4garna och andra intressenter. Det dr ocksa viktigt

att styrelsen ges mojlighet att fortlspande utvirdera VD:s insatser. Detta gors
frimst genom att ordf6rande arligen genomfor utvecklingssamtal med VD.

Ordforande staller torslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt Roy Uppgards yrkande.

Beredning/ behandling

Forslag - Arbetsordning styrelsen 2026

Avesta Vatten och Avfall ABs besint
Styrelsen godkinner arbetsordningen for styrelsen 2026, med toreslagen
andring och foljande tilligg:

Styrelse- och VD-utvardering

For att kunna utveckla arbetsformerna och forbittra samarbetet ir det viktigt '
att regelbundet stimma av och utvirdera. Det giller savil styrelsens interna )
arbete som relationerna till 4garna och andra intressenter. Det ir ocksa viktigt

att styrelsen ges mojlighet att tortlopande utvirdera VD:s insatser. Detta gors

frimst genom att ordforande arligen genomfor utvecklingssamtal med VD.
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2025-12-08

§ 66 VD- Instruktion 2026
Dnr 2025-00039000

Sammanfattning

Styrelsen for Avesta Vatten och Avfall AB ska arligen se over VD-
instruktionen. Bifogade VD-instruktioner for 2026 foreslas oforandrat fran
tidigare ar.

Fo"rx/z{g 1il] beslut

Styrelsen har sett over VD-instruktionen och foreslas besluta att inga
forandringar ska goras samt att den ska gilla fram till 2026-12-31 eller tills nytt
beslut om VD-instruktion tas.

Beredning/ bebandling
VD-instruktion 2026

Awvesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen har sett over VD-instruktionen och beslutar att inga forindringar ska
goras samt att den ska gilla fram till 2026-12-31 eller tills nytt beslut om VD-
instruktion tas.

’)L/

=1
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Sammantradesdatum

2025-12-08

§ 67 Delgivningar 2025
Dnr 2024-0002610

Sammanfattning
Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Forslag il besiut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
- Protokoll VA 20251013

- Protokoll Bolagstimma 20250523

- LN 2025-09-26 § 25 Lonenimndens delarsrapport per 31 augusti 2025,
samt rapportering av verksamhetsplanen per 31 augusti 2025

- Lonenimndens tertialrapport per 31 augusti 2025 (Delarsrapportering)
- Resultattabeller 2025-08-31

- LN 2025-09-26 § 27 Sammantridesplan for Vistmanland Dalarna
Lonenimnd ar 2025

- Extra Bolagsstimma 2025-11-25

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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