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Sammantradesdatum

2024-12-09

§ 40 Vd informerar 2024
Dnr 2024-000004010

Sammanfattning

VD informerar om viktiga hindelser f6r november och december 2024 si som
exempelvis:

e Anstillning av vakanta tjanster

e DPraktikplatser for studenter

® Inbetalning av skatter och avgifter har skett i enlighet med regelverk
o Arbetet med att uppritta affirsplan och verksamhetsplan

e Pagaende arbete med vattenavlisningar

e Bolaget kommer inte ge ut nagon almanacka i ir som ett resultat av
prioritering av arbetsuppgifter. Hemsidan kommer uppdateras med
information om detta. Bolaget har ingen kommunikator i dagsliget och
ansvaret behover fordelas ut over cheferna. Kommunikationsinsatser
kommer prioriteras med driftstorningar som hogsta ptioritet.

Under styrelsemotet diskuterades kommunikation i samband med inférande av
fastighetsnira insamling. Styrelsen 6nskar att bolaget utfor yttetligare
informationsinsatser som anpassas till kundens behov, ser 6ver mojlighet till att
genomfora fysiska moéten med foreningar och kommunicera mallar till
foreningar som stod.

Forslag till beslnt

Styrelsen foreslas godkidnna informationen.

Beredning/ behandling

Vd-brev, december 2024

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur /) ]
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Sammantréadesdatum

2024-12-09

§ 41 Ekonomisk rapport 2024
Dnr 2024-000005043

Sammanfattning
Ekonomichefen ger en ekonomisk rapportering om atgirder som genomforts
under aret sa som exempelvis inférande av system for resultatuppfoljning Fic.

Bolaget arbetar dven med att forbereda sig for inférande av ett nytt system for
att hantera leverantorsfakturor (Proceedo), vilket dr detsamma som kommunen
anvander.

Ekonomichefen informerar att Avesta kommun kommer 6nska aterkoppling
fran bolaget om bolaget vill 6ka upp limitnivaerna. Detta ska genomforas i
februati och ekonomichefen ansvarar for dialogen.

Ekonomichefen informerar vidare om riskpremie och rintebegrinsningar.

VD informerar att VD och Ekonomichef har en dialog med kommunens
ekonomichef kring budget 2025.

Bolaget atbetar med att forbittra resultatuppfOljning for att sakerstilla ett bra
undetlag infér budgetarbete och forslag till taxeregleringar.

Manadstapport med arsprognos for november 2024 6verlimnas av
ekonomichef.

Den ekonomiska prognosen visar ett resultat f6r bolaget liksom for de tva
verksamhetsgrenarna ska bli +-0, efter aterforing av obeskattade reserver pa
5.600 tkr och tidigare drs Gveruttag pa 1.790 tkr.

Forslag till besint
Manadsrapport f6r november 2024 godkinns.

Beredning/ behandling

Tjansteskrivelse manadsrapport 2024—11
Ménadstapport 2024 — november

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Manadsrapport f6r november 2024 godkanns.

Elektronisk signatur v Y,
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Sammantradesdatum
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§ 42 Projekt och pagaende aktiviteter 2024
Dnr 2024-000012010

Sammanfattning

Stabschefen mnformerar styrelsen om pagaende projekt och aktiviteter for
verksamhetsar 2024.

Firslag till beslnt

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur V1 ;
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Sammantréddesdatum
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§ 43 Styrelsens arbetsordning 2025
Dnr 2024-0002260

Sammanfattning

Styrelsen for Avesta Vatten och Avfall AB ska atligen se 6ver styrelsens
arbetsordning. Forslag till arbetsordning for styrelsen ar 2025 har tagits fram
och presenteras.

Forslag till besiut

Styrelsen foreslas uppdatera § 13 1 arbetsordningen. Forslaget innebar
forandringar 1 hur urval av specifika drenden ska hanteras under aret.
Arbetsordningen giller fran 2025-01-01 till 2025-12-31 eller tills nytt beslut om
styrelsens arbetsordning tas.

Styrelsen godkinner arbetsordningen f6r 2025 med féreslagen uppdatering.

Beredning/ behandling

Tjansteskrivelse styrelsens arbetsordning 2025
Bilaga. Forslag - Arbetsordning styrelsen 2025

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
Styrelsen godkinner arbetsordningen for styrelsen 2025 med foreslagen
uppdatering.

Elektronisk signatur 0 (\\{ 4
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Sammantradesdatum
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§ 44 VD-instruktion 2025
Dnr 2024-0002270
Sammanfattning
Styrelsen for Avesta Vatten och Avfall AB ska arligen se over VD-
instruktionen. Bifogade VD-instruktioner for 2025 foreslas oforandrat.
Forslag till beslut
Styrelsen har sett 6ver VD-instruktionen och beslutar att inga férindringar ska
goras samt att den ska galla fram till 2025-12-31 eller tills nytt beslut om VD-
instruktion tas.
Beredning/ behandling
Tjansteskrivelse VD Instruktion 2025
Forslag VD instruktion 2025
Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
Stytelsen har sett 6ver VD-instruktionen och beslutar att inga forandringar ska
goras samt att den sa gilla fram till 2025-12-31 eller tills nytt beslut om VD-
mstruktion tas.
Elektronisk signatur é /
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Sammantréadesdatum

2024-12-09

§ 45 Investeringsansékan Sonnboviken
Dnr 2024-000123360

Sammanfattning
Bakgrund

Sonnboviken ir ett omrade utpekat i VA-planen, frin 2018, som lampligt
omrade for VA-utbygenad. Sonnboviken ir 4ven omnimnd i Linsstyrelsens
Rapport 2020:03 som ett omrade dir utbyggnad av allmin VA-anliggning ska
ske.

Omridet som bestar av ett antal fastigheter anses inga i ett storre sammanhang
enligt grundprincipen som bland annat ir omnimnd i propositionen till
vattentjanstlagen. Fastigheterna ligget titt samman.

Kostnad och intikter

Kostnad for entreprenaden uppgar till entreprenadssumma plus eventuella
tillkommande kostnader.

Tidsplan

Entreprenaden har en planerad start i slutet av 2024 och planeras paga i ungefir
12 veckor

Forslag till besint
Styrelsen foreslas godkinner investeringsansékan pa 7 350 000 kronor.

Beredning/ behandling
Tjansteskrivelse 2024-10-01

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut
Styrelsen godkinner investeringsansékan pa 7 350 000 kronor.
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Sammantradesdatum
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§ 46 Horndals industriomrade - 6vertagande

av agande och drift
Dnr 2024-0002300

Sammanfattning

VD informerar om pagaende arbete som sker kring utredning om 6vertagande
av agande och drift for vatten och spill 1 Horndals industriomrade.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Beredning/ behandling
Tjansteskrivelse 2024-11-29

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen
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Sammantradesdatum
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§ 47 Internkontroll 2025

Dnr 2024-0002280

Sammanfattning

Internkontrollplanen syftar till att granska och f6lja upp verksamhetens

uppfyllelse av uppdrag, mil och tillhérande atgirder.

VD har fatt 1 uppdrag enligt styrelsens beslut § 25/2024 att sikerstilla att

bolagets interna kontroll f6r 2025 sker i enlighet med “Riktlinjer for intern

kontroll Avesta Kommun”.

VD har uppdaterat bolagets dokumentation for intern kontroll i dialog med

samtliga ansvariga chefer.

Forslag till besint

Styrelsen har sett 6ver planen for bolagets interna kontroll och beslutar att

godkinna internkontrollplan f6r 2025.

Beredning/ behandling

Forslag Risk- och konsekvensanalys, internkontroll 2025

Forslag Internkontroll 2025

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen har sett 6ver planen for bolagets interna kontroll och beslutar att

godkinna internkontrollplan f6r 2025.
Elektronisk signatur A
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Sammantradesdatum

2024-12-09

§ 48 Ny organisation
Dnr 2024-0000270

Sammanfattning

VD presenterar arbetet med projektet. VD presenterar och gir igenom befintlig
organisation samt forslag till ny organisation. Foérslag till beslut har tagits fram 1
dialog med medarbetare och fackliga representanter.

Farslag till besint

1. Styrelsen ger VD i uppdrag att arbeta for att stirka organisationen utifrin
forslag 1 bilaga 1, under forutsittning att det sker genom rimliga taxeregleringar.
En rimlig taxereglering ar att bolagets taxor ligger i linje med liknande
bolag/kommuner 1 linet.

2. Oversyn av anstillningar utifran inriktningsbeslut ska hanteras 1
budgetprocessen varje ar.

3. En behovsanalys ska genomforas arligen for att faststalla om behovet av
tjanst kvarstar.

4. En 10-arsprognos for driftbudget ska upprittas for att bland annat sikerstalla
att forstirkning av personella resurser sker vid rimlig tidpunkt utifran bolagets
ekonomiska forutsittningar. Prognosen ska redovisas 1 juni. Bolaget ska
avvakta med anstillningar av nya roller fram tills godkinnande fran styrelsen.

5. Tids- och aktivitetsplan ska upprittas 1 enlighet med konsultens forslag pa 8-
steg och 3-stegsmodell.

6. En kommunikationsplan ska upprittas for bade intern och extern
kommunikation.

Yrkande

Ordférande Lars Isacsson yrkar bifall pa forslag till beslut enligt tjansteskrivelse
Ny Organisation 20241120.

Tina Holmberg yrkar avslag pa forslag till beslut enligt tjansteskrivelse Ny
Otganisation 20241120. Vidare yrkar Tina Holmberg pa att styrelsen ska
uppdra VD att ta fram forslag pa en organisation med 45 medarbetare.

Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att bolagets styrelse
beslutar enligt forslag till beslut enligt tjansteskrivelsen Ny Organisation
20241120.

Beredning/ bebandling

Tjansteskrivelse Ny Organisation, 20241120

Bilaga 1. Schematisk bild, organisation

Bilaga 2. Projektplan - Férslag till organisationsforindring 2024, Uppdaterad
20241120
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Bilaga 3. Rapport - Avesta Vatten och Avfall AB - Granskning av underlag for
organisationsforandring - 2024-11-06

Bilaga 4. Risk- och konsekvensanalys - befintlig organisation 20241120

Bilaga 5. Befintlig organisation Avesta Vatten 20241120

Bilaga 6. Forslag ny organisation med beskrivning 2024-11-20

Avesta Vatten och Avfall ABs besiut

1. Styrelsen ger VD i uppdrag att arbeta for att stirka organisationen utifrin
forslag 1 bilaga 1, under forutsittning att det sker genom rimliga taxeregleringat.
En rimlig taxereglering ir att bolagets taxor ligger 1 linje med liknande
bolag/kommuner i linet.

2. Oversyn av anstallningar utifran inriktningsbeslut ska hanteras 1
budgetprocessen vatje ir.

3. En behovsanalys ska genomforas arligen for att faststilla om behovet av
tjanst kvarstar.

4. En 10-drsprognos for driftbudget ska upprittas for att bland annat sikerstilla
att forstirkning av personella resurser sker vid rimlig tidpunkt utifrin bolagets

ekonomiska forutsittningar. Prognosen ska redovisas i juni. Bolaget ska
avvakta med anstillningar av nya roller fram tills godkinnande frin styrelsen.

5. Tids- och aktivitetsplan ska upprattas 1 enlighet med konsultens torslag pa 8-
steg och 3-stegsmodell.

6. En kommunikationsplan ska upprittas for bade intern och extern
kommunikation.

Reservationer

Tina Holmberg reserverar sig mot beslutet att godkinna torslag till beslut enligt
tjansteskrivelsen Ny organisation 20241120 till férman for eget forslag.

Elektronisk signatur 7l
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§ 50 Delgivningar 2024
Dnr 2024-000007000

Sammanfattning

Ordforande redogor inkomna delgivningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkidnna informationen.

Beredning/ behandling

Angiende val till styrelse Avfall Sverige 20241111

Anmalan av arbetstagarrepresentant 1 bolagsstyrelse (Helena Hessling)
Protokollsutdrag 2024-10-21

Beslut-2024000242-DIAKK-{ 89

Genomgang av arsredovisning 2023 - Avesta Vatten och Avfall
Samarbetsavtal mellan AVAB och HR signerat
Sammantridesprotokoll Avesta Vatten 2024-10-14

Avesta Vatten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 49 Forslag - Uppdatering av
avfallsforeskrift 2025

Dnr 2024-0002290

Sammanfattning
VD /Stabschef presenterar behov av uppdateting av avfallsforeskrift.

Forslag till beslut

1. Godkanna forslag till Foreskrifter om avfallshantering Avesta kommun 2025
enligt bilaga 1.

2. Stabschef uppdras att Gversinda forslag till Foreskrifter om avfallshantering
Avesta kommun 2025 till kommunfullmiktige f6r beslut

Beredning/ behandling
Tjansteskrivelse revidering avfallsforeskrifter om avfallshantering Avesta

kommun 2025
Bilaga 1 forslag Foreskrifter om avfallshantering Avesta kommun 2025
Bilaga 2 Forslag foreskrifter om avfallshantering Avesta kommun 2025

markerade andringar
Bilaga 3 Redogorelse dndringar 1 avfallsforeskrifter 2025

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut

1. Godkinna forslag till Foreskrifter om avfallshantering Avesta kommun 2025
enligt bilaga 1.

2. Stabschef uppdras att 6versinda forslag till Foreskrifter om avfallshantering

Avesta kommun

2025 till kommunfullmiktige f6r beslut
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