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Sammantradesdatum
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§ 50 Utredning - Elevers trygghet och
studiero och psykosociala arbetsmiljo

Dnr 2025-000316 600

Sammanfattning

Jetker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom utredningen och
sammanfattar resultatet av den.

Sammanfattningsvis visar data fran officiella killor att utvecklingen pa de
omraden som utredningen avser visa ser ut ungefar enligt foljande:

e En ndgot negativ trend avseende trygghet

e En nédgot positiv trend avseende studiero

e En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljé men inte lika
tydlig som hos vara grannar i Dalarna

Otrygghet 1 skolan ér forstas nagot som drabbar den utsatte individen svart
liksom bristande studiero. Det arbetas dirfor malmedvetet pa samtliga enheter
tillsammans med forvaltningen for att forbittra forutsittningarna for en trygg
tillvaro i skolan med hég grad av studiero. Det dr av stor betydelse bade f6r den
enskilde individens médende och skolresultat.

Ordférande tackar f6r rapporten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sidag4av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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§ 51 Moderaternas motion gallande

oberoende utredning av
strukturforandring i skolan i Avesta

Dnr 2025-000197 913

Sammanfattning
Jetrker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom yttrandet.

Moderata fullmiktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion
dir man dr orolig 6ver att strukturférindringar inom lag- och mellanstadiet i
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshdrdar och problem.

Moderaterna yrkar med anledning av ovan att:

e En oberoende utredning av de genomférda strukturférindringarna i
lag- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomféras
skyndsamt.

e De atgirder som foreslas i utredningen ska omgaende beredas och
implementeras av ber6rda instanser, 1 syfte att forbéttra skolmiljon for
bade elever och personal.

e Kommunen ska siakerstilla att vairdnadshavare, skolpersonal och elever
ges moijlighet att limna synpunkter inom ramen foér utredningen

Det ankommer inte i forsta hand pa forvaltningen att bedéma i vad man en
oberoende (extern) utredning beh6vs for att fa en bild av nuliget. 1
overvigandet av ett saidant behov ar det emellertid rimligt att beakta att det
redan pagir tre utredningar/utvirderingar med samma eller delvis samma fokus

1. BS utredning om trygghet och studiero

2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen
bedriver ett iandamalsenligt arbete f6r att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen
avser i forsta hand Fors, Skogsbo, Avestadal och Domarhagsskolan

3. Utvirderingen av de medel som forvaltningen erhallit ur de sociala
investeringsfonderna.

Ut6ver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo,
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjirde granskning ar pabérjad under
hésten (Domarhagsskolan).

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida5av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)



Sida
Bildningsstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(12)

Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 51 (forts)

Avseende punkt tva i motionen ar det forvaltningens uppfattning att det vore
olyckligt att 1 f6rvag och in blanco besluta att eventuella forslag fran
utredningen ska genomforas. Det bor i stillet tas beslut av BS efter det att
eventuella forslag till atgirder beretts och bedémts i vanlig ordning.

Om det beslutas om en extern utredning har inte férvaltningen nagon annan
asikt dn att utredningen ges tillgang till alla parter som anses relevanta.

Arbetsutskottets forslag

- Motionen avstyrks.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida6av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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Sammantradesdatum
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§ 52 Information - SFl i egen regi
Dnr 2025-000313 615

Sammanfattning

Bjorn Hansson, forvaltningschef, informerar om att man invintar pris pa hyra
frin Gamla Byn AB. Arendet kommer att tas upp pa Bs igen.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida7av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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§ 53 Utvardering - resultat sociala
investeringsfonden

Dnr 2025-000314 611

Sammanfattning

Jetrker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom utvarderingen av
resultat med anledning av inférandet av 2-lirarskap.

Sammanfattning

Det finns goda skal att tro att de positiva effekter pa arbetsmiljo, elevresultat
och rekrytering man avsag uppna i hég grad har uppnatts till de kostnader som
forutsags.

Jamforelser fore och efter tvilararskapet forsvaras av att det precis innan
inférandet dels radde pandemi, dels hade genomforts en stor omliggning av
grundskolans organisation. Trots det pekar bade utlitanden frin de inblandade
skolorna och de resultat som dndd gar att jimfora pd att malen med satsningen
pa tvalararskap med medel fran Avesta kommuns sociala investeringsfond har
fatt de effekter som efterstrivades.

Arbetsutskottets forslag

- Godkinner resultatenhetschefens utvirdering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida8av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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Sammantradesdatum
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§ 54 Mal och budget 2026-2028
Dnr 2025-000315 600

Sammanfattning
Jenny Langhede, forvaltningsekonom, gar igenom de forslag som inkommit.
Efter diskussioner kommen man fram till ett antal forslag pa nya

analysparametrar att ga vidare med till bildningsstyrelsen inom varje
malomrade.

Ett vaxande Avesta

- Skiftforskola med tillgang till plats inom 4 manader (Indikator dndras till
JA/NE])

Ett Hallbart Avesta
Handla narproducerat fér att minska matens klimat- och miljépaverkan
- Oka andelen lokala producenter varje dr (Analysparameter i procent)

Mojlighet till kdllsortering ech-matavfallshantering ska finnas pa

arbetsplatserna, dven i undervisnings- och elevutrymmen
- Ta bort Matavfallshantering pa styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar
med killsortering)

Nytt BS-mal med analysparametrar
Bibehalla det Idga matsvinnet (Analysparameter procentsats)

Ett larande Avesta
Ta bort BS-mal
- Andelen invanare i Avesta som har eftergymnasial utbildning 6kar
- Andelen ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter
slutford gymnasieexamen okar

Forandring BS-mal

Andelen forskollarare med forskollararlegitimation ska 6ka (Andel i
% Kolada) -tidigare examen

- Tvaldrarskap dr genomfort i alla 1ag- och mellanstadieklasser dér
elevantalet motiverar det - tilligg f6r mellanstadie

- Andelen larare i grundskolan som ansvarar for att planera,
genomfora och utvardera undervisningen ar legitimerade dkar —
tillige av grundskolan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida9av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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2025-09-24

§ 54 (forts)

Nya BS-mal med analysparametrar

- Vi har spontan och planerad héglasning varje dag inom forskola
(Analysparameter JA/NE])

- Andelen elever behdriga till gymnasiet 6kar (analysparameter i
procent)

- Andelen elever som ett ar efter avslutad SFl-utbildning antingen
studerar eller arbetar 6kar (analysparameter i procent)

- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hog grad av studiero i skolan
(analysparameter i procent)

Ett kulturellt Avesta
Ta bort indikator/analysparameter

- Sjalvfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre ar.

Foérandring analysparametrar
Synliggora foreningarnas utbud och aktiviteter, samt 6ka kunskapen om
foreningarna i Avesta sa att fler Avestabor har mojlighet till en aktiv fritid
- Genomfora en sportparksdag for Avesta kommuns medborgare en
gang per ar — tidigare fritidsmassa

Utoka antalet evenemang i Verket varje ar
- Analysparameter; Antalet besOkare 1 Verket ska 6ka (matt 1 antal)

Ett tryggt Avesta
Foérandring analysparametrar
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hog grad av trygghet i
skolan
- Andra hur vi miter trygghet i skolan — indexmitning

Ett Socialt Avesta
Inga nya forslag.

Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap
Inga nya forslag.

Ett ekonomiskt hallbart Avesta
Inga nya forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida10av 13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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§ 55 Budget
Dnr 2022-000270 600

Sammanfattning

Kajsa Hartig, kulturchef gar igenom uppdraget att se 6ver ledningsfunktioner
och organisationen nir barn och elever minskar. Kajsa presenterar hur
organisationen ér tinkt att fungera.

Ordférande tackar f6r genomgangen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sidallav13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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Sammantradesdatum
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§ 56 Ovrigt
Dnr 2025-000006 600

Sammanfattning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsstyrelsens arbetsutskott Sida12av13
(Signerat, SHA-256 BD512D218BBE00CDBA460D9BSAA852BOB5ADE7F789A76CB83E06331B3304A99E)
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Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 50 Utredning - Elevers trygghet och
studiero och psykosociala arbetsmiljo

Dnr 2025-000316 600

Sammanfattning

Jetker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom utredningen och
sammanfattar resultatet av den.

Sammanfattningsvis visar data fran officiella killor att utvecklingen pa de
omraden som utredningen avser visa ser ut ungefar enligt foljande:

e En ndgot negativ trend avseende trygghet

e En nédgot positiv trend avseende studiero

e En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljé men inte lika
tydlig som hos vara grannar i Dalarna

Otrygghet 1 skolan ér forstas nagot som drabbar den utsatte individen svart
liksom bristande studiero. Det arbetas dirfor malmedvetet pa samtliga enheter
tillsammans med forvaltningen for att forbittra forutsittningarna for en trygg
tillvaro i skolan med hég grad av studiero. Det dr av stor betydelse bade f6r den
enskilde individens médende och skolresultat.

Ordférande tackar f6r rapporten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 51 Moderaternas motion gallande
oberoende utredning av
strukturforandring i skolan i Avesta

Dnr 2025-000197 913

Sammanfattning
Jetrker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom yttrandet.

Moderata fullmiktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion
dir man dr orolig 6ver att strukturférindringar inom lag- och mellanstadiet i
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshdrdar och problem.

Moderaterna yrkar med anledning av ovan att:

e En oberoende utredning av de genomférda strukturférindringarna i
lag- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomféras
skyndsamt.

e De atgirder som foreslas i utredningen ska omgaende beredas och
implementeras av ber6rda instanser, 1 syfte att forbéttra skolmiljon for
bade elever och personal.

e Kommunen ska siakerstilla att vairdnadshavare, skolpersonal och elever
ges moijlighet att limna synpunkter inom ramen foér utredningen

Det ankommer inte i forsta hand pa forvaltningen att bedéma i vad man en
oberoende (extern) utredning beh6vs for att fa en bild av nuliget. 1
overvigandet av ett saidant behov ar det emellertid rimligt att beakta att det
redan pagir tre utredningar/utvirderingar med samma eller delvis samma fokus

1. BS utredning om trygghet och studiero

2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen
bedriver ett iandamalsenligt arbete f6r att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen
avser i forsta hand Fors, Skogsbo, Avestadal och Domarhagsskolan

3. Utvirderingen av de medel som forvaltningen erhallit ur de sociala
investeringsfonderna.

Ut6ver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo,
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjirde granskning ar pabérjad under
hésten (Domarhagsskolan).
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Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 51 (forts)

Avseende punkt tva i motionen ar det forvaltningens uppfattning att det vore
olyckligt att 1 f6rvag och in blanco besluta att eventuella forslag fran
utredningen ska genomforas. Det bor i stillet tas beslut av BS efter det att
eventuella forslag till atgirder beretts och bedémts i vanlig ordning.

Om det beslutas om en extern utredning har inte férvaltningen nagon annan
asikt dn att utredningen ges tillgang till alla parter som anses relevanta.

Arbetsutskottets forslag

- Motionen avstyrks.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 52 Information - SFl i egen regi
Dnr 2025-000313 615

Sammanfattning

Bjorn Hansson, forvaltningschef, informerar om att man invintar pris pa hyra
frin Gamla Byn AB. Arendet kommer att tas upp pa Bs igen.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 53 Utvardering - resultat sociala
investeringsfonden

Dnr 2025-000314 611

Sammanfattning

Jetrker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom utvarderingen av
resultat med anledning av inférandet av 2-lirarskap.

Sammanfattning

Det finns goda skal att tro att de positiva effekter pa arbetsmiljo, elevresultat
och rekrytering man avsag uppna i hég grad har uppnatts till de kostnader som
forutsags.

Jamforelser fore och efter tvilararskapet forsvaras av att det precis innan
inférandet dels radde pandemi, dels hade genomforts en stor omliggning av
grundskolans organisation. Trots det pekar bade utlitanden frin de inblandade
skolorna och de resultat som dndd gar att jimfora pd att malen med satsningen
pa tvalararskap med medel fran Avesta kommuns sociala investeringsfond har
fatt de effekter som efterstrivades.

Arbetsutskottets forslag

- Godkinner resultatenhetschefens utvirdering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 54 Mal och budget 2026-2028
Dnr 2025-000315 600

Sammanfattning
Jenny Langhede, forvaltningsekonom, gar igenom de forslag som inkommit.
Efter diskussioner kommen man fram till ett antal forslag pa nya

analysparametrar att ga vidare med till bildningsstyrelsen inom varje
malomrade.

Ett vaxande Avesta

- Skiftforskola med tillgang till plats inom 4 manader (Indikator dndras till
JA/NE])

Ett Hallbart Avesta
Handla narproducerat fér att minska matens klimat- och miljépaverkan
- Oka andelen lokala producenter varje dr (Analysparameter i procent)

Mojlighet till kdllsortering ech-matavfallshantering ska finnas pa

arbetsplatserna, dven i undervisnings- och elevutrymmen
- Ta bort Matavfallshantering pa styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar
med killsortering)

Nytt BS-mal med analysparametrar
Bibehalla det Idga matsvinnet (Analysparameter procentsats)

Ett larande Avesta
Ta bort BS-mal
- Andelen invanare i Avesta som har eftergymnasial utbildning 6kar
- Andelen ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter
slutford gymnasieexamen okar

Forandring BS-mal

Andelen forskollarare med forskollararlegitimation ska 6ka (Andel i
% Kolada) -tidigare examen

- Tvaldrarskap dr genomfort i alla 1ag- och mellanstadieklasser dér
elevantalet motiverar det - tilligg f6r mellanstadie

- Andelen larare i grundskolan som ansvarar for att planera,
genomfora och utvardera undervisningen ar legitimerade dkar —
tillige av grundskolan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 (forts)

Nya BS-mal med analysparametrar

- Vi har spontan och planerad héglasning varje dag inom forskola
(Analysparameter JA/NE])

- Andelen elever behdriga till gymnasiet 6kar (analysparameter i
procent)

- Andelen elever som ett ar efter avslutad SFl-utbildning antingen
studerar eller arbetar 6kar (analysparameter i procent)

- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hog grad av studiero i skolan
(analysparameter i procent)

Ett kulturellt Avesta
Ta bort indikator/analysparameter

- Sjalvfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre ar.

Foérandring analysparametrar
Synliggora foreningarnas utbud och aktiviteter, samt 6ka kunskapen om
foreningarna i Avesta sa att fler Avestabor har mojlighet till en aktiv fritid
- Genomfora en sportparksdag for Avesta kommuns medborgare en
gang per ar — tidigare fritidsmassa

Utoka antalet evenemang i Verket varje ar
- Analysparameter; Antalet besOkare 1 Verket ska 6ka (matt 1 antal)

Ett tryggt Avesta
Foérandring analysparametrar
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hog grad av trygghet i
skolan
- Andra hur vi miter trygghet i skolan — indexmitning

Ett Socialt Avesta
Inga nya forslag.

Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap
Inga nya forslag.

Ett ekonomiskt hallbart Avesta
Inga nya forslag.

Sida
10(12)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






Sida
Bildningsstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(12)

Sammantradesdatum

2025-09-24

§ 55 Budget
Dnr 2022-000270 600

Sammanfattning

Kajsa Hartig, kulturchef gar igenom uppdraget att se 6ver ledningsfunktioner
och organisationen nir barn och elever minskar. Kajsa presenterar hur
organisationen ér tinkt att fungera.

Ordférande tackar f6r genomgangen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 56 Ovrigt
Dnr 2025-000006 600

Sammanfattning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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