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§ 50 Utredning - Elevers trygghet och 
studiero och psykosociala arbetsmiljö 

Dnr 2025-000316 600  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utredningen och 
sammanfattar resultatet av den. 

Sammanfattningsvis visar data från officiella källor att utvecklingen på de 
områden som utredningen avser visa ser ut ungefär enligt följande: 

• En något negativ trend avseende trygghet 
• En något positiv trend avseende studiero 
• En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljö men inte lika 

tydlig som hos våra grannar i Dalarna 
 
Otrygghet i skolan är förstås något som drabbar den utsatte individen svårt 
liksom bristande studiero. Det arbetas därför målmedvetet på samtliga enheter 
tillsammans med förvaltningen för att förbättra förutsättningarna för en trygg 
tillvaro i skolan med hög grad av studiero. Det är av stor betydelse både för den 
enskilde individens mående och skolresultat. 

 

 

Ordförande tackar för rapporten. 
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§ 51 Moderaternas motion gällande 
oberoende utredning av 
strukturförändring i skolan i Avesta 

Dnr 2025-000197 913  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom yttrandet. 

Moderata fullmäktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion 
där man är orolig över att strukturförändringar inom låg- och mellanstadiet i 
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshärdar och problem. 
 
 
Moderaterna yrkar med anledning av ovan att: 

• En oberoende utredning av de genomförda strukturförändringarna i 
låg- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomföras 
skyndsamt. 

• De åtgärder som föreslås i utredningen ska omgående beredas och 
implementeras av berörda instanser, i syfte att förbättra skolmiljön för 
både elever och personal. 

• Kommunen ska säkerställa att vårdnadshavare, skolpersonal och elever 
ges möjlighet att lämna synpunkter inom ramen för utredningen 
 

 
Det ankommer inte i första hand på förvaltningen att bedöma i vad mån en 
oberoende (extern) utredning behövs för att få en bild av nuläget. I 
övervägandet av ett sådant behov är det emellertid rimligt att beakta att det 
redan pågår tre utredningar/utvärderingar med samma eller delvis samma fokus 
 

1. BS utredning om trygghet och studiero 
2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen 

bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen 
avser i första hand Fors, Skogsbo, Åvestadal och Domarhagsskolan 

3. Utvärderingen av de medel som förvaltningen erhållit ur de sociala 
investeringsfonderna. 

 
Utöver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo, 
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjärde granskning är påbörjad under 
hösten (Domarhagsskolan). 
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§ 51 (forts) 
Avseende punkt två i motionen är det förvaltningens uppfattning att det vore 
olyckligt att i förväg och in blanco besluta att eventuella förslag från 
utredningen ska genomföras. Det bör i stället tas beslut av BS efter det att 
eventuella förslag till åtgärder beretts och bedömts i vanlig ordning. 
 
Om det beslutas om en extern utredning har inte förvaltningen någon annan 
åsikt än att utredningen ges tillgång till alla parter som anses relevanta. 
 

 

 

Arbetsutskottets förslag 

- Motionen avstyrks. 

 

___ 
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§ 52 Information - SFI i egen regi 
Dnr 2025-000313 615  

Sammanfattning 
Björn Hansson, förvaltningschef, informerar om att man inväntar pris på hyra 
från Gamla Byn AB. Ärendet kommer att tas upp på Bs igen. 

 

Ordförande tackar för informationen. 

___ 
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§ 53 Utvärdering - resultat sociala 
investeringsfonden 

Dnr 2025-000314 611  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utvärderingen av 
resultat med anledning av införandet av 2-lärarskap. 

Sammanfattning 

Det finns goda skäl att tro att de positiva effekter på arbetsmiljö, elevresultat 
och rekrytering man avsåg uppnå i hög grad har uppnåtts till de kostnader som 
förutsågs.   
 
Jämförelser före och efter tvålärarskapet försvåras av att det precis innan 
införandet dels rådde pandemi, dels hade genomförts en stor omläggning av 
grundskolans organisation. Trots det pekar både utlåtanden från de inblandade 
skolorna och de resultat som ändå går att jämföra på att målen med satsningen 
på tvålärarskap med medel från Avesta kommuns sociala investeringsfond har 
fått de effekter som eftersträvades. 
 

Arbetsutskottets förslag 

- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 

 

 

 

 

___ 
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§ 54 Mål och budget 2026-2028 
Dnr 2025-000315 600  

Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit. 

Efter diskussioner kommen man fram till ett antal förslag på nya 
analysparametrar att gå vidare med till bildningsstyrelsen inom varje 
målområde.  

Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 

JA/NEJ) 
 

Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 

- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  

Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 

- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  

 

Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 

Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 

- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 

slutförd gymnasieexamen ökar 
-  

Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 

% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 

elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadie  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 

genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan  
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§ 54 (forts) 
 
Nya BS-mål med analysparametrar 

- Vi har spontan och planerad högläsning varje dag inom förskola 
(Analysparameter JA/NEJ) 

- Andelen elever behöriga till gymnasiet ökar (analysparameter i 
procent) 

- Andelen elever som ett år efter avslutad SFI-utbildning antingen 
studerar eller arbetar ökar (analysparameter i procent)  

- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hög grad av studiero i skolan 
(analysparameter i procent) 
 

Ett kulturellt Avesta  
Ta bort indikator/analysparameter 

- Självfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre år. 
 

Förändring analysparametrar 
Synliggöra föreningarnas utbud och aktiviteter, samt öka kunskapen om 
föreningarna i Avesta så att fler Avestabor har möjlighet till en aktiv fritid 

- Genomföra en sportparksdag för Avesta kommuns medborgare en 
gång per år – tidigare fritidsmässa 
 

Utöka antalet evenemang i Verket varje år 
- Analysparameter; Antalet besökare i Verket ska öka (mätt i antal)  

 

Ett tryggt Avesta  
Förändring analysparametrar 
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hög grad av trygghet i 
skolan 

- Ändra hur vi mäter trygghet i skolan – indexmätning 
 

Ett Socialt Avesta  
Inga nya förslag. 

 

Ett hållbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap  
Inga nya förslag. 

 

Ett ekonomiskt hållbart Avesta  
Inga nya förslag. 
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§ 55 Budget  
Dnr 2022-000270 600  

Sammanfattning 
 

Kajsa Hartig, kulturchef går igenom uppdraget att se över ledningsfunktioner 
och organisationen när barn och elever minskar. Kajsa presenterar hur 
organisationen är tänkt att fungera.  

 

Ordförande tackar för genomgången. 

 

 

 

 

___ 
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§ 56 Övrigt  
Dnr 2025-000006 600  

Sammanfattning 
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§ 50 Utredning - Elevers trygghet och 
studiero och psykosociala arbetsmiljö 


Dnr 2025-000316 600  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utredningen och 
sammanfattar resultatet av den. 


Sammanfattningsvis visar data från officiella källor att utvecklingen på de 
områden som utredningen avser visa ser ut ungefär enligt följande: 


• En något negativ trend avseende trygghet 
• En något positiv trend avseende studiero 
• En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljö men inte lika 


tydlig som hos våra grannar i Dalarna 
 
Otrygghet i skolan är förstås något som drabbar den utsatte individen svårt 
liksom bristande studiero. Det arbetas därför målmedvetet på samtliga enheter 
tillsammans med förvaltningen för att förbättra förutsättningarna för en trygg 
tillvaro i skolan med hög grad av studiero. Det är av stor betydelse både för den 
enskilde individens mående och skolresultat. 


 


 


Ordförande tackar för rapporten. 
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§ 51 Moderaternas motion gällande 
oberoende utredning av 
strukturförändring i skolan i Avesta 


Dnr 2025-000197 913  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom yttrandet. 


Moderata fullmäktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion 
där man är orolig över att strukturförändringar inom låg- och mellanstadiet i 
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshärdar och problem. 
 
 
Moderaterna yrkar med anledning av ovan att: 


• En oberoende utredning av de genomförda strukturförändringarna i 
låg- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomföras 
skyndsamt. 


• De åtgärder som föreslås i utredningen ska omgående beredas och 
implementeras av berörda instanser, i syfte att förbättra skolmiljön för 
både elever och personal. 


• Kommunen ska säkerställa att vårdnadshavare, skolpersonal och elever 
ges möjlighet att lämna synpunkter inom ramen för utredningen 
 


 
Det ankommer inte i första hand på förvaltningen att bedöma i vad mån en 
oberoende (extern) utredning behövs för att få en bild av nuläget. I 
övervägandet av ett sådant behov är det emellertid rimligt att beakta att det 
redan pågår tre utredningar/utvärderingar med samma eller delvis samma fokus 
 


1. BS utredning om trygghet och studiero 
2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen 


bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen 
avser i första hand Fors, Skogsbo, Åvestadal och Domarhagsskolan 


3. Utvärderingen av de medel som förvaltningen erhållit ur de sociala 
investeringsfonderna. 


 
Utöver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo, 
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjärde granskning är påbörjad under 
hösten (Domarhagsskolan). 
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§ 51 (forts) 
Avseende punkt två i motionen är det förvaltningens uppfattning att det vore 
olyckligt att i förväg och in blanco besluta att eventuella förslag från 
utredningen ska genomföras. Det bör i stället tas beslut av BS efter det att 
eventuella förslag till åtgärder beretts och bedömts i vanlig ordning. 
 
Om det beslutas om en extern utredning har inte förvaltningen någon annan 
åsikt än att utredningen ges tillgång till alla parter som anses relevanta. 
 


 


 


Arbetsutskottets förslag 


- Motionen avstyrks. 


 


___ 
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§ 52 Information - SFI i egen regi 
Dnr 2025-000313 615  


Sammanfattning 
Björn Hansson, förvaltningschef, informerar om att man inväntar pris på hyra 
från Gamla Byn AB. Ärendet kommer att tas upp på Bs igen. 


 


Ordförande tackar för informationen. 


___ 
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§ 53 Utvärdering - resultat sociala 
investeringsfonden 


Dnr 2025-000314 611  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utvärderingen av 
resultat med anledning av införandet av 2-lärarskap. 


Sammanfattning 


Det finns goda skäl att tro att de positiva effekter på arbetsmiljö, elevresultat 
och rekrytering man avsåg uppnå i hög grad har uppnåtts till de kostnader som 
förutsågs.   
 
Jämförelser före och efter tvålärarskapet försvåras av att det precis innan 
införandet dels rådde pandemi, dels hade genomförts en stor omläggning av 
grundskolans organisation. Trots det pekar både utlåtanden från de inblandade 
skolorna och de resultat som ändå går att jämföra på att målen med satsningen 
på tvålärarskap med medel från Avesta kommuns sociala investeringsfond har 
fått de effekter som eftersträvades. 
 


Arbetsutskottets förslag 


- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 


 


 


 


 


___ 
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§ 54 Mål och budget 2026-2028 
Dnr 2025-000315 600  


Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit. 


Efter diskussioner kommen man fram till ett antal förslag på nya 
analysparametrar att gå vidare med till bildningsstyrelsen inom varje 
målområde.  


Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 


JA/NEJ) 
 


Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 


- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  


Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 


- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  


 


Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 


Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 


- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 


slutförd gymnasieexamen ökar 
-  


Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 


% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 


elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadie  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 


genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan  
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§ 54 (forts) 
 
Nya BS-mål med analysparametrar 


- Vi har spontan och planerad högläsning varje dag inom förskola 
(Analysparameter JA/NEJ) 


- Andelen elever behöriga till gymnasiet ökar (analysparameter i 
procent) 


- Andelen elever som ett år efter avslutad SFI-utbildning antingen 
studerar eller arbetar ökar (analysparameter i procent)  


- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hög grad av studiero i skolan 
(analysparameter i procent) 
 


Ett kulturellt Avesta  
Ta bort indikator/analysparameter 


- Självfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre år. 
 


Förändring analysparametrar 
Synliggöra föreningarnas utbud och aktiviteter, samt öka kunskapen om 
föreningarna i Avesta så att fler Avestabor har möjlighet till en aktiv fritid 


- Genomföra en sportparksdag för Avesta kommuns medborgare en 
gång per år – tidigare fritidsmässa 
 


Utöka antalet evenemang i Verket varje år 
- Analysparameter; Antalet besökare i Verket ska öka (mätt i antal)  


 


Ett tryggt Avesta  
Förändring analysparametrar 
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hög grad av trygghet i 
skolan 


- Ändra hur vi mäter trygghet i skolan – indexmätning 
 


Ett Socialt Avesta  
Inga nya förslag. 


 


Ett hållbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap  
Inga nya förslag. 


 


Ett ekonomiskt hållbart Avesta  
Inga nya förslag. 
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§ 55 Budget  
Dnr 2022-000270 600  


Sammanfattning 
 


Kajsa Hartig, kulturchef går igenom uppdraget att se över ledningsfunktioner 
och organisationen när barn och elever minskar. Kajsa presenterar hur 
organisationen är tänkt att fungera.  


 


Ordförande tackar för genomgången. 


 


 


 


 


___ 
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§ 56 Övrigt  
Dnr 2025-000006 600  


Sammanfattning 
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