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8§21 Utvardering Avestamodellen 3.0,
Dnr Bs2018-200006 062

Bakgrund

Avestamodellen 3.0 beslutades 1 juni 2016. Syftet med den uppdaterade modellen var att stirka
samverkan i alla led inom ordinarie linjeorganisation for att tillgodose individens behov,
mojlighet och rittighet till utveckling. I och med den nya Avestamodellen 3.0 sa genomférdes
aven organisationsforandringar och bildningsstyrelsen och omsorgsstyrelsen beslutade att den
nya modellen skulle utvirderas och utvirderingen redovisas till juni 2018.

Syfte

Utvirderingen syftar till att besvara foljande fragestallningar:

Hur upplevs organisationsforandringen?

Har beslutsfattandet blivit mer verksamhetsnira?

Har kommunikationen blivit mer verksamhetsnira?

Har den nya modellen lett till bittre samverkan mellan bildningsforvaltningen och
omsorgsforvaltningen?

Metod

Utvirderingen dr en organisationsutvirdering vilket innebir en utvirdering av foérandringarna
som skett mellan Avestamodellen 2.0 och 3.0. Det har inte varit mojligt att utféra en
effektutvirdering, alltsa att kunna mita om barn och unga upplever skillnader i st6d, da det
inte finns nagot data att utga ifran fran den tidigare modellen. En sadan jimforelse av
tillgodoseende av individens behov, méjlighet och rittighet till utveckling ar darfor inte mojlig
att genomfora.

Utvirderingen har bestatt av tre delar. Den forsta delen bestod av genomgang av de
uppfoljningar och utvirderingar som hittills skett inom Avestamodellen 3.0. Sedan togs en
enkit fram som skickades ut till personal som arbetar i Avestamodellen, totalt 114
respondenter. Den kvantitativa undersokningen kompletterades sedan med kvalitativa
intervjuer av de bada strategiska samordnarna, Ann-Christine Magnusson och Bengt
Albertsson, samt samordnaren f6r Oppenvarden Jimmy Stenberg och enhetschefen och
rektorn 6ver Avesta Resurs Erica Erixon. Analys av underlaget utférdes och sedan
utvirderades materialet i f6rhallande till de mal som beslutades.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 21 (forts)

Sammanstallning

Uppfdljning och utvardering An‘?lys O,Ch
enligt riktlinjerna utvarderlng
\ .
Fordjupad
informationsinhamtning
Enkéat
Intervjuer

Utvardering

Hur upplevs organisationsforindringen?
Majoriteten av de som bedomer att de kan besvara fragestillningen ”finns det nagon
funktion/grupp som du anser har organiserats fel?” svarar ne;j.

Ja Nej Vet gj

Finns det ndgon funktion/grupp inom Avestamodellen 3.0 som du anser har . 4.3% 20.3%  76,8%
organiserats fel?

Vid intervjuerna framkom det att det dr positivt att bide omsorgsférvaltningen och
bildningsférvaltningen har funktioner inom Avestamodellen som de ansvarar for. Tidigare
hade bildningsférvaltningen huvudansvaret utifran att koordinatorrollen organiserades under
bildningsférvaltningen. Det finns specifika exempel pa funktioner som man anser vara
felorganiserade. Dock gir det att utldsa att problemet ligger kring kommunikationen av hur
funktionen organiserats snarare dn att det ar den faktiska organiseringen som ér problemet.

I Avestamodellen 3.0 ersattes koordinatorfunktionen av tva resultatenhetschefer med
samverkansansvar. Intervjuerna visar att resultatenhetscheferna i vildigt hog grad, har
liknande syn pa uppdraget i Avestamodellen 3.0 vilket dr positivt. I enkiten har en svarande
gett uttryck for att hen saknar koordinatorfunktionen. Utvirderingen visar ocksa att
samordnare pa omsorgsforvaltningen fungerar bra och ar uppskattad. Det uppfattas i
organisationen som att bildningsférvaltningen saknar en liknande funktion.

Information om Avestamodellen 3.0 saknas i skrift. Nar foérandringen genomfordes sa
kommunicerades och presenterades Avestamodellen 3.0 ut i organisationerna men nyanstillda
har inte fatt den presentationen och det finns inget sammanstillt informationsmaterial om
Avestamodellen 3.0 férutom gillande styrdokument. Utvirderingen visar trots detta att 82 %

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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anser sig ha kinnedom om Avestamodellen 3.0. 86 % anser sig ha kinnedom om den riktlinje
som styr verksamheten. Uppfattningen ir att Avestamodellen blivit tydligare 1 och med
forindringen. Intervjuerna visar att riktlinjerna har tydliggjort uppdrag och ansvar och har
ocksa haft effekten att arbetet blivit mer flexibelt. Detta kan troligtvis férklaras genom att
syften och mal formulerats och att arbetsbeskrivningar inte lingre styr arbetet. Hur
Avestamodellen ska kommuniceras beh6ver man ta stillning till. De intervjuade forklarar att
begreppet ”Avestamodellen” sillan anvinds i organisationen. Tidigare har Avestamodellen
kommunicerats och forklarats via en organisationskarta, ”Paletten”. Hur Avestamodellen 3.0
ska forklaras och kommuniceras ir ett utvecklingsomrade som behéver prioriteras.

Har beslutsfattandet blivit mer verksamhetsnara?

I och med inférandet av Avestamodellen 3.0 togs beslutsgruppen bort. Utvarderingen visar att
ingen uttryckt saknad av beslutsgruppen som funktion. Det var ocksd nédvindigt att se Gver
beslutsprocesserna eftersom de i den tidigare modellen inte var helt i linje med gallande
lagstiftning.

De som bedomer att de kan svara pa fragan instimmer i stor utstrickning med pastaendet att

torindringen lett till att beslut fattas mer verksamhetsnira.
Stammer  Stammer Stammer  Stammer Vet gj
helt delvis daligt inte alls

Omorganisationen i Avestamodellen 3.0 har lett till att beslut 3.8% 39.7% 3.8% 5.1% 41.0%
fattas mer verksamhetsndra

Har kommunikationen blivit mer verksambetsnéra?

Av de som anser sig kunna besvara fragan upplever majoriteten att kommunikationen blivit
mer verksamhetsnara och man anser ocksa att den nya modellen lett till att kommunikationen
mellan bildning och omsorgsforvaltningen generellt ar bittre. Nagot som lyfts fram som
sarskilt positivt dr att varje skolenhet har en utpekad socialsekreterare som kontaktperson. En
utmaning for bildningsforvaltningen ar att hitta starkare kommunikationsvigar ner i
organisationen dd medarbetare pa skolenhetsniva inte deltar vid samverkanstriffarna som
socialsekreterarna pa omsorgsforvaltningen gor.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Stammer  Stammer Stammer  Stammer Vet gj

helt delvis daligt inte alls
Omorganisationen { Avestamodellen 3.0 har lett till att 5.1% 38.5% 7.7% 5.1% 37.2%
kommunikationen kring enskilda individer dr mer
verksamhetsnéra
Avestamodellen 3.0 har lett till att kommunikationen mellan 3.8% 33.3% 6.4% 2.6% 47.4%

bildning och omsorgsférvaltningen generellt ér bdttre

Har den nya modellen lett till béttre samwverkan mellan bildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen?
Enkitsvaren visar att man upplever att samverkan fungerar bast inom enheten och sedan
sjunker instimmandeprocenten ju lingre bort 1 organisationen som samverkan ska ske. Detta
ar inte helt ovintat. En majoritet stiller sig dock instimmande till att samverkan fungerar val
oavsett var samverkan sker inom enheten eller mellan foérvaltningarna. Vid en jimforelse
mellan hur personal pa bildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen besvarar fragan om
samverkan mellan forvaltningarna sa instaimmer en hogre andel fran bildningsférvaltningen i
pastaendet jamfort med personal pa omsorgsforvaltningen.

Stdammer  Stdmmer  Stammer  Stammer Vet gj

helt delvis daligt inte alls
Samverkan fungerar viél inom min enhet 30.8% 52.6% 9.0% 0.0% 1.3%
Samverkan fungerar vél inom min férvaltning 10.3% 64.1% 7.7% 1.3% 10.3%
Samverkan fungerar vil mellan bildning och 2.6% 50.0% 17.9% 3.8% 19.2%

omsorgsférvaltningen

Sammanfattning

Utvirderingen visar att Avestamodellen 3.0 inte 4r fullt ut implementerad i organisationerna
utan ar fortfarande 1 en implementering och utvecklingsfas. Vid den inledande genomgingen
av utvarderingar enligt riktlinjerna sa kan konstateras att en del utvirderingar inte genomforts
som det var beslutat. Detta giller framf6rallt pa bildning dir tanken var att detta skulle ske
genom varje skolenhets respektive kvalitetsredovisning. Funktionen natverksméote med ledare
har inte varit i gang eftersom det har saknats nitverksledare. Utbildning av nitverksledare ar
dock planerad till hésten. Filtorganisationens nya arbetsmetoder dr under utveckling. Trots att
modellen fortfarande dr i implementeringsfasen sa visar utvarderingen att de flesta
medarbetarna dnda har upplevt positiva forindringar. Bland annat sa framkom det att
riktlinjerna har skapat ramar som visats sig leda till en 6kad handlingskraft och flexibilitet i
organisationerna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Vid intervjuerna sa framkom det att grundskolerektorer dr de medarbetare fran bildning som
medverkar pa samverkansdagarna mellan bildning och omsorgsforvaltningen. Daremot sa
nérvarar socialsekreterare frin omsorgsforvaltningen. Detta deltagaruppligg stiller stora
kommunikationskrav pa rektorerna att f6ra samverkansdiskussionerna vidare till medarbetarna
ute pa skolorna. Det rader samstimmighet om att samverkanstriffarna ska halla
deltagarantalet litet. Men ett alternativ skulle kunna vara att en representant fran varje grupp
fran bildningsforvaltningen ocksa deltog vid samverkansdagarna. Utvirderingen visade att
uppfattningen av samverkansansvaret giller grundskola-socialtjanst. Ett utvecklingsomrade
blir da att fortsitta utveckla strukturen och innehallet f6r samverkanstriffarna samt att se 6ver
pa vilket satt forskola och gymnasium tydligare kan inkluderas 1 Avestamodellen.

Rekommendationer utifran utvardering

Utifran utvirderingen limnas foljande rekommendationer:
Bevara:
- Det delade ansvaret f6r modellens funktioner och grupper mellan bildning- och
omsorgsforvaltningen.
- Utpekad socialsekreterare pa varje skolenhet

Utveckla:
- Tydliggbérandet av forskolans och gymnasiets roller i Avestamodellen 3.0
(bildningsforvaltningen).
- Hur Avestamodellen 3.0 ska kommuniceras.
- Strukturerna kring samordningsfunktionerna pa respektive férvaltning.
- Strukturen och innehallet f6r samverkanstriffarna

Vidare rekommenderas dven att en ny utvardering genomfors varen 2020. Diremellan torde
de uppfoljningar och utvirderingar som sker genom riktlinjerna vara tillracklig.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Forslag till beslut
- Att bildningsstyrelsen godkinner utvirderingen av Avestamodellen 3.0.

- Att en ny utvirdering av Avestamodellen 3.0 ska utféras varen 2020.

Arbetsutskottets forslag till beslut
- Att bildningsstyrelsen godkinner utvirderingen av Avestamodellen 3.0.

- Att en ny utvirdering av Avestamodellen 3.0 ska utforas varen 2020.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 22 Nya 6ppettider pa Avestas bibliotek
Dnr Bs2018-000306 880

Ing-Marie Pettersson Jensen, resultatenhetschef kultur och fritid, anfér féljande:

For att anpassa bibliotekens Oppettider till ridande ekonomiska ramar och till besckarantalet
pa folkbiblioteken foéreslas nedanstiende justeringar i 6ppettiderna pa Avestas bibliotek. Dessa
kommer att gilla frain den 10 september 2018 da valet 4r avslutat. Alla bibliotek anvinds som
vallokaler utom Krylbo som ir stingt for renovering.

De nya 6ppettiderna innebir att biblioteket i Avesta far en timme kortare Oppettid pa
tisdagskvillar. Det har varit bra att ha 6ppet till 20 00 da det varit foreldsningar och
sprakkvillar, men forutom de som narvarat vid dessa aktiviteter har de varit mycket fa
besékare mellan 19 00 och 20 00. Sprakkvillarna har nu upphort och istillet ar det ldsgrupper
som ligger pa eftermiddagarna. Biblioteket kommer ocksa att vara 6ppet da alla besékare
kommer till féreldsningarna som oftast borjar 18 30.

I Horndal justeras Oppettiderna s att de blir sa lika sa méjligt de dagar biblioteket dr 6ppet
som folkbibliotek. Torsdagens férmiddagstid tas bort och dd kommer aktiviteter mot skola,
torskola och BVC genomféras. Totalt - 1 timme i férindring.

I Krylbo tas en timme bort och biblioteket 6ppnar nio istillet for atta pa onsdagar.

I Fors blir det 6ppet pa onsdagar istillet for torsdagar.

Istallet f6r sommarstingt i narbiblioteken vecka 25-32 sa blir det stingt vecka 26-32.
Oppettider frin vecka 37, den 10 september 2018:

Avesta

Mandag och onsdag — fredag 9-18, tisdag 11-19, 16rdag 10-14.

Sondagar och helgdagar (r6da dagar) stingt.

Horndal

Mandag 14-18, tisdag 14-18, onsdag 14-18, fredag 10-15.

Lordag samt sondagar och helgdagar (r6da dagar) stingt.
Semesterstingt vecka 26-32.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Fors

Mandag 9-14 och onsdag 9-13, 14-18.

Lordag samt sondagar och helgdagar (r6da dagar) stingt.
Semesterstingt vecka 26-32.

Krylbo

Mandag 13-18, onsdag 9-12, 13-17, fredag 9-14.

Lordag samt sondagar och helgdagar (roda dagar) stangt.
Semesterstingt vecka 26-32.

Forslag till beslut

- Forslaget till nya Oppettider f6r biblioteket antas.

Arbetsutskottets forslag till beslut

- Att bildningsstyrelsen godkinner férslaget till nya 6ppettider for biblioteket.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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8§23 Ansokan om investeringsbudget for
ombyggnation av Alvnas kdk

Dnr Bs2018-000311 632

Johanna Johansson, foérvaltningsekonom féredrar investeringsansokan gillande renovering av
Alvnis kék. Renoveringen omfattar flytt av ventilationsaggregat for att bereda ny plats av
torrvaror, borttagning av gamla férradets viggar 1 kok, kompletteringar med golvbrunnsrinna
samt nytt stadforrad.

Arbetsutskottets forslag till beslut

- Att bildningsstyrelsen godkinner investeringsansokan.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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8§24 Revidering av delegationsordning

Dnr Bs2018-000328 002

Bjorn Hansson, bildningschef, presenterar en reviderad delegationsordning. En revidering har
genomforts gillande offentlighets- och sekretesslag (2009:2009) om utlimnande av allmin

handling.
Delegationsordning for bildningsforvaltningen

Nr Arendetyp Arende Delegat/
beslutsniva

1.2.3 Bradskande |6 kap 36 § KL |Besluta i drenden som dir si bridskande att Bildningsstyrelsens avgdrande inte kan avvaktas. Beslut ska Ordftrande

anmiilas till Bildningsstyrelsens niista sammantriide. Ersiittare: 1:¢ vice

ordfirande, 2:e vice
ordfirande i nimnd
ordning

1.3

OFFENTLIGHETS- OCH SEKRETESSLAG (2009:400)

1.3.1 Utlamnande Beslut om bifall elleravsl Resultatenhetschef
av allman 1ppst
handling
1.3.2 uUtlamnande  [TF 2 kap. 14-15 |1 for gschefens fra » fatta beslut angende utlimnande av allménna handlingar som férvaras hos|  |Ordfdrande
av alimanna  |§§, OSL 6 kap. |Bildningsstyrelsen
handlingar |3 §
1.4 PERSONALARENDEN
141 My tjanst Inom beslutad rambudget fiir Bildningsstyrelsen och efter avstimning med personalavdelni samt Férvaltningschef, RE]

nérmast dverstilld chef besluta om nyinrittande av tjinst.

chefer, enhetschefer,
rektorer,
forskolechefer

Arbetsutskottets forslag till beslut

- Att bildningsstyrelsen godkanner den reviderade delegationsordningen.

JUSTERARES SIGN

UTDRAG SKICKAT TILL

UTDRAGSBESTYRKANDE
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8§ 25 Beslut om anstéllning av obehoériga larare

Dnr Bs2018-000283 002
Bakgrund

Ansokan har inkommit fran rektorer om dispens for anstillning av obehoriga lirare for en
period som 6verstiger den tid som delegationsordningen medger. For att skapa kontinuitet
och trygghet f6r bade elever och personal dr det av storsta vikt att vi ges mojlighet att skriva

anstillningsavtal for hela lisiret 2018/19.

Bedomning

Enligt 2 kap 13 § Skollag (2010:800) far endast den som har legitimation som ldrare eller
forskollarare och dr behorig for viss undervisning bedriva undervisningen. Dock framgar det
av 2 kap 18 § skollagen att om det inte finns nagon att tillgd inom huvudmannens organisation
som uppfyller kraven enligt 13 § eller om det finns ndgot annat sirskilt skdl med hansyn till
eleverna eller barnen, far en annan lirare eller férskolldrare bedriva undervisningen. En sadan
lirare eller forskollarare ska 1. vara limplig att bedriva undervisningen, och 2. 1 sd stor
utstraickning som moijligt ha en utbildning som motsvarar den utbildning som ar
behorighetsgivande. En person som avses i forsta stycket far bedriva undervisning under

hégst ett ar i sinder.

Enligt 2 kap 19 § skollagen ska huvudmannen fatta beslut om anstillning av en person som
avses 1 18 § skollagen. Huvudmannen bedémer att det finns sidana sirskilda skil som anges i

2 kap 18 § skollagen varpa beslut om anstillning kan fattas.

Vicktoria Tangvall
Marielle Sandberg
Karin Del Castillio Dafaranos
Helena Glassér

Sofie Schef Kvist

Lars Karlsson

Zakarias Rudstrom
Emil Jansson

Carolina Nilsson
Cristina Gémez Aleman
Elenor Norman

Markusskolan
Markusskolan
Markusskolan
Bergsnas
Bergsnas
Karlfeldtgymnasiet
Domarhagsskolan
Domarhagsskolan
Domarhagsskolan
Domarhagsskolan
Domarhagsskolan

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL

UTDRAGSBESTYRKANDE
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Arbetsutskottets forslag till beslut

- Att bildningsstyrelsen beslutar att godkianna anstillning av ovanstiende personer som
obehoriga lirare under lisaret 18/19.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 26 Ansdkan om att fa forlanga
organisationsférandringen for enskild
pedagogisk omsorg for familjedaghemmet
Nyckelpigan

Dnr Bs2018-000289 647

Sammanfattning

Bjorn Hansson, forvaltningschef, anfér foljande:

Fornyad ansokan av den tidigare beviljade extraresursen vid enskild pedagogisk verksamhet
”Nyckelpigan”

Dagbarnvardaren Mia Neidenmark har ansékt om att férnya sin ansékan om en extra resurs 1
verksamheten. Ans6kan ar utforlig och beskriver en plan f6r bemanning och 16sning f6r
vikariesituationen, vilken kan bidra till en stédjande atgard f6r barn och verksamhet. Foretaget
har haft samma extraresurs under tva dr, vilket har fungerat vil. Syftet med att anstilla en
person ir dels att ha en resurs 1 barngruppen, dels som korttidsvikarie vid Mias franvaro.
Personen dr kind f6r barnen och har en god férankring i verksamheten. Planen ar att denne
fortsitter med sitt uppdrag, dvs utifran ett nytt beslut om godkinnande i Bildningsstyrelsen.
Vid utredning inf6r beslut om godkinnande har det inte framkommit nagra hinder for att
bistd ansOkan.

Beslutsunderlag

Ansokan inkom 2018-05-14 med en beskrivning av uppdraget for extra resurs/vikatiestod i
enskild pedagogisk omsorg i familjedaghemmet Nyckelpigan. Ansckan ar fullstindig och
handlar om att utéka bemanningen med en extraresurs som kan agera som vikarie. Vid
utredning infor ett beslut framkommer det inga kinda hinder eller negativa effekter med att
foretaget genomfor den forindrade organisationen gillande bemanning, med en resurs.
Intentionen med forindringen ar att klara av radande krav gallande vikariesituationen. Avesta
kommun har i sina regler och riktlinjer stillt krav pa att det ska finnas en vil fungerande
vikariesituation. (Kommunens riktlinjer f6r ansdkan om ritt till bidrag f6r annan pedagogisk
verksamhet i enskild regi 2016-06-01.).

- Anso6kan med verksamhetsbeskrivning

- Aktuellt utdrag fran brottsregistret pa aktuell resursperson

- Handldggare har haft kontakt med Mia Neidenmark inf6ér utredningen

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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Forslag till beslut

Att Bildningsstyrelsen beslutar om att godkidnna ansékan om att forlinga extraresursen
som funnits i tva ar i verksamheten Nyckejpigan med Marianne Holmberg.

Att personen 1 fraga kan vara aktuell som resursperson i verksamheten fr o m 180609 och
tva ar framat.

Att Mia Neidenmark ansvarar for att meddela Avesta kommun om den planerade
bemanningen férindras av nagot skal.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Att Bildningsstyrelsen beslutar om att godkidnna ansékan om att forlinga extraresursen
som funnits i tva ar 1 verksamheten Nyckejpigan med Marianne Holmberg.

Att personen 1 fraga kan vara aktuell som resursperson i verksamheten fr o m 180613 och
tva ar framat.

Att Mia Neidenmark ansvarar for att meddela Avesta kommun om den planerade
bemanningen forindras av nagot skal.
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