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§ 99 Rapporter verksamheten 2025 
Dnr 2025-000004 600  

Sammanfattning 
Marie-Anne Eklund, Karin Svenonius Kronstrand rapporterar om 
slutredovisningen av Riktade insatser 2022-2025.  

Fem insatser har utförts: 

- Processkordinator var Karin Svenonius Kronstrand. 

- SKUA i grundskolan - 3 st träffar för att skapa samsyn och 
likvärdighet, ytterligare 3 st träffar som var skräddarsydda. 

- SVA i grundskolan - kompetens och behörighetshöjande kurser, 4 st 
lärare läste, och fick full behörighet i SVA, 15 lärare läste och höjde sin 
kompetens i sva. 

- Engelska grundskola (gymnasiet) - informera högstadierna om 
elever som ligger långt ifrån att nå betyg E vid jul i åk 6. Kartlägga dem 
för att kunna anpassa undervisningen i åk 7. 

- Förskolan - fortsatt arbete med att göra miljön och undervisningen 
språkutvecklande. Bokbuss och fortsatt fortbildning för personal både i 
språk och pedagogiskt tänkande. 

- Arenan - fritidsaktiviteter i Krylbo i samarbete med skol if. 
Matlagningskurser för pojkar. Pyssel spel och lekar m,m. 

Man kommer i fortsättningen kunna fortsätta med vissa saker tack vare att man 
sökt nya medel från Länsstyrelsen.  

 

Anna-Lena Pligg, enhetschef fritid, rapporterar om ökad simkunnighet hos 
barn och unga som en effekt av Bästa sommaren ever och att Avesta kommun 
erbjuder simlektioner i alla årskurser. Vad innebär simkunnighet? 

- Falla i vattnet 

- Få huvudet under ytan och när man kommer upp till ytan ska man 
kunna simma 200 meter varav 50 på rygg. 

I Avesta kommun är samtliga i personalen utbildade. 
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§ 99 (forts) 
 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, rapporterar om pågående 
myndighetsutredningar som ligger hos Skolinspektionen eller Barn och 
elevombudet. Vi har inga nya utredningar utan det är samma 3 st utredningar 
som tidigare på Domarhagsskolan, Johan-Olovskolan och Skogsbo skola. 

Jerker går även igenom antalet placerade barn i vår kommun som nu är 60 st 
och som ökar. Han går även igenom hur beläggningen ser ut på våra skolor.  

Jerker rapporterar även om ett elevärende på Skogsbo skola som är och varit 
bekymmersamt. Man arbetar med situationen.  

Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, rapporterar om ungdomar 
som är etablerade på arbetsmarknaden eller gått vidare till andra studier efter 
examen. Där ligger Avesta på på 90,5 %, vilket är fantastiskt bra.  

 

 

Ordförande tackar för rapporterna. 

 

___ 
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§ 100 Utredning - Elevers trygghet och 
studiero och psykosociala arbetsmiljö 

Dnr 2025-000316 600  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utredningen och 
sammanfattar resultatet av den. 

Sammanfattningsvis visar data från officiella källor att utvecklingen på de 
områden som utredningen avser visa ser ut ungefär enligt följande: 

• En något negativ trend avseende trygghet 
• En något positiv trend avseende studiero 
• En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljö men inte lika 

tydlig som hos våra grannar i Dalarna 
 
Otrygghet i skolan är förstås något som drabbar den utsatte individen svårt 
liksom bristande studiero. Det arbetas därför målmedvetet på samtliga enheter 
tillsammans med förvaltningen för att förbättra förutsättningarna för en trygg 
tillvaro i skolan med hög grad av studiero. Det är av stor betydelse både för den 
enskilde individens mående och skolresultat. 

 

 

Bildningsstyrelsens beslut 

- Godkänner utredningen. 

- Komplettera utredningen med en sammanställning över de insatser som 
görs för att öka elevers trygghet och studiero. 

 

 

___ 

 

 

 

 

Protokoll 251008
(Signerat, SHA-256 0526B5D5100D06E49BB10C05FD500E108BD3F70086AE2B6901304A8A2ED73694)

Sida 6 av 20



 

 
Bildningsstyrelsen SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 
7(19) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-08 

 
 

  
 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande  
     

 

 

     

§ 101 Moderaternas motion gällande 
oberoende utredning av 
strukturförändring i skolan i Avesta 

Dnr 2025-000197 913  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom yttrandet. 

Moderata fullmäktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion 
där man är orolig över att strukturförändringar inom låg- och mellanstadiet i 
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshärdar och problem. 
 
 
Moderaterna yrkar med anledning av ovan att: 

• En oberoende utredning av de genomförda strukturförändringarna i 
låg- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomföras 
skyndsamt. 

• De åtgärder som föreslås i utredningen ska omgående beredas och 
implementeras av berörda instanser, i syfte att förbättra skolmiljön för 
både elever och personal. 

• Kommunen ska säkerställa att vårdnadshavare, skolpersonal och elever 
ges möjlighet att lämna synpunkter inom ramen för utredningen 
 

 
Det ankommer inte i första hand på förvaltningen att bedöma i vad mån en 
oberoende (extern) utredning behövs för att få en bild av nuläget. I 
övervägandet av ett sådant behov är det emellertid rimligt att beakta att det 
redan pågår tre utredningar/utvärderingar med samma eller delvis samma fokus 
 

1. BS utredning om trygghet och studiero 
2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen 

bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen 
avser i första hand Fors, Skogsbo, Åvestadal och Domarhagsskolan 

3. Utvärderingen av de medel som förvaltningen erhållit ur de sociala 
investeringsfonderna. 

 
Utöver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo, 
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjärde granskning är påbörjad under 
hösten (Domarhagsskolan). 
 
 
 

Protokoll 251008
(Signerat, SHA-256 0526B5D5100D06E49BB10C05FD500E108BD3F70086AE2B6901304A8A2ED73694)

Sida 7 av 20



 

 
Bildningsstyrelsen SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 
8(19) 

Sammanträdesdatum 
2025-10-08 

 
 

  
 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande  
     

 

 

     

§ 101 (forts) 
Avseende punkt två i motionen är det förvaltningens uppfattning att det vore 
olyckligt att i förväg och in blanco besluta att eventuella förslag från 
utredningen ska genomföras. Det bör i stället tas beslut av BS efter det att 
eventuella förslag till åtgärder beretts och bedömts i vanlig ordning. 
 
Om det beslutas om en extern utredning har inte förvaltningen någon annan 
åsikt än att utredningen ges tillgång till alla parter som anses relevanta. 
 

Johannes Kotschy (M) yrkar på bifall till motionen. 

 

Ordförande yrkar på arbetsutskottets förslag som är avstyrka. 

 

Ordförande ställer det båda förslagen mot varandra och finner att det egna 
förslaget vinner 

 

Arbetsutskottets förslag 

- Motionen avstyrks. 

 

Bildningsstyrelsens beslut 

- Motionen avstyrks. 

 

Reservationer:  

Johannes Kotschy (M), Madeleine Ingmarstedt (M), Katarina Andersson (M), 
Ann-Christine Perers (M). 

 

 

Utdrag skickas till kommunstyrelsen. 

___ 
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§ 102 Information - SFI i egen regi 
Dnr 2025-000313 615  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning informerar om arbetet med att ta 
fram en kostnadsanalys för att genomföra SFI, grundläggande vuxenutbildning 
och vissa teoretiska gymnasieämnen inom den kommunala vuxenutbildningen i 
egen regi från och med september 2026. 

Detta utifrån bildningsstyrelsens sammanträde den 10 september 2025, § 89, 
där följande beslut togs. 

Bildningsstyrelsens beslut 

- Bildningsstyrelsen uppdrar åt förvaltningschefen att utreda hur 
personalbehov och lokalbehov ska tillgodoses vid ett övertagande av 
SFI, grundläggande vuxenutbildning och vissa teoretiska 
gymnasieämnen inom den kommunala vuxenutbildningen i egen regi 
från och med september 2026.  
 

- Förvaltningschefen ska också redovisa eventuella ekonomiska 
konsekvenser. 

 

Jerker arbetar vidare med ärendet och kommer att lämna färdiga handlingar 
inför arbetsutskottet den 22 oktober 2025. 

 

  

 

 

 

 

 

 

Ordföranden tackar för informationen. 

 

___ 
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§ 103 Utvärdering - resultat sociala 
investeringsfonden 

Dnr 2025-000314 611  

Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utvärderingen av 
resultat med anledning av införandet av 2-lärarskap. 

Sammanfattning 

Det finns goda skäl att tro att de positiva effekter på arbetsmiljö, elevresultat 
och rekrytering man avsåg uppnå i hög grad har uppnåtts till de kostnader som 
förutsågs.   
 
Jämförelser före och efter tvålärarskapet försvåras av att det precis innan 
införandet dels rådde pandemi, dels hade genomförts en stor omläggning av 
grundskolans organisation. Trots det pekar både utlåtanden från de inblandade 
skolorna och de resultat som ändå går att jämföra på att målen med satsningen 
på tvålärarskap med medel från Avesta kommuns sociala investeringsfond har 
fått de effekter som eftersträvades. 
 

Arbetsutskottets förslag 

- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 

 

Bildningsstyrelsens beslut 

- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 

 

Utdrag skickas till kommunstyrelsen 

___ 
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§ 104 Ekonomi 
 
Dnr 2025-000003 600  

Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom ärendet. 

 

Ackumulerad budgetavvikelse -3,3 mkr  
Prognos för helår  0,0 mkr 
 
De 3 största ekonomiska utmaningarna för styrelsen just nu är: 

• Fritidsanläggningarna är i stort behov av renovering och löpande 
underhåll som är eftersatt. 

• En grundskola med ekonomi i balans. 
• Antalet placerade barn från andra kommuner i familjehem. 

 
De 3 största åtgärderna för styrelsen just nu är: 

• Anpassning av förskolan vid minskat barnafödande 
• Minska antal elever med problematisk frånvaro 
• Detaljerad underhållsplan inom Fritidsenhetens anläggningar 

 
De 3 största utvecklingsarbeten som pågår för styrelsen just nu är: 

• Implementering av tvålärarskapet 
• Införande av SSPF, (skola, socialtjänst, polis och fritid) i samverkan 

med omsorgen och polisen. 
• Stärka elevernas kunskaper inom matematik och läsförståelse 

 

 

 

Bildningsstyrelsen tackar för rapporten. 

 

___ 
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§ 105 Mål och budget 
Dnr 2025-000315 600  

Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit. 

Efter diskussioner kommen man fram till ett antal förslag på nya 
analysparametrar att gå vidare med till bildningsstyrelsen inom varje 
målområde.  

Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 

JA/NEJ) 
 

Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 

- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  

Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 

- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  

 

Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 

Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 

- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 

slutförd gymnasieexamen ökar 
-  

Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 

% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 

elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadiet  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 

genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan 
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§ 54 Mål och budget 2026-2028 
Dnr 2025-000315 600  

Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit och 
vad arbetsutskottet kommit fram till. 

Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 

JA/NEJ) 
 

Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 

- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  

Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 

- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  

 

Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 

Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 

- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 

slutförd gymnasieexamen ökar 
-  

Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 

% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 

elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadie  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 

genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan  
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§ 54 (forts) 
 
Nya BS-mål med analysparametrar 

- Vi har spontan och planerad högläsning varje dag inom förskola 
(Analysparameter JA/NEJ) 

- Andelen elever behöriga till gymnasiet ökar (analysparameter i 
procent) 

- Andelen elever som ett år efter avslutad SFI-utbildning antingen 
studerar eller arbetar ökar (analysparameter i procent)  

- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hög grad av studiero i skolan 
(analysparameter i procent) 
 

Ett kulturellt Avesta  
Ta bort indikator/analysparameter 

- Självfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre år. 
 

Förändring analysparametrar 
Synliggöra föreningarnas utbud och aktiviteter, samt öka kunskapen om 
föreningarna i Avesta så att fler Avestabor har möjlighet till en aktiv fritid 

- Genomföra en sportparksdag för Avesta kommuns medborgare en 
gång per år – tidigare fritidsmässa 
 

Öka antalet besökare i Verket varje år 
- Analysparameter; Antalet besökare i Verket ska öka (mätt i antal)  

 

Ett tryggt Avesta  
Förändring analysparametrar 
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hög grad av trygghet i 
skolan 

- Ändra hur vi mäter trygghet i skolan – indexmätning 
 

 

Bildningsstyrelsen beslut 

- Godkänner reviderat mål och budgetdokument. 

 

Utdrag skickas till kommunstyrelsen. 

___ 
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§ 106 Rapporter förtroendevalda 2025 
Dnr 2025-000005 600  

Sammanfattning 
 

 

Inga rapporter. 
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§ 107 Delgivningar 2025 
Dnr 2025-000002 600  

Sammanfattning 
 

1. Regionfullmäktige 29 september 2025, Förlängning Dalarnas regionala 
kultur- och bildningsplan förlängs till 2027. 

 

 

 

Bildningsstyrelsen har tagit del av delgivningen. 

 

___ 
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§ 108 Delegationsbeslut 2025 
Dnr 2025-000001 600  

Sammanfattning 
 

 

1. Beslut nr 10      2025 Rektor förskola, Alexandra Hållén 

Barn går på föräldraledighetsplats men har beviljats utökad tid utifrån 
särskilda behov, vilket gör att den får mer än 15h/ veckan 

 

2. Beslut nr 1 – 4  2025 Kulturchef Kajsa Hartig 

Kommunalt bidrag Studieförbund 2025, Föreningsbidrag 2025, 
Öppettider särskilda dagar 2025, Bidrag Folkare konstförening 2024. 

 

3. Beslut nr 7 – 8  2025 Förvaltningschef Björn Hansson 

Ansökan om investering konst Åvestadal, Beslutsattestanter tillika 
anbudsöppnare och utanordnare för BS verksamhetsområde. 

 

 

 

 

Bildningsstyrelsen godkänner delegationsbesluten. 

 

___ 
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§ 109 Budget  
Dnr 2022-000270600  

Sammanfattning 
Kajsa Hartig, kulturchef går igenom uppdraget att se över ledningsfunktioner 
och organisationen när barn och elever minskar.  

Syfte: Presentera en plan för att utveckla Kultur Avestas organisation. 

Utgångspunkt: Trygga personalresurserna, men samtidigt skapa tydligare 
roller, bättre stöd och långsiktig hållbarhet. 

Budskap: Det handlar om att förtydliga, stärka och framtidssäkra. 

Omorganisationen som görs kommer inte att innebära några besparingar 

 

 

 

 

 

Ordförande tackar för genomgången. 

 

 

___ 
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§ 110 Övrigt  
Dnr 2025-000006 600  

Sammanfattning 
 

Göran Edström (S) informerar om att årets kulturstipendiat, Ville Pitkälä 
kommer till Centrumkyrkan på lördag den 11 oktober 2025. Där kommer han 
att sjunga. 

 

Ordförande berättar om invigningen av Fordonsprogrammet som var 
torsdagen den 2 oktober 2025. Väldigt många kom och närvarade vid 
invigningen. Till utbildningen har dubbelt så många sökt mot vad som antogs.  

 

Ordförande informerar om att man kommer att ge 5 000 kr i goodwill till 
Grytnäs hembygdsförening som fyller 100 år den 27 okt, samt dela ut en 
blomma. 

 

Ordförande informerar även om att man kommer att dela ut 10 000 kr i 
goodwill till 2 st elever och en lärare på samhällsprogrammet som ska resa till 
Genevé. Kommunstyrelsen kommer också att ge dem 10 000 kr. 

 

 

Ordförande avslutar sammanträdet. 
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§ 99 Rapporter verksamheten 2025 
Dnr 2025-000004 600  


Sammanfattning 
Marie-Anne Eklund, Karin Svenonius Kronstrand rapporterar om 
slutredovisningen av Riktade insatser 2022-2025.  


Fem insatser har utförts: 


- Processkordinator var Karin Svenonius Kronstrand. 


- SKUA i grundskolan - 3 st träffar för att skapa samsyn och 
likvärdighet, ytterligare 3 st träffar som var skräddarsydda. 


- SVA i grundskolan - kompetens och behörighetshöjande kurser, 4 st 
lärare läste, och fick full behörighet i SVA, 15 lärare läste och höjde sin 
kompetens i sva. 


- Engelska grundskola (gymnasiet) - informera högstadierna om 
elever som ligger långt ifrån att nå betyg E vid jul i åk 6. Kartlägga dem 
för att kunna anpassa undervisningen i åk 7. 


- Förskolan - fortsatt arbete med att göra miljön och undervisningen 
språkutvecklande. Bokbuss och fortsatt fortbildning för personal både i 
språk och pedagogiskt tänkande. 


- Arenan - fritidsaktiviteter i Krylbo i samarbete med skol if. 
Matlagningskurser för pojkar. Pyssel spel och lekar m,m. 


Man kommer i fortsättningen kunna fortsätta med vissa saker tack vare att man 
sökt nya medel från Länsstyrelsen.  


 


Anna-Lena Pligg, enhetschef fritid, rapporterar om ökad simkunnighet hos 
barn och unga som en effekt av Bästa sommaren ever och att Avesta kommun 
erbjuder simlektioner i alla årskurser. Vad innebär simkunnighet? 


- Falla i vattnet 


- Få huvudet under ytan och när man kommer upp till ytan ska man 
kunna simma 200 meter varav 50 på rygg. 


I Avesta kommun är samtliga i personalen utbildade. 
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§ 99 (forts) 
 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, rapporterar om pågående 
myndighetsutredningar som ligger hos Skolinspektionen eller Barn och 
elevombudet. Vi har inga nya utredningar utan det är samma 3 st utredningar 
som tidigare på Domarhagsskolan, Johan-Olovskolan och Skogsbo skola. 


Jerker går även igenom antalet placerade barn i vår kommun som nu är 60 st 
och som ökar. Han går även igenom hur beläggningen ser ut på våra skolor.  


Jerker rapporterar även om ett elevärende på Skogsbo skola som är och varit 
bekymmersamt. Man arbetar med situationen.  


Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, rapporterar om ungdomar 
som är etablerade på arbetsmarknaden eller gått vidare till andra studier efter 
examen. Där ligger Avesta på på 90,5 %, vilket är fantastiskt bra.  


 


 


Ordförande tackar för rapporterna. 


 


___ 







 


 
Bildningsstyrelsen SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


Sida 
6(19) 


Sammanträdesdatum 
2025-10-08 


 
 


  
 


Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande  
     


 


 


     


§ 100 Utredning - Elevers trygghet och 
studiero och psykosociala arbetsmiljö 


Dnr 2025-000316 600  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utredningen och 
sammanfattar resultatet av den. 


Sammanfattningsvis visar data från officiella källor att utvecklingen på de 
områden som utredningen avser visa ser ut ungefär enligt följande: 


• En något negativ trend avseende trygghet 
• En något positiv trend avseende studiero 
• En svagt negativ trend avseende psykosocialarbetsmiljö men inte lika 


tydlig som hos våra grannar i Dalarna 
 
Otrygghet i skolan är förstås något som drabbar den utsatte individen svårt 
liksom bristande studiero. Det arbetas därför målmedvetet på samtliga enheter 
tillsammans med förvaltningen för att förbättra förutsättningarna för en trygg 
tillvaro i skolan med hög grad av studiero. Det är av stor betydelse både för den 
enskilde individens mående och skolresultat. 


 


 


Bildningsstyrelsens beslut 


- Godkänner utredningen. 


- Komplettera utredningen med en sammanställning över de insatser som 
görs för att öka elevers trygghet och studiero. 


 


 


___ 
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§ 101 Moderaternas motion gällande 
oberoende utredning av 
strukturförändring i skolan i Avesta 


Dnr 2025-000197 913  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom yttrandet. 


Moderata fullmäktigegruppen har genom Johannes Kotschy skrivit en motion 
där man är orolig över att strukturförändringar inom låg- och mellanstadiet i 
Krylbo, Skogsbo och Fors skola bidragit till oroshärdar och problem. 
 
 
Moderaterna yrkar med anledning av ovan att: 


• En oberoende utredning av de genomförda strukturförändringarna i 
låg- och mellanstadiet i Krylbo, Skogsbo och Fors skola ska genomföras 
skyndsamt. 


• De åtgärder som föreslås i utredningen ska omgående beredas och 
implementeras av berörda instanser, i syfte att förbättra skolmiljön för 
både elever och personal. 


• Kommunen ska säkerställa att vårdnadshavare, skolpersonal och elever 
ges möjlighet att lämna synpunkter inom ramen för utredningen 
 


 
Det ankommer inte i första hand på förvaltningen att bedöma i vad mån en 
oberoende (extern) utredning behövs för att få en bild av nuläget. I 
övervägandet av ett sådant behov är det emellertid rimligt att beakta att det 
redan pågår tre utredningar/utvärderingar med samma eller delvis samma fokus 
 


1. BS utredning om trygghet och studiero 
2. Kommunrevisorernas granskning via Azets om huruvida huvudmannen 


bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Granskningen 
avser i första hand Fors, Skogsbo, Åvestadal och Domarhagsskolan 


3. Utvärderingen av de medel som förvaltningen erhållit ur de sociala 
investeringsfonderna. 


 
Utöver dessa har nyligen tre skolor granskats av Skolinspektionen (Karlbo, 
Skogsbo och Johan-Olovskolan) och en fjärde granskning är påbörjad under 
hösten (Domarhagsskolan). 
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§ 101 (forts) 
Avseende punkt två i motionen är det förvaltningens uppfattning att det vore 
olyckligt att i förväg och in blanco besluta att eventuella förslag från 
utredningen ska genomföras. Det bör i stället tas beslut av BS efter det att 
eventuella förslag till åtgärder beretts och bedömts i vanlig ordning. 
 
Om det beslutas om en extern utredning har inte förvaltningen någon annan 
åsikt än att utredningen ges tillgång till alla parter som anses relevanta. 
 


Johannes Kotschy (M) yrkar på bifall till motionen. 


 


Ordförande yrkar på arbetsutskottets förslag som är avstyrka. 


 


Ordförande ställer det båda förslagen mot varandra och finner att det egna 
förslaget vinner 


 


Arbetsutskottets förslag 


- Motionen avstyrks. 


 


Bildningsstyrelsens beslut 


- Motionen avstyrks. 


 


Reservationer:  


Johannes Kotschy (M), Madeleine Ingmarstedt (M), Katarina Andersson (M), 
Ann-Christine Perers (M). 


 


 


Utdrag skickas till kommunstyrelsen. 


___ 
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§ 102 Information - SFI i egen regi 
Dnr 2025-000313 615  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning informerar om arbetet med att ta 
fram en kostnadsanalys för att genomföra SFI, grundläggande vuxenutbildning 
och vissa teoretiska gymnasieämnen inom den kommunala vuxenutbildningen i 
egen regi från och med september 2026. 


Detta utifrån bildningsstyrelsens sammanträde den 10 september 2025, § 89, 
där följande beslut togs. 


Bildningsstyrelsens beslut 


- Bildningsstyrelsen uppdrar åt förvaltningschefen att utreda hur 
personalbehov och lokalbehov ska tillgodoses vid ett övertagande av 
SFI, grundläggande vuxenutbildning och vissa teoretiska 
gymnasieämnen inom den kommunala vuxenutbildningen i egen regi 
från och med september 2026.  
 


- Förvaltningschefen ska också redovisa eventuella ekonomiska 
konsekvenser. 


 


Jerker arbetar vidare med ärendet och kommer att lämna färdiga handlingar 
inför arbetsutskottet den 22 oktober 2025. 


 


  


 


 


 


 


 


 


Ordföranden tackar för informationen. 


 


___ 
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§ 103 Utvärdering - resultat sociala 
investeringsfonden 


Dnr 2025-000314 611  


Sammanfattning 
Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, går igenom utvärderingen av 
resultat med anledning av införandet av 2-lärarskap. 


Sammanfattning 


Det finns goda skäl att tro att de positiva effekter på arbetsmiljö, elevresultat 
och rekrytering man avsåg uppnå i hög grad har uppnåtts till de kostnader som 
förutsågs.   
 
Jämförelser före och efter tvålärarskapet försvåras av att det precis innan 
införandet dels rådde pandemi, dels hade genomförts en stor omläggning av 
grundskolans organisation. Trots det pekar både utlåtanden från de inblandade 
skolorna och de resultat som ändå går att jämföra på att målen med satsningen 
på tvålärarskap med medel från Avesta kommuns sociala investeringsfond har 
fått de effekter som eftersträvades. 
 


Arbetsutskottets förslag 


- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 


 


Bildningsstyrelsens beslut 


- Godkänner resultatenhetschefens utvärdering. 


 


Utdrag skickas till kommunstyrelsen 


___ 
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§ 104 Ekonomi 
 
Dnr 2025-000003 600  


Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom ärendet. 


 


Ackumulerad budgetavvikelse -3,3 mkr  
Prognos för helår  0,0 mkr 
 
De 3 största ekonomiska utmaningarna för styrelsen just nu är: 


• Fritidsanläggningarna är i stort behov av renovering och löpande 
underhåll som är eftersatt. 


• En grundskola med ekonomi i balans. 
• Antalet placerade barn från andra kommuner i familjehem. 


 
De 3 största åtgärderna för styrelsen just nu är: 


• Anpassning av förskolan vid minskat barnafödande 
• Minska antal elever med problematisk frånvaro 
• Detaljerad underhållsplan inom Fritidsenhetens anläggningar 


 
De 3 största utvecklingsarbeten som pågår för styrelsen just nu är: 


• Implementering av tvålärarskapet 
• Införande av SSPF, (skola, socialtjänst, polis och fritid) i samverkan 


med omsorgen och polisen. 
• Stärka elevernas kunskaper inom matematik och läsförståelse 


 


 


 


Bildningsstyrelsen tackar för rapporten. 


 


___ 
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§ 105 Mål och budget 
Dnr 2025-000315 600  


Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit. 


Efter diskussioner kommen man fram till ett antal förslag på nya 
analysparametrar att gå vidare med till bildningsstyrelsen inom varje 
målområde.  


Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 


JA/NEJ) 
 


Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 


- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  


Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 


- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  


 


Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 


Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 


- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 


slutförd gymnasieexamen ökar 
-  


Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 


% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 


elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadiet  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 


genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan 
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§ 54 Mål och budget 2026-2028 
Dnr 2025-000315 600  


Sammanfattning 
Jenny Långhede, förvaltningsekonom, går igenom de förslag som inkommit och 
vad arbetsutskottet kommit fram till. 


Ett växande Avesta 
- Skiftförskola med tillgång till plats inom 4 månader (Indikator ändras till 


JA/NEJ) 
 


Ett Hållbart Avesta 
Handla närproducerat för att minska matens klimat- och miljöpåverkan 


- Öka andelen lokala producenter varje år (Analysparameter i procent) 
  


Möjlighet till källsortering och matavfallshantering ska finnas på 
arbetsplatserna, även i undervisnings- och elevutrymmen 


- Ta bort Matavfallshantering på styrelsens arbetsplatser, 100% (ha kvar 
med källsortering)  


 


Nytt BS-mål med analysparametrar 
Bibehålla det låga matsvinnet (Analysparameter procentsats) 
 


Ett lärande Avesta  
Ta bort BS-mål 


- Andelen invånare i Avesta som har eftergymnasial utbildning ökar 
- Andelen ungdomar som studerar på högskola/universitet 2 år efter 


slutförd gymnasieexamen ökar 
-  


Förändring BS-mål 
- Andelen förskollärare med förskollärarlegitimation ska öka (Andel i 


% Kolada) -tidigare examen  
- Tvålärarskap är genomfört i alla låg- och mellanstadieklasser där 


elevantalet motiverar det – tillägg för mellanstadie  
- Andelen lärare i grundskolan som ansvarar för att planera, 


genomföra och utvärdera undervisningen är legitimerade ökar – 
tillägg av grundskolan  
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§ 54 (forts) 
 
Nya BS-mål med analysparametrar 


- Vi har spontan och planerad högläsning varje dag inom förskola 
(Analysparameter JA/NEJ) 


- Andelen elever behöriga till gymnasiet ökar (analysparameter i 
procent) 


- Andelen elever som ett år efter avslutad SFI-utbildning antingen 
studerar eller arbetar ökar (analysparameter i procent)  


- Barn och unga i Avesta ska uppleva en hög grad av studiero i skolan 
(analysparameter i procent) 
 


Ett kulturellt Avesta  
Ta bort indikator/analysparameter 


- Självfinansieringsgraden ska vara 60% inom tre år. 
 


Förändring analysparametrar 
Synliggöra föreningarnas utbud och aktiviteter, samt öka kunskapen om 
föreningarna i Avesta så att fler Avestabor har möjlighet till en aktiv fritid 


- Genomföra en sportparksdag för Avesta kommuns medborgare en 
gång per år – tidigare fritidsmässa 
 


Öka antalet besökare i Verket varje år 
- Analysparameter; Antalet besökare i Verket ska öka (mätt i antal)  


 


Ett tryggt Avesta  
Förändring analysparametrar 
Barn och unga i Avesta kommun ska uppleva en hög grad av trygghet i 
skolan 


- Ändra hur vi mäter trygghet i skolan – indexmätning 
 


 


Bildningsstyrelsen beslut 


- Godkänner reviderat mål och budgetdokument. 


 


Utdrag skickas till kommunstyrelsen. 


___ 
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§ 106 Rapporter förtroendevalda 2025 
Dnr 2025-000005 600  


Sammanfattning 
 


 


Inga rapporter. 
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§ 107 Delgivningar 2025 
Dnr 2025-000002 600  


Sammanfattning 
 


1. Regionfullmäktige 29 september 2025, Förlängning Dalarnas regionala 
kultur- och bildningsplan förlängs till 2027. 


 


 


 


Bildningsstyrelsen har tagit del av delgivningen. 


 


___ 
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§ 108 Delegationsbeslut 2025 
Dnr 2025-000001 600  


Sammanfattning 
 


 


1. Beslut nr 10      2025 Rektor förskola, Alexandra Hållén 


Barn går på föräldraledighetsplats men har beviljats utökad tid utifrån 
särskilda behov, vilket gör att den får mer än 15h/ veckan 


 


2. Beslut nr 1 – 4  2025 Kulturchef Kajsa Hartig 


Kommunalt bidrag Studieförbund 2025, Föreningsbidrag 2025, 
Öppettider särskilda dagar 2025, Bidrag Folkare konstförening 2024. 


 


3. Beslut nr 7 – 8  2025 Förvaltningschef Björn Hansson 


Ansökan om investering konst Åvestadal, Beslutsattestanter tillika 
anbudsöppnare och utanordnare för BS verksamhetsområde. 


 


 


 


 


Bildningsstyrelsen godkänner delegationsbesluten. 


 


___ 
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§ 109 Budget  
Dnr 2022-000270600  


Sammanfattning 
Kajsa Hartig, kulturchef går igenom uppdraget att se över ledningsfunktioner 
och organisationen när barn och elever minskar.  


Syfte: Presentera en plan för att utveckla Kultur Avestas organisation. 


Utgångspunkt: Trygga personalresurserna, men samtidigt skapa tydligare 
roller, bättre stöd och långsiktig hållbarhet. 


Budskap: Det handlar om att förtydliga, stärka och framtidssäkra. 


Omorganisationen som görs kommer inte att innebära några besparingar 


 


 


 


 


 


Ordförande tackar för genomgången. 


 


 


___ 
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§ 110 Övrigt  
Dnr 2025-000006 600  


Sammanfattning 
 


Göran Edström (S) informerar om att årets kulturstipendiat, Ville Pitkälä 
kommer till Centrumkyrkan på lördag den 11 oktober 2025. Där kommer han 
att sjunga. 


 


Ordförande berättar om invigningen av Fordonsprogrammet som var 
torsdagen den 2 oktober 2025. Väldigt många kom och närvarade vid 
invigningen. Till utbildningen har dubbelt så många sökt mot vad som antogs.  


 


Ordförande informerar om att man kommer att ge 5 000 kr i goodwill till 
Grytnäs hembygdsförening som fyller 100 år den 27 okt, samt dela ut en 
blomma. 


 


Ordförande informerar även om att man kommer att dela ut 10 000 kr i 
goodwill till 2 st elever och en lärare på samhällsprogrammet som ska resa till 
Genevé. Kommunstyrelsen kommer också att ge dem 10 000 kr. 


 


 


Ordförande avslutar sammanträdet. 
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