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2025-01-13
81 Information vid kommunstyrelsens

arbetsutskott 2025
Dnr KK 2025-000002000

HR-chef informerar

Jessica Eriksson, HR-chef, informerar om de styrdokument som styr HR-
arbetet i kommunen samt arbetet med det personalpolitiska programmet och
tillhérande riktlinje.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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82 Remiss - Ulrika Eriksson Segerstrom

(KD) motion géllande férebyggande
arbete for en tryggare Avesta

Dnr KK 2024-000401913

Sammanfattning
Ulrika Eriksson Segerstrém (KD) inkom 11 december 2024 med motion
gillande férebyggande arbete f6r en tryggare Avesta.

Kommunfullmiktige beslutade att skicka motionen till kommunstyrelsen f6r
beredning.

Forslag till besint

- Motionen skickas till kommunkansliet, Lokala Brid och S6dra Dalarnas
riaddningstjanst for yttrande.

Beredning/ behandling
- Ulrika Eriksson Segerstrom (KD) motion gillande férebyggande arbete
for en tryggare Avesta., 11 december 2024.

- Kommunfullmaktige 16 december 2024, § 135.

Rommmunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Motionen skickas till kommunkansliet, Lokala Brd och S6dra Dalarnas
riddningstjanst for yttrande.

Utdrag skickas till:
Kommunkansliet

Lokala Bra

Sodra Dalarnas riddningstjanst

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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83 Remiss - Ulf Berg (M) och hela
moderata fullméaktigegruppens motion
om tatortsnara jakt

Dnr KK 2024-000402913

Sammanfattning
Ulf Berg (M) och hela moderata fullmiktigegruppen inkom 12 december 2024
med motion om titortsnira jakt.

I motionen yrkar Moderaterna i Avesta att:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna fér en
tatortsnara jakt for att minska antalet viltolyckor och samtidigt ge vara
dldre en extra god s6ndagsmiddag i form av exempelvis en mustig
radjursgryta.

Kommunfullmiktige beslutade 16 december 2024 att skicka motionen till
kommunstyrelsen f6r beredning.

Forslag till besiut

- Motionen skickas till kommunkansliet 61 yttrande.

Beredning/ behandling

- Ulf Berg (M) och hela moderata fullmiktigegruppens motion om
titortsnira jakt skickas till kommunstyrelsen f6r beredning, 12
december 2024.

- Kommunfullmaktige 16 december 2024, § 135.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Motionen skickas till kommunkansliet {61 yttrande.

Utdrag skickas till:
Kommunkansliet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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84 Remiss - Johan Thomasson (M), Ulf
Berg (M) och hela moderata
fullméaktigegruppens motion om broar i
Avesta kommun

Dnr KK 2024-000376913

Sammanfattning

Johan Thomasson (M), Ulf Berg (M) och hela moderata fullmiktigegruppen
inkom 20 november 2024 med motion gillande underhall av broarna i Avesta
kommun.

Moderaterna i Avesta yrkar att:
- Jarnvigsbron i Krylbo projekteras for att klara minst BK 1 trafik.
- Kommunstyrelsen séker medfinansiering for investeringen.

- Gangbron mellan centrum och Koppardalen snarast renoveras si gang-
och cykeltrafiken kan aterupptas.

- Kommunstyrelsen tillsammans med handeln och 6vrigt naringsliv tar
fram en plan for investeringen i Kyrkbron sa negativa effekter i storsta
mojliga man undviks.

Kommunfullmiktige beslutade 25 november 2024 att skicka motionen till
kommunstyrelsen f6r beredning.

Forslag till beslut
- Motionen skickas till Tillvixt Avesta for yttrande.

Beredning/ behandling

- Johan Thomasson (M), Ulf Berg (M) och hela moderata
fullmiktigegruppen motion gillande underhall av broarna i Avesta
kommun, 20 november 2024.

- Kommunfullmaktige 25 november 2024, § 116.

Rommmunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Motionen skickas till Tillvixt Avesta for yttrande.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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85 Remiss - By utvecklingsgrupps

medborgarforslag om gang- och
cykelvag mellan Nas och By skola

Dnr KK 2024-000380912

Sammanfattning
By utvecklingsgrupps har inkommit med medborgarforslag om upprittande av
gang- och cykelvig som knyter ihop Nis och By skola.

Kommunfullmiktige beslutade 16 december 2024 att skicka
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till besiut
- Medborgarforslaget skickas till Tillvaxt Avesta for yttrande

Beredning/ behandling

- By utvecklingsgrupps medborgarférslag om gang- och cykelvig mellan
Nis och By skola, 25 november 2024.

- Kommunfullmaktige 16 december 2024, § 134.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
- Medborgarférslaget skickas till Tillvaxt Avesta for yttrande.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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86 Remiss - Arenaprojektet, Radda barnen

och ABF:s medborgarférslag om att
ordna gratis bussakning till allmanna
aktiviteter for skolungdomar i utsatta
omraden

Dnr KK 2024-000378912

Sammanfattning

Arenaprojektet, Ridda barnen och ABF:s har inkommit med medborgarférslag
om att ordna gratis bussakning till allmédnna aktiviteter f6r skolungdomar i
utsatta omraden.

Kommunfullmiktige beslutade 16 december 2024 att skicka
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till beslut
- Medborgarférslaget skickas till Bildning for yttrande

Beredning/ behandling

- Arenaprojektet, Ridda barnen och ABF:s medborgarforslag om att
ordna gratis bussakning till allminna aktiviteter f6r skolungdomar i
utsatta omraden, inkommen 21 november 2024,

- Kommunfullmaktige 16 december 2024, § 132.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
- Medborgarforslaget skickas till Bildning for yttrande

Utdrag skickas till:
Bildning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(48)
Sammantréadesdatum
2025-01-13
87 Remiss - Christina Klestys

medborgarforslag om en tillfallig
l6sning for framkomligheten pa
Jarnvagsbron i Brogard

Dnr KK 2024-000356912

Sammanfattning

Christina Klestys har inkommit med medborgarforslag om att ta kommunen tar
fram en tillfallig 16sning f6r framkomligheten pa Jirnvagsbron i Brogard i
vintan pa renovering/utbyte av bron.

Kommunfullmiktige beslutade 25 november 2024 att skicka
medborgarférslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till besiut
- Medborgarférslaget skickas till Tillvixt Avesta for yttrande.

Beredning/ behandling
- Medborgarférslag Christina Klestys medborgarférslag om en tillfillig
16sning f6r framkomligheten pa Jarnvagsbron 1 Brogard.

- Kommunfullmaktige 25 november 2024, § 113.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
- Medborgarforslaget skickas till Tillvaxt Avesta for yttrande.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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88 Remiss - Medborgarforslag om att

intéakter fran P-avgifter ska ga till
foreningslivet

Dnr KK 2024-000330912

Sammanfattning

John-Ake Johansson har inkommit med medborgarférslag om att anvinda en
del av avgifter fran P-avgifter for att ge ungdomar i Avesta kommun ett ars
gratis medlemskap i valfri férening.

Kommunfullmiktige beslutade 25 november 2024 att skicka
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget skickas till kommunkansliet for yttrande.

Beredning/ behandling
- John-Ake Johanssons medborgaforslag om att intikter frin P-avgifter
ska ga till féreningslivet.

- Kommunfullmaiktige 25 november 2024, § 114.

Rommmunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Medborgarférslaget skickas till kommunkansliet f6r yttrande.

Utdrag skickas till:
Kommunkansliet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§9 Remiss - Medborgarforsiag om

trafiksituationen i Nordano
Dnr KK 2024-000373912

Sammanfattning

Kim Nordstrém har inkommit med medborgarforslag for att forbattra
trafiksituationen i Nordano.

Kommunfullmiktige beslutade 25 november 2024 att skicka
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Forslag till beslut
- Medborgarférslaget skickas till Tillvixt Avesta for yttrande.

Beredning/ behandling

- Kim Nordstrom medborgarférslag om trafiksituationen i Nordand.

- Kommunfullmaiktige 25 november 2024, § 115.

Rommmunstyrelsens arbetsutskotts beslut
- Medborgarférslaget skickas till Tillvaxt Avesta for yttrande.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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810 Remissvar - SOU 2024:49
Arbetsloshetsforsakringen vid stdrning,
kris eller krig

Dnr KK 2024-000312016

Sammanfattning

Arbetsmarknadsdepartementet har 6verlimnat remiss av betinkandet
Arbetsloshetsforsikringen vid storning, kris eller krig (SOU 2024:49) Avesta
kommun har méijlighet att limna ett remissvar pa betinkandet. Remissvaret ska
vara Arbetsmarknadsdepartementet tillhanda senast 17 januari 2025.

Arbetsloshetsforsikringen ingar i de sociala trygghetssystemen och ar en
omstillningsforsikring nir den arbetssokande ar mellan arbeten. Om
arbetsloshetsersittning inte kan betalas ut under en lingre tid skulle det leda till
betydande problem f6r de arbetssbkande som saknar marginaler i sin ekonomi.
Lingre tids bortfall av sadan ersattning skulle dven kunna leda till allvarliga
konsekvenser pa samhillsniva.

Utredningen anser mot denna bakgrund att arbetsloshetskassorna behéver
bedriva ett systematiskt beredskapsarbete 1 syfte att sakerstilla kontinuiteten av
utbetalningen av arbetsloshetsersittning. Om en arbetsloshetskassa blir tillfalligt
forhindrad att betala ut arbetsloshetsersittning enligt sitt ordinarie forfarande
finns det behov att kunna besluta om preliminir arbetsloshetsersittning.
Utredningen anser ocksa att det finns ett behov av att vid en fredstida
krissituation som paverkar arbetsmarknaden kunna féreskriva om tillfalliga
undantag frin vissa bestimmelser i lagen om arbetsloshetsforsakring.

Utredningens forslag bestir av tre delar:

- Arbetsloshetskassorna ska bedriva systematiskt beredskapsarbete i
likhet med statliga myndigheter. I arbetet ingar informationssikerhet
och att kontinuerligt gora risk- och sarbarhetsanalyser.
Arbetsloshetskassorna ska ocksa samverka med varandra i
beredskapsarbetet samt delta i arbetet inom beredskapssektorn
ekonomisk sidkerhet. Inspektionen f6r arbetsloshetsforsikringen (IAF)
foreslas bli beredskapsmyndighet med ansvar f6r arbetsloshetskassornas
planering och deltagande i beredskapsarbetet.

- Por att motverka avbrott 1 utbetalning av arbetsloshetsersittning
foreslas att arbetsloshetskassorna ska kunna betala ut en preliminar
arbetsloshetsersittning. Preliminir arbetsloshetsersittning ska baseras
pé foregaende manads utbetalning och kan utfirdas en gang per
kalenderar, vid behov av fler ganger pa ett ar behover det meddelas i
foreskrifter av regeringen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Det ska vara mojligt till undantag fran villkoren i
arbetsloshetsforsikringen 1 hindelse av fredstida kris eller hojd
beredskap.

Utredningens forslag bedoms inte leda till ndgon 6kad ekonomisk belastning
for kommunerna.

Forslag till beslut

- Remissvaret godkinns och 6verlimnas till
Arbetsmarknadsdepartementet

Beredning/ behandling
- SOU 2024:49 Arbetsloshetsforsikringen vid storning, kris eller krig.

- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver SOU 2024:49
Arbetsloshetsforsikringen vid storning, kris eller krig.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Remissvaret godkinns och dverlimnas till
Arbetsmarknadsdepartementet

Utdrag skickas till:
Arbetsmarknadsdepartementet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§11 Ansdkan om medel ur sociala
investeringsfonden

Dnr KK 2024-000411040

Sammanfattning

Omsorgsstyrelsen beslutade 2022-11-15 att ansoka om 5 miljoner kronor ur
den sociala investeringsfonden f6r projektet Framtidsmottagning (FTM). Vid
kommunstyrelsens sammantride 2023-05-08 beslutades att
omsorgsforvaltningen skulle tilldelas 2.5 miljoner kr f6r 2023 for inférandet av
Framtidsmottagningen och f6r 2024 beviljades 5 miljoner for projektet.
Projektet planeras paga under 3 ar, tom 2026-06-30.

Projektets syfte dr att minska tiden i passivitet for personer som uppbir
ekonomiskt bistind och som beviljas kompetenshéjande insats enligt 4 kap 4 §
socialtjanstlagen samt 6ka mojligheten till stegforflyttning mot malet om egen
torsorjning f6r personer som star lingre ifran arbetsmarknaden med insatser
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen.

Projektet ska ta emot savil personer som ansoker om forsorjningsstod for
forsta gangen och personer som redan finns i verksamheten hos
torsorjningsstédsenheten.

De metoder och arbetssitt som projekt Framtidsmottagning utvecklar fortsitter
och foljer projektplanen som styrgruppen faststallt. Uppfoljning och
utvirdering av arbetssitt sker kontinuerligt och under hésten 2024 har en
snabbare process fran beslut till aktivitet redan implementerats 1 ordinarie
verksamhet hos forsorjningsstods- och Arbetsmarknadsenheten.

Arbetsmarknadsenheten (AME) dr centrum fér Avesta kommuns
arbetsmarknadsatgirder och dr navet for arbete med individer som star utanfor
arbetsmarknaden. Uppdraget ar att stirka varje individs méjlighet att kunna
forsorja sig sjalv.

Den malgrupp som bade Framtidsmottagningen och AME framst arbetar med
ar personer som uppbir ekonomiskt bistind och som ir arbetslosa. I september
2024 fanns, av dem som uppbir ekonomiskt bistand, ca 150 personer
registrerade som arbetslésa. Av dem var hilften inskrivna i nagot av
Arbetsférmedlingens (AF) ramprogram, vilket innebir att Arbetsférmedlingen
har ansvaret for deras planering. Kommunen far inte bevilja dessa personer
kompetenshéjande insatser enligt socialtjanstlagen da det konkurrerar med
Arbetsférmedlingens insatser som utfors av externa aktorer.

Bland de personer som finns inom ramen fér Arbetsférmedlingens ansvar finns
en stor grupp med utrikesfédda personer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden pa grund av bristande sprakprogression i svenska.
Arbetsloshet bland utrikesfodda i Avesta kommun har 6ver tid minskat men ar
fortfarande alldeles f6r hog (22,9% september 2024).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsstyrelsen har tagit beslut om att hos Arbetsférmedlingen ansdka om
medel for ett projekt med arbetsmarknadspolitisk inriktning. Projektet utgar
fran den lokala samverkanséverenskommelsen som finns mellan Avesta
kommun och Arbetsférmedlingen och innebir att kommunen kan erbjuda
kompetenshojande insatser dven till personer som finns inskrivna i AF:s
ramprogram. Malgruppen ér langtidsarbetslsa utrikestédda personer som
uppbir ekonomiskt bistind.

For att mojliggora projektet tillsammans med AF krivs en medfinansiering fran
Avesta kommun i form av resurser och/eller aktiviteter. Dessa resurser tas fran
ordinarie verksamhet samt fran projekt Framtidsmottagning.

Medfinansiering:
1.25 tjanst Framtidsmottagningen 750 000 kr

1.25 tjanst AME 750 000 kr

0.5 tjanst Forsorjningsstod 350 000 kr
0.2 projektledare 175 000 kr

Totalt 2 025 000 kr

Arbetstérmedlingens insats dr ekonomiska resurser upptill 50 % av projektets
totala budget. Forvaltningen planerar att medfinansiera projektet med 2 025 tkr,
vilket ger 2 miljoner kronor i ekonomiska resurser fran AF till projektet.

De ekonomiska resurserna som AF tillsitter kommer till storsta del att liggas pa
olika former av arbeten med anstillningsstod (anstillningar enligt
beredskapsavtalet BEA) for personer som uppbir ekonomiskt bistand.
Anstillningar som till exempel introduktionsjobb och nystartsjobb. Syftet med
en anstillning med stdd ar att stirka arbetstagarens mojligheter att fa ett arbete
pa den reguljira arbetsmarknaden.

Idag dr 1,5 miljoner kronor av Framtidsmottagningens budget avsatt till
anstillningar av den formen, ca 12 personer/ar. Dessa anstillningar ger, vid ritt
matchning, individen stora mojligheter till att komma vidare till en egen
torsorjning. Som exempel sa finns flertalet av dem som under aren haft ett
introduktionsjobb inom kommunens vird och omsorg idag inom verksamheten
som vikarier.

Medel frin den sociala investeringsfonden tillsammans med de ekonomiska
resurser fran Arbetsférmedlingen ger moijlighet att vixla upp det arbetet och
erbjuda dubbelt sa manga personer som uppbir ekonomiskt bistind en
anstallning med stéd. Utover arbetet med anstillningar med stéd planeras en
del av Arbetsférmedlingens insats att anvindas till en forstirkning av resurser 1
form av en utbildad pedagog (0.5 tjdnst).

Arbetssittet med att ha en utbildad lirare inom Arbetsmarknadsenheten dr ny
och kommer f6ljas sirskilt vid uppf6ljning och utvirdering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-01-13

Utover att projektet kommer ge deltagarna bittre méjlighet till
sprakprogression och stegforflyttning mot arbetsmarknaden kommer det dven
att frimja samverkan mellan Avesta kommun och Arbetsférmedlingen men
ocksa internt mellan olika enheter.

Projektplanen ér pa tre ar och kommunen behover arligen gora en ansoka till
Arbetsformedlingen.

Med det nya projektet tillsammans med AF kommer det finnas tre olika
arbetsmetoder att f6lja och jamféra mellan. (AME, Framtidsmottagningen och
gemensamt projekt med AF) En gemensam indikator att f6lja for samtliga ar;
andel som gatt vidare till arbete eller studier. Den indikatorn tillsammans med
statistik av antal drsarbetare inom respektive omrade sarredovisas for varje
omrade och kommer ligga till grund till utvirdering av de olika
arbetsmetoderna. Utéver det sa f6ljs sjalvklart de bada projekten upp utifran
deras respektive faststillda mal.

Omsorgsforvaltningen ansoker om 5 miljoner fran den sociala
investeringsfonden for 2025 for att fortsitta metodutveckling inom ramen for
projekt Framtidsmottagning. Resurser fran Framtidsmottagningen kommer
dven anvindas som medfinansiering i ansékan om projekt hos
Arbetsférmedlingen enligt ovan. Dessa tva projekt tillsammans kommer géra
att fler personer som uppbir ekonomiskt bistind far stod och hjilp att komma
nirmre arbetsmarknaden och egen f6rsérjning.

Forslag till besiut

- Kommunstyrelsen beviljar 5 miljoner kronor ur sociala
investeringsfonden under 2025 till omsorgsstyrelsen.

Beredning/ behandling

- Omsorgsforvaltningens skrivelse 9 oktober 2024.

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beviljar 5 miljoner kronor ur sociala
investeringsfonden under 2025 till omsorgsstyrelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§12 Arsredovisning av
kretsloppsplansarbetet

Dnr KK 2023-000160450

Sammanfattning

Kretsloppsplanen ir ett kommunoévergripande styrdokument for
avfallsftérebygegande och hallbar avfallshantering. Planens syfte ar att bidra till
en hallbar avfallshantering och resursanvindning, minska mingden avfall och
utveckla en hallbar konsumtion av varor och tjanster. Kretsloppsplanen vinder
sig fraimst till kommunens hushall och till kommunala verksamheter, men dven
till andra aktorer som har nagon form av radighet att verka i detta sammanhang,.
I kommunen berérs samtliga verksamheter da avfall uppkommer i alla
verksamheter. Planen har tagits fram i nara samarbete mellan kommuner i
Dalarna och Linsstyrelsen samt andra aktorer som har radighet i avfallsfragor.

Avesta kommuns kretsloppsplanegrupp

Under 2024 har fokus legat pa att starta upp och halla i ett gemensamt arbete
for att nd malen i den beslutade kretsloppsplanen f6r Avesta kommun. I
enlighet med Kretsloppsplanen Avesta kommun ska den lokala
kretsloppsplanegruppen érligen redovisa resultatuppfoljning for atgarder samt
maluppfyllnad mot de 9 beslutade malen.

Sekretariatet dr fordelat mellan representerade for férvaltningar och bolag. Ar

2024 innehas sekretariatet av Avesta Vatten och Avfall AB.

Forslag till beslut
- Uppftoljning av Avestas kretsloppsplanearbete ar 2024 godkinns.

Beredning/ behandling

- Tjinsteskrivelse - Arlig redovisning av kretsloppsplanearbetet i Avesta
kommunkoncern 2024.

- Arlig rapportering fran Avesta kommuns kretsloppsplanegrupp, tabell.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Uppfoljning av Avestas kretsloppsplanearbete ar 2024 godkinns.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§13 Riktlinjer for digitala infartsskyltarna
rv/0

Dnr KK 2024-000383105

Sammanfattning

Vid de tva infarterna till Avesta (riksvig 70), finns det digitala vilkomstskyltar.
Pa skyltarna kan bade Avesta kommun och andra aktorer annonsera.
Malgruppen for infartstavlorna ér i forsta hand genomfartstrafikanter,
presumtiva besokare, inflyttare. Syftet ér att skapa en littillginglig
informationskanal till nimnda malgrupper. Genom tavlorna vill vi stirka
Avestas varumirke som plats.

Riktlinjerna styr féljande
- Budskapens innehall
- Ansvar och rittigheter
- Prioriteringar

- Teknisk information

Forslag till besiut
- Kommunstyrelsen antar riktlinjer f6r digitala infartsskyltar.

Beredning/ behandling
- Tjinsteskrivelse - Riktlinjer f6r digitala infartsskyltarna rv70.

- Riktlinjer f6r digitala infartsskyltarna rv70.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen antar riktlinjer for digitala infartsskyltar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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8§14 Begaran om avvikelse fran allméanna
bestdmmelser gallande gruppbostad,
servicebostad och personlig assistans

Dnr KK 2024-000410749

Sammanfattning

I Allmidnna bestimmelser (AB) anges att arbetstagaren har ritt till minst 11
timmars dygnsvila under varje period om 24 timmar samt under vilka
torutsittningar det dr mojligt att géra undantag fran reglerna om dygnsvila,
béide vad avser planerad arbetstidsforliggning och vid oférutsedd hindelse.
Vidare anges att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av
arbete i kombination med jour far vara hégst 20 timmar.

En dndring (2024-09-20) har tillforts Bilaga J till Allmédnna. I och med
torindringen dr det numera mojligt for arbetsgivaren att besluta om avvikelsen
inom hela funktionshinderomradet f6r arbete och jour som forliggs enligt
Bilaga | eller P AN. M¢jligheten for arbetsgivaren att besluta om avvikelse som
mojliggor att arbete och jour forliggs i upp till 24 timmar i strick syftar till att
en enskild som har ritt till en insats inte ska fa sin ritt inskrinkt pa grund av
arbetstagares ritt till dygnsvila. I forsta hand ar arbetsgivaren skyldig att 16sa
bemanningen utan att inskrinka skyddet for arbetstagens dygnsvila. Det ér forst
nir arbetsgivaren bedémer att detta inte dr mojligt eller rimligt som avvikelsen
kan tillimpas. En situation som kan kriva att en avvikelse tillampas édr
exempelvis nir den enskilde planerar en resa eller aktivitet dir avlésning mellan
arbetstagare inte dr mojlig eller rimlig.

Forvaltningen har sedan de nya bestimmelserna inte haft mojlighet att
tillcodose brukarnas 6nskemal om att dka pa lingre resa med 6vernattning. For
att ge mojlighet for brukare som ér beviljade bostad med sarskild service enligt
LSS 9 § 9 och personlig assistans att aka pa resa med 6vernattning enskilt eller i
grupp begir AG om avvikelse fran allminna bestimmelser§ 13 mom. 5 bilaga J.
Avvikelse giller under 2025 med 6 stycken 24 timmarspass/ar per bostad och 4
stycken 24 timmarspass/ér per assistansirende i kommunens regi och kan
endast nyttjas i samband med resa med Gvernattning. Dygnen ska beviljas av
enhetschef.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse under 2025 med 6 stycken 24
timmarspass/dr per gruppbostad/servicebostad och 4 stycken 24
timmarspass/dr per assistansirenden i kommunens regi dir bilaga ]
anvinds for att mojliggdra resor med Gvernattning for brukare

Beredning/ behandling
- Omsorgsforvaltningens skrivelse 28 oktober 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(48)

Sammantradesdatum

2025-01-13

- Omsorgsstyrelsens 17 december 2024, § 118.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse under 2025 med 6 stycken 24
timmarspass/ét per gruppbostad/servicebostad och 4 stycken 24
timmarspass/dr per assistansirenden i kommunens regi dir bilaga |
anvinds for att mojliggdra resor med Gvernattning for brukare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§15 Begaran om avvikelse fran allméanna

bestdmmelser § 13 mom. 5 bilaga |
Dnr KK 2024-000412749

Sammanfattning

I Allmidnna bestimmelser (AB) anges att arbetstagaren har ritt till minst 11
timmars dygnsvila under varje period om 24 timmar samt under vilka
torutsittningar det dr mojligt att géra undantag fran reglerna om dygnsvila,
bade vad avser planerad arbetstidsférlaggning och vid oférutsedd hindelse.
Vidare anges att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av
arbete i kombination med jour far vara hégst 20 timmar.

Dispensen innebir att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forligening av
arbete i kombination med jour enligt AB § 13 mom. 5 eller motsvarande
bestimmelse 1 bilaga | till AB kan 6verstiga 20 timmar. Den sammanlagda
arbetstiden far dock som hogst uppga till 24 timmar.

Dispens kan beviljas endas da inga andra rimliga atgirder star till buds, det vill
saga nar det ar nodvindigt att forligga arbete 1 kombination med jour lingre dn
20 timmar for att verksamheten ska kunna uppritthallas. Det kan till exempel
handla om enstaka verksamheter i glesbygd och/ eller di tillgingen pa viss
specifik kompetens ar begrinsad och kraver sadan foérliggning.

Ett beslut om dispens giller under begrinsad tid, dock som lingst 12 manader i
taget. Arbetsgivaren 4r skyldig att uttémma alla mojligheter att bemanna
verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga innan dispens kan
ges. Arbetsgruppen hade under perioden 12 februari 2024 till 12 maj 2024
anpassat schemat efter de nya reglerna. Konsekvenserna blev ett 6kat behov av
vikarie, 6kad 6vertid och ordinarie personal samt godeman har fatt backa upp
nér passet har varit tillsatt med vikarier for att stotta dem 1 vissa arbetsmoment.
Brukaren fick under den hir perioden en simre somatisk hilsa.

Maj 2024 gick arbetsgruppen tillbaka till 24 timmarspass. Vikariebehovet,
overtid och beredskapsbehovet av personal och godeman har minskat markant.
Brukarens somatiska hilsa dr forbittrad och hen har atergatt till sina vardagliga
aktiveter.

Arbetet med att rekrytera vikarier med ritt kompetens har fortsatt utan 6nskat
resultat. Samtliga vikarier har ansett att det dr ett f6r svart uppdrag och man har
valt att inte fullf6lja introduktionen. Forvaltningen kan ddrmed inte tillgodose
behovet av vikarier och begir fortsatt avvikelse f6r ett personligt drende akt
Il Bcgiran inkluderar all personal som gor sitt pass i drendet.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse under 12 méanader frin och
med att beslutet fattas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Beredning/ behandling

- Omsorgsférvaltningens skrivelse 25 november 2024.

- Omsorgsstyrelsens 17 december 2024, § 119.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse under 12 manader frin och
med att beslutet fattas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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816 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om infOorande av hyresgarantier for
personer som har svart att fa bostad

Dnr KK 2024-000171912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 10 april 2024 med ett medborgarférslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag att hyresgarantier ska inféras for personer
som har svirt att fi bostad.

Yttrande

Kommunal hyresgaranti innebir att kommunen gar i borgen for en hyresgist
som har tillrdckligt god ekonomi f6r att ha ett eget boende, men som dnda har
svart att fa en hyresritt med besittningsskydd. Till exempel om du ér
projektanstilld och har regelbunden inkomst, men hyresvirden kriver en
tillsvidareanstillning for att du ska fa ett eget hyreskontrakt pa en ligenhet.

Andra exempel dir en kommunal hyresgaranti kan vara en hjilp till ett eget
boende dr om du har en betalningsanmarkning och dérfoér har svart att fa ett
eget forstahandskontrakt eller om hyresvirden anser att du har for lig inkomst
men att kommunen bedémer din inkomst som tillricklig. Vissa kommuner har
dven stillt ut hyresgarantier for nyanlinda med statlig etableringsersittning.

Boverket beskriver hyresgaranti pa sin hemsida enligt nedan.

“Borgensatagandet betyder att kommunen atar sig att betala din hyra, om du av
nagon anledning inte kan betala den sjilv. Kommunen gar alltsd in som en extra
ckonomisk sdkerhet f6r hyresvirden, sa att du dndd kan fa ett eget
hyreskontrakt.

Hyresgarantin innebdr inte att hyresgisten kan lata bli att betala hyran. Det ar
fortfarande hyresgisten som har betalningsansvaret. Om hyran inte betalas och
kommunen betalar den sa har kommunen ritt att kriva tillbaka pengarna i
efterhand.”

Kommuner som viljer att stilla ut kommunala hyresgarantier kan fa ett statligt
bidrag for varje limnad garanti. Det dr Boverket som administrerar det statliga
bidraget.

Avesta kommun har valt att inte s6ka bidrag fran Boverket for att stilla ut
hyresgarantier. Det finns andra ”skyddsnit” for personer som dr i behov av
ekonomiskt bistind och de storre fastighetsigarna i kommunen anger att deras
hyresfordringar ar relativt fi. De anger dven att de har strukturer pa plats for att
individuellt bedéma potentiella hyresgisters formaga att betala hyra och i den
bedémningen hitta 16sningar nir sa ar mojligt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Farstag till beslut

- Medborgarférslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Kenth Lindstréms medborgarforslag om inférande av hyresgarantier
tor personer som har svirt att fa bostad.

- Kommunfullmaktige 27 maj 2024, § 55.

- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Medborgarforslaget anses besvarat.

Sida
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(48)

Sammantradesdatum
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8§17 Kenth Lindstroms medborgarforslag
om att den konsultledda
undersdkningen av omsorgen utdkas
till att omfatta kommunens verksamhet i
sin helhet

Dnr KK 2024-000118912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 11 mars 2024 med ett medborgarforslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag att den genomlysning som ar gjord av
dldreomsorgen i Avesta kommun ska utékas till att omfatta kommunens
verksambhet i sin helhet. Kommunfullmaktige skickade medborgarférslaget till
kommunstyrelsen fo6r beslut.

Yttrande

Konsultféretaget KPMG genomfoérde under varen 2024 en genomlysning av
dldreomsorgen i Avesta kommun. Genomlysningen genomférdes pa uppdrag
av kommunstyrelsen efter ett initiativ av den politiska majoriteten 1 Avesta.
Genomlysningen var gedigen och resultatet vardefullt f6r omsorgens fortsatta
utvecklingsarbete.

Avesta kommuns verksamheter har olika system fOr att arbeta med systematisk
torbattring och utveckling. Inom bildnings- och omsorgsforvaltningens
omréiden sa finns dessutom lagstiftning som staller krav pa att det ska finnas ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kommunkansliet har under 2024 tillskapat
kompetens som ska utveckla organisationens ramverk f6r innovation och
stindiga forbattringar. Det finns alltsd ett antal strukturer pa plats for att
siakerstilla utveckla kommunen verksambheter ytterligare.

Kenth Lindstrém undrar ocks3 vad som skulle hinda om kommunen inte hade
en kommundirektor och ett kommunalrad. Gillande bada rollerna sa reglerar
kommunallagen att det ska finnas en kommunstyrelse och att kommunstyrelsen
ska ha en ordférande vilken i dagligt tal kan bendimnas kommunalrad. I stérre
kommuner finns i regel fler 4n ett kommunalrad. Gillande kommundirektor sa
reglerar samma lagstiftning att varje kommun ska ha en kommundirektér som
ar direkt understilld kommunstyrelsen och dess ordférande.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget avstyrks

Beredning/ behandling
- Kenth Lindstréms medborgarforslag om att den konsultledda
undersokningen av omsorgen utdkas till att omfatta kommunens
verksambhet i sin helhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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- Kommunfullmaktige 22 april 2024, § 31.

- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

- Medborgarforslaget avstyrks

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§18 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om en del av Gamla Byns vinst atergar
till hyresgasterna

Dnr KK 2024-000169912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 20 augusti 2024 med ett medborgarforslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag att en del av Gamla byns vinst atergar till
hyresgasterna.

Yttrande

Kommuner kan bilda foretag, till vilka de kan 6verlata kommunala
angeldgenheter. Forutsittningar och styrning skiljer sig for olika foretagsformer.
Aktiebolag och stiftelser 4r dominerande féretagsformer i kommuner och
regioner. Ovriga former ar ekonomiska féreningar, handelsbolag och ideella
foreningar. Foretag kan vara helagda eller deligda tillsammans med andra
kommuner och regioner eller nagon annan.

Foretagen ar
- egna juridiska personer
- reglerade av olika lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och stiftelselagen.

Foretagen bestimmer om sig sjilva, men kommunen som dgare ska genom
olika instrument styra och kontrollera. I helidgda foretag — direkt eller indirekt -
ska fullmiktige i kommunen

- faststilla iandamalet med verksamheten och se till att indamalet och de
kommunala befogenheterna anges i bolagsordningen (motsvarande)

- utse samtliga styrelseledamoéter och minst en lekmannarevisor/revisor

- se till att fullmaktige far ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet fattas

- se till att foretaget ger allmédnheten insyn i den verksamhet som limnas
over till privata utforare.

Gamla Byn AB styrs alltsa genom dgardirektiv vilket faststalls av
kommunfullmiktige. Utéver det sa styrs bolaget av aktiebolagslagen. Det dr
mycket viktigt att Gamla byn AB genererar en vinst och detta frimst eftersom
det innebdr stora kostnader att underhalla fastighetsbestandet. Om inte bolaget
skulle generera en vinst sa skulle dgaren, det vill siga Avesta kommun, behéva
skjuta till ekonomiska medel vilket skulle paverka kommunens ekonomi
negativt. De senaste dren sa har det varit moéjligt f6r Gamla Byn att 6verféra en
del av vinsten till Avesta kommun. Dessa medel har anvints f6r kommunens
olika verksamheter och dirfér kommit de som bor 1 Avesta till del.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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Farstag till beslut

- Medborgarférslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Kenth Lindstréms medborgarforslag om en del av Gamla Byns vinst
atergar till hyresgisterna, 11 april 2024.

- Kommunfullmaktige 27 maj 2024, § 53.

- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Rommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommmunstyrelsen och kommunfullmdifktige

- Medborgarforslaget anses besvarat.
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8§19 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om att Avesta kommuns verksamheter i
fortsattningen ska bedrivas i
bolagsform

Dnr KK 2024-000278912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 20 augusti 2024 med ett medborgarforslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag Avesta kommun i fortsittningen drivs i
bolagsform.

Yttrande

Av tradition ar grunden for kommunal organisation att kommunen sjilv driver
den verksamhet den ansvarar for. I mitten av 1980-talet bérjade kommuner
dela det kommunala uppdraget i tva delar. Tillhandahalla respektive att
genomfora. Genom att dela uppdraget lades en grund for att lata det som idag
kallas privata utforare utféra kommunala tjanster.

Den politiska styrningen i kommunerna och regionerna definierar vad den
kommunala verksamheten ska dstadkomma utifran de legala ramarna i
regeringsformen, kommunallagen och annan lagstiftning som anger att en
uppgift ska eller far utféras av en kommun eller en region.

Visioner och mil anger vad som ska uppnas och inriktningen fér verksamheten
pa kort och lang sikt. Nagra av de verktyg som ska bidra till att na malen ar
strategier fOr att organisera, styra och leda. Dessa omraden dr beroende av
varandra, de kan antingen stirka eller forsvaga varandra. Sker en férindring
inom till exempel hur vi styr paverkar det hur vi leder och organiserar — och
tvart om.

Alla driftformer gar inte att anvinda for all kommunal verksamhet.
Myndighetsutdvning och verksamheter som innehaller att man ska fatta
kommunalrittsliga beslut kan bara ske i egen regi, gemensam nimnd och
kommunalférbund. Detsamma giller verksamhet som 1 lagstiftning har lagts pa
en kommunal namnd. Verksamhet som 4r kommunal service kan tillhandahallas
1 alla driftformer dir kommunen utfér verksamheten i egen regi eller
tillsammans med en annan kommun/region.

Driva verksambhet tillsammans med en privat part dr 1 princip begrinsad till
omraden dir kommunen agerar som vilken organisation som helst, sisom
fastighetsagare eller arbetsgivare. Kommunen kan inte tillhandahalla kommunal
service 1 en driftform dir kommunen inte har mojlighet att sikerstilla att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(48)

Sammantradesdatum

2025-01-13

verksamheten utfors. Det har kommunen inte om det dr den privata parten som
har det bestimmande inflytandet i det organ), som samverkan sker genom.

Utifran ovanstaende sa dr det siledes inte mojlig for en kommun att driva
samtlig verksamhet i bolagsform.

Forslag till beslut

- Medborgarférslaget avstyrks.

Beredning/ behandling

- Kenth Lindstréms medborgarforslag om att Avesta kommuns
verksambheter i fortsittningen ska bedrivas i bolagsform, 20 augusti
2024.

- Kommunfullmaktige 23 september 2024, § 87.
- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.
RKommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommmunstyrelsen och kommunfullmdifktige

- Medborgarforslaget avstyrks.
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820 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om handlingsplan for att forhindra
utarmning av sma orter

Dnr KK 2024-000262912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 22 juli 2024 med ett medborgarforslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag Avesta kommun tar fram en
handlingsplan f6r de smé orter som finns i kommunen.

Yttrande

Avesta kommun delar férslagsstallarens ambition att férhindra utarmning av
sma orter. I Avesta kommun finns livskraftiga orter i hela kommunen och den
helheten skapar stort mervirde f6r de som bor och verkar i Avesta och for
Avesta attraktionskraft. I Avesta kommun finns stora méjligheter till variation
och det ir viktigt att bevara den variationen och tillgaingen till samhillsservice i
flera delar av kommunen. Avesta kommunen tar regelbundet fram en
serviceplan. Syftet med serviceplanen dr att ge en helhetsbild av den tillgangliga
servicen, bade kommersiell och offentlig, som finns pa landsbygden samt ha en
plan for vad som ar rimlig serviceniva och hur den nivan ska uppratthallas. En
aktuell serviceplan ar en forutsittning for att Region Dalarna och Linsstyrelsen
ska ta eventuella beslut om ekonomiskt stod till lanthandeln, elletr initiativ som
syftar till att behalla den servicen som en lanthandel kan erbjuda.

Serviceplanen dr ocksa ett verktyg f6r olika aktorer som vill utveckla
landsbygden och ska ses som ett komplement till kommunens
oversiktsplanearbete. Det finns alltsa en plan som syftar till att beskriva befintlig
service och de behov som finns framat. I planen ingar bade kommersiell och
offentlig verksamhet och den kopplar till bade regionen och till Lansstyrelsen.

Forslag till beslut

- Medborgarforslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Kenth Lindstréms medborgarfoérslag om handlingsplan for att
forhindra utarmning av sma orter, 22 juli 2024.

- Kommunfullmaktige 23 september 2024, § 85.
- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmdfktige

- Medborgarforslaget anses besvarat.
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8§21 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om mojlighet att lamna prover i Horndal
for att skapa god och hallbar
tillganglighet i varden

Dnr KK 2024-000168912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 9 april 2024 med ett medborgarférslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag att det ska finnas méjlighet att limna
prover i Horndal for att skapa god och hallbar tillgianglighet i varden.

Yttrande

Avesta kommun har ett nira samarbete med regionen och en stor del av
primirvarden drivs av kommunen i form av hemsjukvard. Region Dalarna ér
ansvariga for vardcentraler och sjukhus som dr de inrittningar dar det dar mojligt
att ta emot prover. Avesta kommunen ir positiv till att det ska finnas utbyged
samhillsservice 1 hela kommunen och att det inte ska vara nddvindigt att ta sig
in till Avesta for att utritta basala drenden sa som att handla, besoka apoteket,
ta del av kommunens utbud inom kultur- och fritidsomradena. Dessvirre sa har
apoteket stingt i Horndal vilket kommunen beklagar och kommunen delar helt
forslagsstallarens 6nskan om god och hallbar tillginglighet.

Den politiska ledningen har som uttalad ambition att verka for att det ska

finnas en virdcentral i Horndal och detta framfors till regionen regelbundet.

Forslag till beslut

- Medborgarférslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Kenth Lindstréms medborgarférslag om moijlighet att limna prover i
Horndal f6r att skapa god och hallbar tillgianglighet 1 varden, 9 april
2024.

- Kommunfullmaktige 27 maj 2024, § 52.
- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmdfktige

- Medborgarférslaget anses besvarat.
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§ 22 Kenth Lindstroéms medborgarforslag
om externa entreprenérer inom
kommunens omsorg eller startande av
ett kommunalt omsorgsbolag

Dnr KK 2024-000156912

Sammanfattning

Kenth Lindstrom inkom den 27 mars 2024 med ett medborgarforslag. Kenth
Lindstrom vill i sitt medborgarforslag att externa entreprendrer bjuds in att
driva kommunens omsorg alternativt att kommunen ska starta ett kommunalt
omsorgsbolag.

Yttrande

Omsorgsforvaltningen utreder pa uppdrag av den politiska majoriteten att lata
externa aktOrer driva viss omsorg i Avesta kommun. Uppdraget som ir ett
resultat av en 6verenskommelse mellan (S) och (C) dr formulerat enligt nedan.

Utredning om privata utforare inom daldreomsorgen, och om forutsdtiningar finns, infora
sddan reform. Kommunen ska stilla higa kvalitetskrav genom att ta fram en kravlista,
ddr bland annat rétt till heltid och delade turer inte dr forhandlingsbara kriterier.
Kommunen ska gentemot extern aktir tydligt och konsekvent utiva sin lagenliga tillsyn
[for att garantera omsorgens kvalitet. Vi dr medvetna om att Avesta komminns
forballandevis bhygsamma omfattning av hemtjanst och trygghetshoende, mer dppnar for
personalkooperativ och kyrkliga aktirer an for nationellt verkande bolag.

Utredningen dr pagaende och beriknas vara genomford under varen 2025.

Olika kommuner méter effektiviseringskrav pa olika sitt. Bolagisering av
kommunal verksamhet ir ndgot som har férekommit i 6ver tjugo ar.
Bolagisering innebir att en kommun gér om en del av sin verksambhet,

exempelvis en forvaltning till aktiebolag ddr kommunen star som aktiedgare.

Att bolagisera verksamheter ir inget ovanligt f6r kommuner i Sverige. For viss
kommunal verksamhet, som till karaktaren ar utforarverksamhet, kan det vara
mer effektivt att driva verksamheten i kommunal bolagsform 4n som egen regi 1
forvaltningsform. I Sverige finns det idag drygt 1 800 kommunala bolag, stadigt
6kande. Enligt kommunallagen kan kommuner och regioner bilda foretag, till
vilka de kan 6verlata kommunala angeldgenheter.
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Kommunala bolag ir siledes kommunal verksamhet fast i en annan
organisationsform. De flesta kommunala bolag utgérs av allméinnyttiga
bostadsforetag, foljt av elbolag samt vatten- och virmeforsérjningsbolag. Under
senare ar har dock bolagisering av verksamhet inom social omsorg och sjukvird
okat. Det kommunala bolaget Solom AB i Sollentuna kommun ar ett exempel
pé bolagisering av verksamhet som styrs av Socialtjinstlagen (SoL), ett annat
nirliggande exempel dr Hogands kommun som bolagiserade merparten av sin
verksamhet inom socialtjansten 2017. Andra exempel pa bolagisering ar
Sodertilje sjukhus, S6dersjukhuset, Folktandvéirden i Givle med flera.

Den frimsta gemensamma nimnaren bland de kommuner och regioner som
har valt att bolagisera viss verksamhet som inte utgérs av bostads-, energi- och
virmeverksamheter dr att de dr storre organisationer. Undersdkningar visar att
en storre ekonomisk omsittning ger bittre forutsattningar for att effektivisera
verksamhet genom bolagisering. I mindre organisationer sa uteblir 1 regel
effektiviseringen och kostnaderna kan snarare 6ka, frimst beroende pa att
eventuella samordningsvinster blir lagre.

Forslag till besiut

- Medborgarférslaget om att bjuda in externa entreprendrer att driva
kommunens omsorg anses besvarat.

- Medborgarférslaget om att kommunen ska starta ett kommunalt
omsorgsbolag avstyrks.

Beredning/ behandling
- Kenth Lindstréms medborgarforslag om externa entreprendrer inom
kommunens omsorg eller startande av ett kommunalt omsorgsbolag.
- Kommunfullmiktige 22 april 2024, § 30.

- Tjinsteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmdifktige

- Medborgarférslaget om att bjuda in externa entreprendrer att driva
kommunens omsorg anses besvarat.

- Medborgarférslaget om att kommunen ska starta ett kommunalt
omsorgsbolag avstyrks.
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§ 23 Elsa Jonssons medborgarforslag ang
basketplan i Bengtsbo

Dnr KK 2023-000215912

Sammanfattning

Alfred Jonssons har inkommit med medborgarférslag om att anligga en
basketplan i Bengtsbo pa Alvbrosvigen:

7 Jag tycker att det ska byggas en basketplan i lekparken i Bengtsbo, pa
Alvbrovéigen, sa att det finns mer aktiviteter att gora och fler kommer till
lekparken. Da kommer det finnas fler saker att géra for dldre barn.”

Medborgarforslaget skickades till Tillvixt Avesta och till Ungdomsradet for
yttrande.

Yttrande Ungdomsradet
Ungdomsradet har inkommit med féljande yttrande:

” Basketplan kan genomféras med viss modifikation. Ar det mojligt att
kombinera basketplan med ishockeyplan?”

Yttrande Tillvaxt Avesta

Lek ar viktigt for barns hilsa, utveckling och vilbefinnande. Att det finns
attraktiva platser for lek, rérelse, méten och avkoppling ér en viktig pusselbit 1
den offentliga miljén.

Avesta kommun gor mycket for att frimja detta. Sportparken och de manga
allaktivitetsbanor som anlagts pa vara skolor ar nagra exempel. Kommunen
stottar ocksa det aktiva féreningslivet.

Teknisk service har de senaste aren investerat mycket i vara lekplatser, och dven
kompletterat med nagra utegym.

Pa grund av de sikerhetskrav och regler som lekplatser omfattas av sa ar
skotselkostnaden pa dessa anliggningar relativt dyr. Ekonomiskt och
underhillsmissigt ser Tillvixt/Tekniska det inte motiverat att utdka vira
lekplatser med diverse sportanliggningar. I likhet med tidigare beslut sa
hinvisar vi sportaktiviteter till Sportparken, allaktivitetsbanorna och
kommunens idrottsplatser.

Tillviaxt Avesta foreslar att medborgarforslaget avstyrks.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget avstyrks.
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Beredning/ behandling

Elsa Jonsson medborgarforslag angiaende basketplan i Bengtsbo.
Kommunfullmiktige 25 september 2023, § 80.

Yttrande fran Tillvixt Avesta.

Yttrande frin Ungdomsradet.

Tjansteskrivelse fran kommunkansliet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmditktige

- Medborgarforslaget avstyrks.
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§ 24 Alfred Jonssons medborgarférslag ang
skateramp i Bengtsbo

Dnr KK 2023-000214912

Sammanfattning

Alfred Jonssons har inkommit med medborgarférslag om att anligga en
skateramp i Bengtsbo pa Alvbrosvigen:

”Jag vill ha en skateramp 1 lekparken i Bengtsbo, pa Alvbrovéigen, for att det ar
roligt och det 4r langt till skateramparken. Det finns inte sa mycket att gora for
mig och mina kompisar i lekparken nu. Det dr mest yngre barn.”

Medborgarforslaget skickades till Tillvixt Avesta och till Ungdomsradet for
yttrande.

Yttrande Ungdomsradet
Ungdomsradet har inkommit med féljande yttrande:

“Det dr ett bra forslag, det dr vil bra om det finns barn i omradet som vill nyttja
en skateramp.”

Yttrande Tillvaxt Avesta

Lek ar viktigt for barns hilsa, utveckling och vilbefinnande. Att det finns
attraktiva platser for lek, rérelse, méten och avkoppling ar en viktig pusselbit i
den offentliga miljén.

Avesta kommun gor mycket for att frimja detta. Sportparken och de manga
allaktivitetsbanor som anlagts pa vara skolor ar nagra exempel. Kommunen
stottar ocksa det aktiva féreningslivet.

Teknisk service har de senaste aren investerat mycket i vara lekplatser, och dven
kompletterat med nagra utegym.

Pa grund av de sikerhetskrav och regler som lekplatser omfattas av sa ar
skotselkostnaden pa dessa anlidggningar relativt dyr. Ekonomiskt och
underhillsmissigt ser Tillvixt/Tekniska det inte motiverat att utdka vira
lekplatser med diverse sportanliggningar. I likhet med tidigare beslut sa
hinvisar vi sportaktiviteter till Sportparken, allaktivitetsbanorna och
kommunens idrottsplatser.

Tillviaxt Avesta foreslar att medborgarforslaget avstyrks.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget avstyrks.
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Beredning/ behandling

Alfred Jonssons medborgarforslag ang skateramp i Bengtsbo
Kommunfullmiktige 25 september 2023, § 79.

Yttrande fran Tillvaxt Avesta.

Yttrande frin Ungdomsradet.

Tjansteskrivelse fran kommunkansliet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmditktige

- Medborgarforslaget avstyrks.
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§ 25 Calle Sjungargards och Heidi
Sjungargards medborgarforslag om
skogsforvaltning och kalhygge i Avesta
kommun

Dnr KK 2021-000236912

Sammanfattning

Calle Sjungargard och Heidi Sjungargard har inkommit med ett
medborgarférslag om Avesta kommuns skogstorvaltning. Forslaget gar i
korthet ut pa att kommunen bor forvalta sina skogar med hyggesfria metoder
och dirigenom gynna biologisk mangfald, bidra i kampen mot
klimatférindringar (genom 6kad kolinlagring) samt skapa skogar som ar
motstindskraftiga mot erosion, 6versvimningar och extremvider. Den
tatortsnara skogen ska samtidigt vara attraktiv att vistas i samt, dir sa ar mojligt,
vara mer brandsiker (genom Okat I6vinslag). Motionirerna foreslir dven en
utbildningsdag i hyggesfritt skogsbruk f6r berérda politiker och tjinstemin

V-Dala milj6- och bygg samt kommunkansliet har yttrat sig 6ver
medborgarforslaget.

Yttrande V-Dala milj6 och bygg

V-Dala milj6- och byggforvaltning ansvarar f6r forvaltningen av merparten av
den kommunigda skogsarealen. Skogsforvaltningen (omfattande allt ifran
administration till planering och utférande av skotselatgarder) ar upphandlad
och skots av en extern leverantor (i dagslidget Naturskog AB) 1 samrad med
skogsansvariga pa kommunen. Vad giller gronomraden som i detaljplan utgdrs
av allmin plats (natur eller parkmark) sa ansvarar Teknisk service f6r merparten
av forvaltningen (inklusive praktisk skotsel).

Kommunens skogsbruk édr sedan 2003 milj6certifierat enligt
skogsbruksstandarden FSC (Forest Stewardship Council). Miljécertifieringen
innebir bland annat att kommunen forpliktar sig att ta storre social och
miljomassig hansyn an vad skogsvardslagen kraver. I och med att merparten av
kommunens skogsinnehav ligger titortsnira sd dr de kommunigda skogarna
ofta vildigt viktiga som rekreationsomriden f6r kommuninvanarna, vilket
stiller extra hoga krav pa hinsyn i skogsbruket. Som ett led i kommunens
héllbarhets- och naturvardsarbete sa bedriver kommunen ocksa ett skogsbruk
med betydligt storre naturvardshinsyn och naturvardsavsittningar dn vad bade
lagen och milj6certifieringen kriver.

V-Dala milj6- och byggforvaltning anser, liksom forslagsstillarna, att olika
former av hyggesfria skogsbruksmetoder (iven kallat kontinuitetsskogsbruk) 1
de allra flesta fall dr att foredra framfor trakthygges-/kalhyggesbruk bide med
tanke pa att bibehilla skogar som ir attraktiva att vistas i och att uppritthalla
eller 6ka den biologiska mangfalden. Hyggesfritt skogsbruk kan sannolikt dven
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ge en storre nettoinbindning av kol och dirmed bidra i kampen mot
klimatférindringarna. Vad giller ekonomin i hyggesfritt skogsbruk sa rader det
fortfarande lite delade meningar, men det finns forskning som tyder pa att
hyggesfria skogsbruksmetoder kan vara lika eller till och medmer l6nsamma dn
kalhyggesbruk f6r den enskilda skogsdgaren.

Med anledning av ovanstiaende, samt efter ett medborgarforslag om
kommunens skogsbruk 2012, sa efterstravar miljo- och byggférvaltningen sedan
ca tio ar tillbaka att, sd langt som mojligt,tillimpa ett hyggesfritt skogsbruk. I
vissa situationer kan det dock vara mer eller mindre nédvindigt att fringa den
principen. Det kan t.ex. gilla likaldriga dldre granbestind, dir det kan vara svart
att stilla om till hyggesfria skogsbruksmetoder pa grund av att en gallring i ett
sadant bestind gor de kvarlimnade triden mer utsatta for storm och
granbarkborreangrepp.

Vad giller brandsikring av titortsnira skog si handlar det framfor allt om att
efterstriva att skapa l6vdominerade skogar narmast bebyggelsen, da
undervegetationen i en 16vskog normalt 4r mycket mer svarantindlig 4n
undervegetationen i en barrskog. En brand i en barrskog kan dessutom bli
betydligt farligare, da det dven finns risk for att det utvecklas till en kronbrand.

I och med att 16vskogar normalt édr luftigare och erbjuder mer ljusinslipp dn
barrskog (sirskilt granskog) sa foredrar de flesta kommuninvanare som bor
intill skogsomraden normalt att ha 16vskog ndrmast emot tomten. Kommunen
har av den anledningen under manga ar, i samband med skotselatgirder,
efterstrivat att prioritera l6vtrad narmast bebyggelsen pa de flesta stallen. Med
ett fordndrat klimat och storre brandrisk finns det saklart anledning att
ytterligare prioritera 16vtrad intill bebyggelse 1 samband med avverkning,
gallring, r6jning och plantering for att successivt 6ka l6vandelen och dirmed
minska brandrisken.

Att pa kort tid brandsikra all titortsnara skog anser miljo- och
byggforvaltningen diremot skulle medféra en alltfor drastisk omvandling av de
titortsnira skogarna, vilket skulle paverka friluftslivsvirden, estetiska virden
och biologiska virden mycket negativt. Att snabbt sitta in skotselatgirder i
samtliga titortsnira skogsbestand skulle aven innebira ett ekonomiskt avbrack,
da manga bestand skulle beh6va avverkas 1 f6rtid. Omvandlingen till mer
brandsikra titortsnira skogar bor dirfor, enligt milj6- och byggtoérvaltningens
mening, dven i fortsittningen ske genom en successiv 6vergang till mer
l6vdominerad skog.

Skétseln av de kommunigda skogarna i Avesta styrs 1 dag huvudsakligen av en
skogsskotselplan, framtagen av upphandlad skogsforvaltare 1 samrad med miljo-
och byggférvaltningen. I denna finns mer eller mindre detaljerade skotselforslag
for olika skogsbestand. Skogsskotselplanen revideras med ca 10 ars mellanrum.

Vad som daremot saknas ir en mer 6vergripande och langsiktig strategi/policy
som klarg6r vad kommunen ska ha f6r mal och syften med sitt skogsigande.
Ett arbete att ta fram en skogs- och markpolicy f6r kommunigd mark
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paborjades for flera dr sedan efter forslag fran milj6- och byggnadsnimnden
och beslut fran kommunfullmiktige. Arbetet med policyn kunde dock, pa
grund av resursbrist, aldrig slutféras. Behovet av en skogs- och markpolicy ar
dock minst lika stort i dag, varfor miljé- och byggforvaltningen anser att arbetet
med policyn bor aterupptas.

Angiende forslaget om en kunskapsdag i héllbart skogsbruk f6r berérda
anstallda samt politiker sa staller sig miljo- och byggforvaltningen positiv till
detta, dd var bedomning dr att kunskapsldget pa detta omrade generellt dr lagt

Yttrande kommunkansliet

Kommunkansliet stiller sig bakom yttrandet fran Vistmanland-Dalarna miljo-
och byggnadsnamnd och tilligger att en utredning ska inledas gillande
torvaltningen av kommunigd skog. Utredningens syfte ar att kartligga styrning,
ansvar och behov kopplat till kommunens skogsférvaltning samt att utreda hur
skogsforvaltningen bor organiseras i framtiden.

Forslag till beslut
- Medborgarforslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Calle Sjungargards och Heidi Sjungargirds medborgarforslag om
skogsforvaltning och kalhygge i Avesta kommun, 28 september 2021, §
1406.

- Kommunfullmiktige 25 oktober 2021, § 164.

- Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd 19 december 2023, §
92.

- Tjansteskrivelse kommunkansliet inkl yttrande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

- Medborgarforslaget anses besvarat.
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8 26 Extra arende - Anneli Karlssons
medborgarforslag om framjande av
samarbete mellan Avesta kommun och
Sjoviks folkhogskola

Dnr KK 2024-000064912

Sammanfattning

Anneli Karlsson, rektor pa Sjoviks folkhogskola inkom den 9 februari 2024
med ett medborgarforslag om att frimja samverkan mellan Avesta kommun
och §j6viks folkhégskola. I medborgarforslaget foreslas att Avesta kommun tar
initiativ till att inleda diskussioner med Sjoviks folkhogskola for att identifiera
och utveckla konkreta samarbetsomraden som gynnar bada parter samt stirker
lokal gemenskap.

Yttrande

De svenska folkhdgskolorna startade med Onnestads respektive Hvilans
folkhogskolor 1868. Det har med arens lopp tillkommit 152 folkhogskolor. De
154 folkhégskolorna har 178 filialer. Ar 2020 gick det 60 000 unika deltagare pa
folkhogskola, dirtill ca 30 000 deltagare pa arbetsmarknadsutbildningar via
Arbetstérmedlingen. Medtaget SFI-studerande fanns totalt sett cirka 100 000
unika deltagare pa folkhogskola 2020.

Folkhogskolan star fri frin styrning, star inte under statlig tillsyn och arbetar
inte efter nationellt faststillda kursplaner. Varje folkhégskola har en styrelse
som tar beslut om skolans inriktning, kursutbud och kursplaner. Folkhégskolan
har ritt att utfirda behorighet pa grund- och gymnasialniva dar undervisning
och ska motsvara grundskolans respektive gymnasiets kunskapskrav. For urval
till hogskola ges ett samlat studicomddme med sju skalsteg dir deltagarens
forutsittningar for hégskole-, alternativt yrkeshogskolestudier bedéms.
Deltagare med studiecomdome har egen kvotgrupp vid ansokan till hogskola.

Det finns alltsa cirka 150 folkhogskolor runt om i landet och ett fyrtiotal av
dessa 4dgs av regioner. Det dr viktigt att folkhégskolorna far basta méjliga villkor
att verka, bland annat f6r att kunna bidra till att utjimna utbildningsklyftor och
ge manniskor som av nagon anledning inte har fullgjort grund- eller
gymnasieskolan en andra chans till utbildning. Folkhégskolorna spelar ocksa en
stor roll i den regionala kulturpolitiken, bide med sina estetiska utbildningar
och som kulturella arenor lokalt.

Sjovik folkhogskola erbjuder utbildningar dar deltagarna bade kan lidsa

in gymnasiet och grundskolan. Det finns kursutbud f6r att utveckla
specialintresse i musik, textil, friluftsliv eller hantverk, som att bli
yrkesverksam timrare, och kurser f6r ungdomar med funktionsnedsittning.
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Cirka 180 deltagare studerar vid skolan, varav drygt hundra bor pa internatet.
Sjoviks folkhogskola drivs av en stiftelse vars huvudman

ar Equmeniakyrkan och styrelsen bestar av representanter for

Equmeniakyrkan, Equmenia, Sjoviks Kamratférbund, Region Dalarna, Visteras
stift, Avesta kommun, Sjéviks personal och Sjoviks elevkar.

Det ar uppenbart att Sjoviks folkhogskola bedriver en verksamhet som ar av
mycket god kvalitet och som har stor betydelse for skolans deltagare. Sjoviks
folkhogskola dr ocksa en relativt stor arbetsgivare med cirka femtio
medarbetare.

Samarbete mellan Avesta kommun och Sj6viks folkhégskola

Avesta kommun har sedan linge en god dialog med Sjoviks folkhégskola och
kommunen triffar rektor regelbundet. Sjoviks folkhogskola ér en sjilvklar
samarbetspartner, exempelvis nir kommunen ska forlagga traffar si som
foretagarfrukost eller i andra sammanhang nir Sjovik ar ett alternativ. Som
exempel kan nimnas att den érliga féretagarfrukosten i december som alltid dr
en av de mest vilbesokta, halls pa folkhégskolan och dr mycket uppskattad.

Sjoviks folkhogskola dr en mycket viktig tillgang for Avesta och for regionen
och det ir sjalvklart f6r kommunen att lyfta Sjéviks folkhégskola som just en
torebild och tillgang, 1 sivil interna som externa sammanhang.

Representanter fran bildningsférvaltningen har traffat Sjoviks folkhogskola for
att diskutera om delar av eller hela undervisningen f6r elever med stora
svarigheter att genomfora ordinarie skolgang, skulle kunna forldggas i Sjovik.
Det har gillt bade elever i senare delen av grundskolan och elever pa IM,
introduktionsprogrammet. Aven omsorgsforvaltningen har triffat Sjoviks
folkhogskola for att diskutera fortsatt samarbete. Gillande
omsorgstorvaltningen sa dr beddmningen att méjligheten till samverkan ar
nagot begrinsad. Det finns inom aldreomsorgen inte nagot pagaende samarbete
mellan Avesta kommun och folkhégskolan. Inom AME sa har Sjévik i méan av
plats haft mojlighet att ta emot individer i behov av att héja sprakkunskapen
och detta har skett med mycket goda resultat.

Det finns en del aspekter som ir viktiga att beakta gillande specifikt samverkan
inom utbildningsomradet. Dessa dr exempelvis att utbildning pa folkhogskola
inte innebdr att elever blir behoriga till studier pa gymnasiets nationella
program. Det har ibland ocksa varit utmaningar i att motivera elever att vilja att
genomfora sina studier pa Sjévik. Den flexibilitet som folkhogskola innebir
gillande elevers studietid kan ocksa gora det svarare att férutse kostnaden for
att ha elever som studerar pa folkhogskola.

Det ar viktigt vid varje eventuellt samarbete att utreda de juridiska aspekterna
och de ekonomiska konsekvenserna. Den lagstiftning som styr de kommunala
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verksamheterna dr omfattande och skapar ibland tydliga begrasningar gillande
samverkan med externa aktorer. Det finns dock sjalvklart mojlighet att fortsitta
utforska mojlig samverkan inom gillande lagstiftning.

Sammanfattning av kommunkansliets yttrande

Sammanfattningsvis sa kan konstateras att Sjéviks folkhégskola dr en mycket
viktig tillgdng for Avesta och for regionen och att skolan bedriver en
verksamhet av mycket hog kvalitet. Det finns en del aspekter som forsvarar
samarbete inom specifika verksamhetsomraden men Avesta kommun ser ocksa
att det finns omraden dir det dr mojligt att diskutera fortsatt och férdjupad
samverkan. Avesta kommun ér darfor positiva till att fortsitta diskussionen
med Sj6viks folkhégskola med mal att identifiera och utveckla konkreta
samarbetsomriden.

Forslag till besiut
- Medborgarforslaget tillstyrks.
Beredning/ behandling

- Anneli Karlssons medborgarforslag om frimjande av samarbete mellan
Avesta kommun och Sjéviks folkhogskola

- Kommunfullmiktige 12 februari 2024, § 13.

- Tjansteskrivelse inkl yttrande 6ver medborgarforslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmditktige

- Medborgarforslaget tillstyrks.
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8§ 27 Revidering av avfallsforeskrifter i
Avesta kommun 2025

Dnr KK 2024-000404452

Sammanfattning

For varje kommun ska det finnas en avfallsplan och féreskrifter om
avfallshantering, vilka tillsammans utgér kommunens renhéllningsordning. For
att mota dndringar 1 nationell lagstiftning har férslag till reviderade foreskrifter
om avfallshantering f6r Avesta kommun 2025 tagits fram.

Forslag till beslut

- Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna forslag till Foreskrifter om
avfallshantering Avesta kommun 2025 enligt bilaga 1.

Beredning/ behandling

- Foreskrifter om avfallshantering (bilaga 1)
- Tjansteskrivelse fran Avesta Vatten och Avfall, inkl bilaga 2 och 3.
- Avesta Vatten och Avfall 9 december 2024, § 49.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

- Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna forslag till Foreskrifter om
avfallshantering Avesta kommun 2025 enligt bilaga 1.
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828 Revidering av investeringspolicy
Dnr KK 2025-000003049

Sammanfattning

Investeringspolicyn ir ett Gvergripande ramverk som utifran gillande lagar,
regler och rekommendationer faststiller vad som giller f6r hantering av
investeringar inom Avesta kommunkoncern. Som ett komplement till
investeringspolicyn faststills ocksa riktlinjer for investeringar som mer i detal
beskriver koncernens regler for investeringsverksamheten. Detta drende r6r
investeringspolicy och under varen planeras det for att dven ligga fram ett
arende rorande riktlinjer.

Investeringspolicyn uppdaterades senast r 2016. Ar 2019 tillkom Lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, varefter Radet for kommunal
redovisning kommit med nya rekommendationer att ta hansyn till 1
investeringsredovisningen. Vid en 6versyn av kommunens styrdokument har
det ocksa konstaterats att bade policy och riktlinjer dr i behov av revidering.

Investeringspolicyn ir ett 6vergripande ramverk som reglerar vilka beslutsnivaer
som giller for investeringar, leasing och hyra. Policyn reglerar ocksa ansvar och
roller och kommer tillsammans med riktlinjer f6r investeringar sikerstilla att
arbetsprocesserna dr kvalitetssikrade samt att beslutsunderlag dr val
genomarbetade.

Policyn med tillh6rande riktlinjer riktar sig till tjinstepersoner och
tortroendevalda inom kommunkoncernen som ska tillimpa rutinerna fér
investeringsprocessen.

Arendet

Investeringspolicyn ska sikerstilla att hela kommunkoncernen samarbetar

langsiktigt, konsekvent, enhetligt och synkroniserat 1 planering, genomférande
och uppfoljning av investeringar. Detta fOr att kommuninvanarna ska fa mest
mojliga nytta for sina skattemedel och inom ramen f6r politiskt fattade beslut.

Syftet dr att hélla en hég genomférandegrad avseende beslutade investeringar
och investeringspolicyn ska sikerstilla att fattade beslut verkstills genom att
skapa en tydlighet avseende vad kommunen ska investera i och under vilka
forutsittningar detta ska ske. Policyn ska ocksa sikerstalla att kommunen lever
upp till externa krav, saisom tillimplig lagstiftning och riktlinjer.

Investeringspolicyn har tagits fram i bred samverkan mellan samtliga
torvaltningar och bolag och som efter framskrivet forslag fatt mojlighet att
limna synpunkter.
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Farstag till beslut

- Investeringspolicy for Avesta kommunkoncern antas.
Beredning/ behandling

- Investeringspolicy f6r Avesta kommunkoncern

- Tjansteskrivelse

Rommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommmunstyrelsen och kommunfullmdifktige

- Investeringspolicy for Avesta kommunkoncern antas.
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