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§ 115 Information vid kommunstyrelsens
arbetsutskott 2025

Dnr 2025-000002000

Sammanfattning

Presentation av ny projektledare f6r Hallbart Avesta

Anna Sanneviken, ny projektledare f6r Hallbart Avesta berittar kort om sin
bakgrund och presenterar projektets utformning och syfte. Projektet ar det
enda i sitt slag 1 Sverige och har stéd av flera forskare och bekostas av statliga
medel (Formas).

Milet med Hallbart Avesta dr att minska paverkan kopplat till konsumtion och
livsstil for att nd klimatmalet med 17 % lagre koldioxidutslapp per ar, men
syftet dr dven att stirka den sociala sammanhallningen och hilsan.

Avestaborna har bjudits in till inledande uppstartstriffar, och hittills har tre
traffar hallits i centrala Avesta, Krylbo och By. Kommunen ar inledningsvis
med som ett stod, men tanken ar att medborgarna sjilva ska halla projektet
levande i ett senare skede.

Information fran HR-chefen

Jessica Eriksson informerar om den stora lickan av personuppgifter fran
Miljodata. I dagslaget finns inga beldgg for att personuppgifter fran Avesta
kommun har lickt.

Registerkontroller och bakgrundskontroller vid rekrytering
Nya riktlinjer f6r detta ska tas fram.

Pilotprojekt, liagre sjukfranvaro

Ca 70 medarbetare frain kommunen ingar i pilotprojektet som ska paga till slutet
av maj 2026. Malet ir att sinka sjuktalet. Arbetet sker pa tre nivaer — individ,
arbetsplats och organisation — for att gora riskbedémning och férebyggande
atgarder. Utvirdering gbrs i samarbete med Avestahilsan.

Information om revidering av taxor f6r skanning och kopiering

Marika Lyman, administrativ chef, informerar om att kommunens taxor f6r
skanning och kopiering ska revideras innan arets slut. Man ser 6ver olika
betalningsalternativ, mojlighet till férskottsbetalning och dven en taxa for
utlimning av digitala handlingar.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Kommundirektdren informerar om kommunens utredning gillande
Asebo Ridsillskap

En forsta virderingen har gjorts och kostnadskalkyler for akut och 16pande
underhéll samt skotsel haller pa att tas fram.
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§ 116 Anna Eklunds medborgarforslag om att
Avesta kommun utreder mojligheten att kopa
marken och anlaggningen dar Asebo
Ridsallskap ar verksam

Dnr 2025-000158912

Sammanfattning

Anna Eklund har inkommit med ett medborgarférslag om att Avesta kommun
utreder mojligheten att képa marken och anliggningen dir Asebo Ridsillskap
ar verksam.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medborgarforslaget skickas till
kommunkansliet f6r yttrande.

Beredning/ behandling

- Anna Eklunds medborgarforslag om att Avesta kommun utreder
méjligheten att képa marken och anliggningen dir Asebo Ridsillskap
ar verksam. Inkom 25 april 2025.

- Kommunfullmaktige 26 maj 2025 § 66

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medborgarférslaget skickas till
kommunkansliet for yttrande.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 117  Avgifter for Visentparken 2026
Dnr 2025-000288806

Sammanfattning

Forslag till taxor/avgifter for teknisk service fr o m 2026-01-01

Hirmed 6verlimnas forslag till taxor/avgifter som ska beslutas av
kommunstyrelsen enligt bifogade handling.

Arendet
AVGIFTER FOR .
VISENTPARKEN 2025 Forslag 2026
Entré .
" re_ . 2025 100 kr 110 kr | Galler som arskort
Pensionar/student
Entré Vuxna 2025|  130kr 140 kr | G317 sOM
arskort
Barn och
Entré Barn och ungdomar utan
ungdom (0-19 ar) i 2020 0 kr 0 kr | vuxet sdllskap
vuxet sdllskap betalar ordinarie
avgift.
Guidad tur 2025 50 kr 50 kr

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att taxor/avgifter
inom teknisk services verksamhetsomrade f6r 2026 faststills enligt forslag

Beredning/ behandling
- Tjansteskrivelse - Avgifter Visentparken 2026

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att taxor/avgifter
inom teknisk services verksamhetsomrade f6r 2026 faststills enligt forslag

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 118 Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

Dnr 2025-000312002

Sammanfattning

En delegationsordning ir ett styrdokument som ska ses 6ver kontinuerligt och
revideras vid behov. En regelbunden 6versyn sikerstiller att beslutsfattandet
forblir effektivt och tydligt foérdelat inom organisationen, samt att de personer
som har delegerat ansvar har ritt kompetens och befogenheter. Detta minskar
risken for felaktiga beslut och bidrar till en mer rittssaker och effektiv hantering
av arenden.

Revideringen av delegationsordningen innefattar f6ljande andringar:

Pa foljande punkter ska HR-chef och Forhandlingschef ha mandat att fatta
beslut:

- punkt 3.9 Féretrida kommunen i rittstvister och intressetvister enligt
arbetsrittslagstiftningen samt i arbetsrattstvister som r6r forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

- punkt 3.10 Inga kollektivavtal gillande a) centralt reglerade lokala
kollektivavtal och b) lokala kollektivavtal.

- punkt 3.13 Avgora fraigan om tolkning och tillimpning av
arbetsmarknadslagar och kollektivavtal och andra personalrelaterade
bestimmelser rorande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Kommentar till punkt 3.6 kompletteras med att fortydligandet att vid
uppsigning pga personliga skil och avsked ska Forhandlingschef eller HR-chef
konsulteras.

Punkt 3.11 Andras fran Besiut om linetilliigg och lineikningar utanfor ordinarie
lonedversyn till enbart Beslut om lonetilligg.

Punkt 3.18 Delegat dndras fran Foérvaltningschef till Kommundirektr. Med
fortydligande i kommentaren att kommundirektér har mandat utifran sin roll
som forvaltningschef f6r kommunstyrelsens forvaltning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta den
reviderade delegationsordningen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Beredning/ behandling

- Tjinsteskrivelse - revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

- Kommunstyrelsens delegationsordning 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta den
reviderade delegationsordningen.

Elektronisk signatur
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§ 119 Reviderad Arbetsmiljopolicy for Avesta
kommunkoncern

Dnr 2025-000315026

Sammanfattning

Enligt arbetsmiljolagen (3 kap. 2 a §) samt Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1, § 5, senast dndrad 2020) ska alla
arbetsgivare ha en arbetsmiljopolicy. Policyn ska uttrycka arbetsgivarens
overgripande viljeinriktning och fungera som grund for det systematiska
arbetsmiljarbetet.

Avesta kommuns tidigare arbetsmiljépolicy antogs 2022 och hade giltighetstid
till och med 2024. Policyn har darfor setts 6ver och reviderats i sin helhet. Den
nya versionen tydlige6r kommunens ambitioner och ansvar i arbetsmiljoarbetet
och har ett moderniserat sprakbruk, tydligare struktur samt en starkare koppling
till friskfaktorer och uppféljning. Policyn sikerstiller dven Gverensstimmelse
med kommunens personalpolitiska program och tillhérande riktlinjer.

Arendet

Arbetsmiljopolicyn dr en central del av kommunens arbetsmiljoarbete och utgor
en gemensam viljeforklaring f6r alla nivaer i1 organisationen. Eftersom den
tidigare policyn hade giltighetstid till och med 2024 har en ny policy utarbetats.

Den tidigare policyn frin 2022 inneh6ll beskrivningar av Avesta kommuns och

de kommunala bolagens gemensamma arbetsmiljoarbete, med fokus pa att vara

en attraktiv arbetsgivare, forebygga ohilsa och integrera arbetsmiljé 1 samverkan
och styrning.

I den reviderade policyn 2025 har innehéllet moderniserats och fértydligats.
Nagra av de viktigaste forindringarna ar:

e Tydligare viljeinriktning: Policyn inleds med en vision om ett hallbart
och medminskligt arbetsliv, priglat av snallhet, innovationskraft och
ansvarsgladje.

e Ansvarsfordelning: Alla nivaer i organisationen bir ansvar for
arbetsmiljon, med sirskild betoning pa samverkan mellan chefer,
medarbetare och skyddsombud.

e Friskfaktorer och hallbarhet: Forstirkt fokus pa friskfaktorer som
grund for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

e Organisatorisk och social arbetsmiljo: Mer detaljerade mal f6r
arbetstidsforldgening, aterhamtning, arbetsbelastning och en kultur
priglad av respekt och tillit.

Sida
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e Uppfoljning: Policyn kopplas tydligare till det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM), med krav pa arlig uppfoljning, rapportering
till ledningsgrupp och skyddskommitté.

Sammantaget ir policyn omarbetad i sin helhet f6r att vara mer konkret,
littillginglig och anvindbar i det dagliga arbetsmiljoarbetet.

Den reviderade policyn giller for hela kommunkoncernen och ersitter den
tidigare arbetsmiljépolicyn fran 2022.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta att arbetsmiljpolicyn antas i dess reviderade form.

Beredning/ behandling

- Tjinsteskrivelse - Revidering av Arbetsmiljépolicy

- Arbetsmiljépolicy 2025

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta att arbetsmiljpolicyn antas i dess reviderade form.
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§ 120 Revidering av investeringsriktlinjer
Dnr 2025-000289048

Sammanfattning

Radet f6r kommunal redovisning (RKR) har under det senaste aret skirpt och
fortydligat kraven pa redovisning och hantering av investeringar. Mot bakgrund
av dessa forindringar finns ett behov av att revidera kommunens
investeringsriktlinjer. Syftet ar att sdkerstilla att riktlinjerna ar 1 linje med
gillande regelverk, att de ar tydliga och littanvinda samt att de harmoniserar
med den reviderade investeringspolicyn som antogs tidigare i ar.

Revideringen innebir att investeringsriktlinjerna anpassas till aktuella
redovisningskrav, forenklas i strukturen och ges en tydligare koppling till
kommunens 6vergripande styrdokument f6r ekonomi och investeringar.

Arendet

Radet for kommunal redovisning (RKR) har 1 sina rekommendationer
tydliggjort krav pa redovisning av investeringar, sirskilt avseende:

e grinsdragning mellan drift och investering,

e komponentavskrivningar,

e dokumentation och uppféljning av investeringsprojekt.

Kommunens nuvarande investeringsriktlinjer dr inte fullt ut anpassade till dessa
krav och darfér har det funnit behov av att fortydliga. Samtidigt har
kommunens investeringspolicy reviderats och antagits under innevarande ar,
vilket motiverar en Oversyn for att riktlinjerna ska vara vil samordnade med
policyn.
En revidering av investeringsriktlinjerna syftar darfor till att:

o sikerstilla regelefterlevnad utifran RKR:s rekommendationer,

e skapa en enhetlig och littférstaelig struktur,

e underlitta tillimpning i den praktiska verksamheten,

o stirka kopplingen mellan policy, riktlinjer och uppf6ljning.

Investeringsriktlinjen har tagits fram i bred samverkan mellan samtliga
forvaltningar och bolag och som efter framskrivet forslag fatt mojlighet att
limna synpunkter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att investeringsriktlinjen for Avesta
kommunkoncern godkinns.

Sida
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Beredning/ behandling

Tjansteskrivelse - Revidering av investeringsriktlinjer
Investeringsriktlinjer Avesta kommun - slutgiltig version
Bilaga 1: Bedomningsmodell

Bilaga 2: Slutredovisning av investeringsprojekt

Bilaga 3: Forprojektering

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att investeringsriktlinjen for Avesta
kommunkoncern godkinns.
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§ 121 Revidering av riktlinjer for investeringar
av storre eller principiell beskaffenhet

Dnr 2025-000318049

Sammanfattning

Riktlinjen for investeringar av storre eller principiell beskaffenhet har setts Gver
1 syfte att harmonisera de ekonomiska beloppsgrinserna med den
investeringspolicy som reviderades och antogs av Kommunfullmiktige den 10
februari 2025 (§12). De foreslagna justeringarna innebar att beloppen 1 riktlinjen
nu 6verensstimmer med de nivaer som anges i policyn. Darmed skapas en
enhetlig styrning och tydlighet 1 hanteringen av investeringar inom kommunen.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 10 februari 2025 (§12) att revidera
investeringspolicyn, bland annat avseende beloppsgrinser fOr investeringar.

For att sdkerstilla samstimmighet 1 kommunens styrdokument har riktlinjen for
investeringar av storre eller principiell beskaffenhet nu reviderats 1 enlighet med
dessa beslutade beloppsnivéer.

Riktlinjen anvinds som stod 1 den praktiska hanteringen av investeringar och
ar en viktig del 1 att skapa transparens och férutsiagbarhet i kommunens
ckonomiska processer. Genom denna revidering undanrdjs risken for
otydligheter eller motstridiga skrivningar mellan policy och riktlinje

Forslag till beslut

Riktlinjen for investeringar av storre eller principiell beskaffenhet f6r Avesta
kommunkoncern godkinns.

Beredning/ behandling
- Tjansteskrivelse - Revidering riktlinje for investeringar av storre eller
principiell beskaffenhet

- Revidering av riktlinjer for investeringar av storre eller principiell
beskaffenhet - redaktionell andring 2025-09-23

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att riktlinjen for investeringar av storre eller
principiell beskaffenhet for Avesta kommunkoncern godkanns.
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§ 122 Delarsrapport augusti 2025 for Avesta
kommun

Dnr 2025-000313042

Sammanfattning

Kommunkansliet 6verlimnar delarsbokslut per 2025-08-31, inklusive
arsprognos, for Avesta kommun.

Delarsbokslutet innefattar forvaltningsberittelse med foljande delar:
- Den kommunala koncernen

- Bolag och férbund

- Opversikt 6ver verksamhetens utveckling

- Hindelser av visentlig betydelse

- Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stillning

- God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

- Balanskravsresultat

- Ekonomisk redovisning

- Drift- och investeringsredovisning

Arendet

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2025 med en
helarsprognos for 2025 f6r kommunen. Upprittandet av delarsrapporten har
foljt god redovisningssed. Rapporten omfattar de kommunala bolagen och
térbund som kommunen har ett visentligt bestimmande inflytande 6ver. Med
visentligt inflytande avses en dgarandel 6ver 20 procent.

Arets delarsrapport dr kortare 4n tidigare ar, i enlighet med senaste raden fran
RKR, riadet f6r kommunal redovisning. Detta innebar att koncernsiffrorna som
tidigare funnits med i resultat- och balansrikning, kassaflédesanalys samt noter
inte dr med till delaret. I arets upplaga finns inte heller samtliga noter for
kommunens del med i rapporten, vilket dr avstimt med externrevisorerna och
helt forenligt med RKR:s rekommendationer. Givetvis finns samtliga noter i
form av arbetsmaterial hos central ekonomi. Bolagens resultat och
helarsprognoser finns att ldsa under rubriken Bolag och férbund. Vissa andra
delar av rapporten jamfért med tidigare ar dr avskalade eller borttagna, ocksa i
enlighet med de sakkunniga revisorernas granskning och inspel.

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen ér en forutsittning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna 1 kommunen en verksamhet av god kvalitet. Ur ett finansiellt
perspektiv innebir god hushallning att det ekonomiska resultatet méste vara

14(18)
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storre 4n vad som enbart krivs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva som
klarar kommande investeringar, aterbetala lan och pensionsatagande.

Varje generation ska bira kostnaderna for den service den beslutar om och
konsumerar. For att sakerstilla god ekonomisk hushéllning ska finansiella mal
och verksamhetsmal definieras och foljas upp. Kommunen har uppnitt god
ekonomisk hushéllning nir malen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i
arsbokslutet.

Resultatet uppgar till 50 miljoner kronor per 31 augusti och prognosen for arets
resultat ar +1,6 miljoner kronor. Gillande balanskravsresultat behover
realisationsvinster pa 1,6 miljoner kronor riknas bort och hamnar da pa 0
miljoner kronor, vilket gor att balanskravet forvintas uppfyllas.

Samtliga styrelser och nimnder redovisar positiva budgetavvikelse med
undantag for omsorgsstyrelsen och bildningsstyrelsen. For bildningsstyrelsen ar
avvikelsen -3,5 miljoner kronor, omsorgsstyrelsen —1,7 miljoner kronor,
kommunstyrelsen redovisar +5,9 miljoner kronor och V-Dala milj6 och bygg
+1,6 miljoner kronor. Prognoserna for aret visar ett negativt resultat for
verksamheterna med -16,5 miljoner kronor dir omsorgsstyrelsen stir for -17
mkr.

Investeringarna f6r kommunen beriknas uppga till 99 miljoner kronor f6r ar
2025.

Eget kapital, uppgar till 887 miljoner kronor.
Soliditeten uppgar till 13 procent exklusive bolagens upplaning och inklusive
pensionsansvarsforbindelsen.

Langfristiga lan 3 miljoner kronor pa kommunen.

Forslag till beslut
Delarsbokslut augusti 2025 med arsprognos f6r 2025 godkanns.

Beredning/ behandling

- Delarsrapport Omsorgsstyrelsen
- Missiv - Delarsrapport augusti 2025 f6r Avesta kommun

- Delarsrapport 2025 Avesta kommun

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(18)

Sammantradesdatum

2025-09-23

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att delarsbokslut augusti 2025 med arsprognos fér 2025
godkanns.
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§ 123 By utvecklingsgrupps
medborgarforslag om att drift och underhall av
cykelvagen mellan By skola och macken i Nas
overtas av kommunen

Dnr 2025-000109912

Sammanfattning

Bakgrund

By utvecklingsgrupp har 1 ett medborgarforslag foreslagit att en gang- och
cykelvig anlidggs mellan Nis och By skola. By utvecklingsgrupp menar att en
sadan gang- och cykelvig bor skapa ett sammanhingande fléde som binder
thop den nya lekparken, idrottsplatsen, den kommunala badplatsen vid
Falkudden Campingplats samt By skola. Detta skulle mé6jliggora for bade
skolbarn och forskolegrupper att sikert och enkelt ta sig mellan skolan och
badplatsen och utnyttja de fina méjligheterna till lek och idrott.

By utvecklingsgrupp menar vidare att det dr en fordel att kunna cykla till skolan
ar en fordel f6r bade miljon och hilsan. Cykling ger varken upphov till utslipp
eller buller och bidrar till 6kad fysisk aktivitet, vilket frimjar barns och ungas
lirande, valbefinnande och hilsa. Detta ir i linje med FN:s konvention om
barnets rittigheter, som betonar barnet ritt till utveckling, fritid, utbildning och
god hilsa.

Barnets tillgang till gang- och cykelvigar harmonierar med konventionens syn
pa barn som kompetenta och handlingskraftiga individer, med samtidigt rétt till
stod och skydd. Genom att skapa trygga och sikra skolvigar som moijligeor f6r
barn att rora sig sjalvstindigt och tryggt inom kommunen, omsatts dessa
rittigheter i praktiken. Detta stirker inte bara barns sjilvstindighet och trygghet
1 vardagen utan bidrar ocksa till en mer hallbar framtid genom att frimja
milj6évinliga och hilsosamma transportalternativ.

Arendet

Avesta kommun instimmer helt i vikten av sakra mojligheter att ga eller cykla 1
sa stor del av kommunen som maijligt. Avesta kommun har i sitt enkdtsvar till

”Dalarnas kommuner linsplan 2026-2037” belyst behovet av sikra skolvigar 1
flertalet omradet (By, Fors och Rembo).

Det ir dock inte kommunen som ar ansvarig vighallare f6r vig 705 vilket
innebir stora svarigheter f6r kommunen att planera for, och anligga en gang-
och cykelvig. Det ar nédvindigt att Trafikverket bade ser behovet och viljer att
prioritera det. Avesta kommun kan aterigen framfora till Trafikverket att detta
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bor vara en prioriterad insats och att kommunen stédjer ett sidant projekt om
myndigheten bestimmer sig for att genomfora det.

Forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas.

Beredning/ behandling
- By utvecklingsgrupps medborgarférslag. Inkom 27 mars 2025

- Kommunfullmiktige 29 april 2025 § 44

- Yttrande 6ver By utvecklingsgrupps medborgarférslag om gang- och
cykelvig mellan Nis och By skola

Yrkande

Blerta Krenzi (S) yrkar att drendet gar pa aterremiss.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 1 enlighet med Blerta Krenzis forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget aterremitteras.
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