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§17 Information vid kommunstyrelsens

arbetsutskott 2026
Dnr 2026-000005000

Sammanfattning
Information fran HR

HR-chef Jessica Eriksson informerar om drendet gillande féormanscyklar for
anstillda inom Avesta kommun.

HR-enheten far i uppdrag att fortsitta arbetet med att ta fram rutiner f6r utdrag
ur belastningsregistret. Rutinerna ska gilla fran och med den 1 mars 2026.

HR-chefen redogor for resultatet av medarbetarenkiten som genomfordes i
slutet av 2025. Genomgangen avser resultatet for kommunkansliet, dir
Ekonomi, Tillvixt Avesta, Teknisk service, Servicecenter, HR samt
administration ingar.

Vidare limnas en redovisning av 16neanalysen infor budget 2027. Analysen ger
en samlad nuldgesbild, identifierar riskomrdden och beskriver
handlingsutrymme samt redovisar det arbete som genomférts under senare ar
avseende bland annat strukturella justeringar och fortydligande av jobbar-
kitekturen. HR-chefen kommer framéver att informera kommunstyrelsens
arbetsutskott om arbetet med I6neanalysen och handlingsplanen f6r 2026—
2027.

Information fran Ekonomi

Daniel Vikstrém, ekonomichef redovisar kort for 2025 ars resultat. Dir utfallet
f6r kommunen och koncernen ér bittre dn prognosen. Eknomichef ger en
sammanfattning av nuldget och prognos gillande befolkning och arbetsléshet.
Undervaren kommer mer information om skatteunderlag, befolknings- och
pensionsprognos.

Informerar om kommunikatisprogram och grafiskprofil

Erica Hallgren, Kommunikationsstrateg presenterar Avesta kommuns
kommunikationsprogram och dess syfte att skapa en gemensam inriktning samt
stodja verksamheterna i att na sina mal. Kommunikationsprogrammet omfattar
tre prioriterade omraden: 1. Kommunikationsplanering. 2 Varumairke och 3.
Fortroendeskapande kommunikation och demokrati.

Under varen ska den grafiska profilen fo6r Avesta kommun ses 6ver, och en
uppdaterad version kommer att presenteras i samband med politisk beredning
och beslut.
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§ 18 Uppfoljning av visselblasarfunktionen
2025

Dnr 2026-000037108

Sammanfattning

Avesta kommun har sedan 2020 haft en funktion for att ta emot information
om oegentligheter, sa kallade visselbldsarirenden. Det finns en e-tjanst pa
kommunens externa webbplats som kan anvindas av anstillda, leverantorer till
kommunen, personer som sokt arbete hos Avesta kommun eller andra som har
arenden de vill anmila. Visselblasningar kan dven mejlas till en speciell
mejladress, direkt till nigon av gruppens medlemmar, via telefon, brev eller
personligt mote. Inkomna drenden tas emot av en grupp bestdende av
sakerhetssamordnare och informationssakerhetsansvarig. Fram till sommaren
2025 ingick aven kommunsekreterare i gruppen. Gruppen gor en forsta
bedémning och utredning av drendet och hanterar den pa limpligt sitt utifran
vad drendet innehaller. Vid behov kopplas specialistkunskap in, exempelvis via
HR-enheten, ekonomienheten eller extern jurist.

Under 2025 kom det in 7 drenden till visselblasarfunktionen. Sex av dem
bedémdes inte vara inom ramen for visselblasning och gillde bland annat
misstinkt miljobrott, en kommunanstillds bilkorning och en chefs ledarskap. I
det fall det har varit méjligt har dessa drenden limnats vidare inom
organisationen for hantering. Ett drende ansags vara av visselblasarkaraktir och
utreddes vidare med stéd av kommunens HR-funktion och extern jurist.
Utredningen mynnade dock ut i att inga missférhéallanden férekom.

Kommunjuristen tillsammans med HR-controller utredde pa
koncernledningsgruppens uppdrag visselblasarfunktionen under 2025. Avsikten
var att se om funktionen var dndamalsenlig, gora en jimforelse med andra
kommuner och féresla om tjansten skulle vara fortsatt hanterad internt eller
upphandlas. Utredningens forslag var att tjansten ska upphandlas for att
sakerstilla att de som utreder visselblasarirenden har ratt kompetens och
forutsittningar for uppdraget samt fOr att ytterligare undvika risk for jav

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att godkidnna
redovisning av visselbldsarfunktion 2025.

Beredning/ behandling
- Tjinsteskrivelse - Uppfoljning av visselblasarfunktionen 2025
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Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
redovisning av visselblasarfunktion 2025.
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§ 19 Internkontrollplan kommunstyrelsen
2025

Dnr 2025-000043042

Sammanfattning

Arendet utgir frin dagordningen med anledning av att handlingarna behéver
kompletteras.
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§ 20 Internkontrollplan kommunstyrelsen
2026

Dnr 2026-000074040

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ansvarar nimnderna for att sikerstalla tillricklig intern
kontroll och att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges mal och
gillande regelverk. Intern styrning och kontroll ar ett verktyg for att f6rebygga
risker, sakerstilla regelefterlevnad samt uppna god ekonomisk hushéllning och
fértroende f6r kommunens verksamhet.

Internkontrollplanen f6r 2026 bygger pa genomférd riskanalys och omfattar tio
kontroller, varav en avser kommunstyrelsens uppsiktsplikt och nio
kommunstyrelsens egen verksamhet. Planen omfattar kontroller inom bland
annat verksamhets-, informations- och I'T-sikerhet, finansiella, legala och
omvirldsrisker. Uppféljning sker enligt faststilld metod och redovisas till
kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt kommunallagen (6 kap. 6 §) ska nimnderna sikerstilla att den interna
kontrollen ar tillracklig. Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har faststallt samt i enlighet med gillande lagar och andra
foreskrifter. Ndimnderna ska dven se till att verksamheten 1 6vrigt bedrivs pa ett
tillfredsstillande sitt.

Den interna styrningen och kontrollen ir ett centralt redskap f6r kommunens
ledning for att f6rebygga och hantera risker, utveckla verksamheten samt
genom uppfoljning sikerstilla regelefterlevnad. Syftet ar att sikra
maluppfyllelse, god ekonomisk hushéllning och fértroendet f6r
kommunkoncernens verksamheter. Enligt kommunallagen (6 kap. 1 §) har
kommunstyrelsen dirutéver uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet, den sa
kallade uppsiktsplikten.

Ar 2025 togs nya riktlinjer for internkontroll. Internkontrollarbetet omfattar
riskanalys, upprittande av internkontrollplaner samt uppféljning och
utvirdering. Internkontrollplanen f6r 2026 (bilaga 1) redovisar de
kontrollatgirder som har faststillts utifran de prioriterade risker som
identifierats 1 riskanalysen.

Internkontrollplanen f6r 2026 omfattar totalt sex kontroller: 1 kontroll som
genomfors inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt 5 kontroller
som avser kommunstyrelsens egen verksamhet. Planen omfattar kontroller
kopplade till verksamhetsrisker, informations- och ITsakerhet inklusive GDPR,
fortroenderisker, finansiella risker, legala risker samt omvirldsrisker.
Kontrollerna avser berér upphandling 1 samhallsbyggnads- och
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infrastrukturprojekt, informationssikerhet och motstandskraft mot
cyberangrepp, hantering av allmanna handlingar, avtalstrohet, LAS-rutin samt
forebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet.

Uppftdljning av internkontrollplanen sker enligt angiven frekvens och metod for
respektive kontrollmoment. Resultatet av genomforda granskningar redovisas
till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkianna
internkontrollplan 2026 enligt bilagor.

Beredning/ behandling
- Bilaga 1 Riskanalys till intern kontrollplan - 2026 kommunstyrelsen

- Bilaga 2 Intern kontrollplan -2026 kommunstyrelsen

- Tjansteskrivelse internkontrollplan for KS 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att godkidnna
internkontrollplan 2026 enligt bilagor.
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§ 21 Ansokan om medel till Krylbomangel
2026

Dnr 2025-000446861

Sammanfattning
Ansokan om 50 000 kr till genomférandet av evenemanget Krylbomangel 2026
har inkommit till kommunstyrelsen.

Krylbomangel startade som ett lokalt kulturinitiativ och har under fem érs tid
vuxit till en etablerad och uppskattad festival i Krylbo. Evenemanget har
utvecklats till en viktig métesplats f6r musikalskare, kulturutovare, foreningar
och naringsliv.

Festivalens unika profil bygger pa att virldsartister samsas med lokala talanger,
vilket skapar bade stolthet och inspiration f6r kommunens kulturliv.

Ambitionen ir att erbjuda ett professionellt evenemang som samtidigt behaller

sin lokala forankring, sin virme och sitt inkluderande arbetssitt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att bevilja
Krylbomangel 25 000kt och att utbetalning sker fran ID 11001.

Beredning/ behandling
- Anso6kan om medel till Krylbomangel 2026 inkom 12 december 2025

Yrkande

Blerta Krenzi (S) yrkar bifall till forslaget.
Johan Thomasson (M) yrkar att avsld ansokan.
Propositionsordning

Ordférande finner tva forslag till beslut. Forslag till beslut tillika Blerta Krenzis
(S) yrkande att bifalla ansékan samt Johan Thomassons (M) yrkande att avsla
ansokan.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget till beslut tillika Blerta Krenzi (S)
yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att bevilja
Krylbomangel 25 000kt och att utbetalning sker fran ID 11001.
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§ 22 Sponsringsansokan - Sondagsmarknad
i Horndal for sommaren 2026

Dnr 2026-000077861

Sammanfattning
Ansokan om 4 500 kr till sponsring och tillstand for evenemanget
Sondagsmarknader i Horndal 2026 har inkommit till kommunstyrelsen.

Sondagsmarknad 1 Horndal startade 2011 och har utokat tid och antal
marknadstillfillen under aren. Sedan 2022 halls marknad sista sondagen i maj,
juni, juli och augusti, med 30-50 siljare per tillfille.

Syftet med marknaden ér bland annat att skapa en métesplats f6r manniskor,
stirka den lokala ekonomin och en trevlig upplevelse 1 Horndal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att bevilja
Horndalsgruppen sponsring pa 4 500kr f6r marknadsférning och tillstand.
Utbetalning sker fran ID 11001.

Beredning/ behandling

- Ansokan om medel f6r S6ndagsmarknader i Horndal 2026 inkom 12
februari 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att bevilja
Horndalsgruppen sponsring pa 4 500kr f6r marknadsférning och tillstand.
Utbetalning sker fran ID 11001.
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§ 23 Formanscykel for anstéllda vid Avesta

kommun
Dnr 2026-000072028

Sammanfattning

Som en del i Avesta kommuns arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och
samtidigt bidra till kommunens hallbarhetsmal foreslas att Avesta kommun
infor férmanscyklar som personalférman. Fragan har aktualiserats genom flera
fackliga organisationer som har inkommit med yrkanden om inférande av
férmanscykel, bland annat Vision, samt genom forslag fran medarbetare inom
ramen f6r kommunens hallbarhetsarbete.

Foérmanen bedéms bidra till 6kad fysisk aktivitet, bittre hilsa och ett mer
hallbart resande samt stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Eventuella nackdelar i form av administration och begrinsad tillganglighet f6r
vissa medarbetare bedéms som hanterbara.

Genom att anvinda option i befintlig upphandling av friskvardsportal,
genomford gemensamt med FAHNSS-kommunerna genom Norbergs
kommun och Norbergs l6neenhet, kan inférandet ske kostnadseffektivt och
med méjlighet f6r medarbetare att vilja cykelforsiljare.

Mot denna bakgrund foreslds beslut om att inféra férmanscykel som
personalférman i Avesta kommun.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige besluta att:

— Avesta kommun infér férmanscykel som personalférman.

— Kommunkansliet ges 1 uppdrag att ta fram nédvindiga rutiner samt
genomfora inférandet av formanscykel under 2026.

Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse — Formanscyklar

Yrkande
Blerta Krenzi (S) yrkar bifall till forslaget

Johan Thomasson (M) yrkar bifall till forslaget

Propositionsordning

Ordférande finner endast ett forslag till beslut och fragar om det ér
arbetsutskottets mening att besluta 1 enlighet med forslaget tillika Blerta Krenzis
(S) och Johan Thomassons (M) yrkande.

Sida
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Ordforande finner att kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar i enlighet med
forslaget tillika Blerta Krenzis (S) och Johan Thomassons (M) yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige besluta att:
— Avesta kommun infér formanscykel som personalférman.

— Kommunkansliet ges 1 uppdrag att ta fram nédvindiga rutiner samt
genomfora inférandet av férmanscykel under 2026.
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§ 24 Kommunikationsprogram 2026
Dnr 2026-000075014

Sammanfattning

Detta dr Avesta kommuns kommunikationsprogram. Det beskriver riktningen
f6r kommunikationsarbetet i Avesta kommun. I programmet finns information
om vilken bild av Avesta kommun vi ska formedla, vilka malgrupper som ar
viktigast och vilka omraden vi prioriterar de narmaste aren.

Kommunikationsprogrammets syfte ar att var koncern uppnar beslutade mal.
Alla medarbetare kommunicerar varje dag 1 sin kontakt med brukare, anhériga,
vardnadshavare, kunder, féretagare, andra medarbetare eller samverkansaktorer
och si vidare. Vi kommunicerar genom e-post, moten, via vira webbplatser,
annonsering med mera. Kommunikation dr en del av alla medarbetares
uppdrag. Vi hjilps at att géra kommunens verksamhet begriplig. Det dr en
forutsattning for att vi ska kunna organisera oss, skapa en gemensam riktning
och fa mer kraft 1 var externa kommunikation.

Kommunikationsprogrammet omfattar savil intern som extern
kommunikation. Det dr ett styrande och stédjande ramverk som kommer till
nytta i kommunikationsarbetet pa alla nivaer.

Prioriterade omraden 2026-2028
- Kommunikationsplanering
- Varumairke

- Fortroendeskapande kommunikation och demokrati

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige besluta att
- Avesta kommun antar Kommunikationsprogrammet 2026-2028 f6r

Avesta kommun

Beredning/ behandling
- Kommunikationsprogram 2026-2028

- Tjansteskrivelse - Kommunikationsprogram 2026-2028

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige besluta att

- Avesta kommun antar Kommunikationsprogrammet 2026-2028 {f6r
Avesta kommun.
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§ 25 Riktlinje for inkopskort
Dnr 2026-000073040

Sammanfattning

Riktlinjerna for inképskort behéver uppdateras med anledning av den 6versyn
som genomférdes under 2025 inom kommunen. Malsittningen med 6versynen
var att Oka avtalstroheten. Genom att minska antalet inképskort minskar vi
risken for inkop utanfor avtal och arbetar for att géra inkopen mer effektiva
genom utsedda bestillare inom organisationen.

Under viren och hésten kallade Ekonomienheten samtliga kortinnehavare och
deras chefer till avstimningsméten for att hitta alternativa sitt att genomfora
inkop, 1 forsta hand via faktura hos avtalsleverantorer. Kortinnehavare erbjods
dven ytterligare mojlighet till avstimning 1 slutet av aret om behov av stod eller
fragor kring tidigare ink6p uppstod.

Riktlinjerna reglerar hanteringen av inképskort 1 kommunen och dess
koncernbolag. De beskriver hur ansékan ska goras, hur inkopskorten far
anvindas samt ndr och hur ett inképskort ska atertas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att
- godkinna Revidering Inképskort — Riktlinjer.
- riktlinjerna ska gilla fran och med 23 mars 2026

Beredning/ behandling
- Inkopskort Riktlinje
- Tjinsteskrivelse - Inképskort Riktlinje

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiéktige att
- godkinna Revidering Ink&pskort — Riktlinjer.

- riktlinjerna ska gilla frain och med 23 mars 2026
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§ 26 Policy for sponsring gavor och
donationer 2026

Dnr 2026-000080003

Sammanfattning

Kommundirektéren har tagit fram en policy f6r sponsring i Avesta kommun.
Policyn anger overgripande ramar f6r hur sponsring ska ingdas samt hur gavor
och donationer ska tas emot inom kommunen och de kommunala bolagen.
Syftet dr att sakerstalla att sidana samarbeten och bidrag hanteras sakligt,
opartiskt och med hog integritet samt att kommunens sjalvstindighet och
trovirdighet virnas.

Policyn tydligg6r grundprinciper, ansvarsfordelning och krav pa beslut,
dokumentation och uppféljning. Den reglerar dven inriktningen f6r sponsring,
krav pa likabehandling och konkurrensneutralitet samt skydd f6r barn och unga
mot otillb6rlig marknadstoring.

Genom att anta policyn skapas en gemensam och rittssiker struktur som

forebygger otillborlig paverkan, jav och fortroendeskada samt sikerstiller

oppenhet och sparbarhet i kommunens hantering av sponsring, gavor och
donationer.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att
- att godkidnna policy for sponsring och gavor.

- policyn ska gilla fran och med 23 mars 2026

Beredning/ behandling
- Policy f6r sponsring gavor och donationer 2026

- Tjinsteskrivelse - Policy for sponsring gavor och donationer 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiéktige att
- att godkidnna policy for sponsring och gavor.

- policyn ska gilla fran och med 23 mars 2026
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Sammantradesdatum

2026-02-23

§ 27 Riktlinje for gavor och donationer 2026
Dnr 2026-000081003

Sammanfattning

Riktlinjen kompletterar kommunens policy for sponsring och gavor och syftar
till att tydliggbra hur gavor och donationer ska hanteras i praktiken. Riktlinjerna
fungerar som ett stod for att sikerstilla en enhetlig, rattssiker och transparent
tillimpning av de principer som policyn faststiller. De beskriver hur reglerna
ska tillimpas 1 praktiken, vilka bedomningar som ska goras, hur drenden ska
handldggas, vilka kontroller som kan behéva genomféras samt hur beslut, avtal
och uppfoljning ska dokumenteras. Den omfattar gavor till kommunen som
organisation och reglerar definitioner, grundprinciper, krav pa gavogivare,
bedémning infér mottagande, beslut och dokumentation samt uppfoljning och
kommunikation.

Syftet dr att sakerstilla transparens, rittssikerhet och likabehandling samt att
virna allminhetens fortroende f6r kommunen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiéktige att
- anta riktlinjer f6r gavor och donationer.

- riktlinjerna ska gilla frin och med 23 mars 2026.

Beredning/ behandling
- Riktlinje fo6r gavor och donationer 2026

- Tjinsteskrivelse - Riktlinje f6r gavor och donationer 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiéktige att
- anta riktlinjer f6r gavor och donationer.

- riktlinjerna ska gilla frin och med 23 mars 2026.

Sida
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Sammantradesdatum

2026-02-23

§ 28 Riktlinjer for sponsring 2026
Dnr 2026-000082003

Sammanfattning

Kommundirektéren har tagit fram en riktlinje f6r sponsring 1 Avesta kommun.
Riktlinjen kompletterar kommunens policy f6r sponsring och gavor.

Syftet dr att sakerstalla att sponsring sker affarsmissigt, transparent och 1
enlighet med lagstiftning, kommunens virdegrund samt gillande styrdokument.
Riktlinjerna reglerar bland annat definition och avgrinsning mot gava,
upphandling och kommersiell marknadsféring, grundprinciper f6r sponsoravtal
krav pa sponsorer och sponsormottagare, handliggningsordning, beslutsnivaer
samt krav pa skriftliga avtal och uppf6ljning.

gl

Genom att anta riktlinjerna stirks den interna styrningen och kontrollen samt
minskar risken for jiv, otillborlig paverkan och fértroendeskada.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att
- anta riktlinjer f6r sponsring.
- Riktlinjen ska gilla fran och med 23 mars 2026.

- verkstilla uppdatering av delegationsordningen i enlighet med riktlinjen

Beredning/ behandling
- Riktlinjer f6r sponsring 2026

- Tjansteskrivelse - Riktlinjer f6r sponsring 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att
- anta riktlinjer f6r sponsring.
- Riktlinjen ska gilla fran och med 23 mars 2026.

- verkstilla uppdatering av delegationsordningen i enlighet med riktlinjen
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§ 29 Revidering av taxor for

myndighetsutdovning for Sodra Dalarnas
Raddningstjanstforbund

Dnr 2026-000009179

Sammanfattning

Forslag till ny foreskrift gillande taxor for tillsyn enligt Lag om skydd mot
olyckor och for tillsyn, tillstind och 6vriga anmalningar enligt Lag om
brandfarlig och explosiv vara for Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktig att godkidnna
Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbunds taxor f6r myndighetsutévning 2026.

Beredning/ behandling
- Taxor och priser 2025 fo6r tillstand och tillsyn — S6dra Dalarnas Sédra
Dalarnas Riddningstjanstférbund

- Protokollsutdrag SDR 2025-12-18 § 52 - Revidering av taxor for
myndighetsutévning,.

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktig att godkidnna
Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbunds taxor f6r myndighetsutévning 2026.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum
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§ 30 Moderaternas motion gallande

utredning av avbolagisering av Avesta Vatten
och Avfall AB

Dnr 2025-000220913

Sammanfattning

Moderaterna i Avesta har inkommit med en motion dir de yrkar att
kommunstyrelsen ska utreda en avbolagisering av AVAB. De menar i motionen
att de dr oroliga f6r bolagets ekonomiska lige och de menar vidare att
ckonomistyrningen ar bristfallig. De menar ocksa att bolaget fattar beslut som
ytterligare riskerar att forsamra laget.

Kommunkansliet utredde fragestillningarna i motionen och limnade svar samt
en rekommendation att motionen skulle avslds. Arendet dterremitterades utifran
att motioniren ej fick svar pa fragan om vilka konsekvenser en avbolagisering
kan fa.

Kommunkansliet star kvar vid sin bedémning att VA-verksamheten ej bor
avbolagiseras. Bolaget har, i samverkan med kommunen, stirkt sin kapacitet
genom tidigare redovisade atgirder och fokus bor fortsitta vara pa att utveckla
bolaget och samverkan med kommunen i stéllet fOr att energin ska riktas till en
stor omorganisation. Att verksamheten idag finns i bolagsform ger ocksa en
6kad moijlighet till eventuell samverkan med annan kommun i framtiden om det
skulle bli aktuellt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta att
motionen avslas.

Beredning/ behandling

- Moderaternas motion gillande utredning av avbolagisering av Avesta
Vatten och Avfall AB. Inkom 13 juni 2025.

- Kommunfullmiktige 16 juni 2025 § 84
- Tjansteskrivelse — Avbolagisering av Avesta Vatten och Avfall AB
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 november {158

- Tjinsteskrivelse — Aterremiss, Avbolagisering av Avesta Vatten och
Avfall AB

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(24)
Sammantradesdatum
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Yrkande

Blerta Krenzi (S) yrkar att motionen ska avslas.
Johan Thomasson (M) yrkar bifall till motionen.
Johannes Kotschy (M) yrkar bifall till motionen.
Propositionsordning

Ordforande finner tva forslag till beslut. Forslag till beslut tillika Blerta Krenzis
(S) yrkande att avslas motionen samt Johan Thomassons (M) och Johannes
Kotschys (M) yrkande att bifalla motionen.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med forslag till beslut — att motionen ska avslas.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta att
motionen avslas.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(24)

Sammantradesdatum

2026-02-23

§ 31 Oscar Carlssons medborgarforsilag om
att kommunen ska bygga tva "dirt jump”
mountainbikebanor

Dnr 2025-000243912

Sammanfattning

Oscar Carlsson har inkommit med ett medborgarférslag om att kommunen ska
bygga tva "dirt jump" mountainbikebanor.

Medborgarférslaget har skickats till bildningsstyrelsen for yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige att
medborgarforslaget avstyrks.

Beredning/ behandling

- Oscar Carlssons medborgarfoérslag om att kommunen ska bygga 2 st
’dirt jump” mountainbikebanor den 26 juni 2025.

- Kommunfullmaktige 22 september 2025, § 102

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2027, § 131.
- Bildningsstyrelsens arbetsutskott 26 november 2025, § 65.
- Yttrande bildningsstyrelsen inkom 17 december 2025

- Tjinsteskrivelse kommunkansliet - Medborgarforslag Dirtjump bana

Rommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att
medborgarfoérslaget avstyrks.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-02-23

§ 32 Granskning av kompetensforsorjning
och garanterad undervisningstid

Dnr 2025-000420007

Sammanfattning

Rapporten har pa Avesta kommuns revisorers begiran utforts av Azets och
redovisades till kommunfullmaktige i december 2025. Kommunfullmaktige har
begirt ett yttrande fran bildningsstyrelsen.

Grundskolan genomfor arligen kartliggningar dir kompetensbehovet per enhet
gas igenom och eventuella samordningar arbetas fram. Detta gors vanligen efter
skolvalet i slutet pa februari eller bérjan pa mars. Direfter genomférs
rekryteringsinsatser som vid behov kan utékas med forstirkt annonsering eller
att ett forstelararskap knyts till sirskilt angeldgna tjanster. Det ar forvaltningens
uppfattning att man har en god lagesbild. Det finns emellertid tjanster som over
tid har varit svarrekryterade som kan behova en extra genomgang och sirskilda
insatser. Det giller sirskilt amneslarartjanster i nagra amnen pa hogstadiet.

Forvaltningen har ingen annan uppfattning an att det ar av godo med en storre
andel lirare med legitimation pa gymnasieskolans yrkesprogram.

Uppfoljning av garanterad undervisningstid kan redovisas 1
kvalitetsuppfoljningssystemet Stratsys.

Grundskolan behéver se 6ver om rapporteringen till SCB gors pa ritt sitt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta bildningsstyrelsens
yttrande.

Beredning/ behandling

- Granskning av kompetensforsorjning och garanterad undervisningstid
inkom 18 november 2025.

- Missiv - Granskning av kompetensférsorjning och garanterad
undervisningstid inkom 18 november 2025.

- Bildningsstyrelsens arbetsutskott den 21 januari 2026
- Yttrande bildningsstyrelsen inkom 24 januari 2026

- Tjansteskrivelse — kommunkansliet 17 februari 2026

Rommumunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta bildningsstyrelsens
yttrande.
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Sammantradesdatum

2026-02-23

§ 33 Extra arenden - Landsbygdsprogram
Dnr 2026-000099433

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunkansliet 1 uppdrag att fornya
Landsbygdsprogrammet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge kommunkansliet uppdraget att
fornya Landsbygdsprogrammet.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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