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§ 132 Information vid kommunstyrelsens
sammantrade 2025

Dnr 2025-000013000

Informerar om akutllt lige for S6dra Dalarnas samordningsférbudet

Jonas Wells informerar om att S6dra Dalarnas samordningsférbundet fyller 20
ar. Det firas 27 november i Hedemora. Jonas informerar om det ekonomiska
liget f6r samordningsforbundet, man ser 6ver finansiering for verksamheter, sa
som Samverkansteamet i Avesta.

Informerar om S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund

Mats Jansson och Stefan Palm informerar om att Sédra Dalarnas
Raddningtjanstférbund gjort en omorganisation under 2025, man har bland
annat minskat antalet driftomraden. Dialiog f6rs med Hedemora kommun
gillande stationen i Langshyttan som ir behov av om-/nybyggnad. Férbundet
har en stabil ekonomi med en prognos for 2025 pa +607tkr. Man uppfyller de
verksamhetsmal gillande insatstider, ekonomi och tillsyn. Man har dock hogre
personalomsittning dn 6nskat, bade heltidanstillda och deltidsanstillda. Under
2025 ser man att antalet fordonsbrinder minskat, firre skogsbrinder men nagot
fler trafikolyckor jaimfért med 2024. Man arbetar forsatt med rekrytering av
deltidspersonal med fokus pa att locka fler kvinnor till verksamheten.

Informerar om Viable cities

Elin Rabb informerar om Viable cities och den avsiktsforklaring man 6nskar
limna in under november 2025. Viable cities ar ett startegiskt
innovationsprogram inriktat mot klimatneutrala och hallbara stider. Med syfte
att samla och engagera manga krafter fran alla olika sektorer i samhallet.

Informerar om projektet Hallbart Avesta

Anna Sanneviken informerar om projektet Hallbart Avesta. Ett projekt i
samarbete med forskningsinstituten Rise och SEI. Projektets syftar till att lyfta
de vardagsval vi gor och dess paverkan pa bland annat livskvalitet och
koldioxidutslipp. Med grannskapstriffar och grannverkstider hitta drivet hos
kommunensivanare. Dir invinarna sjilva och tillsammans skapar livsval for ett
hallbart levene 1 kommunen.

Informerar om Avestaférslaget

Anton Sundin (), kommunfullmiktiges ordférande informerar om
kommunfullmiktiges presidiums och kommunkansliets arbete med modellen
for hantering och beredning av medborgarforslag i Avesta kommun —
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Avestaforslaget. Det innebir bland annat att medborgarna ges mojlighet att
anvinda e-tjanst for inlimnande av medborgarforslag.

Informerar om utveckling av servicecenter

Marika Lyman, Adminstrativ chef informerar om servicecenter och
verksamheten. Dir man bland annat fatt dela med sig av sina framgar gillande
servicen mot medborgarna. Avesta kommuns servicecenter har under aret fatt
fina siffror pa enkitundersokning och landat som 2:a 1 Sverige. Man vill
fortsitta den strategiska utveckling f6r verksamheten.

Information fran respektive styrelseordféorande

Bildningsstyrelsen

Mikael Westberg (S)informerar om att man ser en positiv trend gillande antalet
fodda barn som hittills for aret 4r 161 med en prognos pa Gver 180 f6r 2025.
Pga. Sma barnkullar har man stoppat intag for nya barn pa férskolan Alvnis.
Utifran den enkit som genomfors vartannat ar sa utreds studiemiljon och kollar
pa méjliga atgirder. Arbetet med skolgardarna fortgir. Skolgirden pa Avestadal
ar i slutfasen. Markusskolans skolgird ér inne pa etapp 3. Avesta kommun
kommer fran och med september 2026 driva SFI 1 egen regi. Den ekonomiska
prognosen ir fortsatt en budget i balans.

Avesta Vatten och Avfall AB

Johan Lundin, Styrelseordférande Avesta vatten och Avfall AB informerar om
att han som ny ordférande genomfért sina forsta sammantriden i sitt nya
uppdrag. Verksamheten ser 6ver taxor for Vatten och Avfall f6r 2026.
Ekonomiska prognosen ir — 4 miljonerkronor f6r 2025.

Omsorgsstyrelsen och HR-enbeten

Patrik Sundin (§) informerar om att omsorgens ekonomiska prognos ar -
12miljonerkronor. 3 stora kostnader ar: personalkostnader, placeringar samt
forsorjningsstod, trots att man minska forsorjningsstédet med 25 hushall.

Man genomf6r dtgirder och omstillning gillande kommunfullmiktiges beslut
ang. delade turer pa helger vid behov och helgtjinstgoring. Dir man
tillsammans med facket och HR tagit fram ett lokalt avtal. Arbetet med
omstillning kopplat till nya socialtjanstlagen fortgar. Inom sérkiltboende har
man genomfort en undersokning som visar positiva resultat.

Rommmunstyrelsen

Blerta Krenzi (S) informerar om att man forvirvat fastigheter dir man tidigare
endast dgt marken for att fa radighet av bade mark och fastighet. Nytt forslag
gillande utjimningssystemet har kommit och ar ute pa remiss. Erik Niva var pa
besok 1 Avesta forra veckan och holl en vilbesokt foreldsning. Erik delade sina
visioner om ett museum for sina fotbollstréjor och hans ambition att sitta
Avesta pa kartan.
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§ 133 Ansokan om kommunalt stod for
outdoorprojektet Hittaut 2026 i Avesta kommun

Dnr 2025-000345049

Sammanfattning

Avesta kommun har de senaste aren varit medfinansiar till outdoorprojektet
Hittaut som arrangeras av Avesta orienteringsklubb. Hittaut vander sig till alla
aldrar och passar familjer, féretag, skolor, intressegrupper och enskilda att med
karta (pappers eller digital) leta sig fram till checkpoints for att notera
bokstavskoder. Syftet ar att locka flera att komma ut och motionera i nagon
form och pa sa sitt frimja friskvard och folkhilsa. En ambition 4r ocksa att
uppticka naturen och nirmiljon.

For 2026 ansoker Avesta orienteringsklubb om 50 000 kr frain Avesta kommun.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att bevilja
Avesta orienteringsklubb ansékan pa 50 000kr f6r outdoorprojektet
Hittaut 2026.

- Finansiering sker via ID 11001

Beredning/ behandling

- Avesta Orienteringsklubbs ansokan om kommunalt st6d for
outdoorprojektet Hittaut 2026. Inkom 9 oktober 2025.

- Kommunstyrelsen arbetsutskott 27 oktober 2025 §139.

Kommmunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen godkanner Avesta orienteringsklubb ansékan pa
50 000kr 61 outdoorprojektet Hittaut 2026.

- Finansiering sker via ID 11001

Sida

6(32)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-11-10

§ 134 Manadsrapport september 2025
Dnr 2025-000353042

Sammanfattning

Manadsrapport med arsprognos fér september 2025 Gverlimnas. Den
ekonomiska prognosen ir ett resultat f6r 2025 med +11,9 miljoner kronor.

Arendet

Styrelserna Styrelsernas ekonomiska utfall, efter september manad, visar ett
negativt utfall i férhallande till budget med -2,5 mnkr. Kommunstyrelsen
redovisar ett Gverskott med +3,9 mnkr, Omsorgsstyrelsen -4,8 mnkr,
Bildningsstyrelsen -3,3 mnkr och Vistmanland-Dalarna milj6 och
byggnadsnimnd +1,3 mnkr och kommunfullmaktige +0,6 mnkr.

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintakter och generella statsbidrag -5 mnkr i september.
Skatteintikter visar ett negativt utfall jimfort med budget hittills under aret med
-2 mnkr. Den kommunala utjimningen i form av generella statsbidrag -2,9
mnkr. Finansnettot visar -1 mnkr.

Kommunen

Kommunens totala resultat ar 46,5 mnkr. Forvintat resultat enligt budget dr 31
mnkr. Det innebir en positiv avvikelse mot budget med +15,4 mnkr.

/Inprognox Styrelserna
Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med 11,5 mnkr, dir omsorgen
star for hela det prognosticerade underskottet.

Kommunstyrelsens prognos + 0 mnkr.

Omsorgsstyrelsens prognos - 12,0 mnkr.

Bildningsstyrelsens prognos 0 mnkr.

Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnds prognos +0,5 mnkr.

Finansiering och pensioner

Avskrivningar prognosticeras till +13 mnkr. Skatter och generella bidrag
forvintas bli -15 mkr. Pensionskostnader poster forvintas i dagsliaget bli +13
mnkr mot budgeterat. Totalt prognosticeras finansen till +11 mnkr.

Totalt for kommunen

Arsprognosen ir -0,5 mnkr.
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Investeringar
Perioden

Investeringar for perioden uppgar till 43 mnkr. De utgors av I'T-investeringar,
gator och vigar inklusive cykelvagar, och inventarier.

Arsprognos

Beslutad investeringsbudget 194 mnkr
Utfall investeringsprojekt 43 mnkr
Aterstar av méjlig investeringsvolym 151 m

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen godkidnna
manadsrapport f6r september 2025.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsen arbetsutskott 27 oktober 2025 §140

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna manadsrapport for september 2025.
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§ 135 Teckningsratt, forhandlare,
beslutsattestanter och utanordnare for
kommunstyrelsens verksamhet

Dnr 2025-000355101

Sammanfattning

Pa grund av personalforindringar kravs forandringar gillande teckningsritt for
kommunstyrelsens verksamhet.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
godkinna Teckningsritt, férhandlare, beslutsattestanter och
utanordnare f6r kommunstyrelsens verksamhet.

- Den ska gilla fran och med 10 november 2025

Beredning/ behandling
- Tjinsteskrivelse - Teckningsritt, forhandlare, beslutsattestanter och
utanordnare f6r kommunstyrelsens verksamhet

- Kommunstyrelsen arbetsutskott 27 oktober 2025 § 141

Rommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen godkinner Teckningsritt, forhandlare, beslutsattestanter
och utanordnare f6r kommunstyrelsens verksamhet.

- Galler frin och med 10 november 2025
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§ 136 Vidareutveckling och mal for
kommunens servicecenter

Dnr 2025-000344009

Sammanfattning

Servicecenter dr en central del i kommunens medborgarservice. Servicecenter ar
en kommunovergripande resurs vars syfte dr att utgora en enklare vig in for
medborgarna och samtidigt avlasta kommunens verksamheter. Servicecenter
har funnits sedan 2017 och en utvirdering genomférdes 2021 (Dnr: KK 2021-
000257, Servicecenter — en utvardering). Utvarderingen visade att styrningen
var svag. Mélen var svara att f6lja upp och forvaltningschefer och bolagschefer
uttryckte i olika grad det som valbart att géra 6verenskommelser med
servicecenter. Att skapa ett servicecenter ar ett sitt att samla kompetens, 6ka
kundnojdhet och effektivisera kommunens verksamhet. For att servicecenter
ska kunna vara en central del av kommunens service till medborgarna krivs ett
omtag. Genom en utvecklingsinsats och tydligare riktning skapas
forutsattningar for battre samarbete, 6kad forstielse som pa sikt ger en mer
kvalitativ och effektiv drendehantering — f6r Avestabornas bésta

Arendet

Servicecenter i Avesta kommun etablerades 2017 1 syfte att forbittra
tillgangligheten, effektivisera hanteringen av invanarirenden och avlasta
kommunens forvaltningar. Malsittningen var att:

e Utveckla information, vigledning och svara pa fragor.

e [orbittra tillganglighet, bemotande, service och radgivning f6r
medborgarna och foretagare.

e Underlatta for nyanlinda att etablera sig i kommunen.
e Utveckla tjanster for en battre service.

o Enklare att hitta information, enklare att utritta arenden for
vara medborgare.

e TD6ra en dialog och lyssna mer pa vara medborgare.

e Fo6renkla mojligheten till service fOr foretagare for att bidra till
att forbattra niringslivs- och foretagsklimatet Kommunkansliet
Datum: 2025-09-22 Diatienummer: KK 2025-000344 Sida 2

e [orbittra arbetsmiljon for vara medarbetare, bittre utnyttja
kompetens.

En utvirdering genomfoérdes 2021 med foljande utfall: det fanns svarigheter att
mita malen eftersom ingen egentlig uppféljning skett och att det ocksa
saknades indikatorer. Pa Servicecenter hade vid den tiden inget arbete kring mal
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gjorts sedan davarande enhetschef slutade. Utvecklingen av servicecenter
stannade av men medarbetarna arbetade fortsatt med att utveckla och forbattra
befintlig verksamhet och hade ett starkt fokus pa att underlitta for
medborgarna 1 Avesta kommun. Att anvinda servicecenter har upplevts som
valbart fran forvaltningar och bolag, trots att det inte var intentionen nir
kommunen satsade pa att starta ett servicecenter. Det stimmer inte med “en
vig in 1 kommunen” kommenterade cheferna 1 utvirderingen.

Nulige

Servicecenter tillh6r administrativa enheten inom kommunkansliet och leds av
administrativ chef sedan augusti 2023. Verksamheten ir anslagsfinansierad och
har atta anstillda samhillsvigledare, varav en arbetar 50 procent som
arbetsledare. Idag hanterar servicecenter ca 70 000 arenden per ar. Telefonin ar
den vanligaste vigen in. Verksamheten har 6vergripande éverenskommelser
och avtal med alla forvaltningar och bolag, utom Gamla byn

Logiken for ett servicecenter

For att verksamheten ska bli effektiv dr logiken for ett servicecenter att vara
vigen in 1 en organisation. Servicecenter ska inte utgbra vaxelfunktion, dvs
koppla vidare alla samtal till handldggare, utan malet dr att hjilpa medborgaren
att fa svar pa sin fraga i forsta kontakten. Information himtas bade fran
Avesta.se och 1 de 6verenskommelser som skapats mellan verksamheten och
servicecenter. Att fa snabb service upplever medborgarna som positivt. Insatser
som att ge samhillsvigledarna inloggning till verksamhetssystem snabbar pa
svar pa vanliga fragor sa som “nar far jag ekonomiskt bistand”, ’har mitt barn
fatt plats 1 forskolan?” eller ”nir toms mitt sopkarl?”. Fler digitala
sjalvhjilpstjanster och battre littillginglig information pa Avesta.se dr dven
insatser som starker medborgarnas upplevelse av god service.

Nationell servicemitning — med goda resultat frin Avestaborna

Servicecenter har under tva ar varit med i den nationella servicemitningen dar
1/3 av landets kommuner deltar. Resultaten publiceras i Kolada och det ir
kommunernas invanare som siager hur de uppfattar servicen och bemétande 1
bade telefonsamtal och e-postkontakt. Servicecenter 6kade medborgarnas
nojdhet mellan dren 2024 och 2025 och placerade sig pa en andra plats i landet i
tre av fyra kategorier. Servicecenter fick presentera sitt bemétande-arbete pa
SKR:s resultatkonferens i september 2025. Det som skiljer Avesta fran Liding6
kommun, som hamnade pa forsta plats, ar att de forutom att arbeta
malmedvetet med bemétande och service pa servicecenter dven hade en tydlig
styrning overgripande 1 kommunen med ett tydligt uppdrag for servicecenter att
visa vagen 1 service- och bemotandefragor

Resultaten visar dven att det finns ett glapp mellan medborgarnas forvintan om
tid for aterkoppling och den tid det tar innan aterkoppling kommer. Férvintan
hos medborgare ligger generellt 1 hela landet pa 1-2 arbetsdagar.

Genomlysning av verksamheten
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Ett servicecenter behéver savil en kommunévergripande riktning och malbild,
som ett effektivt arbetssitt dvs hur man internt arbetar med drendehanteringen
och service och bemotande

Under viren 2025 anlitades en extern konsult, Millwater, fo6r en kortare
genomlysning av servicecenters verksamhet. Malet var att fa en djupare
forstaelse for nulaget i verksamheten.

Genomlysningen visar att servicecenter fortfarande kopplar majoriteten av
samtal in till handlaggare. Forstielsen och syftet med en enklare vig in saknas.
Servicecenter behover ett tydligt uppdrag sa att det inte ar valbart for
forvaltningar och enheter att samarbeta och alla beh6ver arbeta enhetligt.

Vid implementeringen av drendehanteringssystemet Artvise 2019 genomférdes
sa kallade ROSA-analyser. Metoden ir ett verktyg 1 forindringsarbete som
syftar till att forbattra och Oka tillgingligheten till information och kommunens
tjanster samt konkretisera granssnitten inom den kommunala organisationen
for hantering av drenden. Den analyserar ocksa behovet av digital utveckling
samt vagar in till kommunen.

Genomlysningen mynnade ut i en rekommendation for ett omtag med
ROSAanalyser pa alla forvaltningar, enheter och bolag for att fa forstaelse for
syftet med servicecenter och vilka drenden som hanteras av vem samt enhetligt
arbetssitt. I arbetet uppdateras drendehanteringssystemet och
overenskommelserna som blir underlag f6r fortsatt samarbete.

Kopplat till detta behéver samhillsvigledarna uppfoljning i arbetssitt for att pa
sa sitt kunna arbeta utifrin 6verenskommet uppdrag med forvaltning och
bolag. Genom att gora en uppdatering och utbildning komma nirmare varandra
1 forstaelsen om vad som forbittrar tillgingligheten, effektiviserar hanteringen
av invanararenden och dirmed avlasta kommunens forvaltningar och bolag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att

- Kommunkansliet far i uppdrag att fortsitta driva strategin en enklare
vig in f6r medborgarna och genomféra ett omtag av analyser
tillsammans med forvaltningarna samt bolag som har samarbetsavtal.
Satsningen sker inom ram, ID 11029.

- Kommunkansliet far i uppdrag att tydliggéra uppdraget och malbilden
for servicecenter.

- Kommunkansliet far i uppdrag att stirka arbetet med service och
bemétande och arbeta fram en servicegaranti f6r kommunen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida

Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(32)
Sammantradesdatum
2025-11-10
Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse - Vidareutveckling och mal f6r kommunens
servicecenter

- -Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025 {142

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

- Kommunkansliet far i uppdrag att fortsitta driva strategin en enklare
vig in for medborgarna och genomféra ett omtag av analyser
tillsammans med forvaltningarna samt bolag som har samarbetsavtal.
Satsningen sker inom ram, ID 11029.

- Kommunkansliet far i uppdrag att tydliggéra uppdraget och malbilden
for servicecenter.

- Kommunkansliet far i uppdrag att stirka arbetet med service och
bemétande och arbeta fram en servicegaranti for kommunen
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§ 137 Utredning av energibolag
Dnr 2025-00026937

Sammanfattning
Bakgrund

Kommundirektéren har fatt 1 uppdrag att utreda huruvida det finns virden foér
Avesta kommun och Avestaborna att tillskapa ett energibolag. Syftet med
denna utredning ar att undersoka for- och nackdelar med att starta ett
kommunalt energibolag i Avesta, samt att se vilka verksamheter som skulle
kunna vara intressanta att placera i bolaget.

Arendet

En analys har gjorts av f6r- och nackdelar med att driva kommunal verksamhet
1 bolagsform och 1 AFRYs omvirldsanalys har en intervju genomférts med
Malmgs nystartade energibolag Malmé energi- och hallbarhet, stalféretaget
Outokumpu och fastighetsbolaget Gamla Byn AB. Utredningen har dven gatt
igenom organisationsformer, l6sningar och verksamhetsinriktning for fler andra
kommunala energibolag. Mot bakgrund av detta ges dven forslag till var ett
energibolag skulle kunna placeras organisatoriskt inom Avesta kommun.

Utredningen tar upp flera omraden som skulle kunna inga i ett tilltainkt
energibolag, bide sidana verksamheter som kan vara intressanta att starta och
sadana man redan har.

Sammanfattning

De verksamheter man har idag som skulle kunna lidggas in i ett energibolag idr
tillexempel de solcellsanldggningar man dger i kommunen och kommunens
bolag, energiradgivningen och stadsnitsverksamheten. Nystartade verksamheter
skulle kunna vara samarbeten med industrin for att tillvarata spillvirme,
laddinfrastruktur, investeringar i vind och solenergi. Inom ramen for uppdraget
har en mer noggrann analys av méjligheterna att uppfoéra och dga en
solcellspark pa den gamla soptippen genomforts diar AFRY jamfort med att
arrendera ut marken till en projektutvecklare. Solparksutredningen visar att
vinsten pa sikt troligen blir mycket storre vid eget dgande dven om intakterna
kommer senare och riskerna dr storre.

Ett samarbete med Outokumpu, Adven och Avesta kommun for att tillvarata
spillvirme fran stalverket skulle vara riktigt intressant. Ett sidant samarbete
skulle ocksa 6ka Avesta kommuns radighet 6ver fjarrvirmesituationen.

Utredningen visar att de stOrsta fordelarna med att driva verksamheten i
bolagsform ir att bolagen dr mer snabbfotade i sin beslutsprocess vilket kan
forenkla samarbetet med andra bolag nir man delar samma affirslogik. Bolagen
far ocksa ett tydligare resultatansvar och kan tvingas bli effektivare nir de
utsatts for konkurrens. Kommunala bolag har storre frihet att ha en flexiblare
personalpolitik och kan darfor attrahera ritt personal med flexiblare
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arbetsvillkor, l6ner och férmaner. Nir det giller frigan om att starta ett
energibolag ir en tydlig fordel att kommunen far stérre radighet 6ver
energiférsorjningen.

Frimsta nackdelarna med att driva kommunal verksamhet i bolagsform ar den
minskade insynen frin allméinheten, vilket kan hota demokratin. De snabbare
beslutsvigarna ger inte allmdnheten samma insyn och maijlighet att paverka och
tycka till om beslut, det 6kar ocksa riskerna f6r korruption. Det finns ocksa risk
for att de kommunala bolagen konkurrerar med de privata foretagen pa fel
premisser, till exempel om man finansierar en verksamhet med en annan. Da
skapas en osund konkurrens och det kan skapa ett daligt féretagsklimat i
kommunen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att utredningen
godkinns och lidggs till handlingarna.

Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse - Utredning av eventuellt tillskapande av energibolag

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025 {143

Rommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utredningen godkanns och laggs till
handlingarna.
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§ 138 Fordjupad avsiktsforklaring Viable
cities
Dnr 2025-000351009

Sammanfattning
Arendet

Avesta kommun skrev i december 2024 under en avsiktsférklaring - att som
Borlinge kommuns tvillingstad, delta i Viable cities mission: ett klimatneutralt
Avesta med ett gott liv for alla inom planetens grinser. Efter att snart deltagit
ett ar ar det nu dags att limna in Avestas klimatkontrakt 2030. Kontraktet
uppdateras arligen med nya, mer ambitiésa mal och signeras i Stockholm den
5:e december, av kommunstyrelsens ordférande, Viable cities och sex nationella
myndigheter, som tillsammans arbetar for att accelerera klimatomstillningen.

Kontraktet uppdateras arligen med nya, mer ambitiésa mal och signeras i
Stockholm den 5:e december, av kommunstyrelsens ordférande, Viable cities
och sex nationella myndigheter, som tillsammans arbetar for att accelerera
klimatomstallningen.

Sammanfattning av Klimatkontraktet 2030 version 2025 - férdjupad
avsiktsférklaring:

Avesta kommun fordjupar sitt samarbete med Viable Cities for att accelerera
omstillningen mot klimatneutrala stader till 2030, i linje med malet om ett gott
liv f6r alla inom planetens grinser.

Avesta kommuns klimatambitioner

e Grunden utgbrs av Avestas Hallbarhetsprogram.

e Kommunens mal 1 Mal och budget: ”Ett hallbart Avesta”.
e Kretsloppsplanen.

Planerade styrdokument och atgirder

e Klimat- och energiplan (tas fram under 2025-2026) — stod f6r fornybar energi
och effektivisering.

e Atgirdsprogram for hallbarhetsprogrammet (tas fram under 2026) —
samordnas med Kretsloppsplanen.

e IMirdplan for klimatinvesteringar och finansiering — presenteras i
Klimatkontraktet 2030, version 2026

Gemensamma ataganden (med Viable Cities och andra stider)

1. Forstirkt styrning och ledning av klimatomstillningen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Klimatanalyser och berikningar som grund for strategiska beslut.
Finansiering och investering 1 klimatomstéllningen.

Integrera social héllbarhet och rittvisa i beslut och uppfoljning.

ok >

Utveckla upphandling och inkép som verktyg f6r klimatomstallning.
6. Forbittra kommunikation om hallbarhet internt och externt.

Tematiska dtaganden och projekt

e Transport och mobilitet:

o Ny Mobilitetspolicy 2026 f6r hallbart resande och
laddinfrastruktur.

o Alla kommunens fordon ska vara fossilfria.
e [Energt:

o Klimat- och energiplanen ska konkretisera mal f6r
fornybar produktion.

e (Cirkularitet och resurseffektivitet:

o Internt mébelaterbruk och digital plattform for
bestallning.

e Konsumtion:

o Forskningsprojektet "Hallbart Avesta” (2025-2026)
tillsammans med RISE och SEI — fokus pa minskad
klimatpaverkan och 6kad livskvalitet.

o Projekt 7100 % killsortering” inom
Bildningsforvaltningen.

e Niringslivssamverkan:

o Lirprojekt med lokala féretag (2026) — gemensamma
aktiviteter for att bygga kunskap, starta
omstillningsteam och stirka hallbara upphandlingar.

Samarbeten och nitverk

e Deltagande 1 Upphandlingscenter (UHC) med sex
dalakommuner — gemensamma miljokrav och kategoristyrning i
upphandlingar.

e Regionalt samarbete inom Dalarnas cirkuldra affirer.

e Samverkan med H6gskolan Dalarna och Dalarna Science Park.

Social och etisk hallbarhet

Sida
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e Avesta dr Fairtrade City sedan 2009 och anséker om férnyad
certifiering 2026.

e Aktivt arbete med suicidprevention och hallbarhetsnitverk i
kommunen.

Viable Cities roll

e Viable Cities fungerar som nationell samordnare och stédjande
aktor i arbetet med Klimatkontrakt 2030.

e Programmet:
o stirker samordningen mellan stider,
o utvecklar metoder f6r klimatanalys och uppfoljning,
o stodjer klimatinvesteringar,

o ldnkar svenska stdders arbete till EU och FN:s Agenda
2030.

o Avesta dr en av 48 svenska stader som deltar 1
satsningen Klimatneutrala stader 2030 3.0.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta
Klimatkontrakt 2025 — Fordjupad avsiktsforklaring Viable cities

Beredning/ behandling
- Fordjupad avsiktsforklaring - Klimatneutrala Avesta 2030

- Tjansteskrivelse - Klimatkontrakt 2030 - fordjupad avsiktsférklaring
Viable cities
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025§ 147

Yrkande
Blerta Krenzi (S) tillsamman med majoriteten yrkar bifall frslag till beslut.

Johan Thomasson (M) tillsammans med Moderaterna (M) yrkar avslag till
forslag till beslut.

Hans-Erik Bergvall (SD) tillsammans med Sverigedemokraterna (SD) yrkar
avslag till férslag till beslut.

Roy Uppgard (KD) tillsammans med Kristdemokraterna (KD) yrkar avslag till
forslag till beslut.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-11-10
Propositionsordning

Ordforande Blerta Krenzi (S), finner att det finns tva forslag till beslut. Blerta
Krenzis (S) och majoritetens forslag att bifalla forslag till beslut att anta
Klimatkontrakt 2025 — Fordjupad avsiktsforklaring Viable cities och
Moderaternas (M), Sverigedemokraternas (SD) och Kristdemokraterns (KD)
forslag att avsla densamma.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med Blerta Krenzis (S) och majoritetens yrkande att bifalla
Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag till beslut att anta Klimatkontrakt 2025
— Fordjupad avsiktsférklaring Viable cities

Reservation

Moderaterna(M), Sverigedemokraterna (SD) och Kristdemokraterna (KD)
reservera sig mot beslutet, till férdel fér eget yrkande.

Sverigedemokraterna (SD) inkommer med skriftlig reservation

Skriftlig reservation

Vi ledamoter for Sverigedemofkraterna reserverar oss mot kommunstyrelsens besiut och
ifragasdtter beslutsgangen kring de arliga uppdateringarna av det sa kallade
Klimatkontraktet (Climate City Contract) inom ramen for Viable cities. Aven om
kommunfullmdéfktige tidigare besiutat att Avesta kommun ska ansluta sig till V'iable cities-
initiativet, innebar varje ny version av kontraktet successivt forandrade och utikade
dtaganden for kommunen.

Enligt kommunallagen (5 kap. 1 () dr det kommunfullmaktige som har det yttersta ansvaret
for mal, inriktning och dvergripande prioriteringar. Nar kontraktets innehall forindras fran
ar till ar bor det darfor aterforas till fullmdéfktige for beslut, sa att invanare och samtliga
partier ges full demokratisk insyn och mdjlighet till stillningstagande. Att beteckna
dokumentet som en “riktlinje” fordndrar inte dess politiska innebord, eftersom det i
praktiken styr kommunens klimat- och energiarbete, paverkar resursfordelning och kan
innebdra framtida ekonomiska dtaganden.

Swverigedemokraterna anser dirfor att varje ny version ay kontraktet ska understillas
kommunfullméfktige for formellt godkdnnande innan kommunen undertecknar detsamma.’

)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta Klimatkontrakt 2025 —
Fordjupad avsiktsforklaring Viable cities.
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§ 139 Avestaforslaget - ny modell for
medborgarforslag

Dnr 2025-000354003

Sammanfattning

Medborgarforslag infordes 1 kommunallagen 2002 med syftet att minska det
upplevda avstindet mellan medborgare och folkvalda. I Avesta kommun har
mojligheten att limna medborgarférslag funnits sedan 2003, och till och med
2025-07-09 har 660 medborgarférslag inkommit till kommunen.

Demokratiutredningen fran 2014 (SOU 2016:5) visade att systemet med
medborgarforslag i praktiken inte uppfyllt sitt ursprungliga syfte. Hanteringen
ar formell, administrativt betungande och upplevs ofta som lingsam och stel.
Det har ocksé visat sig att manga av de inkomna forslagen inte ér
genomforbara, eller att de faller utanfér kommunens ansvarsomrade. Dessa
iakttagelser 6verensstimmer med Avesta kommuns egna erfarenheter.

Mot denna bakgrund foreslds att Avesta kommun avskaffar mojligheten att
limna medborgarforslag enligt kommunallagen och istallet infér en ny modell
tor medborgarinflytande — Avestaforslaget. Avestaférslaget utgor en mer
flexibel och digitalt tillginglig process, med tydliga riktlinjer f6r hur inkomna
forslag ska tas emot, bedomas och hanteras inom organisationen.

Arendet

Kommuner ar inte skyldiga att tillimpa medborgarférslag enligt
kommunallagen, men viljer sjalva om modellen ska inféras och hur den ska
anvindas. Nir en kommun vil infért medborgarforslag, maste de hanteras
enligt lagen — som i praktiken kraver att varje forslag behandlas politiskt pa
samma sitt som en motion fran en ledamot.

I praktiken innebir detta att dven enklare fragor, eller sidana som inte dr
genomforbara, maste genomga en omfattande beslutsprocess. Det leder till
linga ledtider och ett administrativt merarbete som belastar savil politiken som
kommunens tjanstemannaorganisation. Det édr inte ovanligt att inkomna
medborgarforslag ir otydliga, otillrickligt avgrinsade eller ror fragor som 1
sjalva verket borde hanteras direkt av forvaltningen eller via kommunens
synpunktshanteringssystem. Detta gor att modellen brister 1 effektivitet och
riskerar att skapa felaktiga forvintningar hos den som limnat in ett forslag.

2014 ars Demokratiutredning konstaterade i sitt betinkande Lt fler forma
framtiden! (SOU 2016:5) att medborgarférslag haft begrinsad effekt som
demokrativerktyg. Utredningen beddmde att modellen i liten utstrickning
bidragit till 6kad medborgardelaktighet eller minskat det upplevda avstandet
mellan invinare och fértroendevalda. I stillet f6reslog utredningen alternativa
former for invanarinflytande, sisom folkmotioner och mer interaktiva metoder.
Aven flera kommuners egna erfarenheter pekar pa liknande brister i
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medborgarfoérslagets genomslag och funktion. Som en f6ljd har andra, mer
flexibla modeller utvecklats runt om i landet — till exempel digitala e-férslag,
medborgarportaler och sa kallade "f6rslagslador", dir inkomna idéer
overlamnas direkt till samtliga partier i kommunfullmaktige for eventuell vidare
hantering.

Avestaforslaget

Under 2025 har kommunfullmiktiges presidium och gruppledarna 1
kommunfullmiktige tagit del av olika méjliga modeller f6r medborgarinflytande
som skulle kunna ersitta systemet med medborgarférslag. Efter 6verliggningar
och gemensam dialog har arbetet resulterat i en ny modell som fatt namnet
Avestaforslaget. Denna modell foreslas nu ersitta medborgarforslaget som
form f6r medborgarinflytande 1 Avesta kommun.

Avestaforslaget innebir att invanare som ar folkbokférda i Avesta kan limna
forslag via e-tjianst eller pa blankett. Forslaget bedoms enligt tydliga kriterier.
Forslag avvisas direkt om det t.ex. bryter mot lag, r6r myndighetsutovning,
personalirenden, ekonomiska bidrag, det ror en fraga dar det redan sker en
parallella processer eller dr ogenomférbart. Aven férslag som ir otydliga eller
liknar forslag som redan limnats in eller behandlats i nartid kan avvisas.
Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for att bedéma hur forslaget ska
hanteras och i vilken instans som det ska hanteras. Bedomningen sker utifran
forslagets innehall, omfattning och politiska relevans. Forslag som har strategisk
betydelse eller kraver politisk prévning hinvisas till kommunfullmaiktige eller
direkt till ansvarig nimnd/styrelse medan forslag som ror driftsfragor eller
redan ingar i kommunens 16pande verksamhet hinvisas till relevant férvaltning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att

- infora Avestaforslaget som ny modell f6r medborgarinflytande i Avesta
kommun

- godkinna riktlinjerna for Avestaforslaget

- avskaffa moéjligheten att limna medborgarférslag enligt 8 kap. 1 §
kommunallagen i samband med att Avestaforslaget infors

- e-tjansten aktiveras 1 januari 2026
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Beredning/ behandling

- Tjinsteskrivelse — Avestaforslaget
- Riktlinje f6r Avestaforslaget
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025 {144

RKommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att

- inféra Avestaforslaget som ny modell f6r medborgarinflytande i Avesta
kommun

- godkinna riktlinjerna for Avestaforslaget

- avskaffa moéijligheten att limna medborgarférslag enligt 8 kap. 1 §
kommunallagen i samband med att Avestaforslaget infors

- e-tjansten aktiveras 1 januari 2026
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§ 140 Medborgarforslag gallande nybyggnad
av korttidsparkering vid forskolan Triangeln
Fors

Dnr 2024-000309912

Sammanfattning

Eric Lundqvist inkom 20 september 2024 med ett medborgarforslag om att
bygga en korttidsparkering f6r himtande/limnande forildrar och Gver
korsande Bankvigen anligga ett Overgangsstille for att 6ka sikerheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget anses besvarat

Beredning/ behandling
- Medborgarforslag av Eric Lundqvist, 20 september 2024.

- Kommunfullmiktige 21 oktober 2024 {98

- Yttrande - Medborgarforslag gillande nybyggnad av korttidsparkering vid
férskolan Triangeln Fors.

- Tjansteskrivelse - Medborgarforslag om korttidsparkering vid férskolan
Triangeln 1 Fors

- Kommunstyrelsens samhallsplaneringsutskott 27 oktober 2025 {61

RKommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget
anses besvarat
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§ 141 Revidering av handlingsplan
suicidprevention 2025

Dnr 2025-000352779

Sammanfattning

Dalarna har ett fortsatt mycket hogt antal suicid per ar, vilket visas 1 tillginglig
statistik. I Avesta kommun dr antalet suicid det nédst hogsta 1 Dalarna. Den
yttersta malsdttningen med det suicidpreventiva arbetet 1 Avesta kommun ar att
minska antalet suicid och suicidf6rsék bland vara medborgare samt frimja
psykisk halsa 1 alla aldersgrupper.

Sedan handlingsplanen antogs politiskt i juni 2024 har kommunens arbetsgrupp
faststillt ramar for ett strukturerat och langsiktig suicidpreventivt arbete i bred
samverkan samt paborjat eller genomfort olika aktiviteter och atgirder, vilket
redovisades f6r kommunstyrelsen den 6 oktober 2025.

I det fortsatta arbetet, utifrin en reviderad handlingsplan, planerar
arbetsgruppen att utveckla befintliga arbetssitt kring de atgarder som redan ér
paborjade, stirka samverkan med externa aktorer och verksamheter, ligga en
tydligare prioritering pa de redan identifierade riskgrupper (t.ex. man) och
riskfaktorer (t.ex. ofrivillig ensamhet) samt fortsitta omvarldsbevaka och
kartligga for att identifiera fler. Handlingsplanen ambition ér att utgdra en
gemensam grund for suicidpreventivt arbete i hela organisationen och dven en
grund for att etablera en kontinuerlig samverkan med olika aktérer inklusive
civilsamhallet och ideella sektorn.

Handlingsplanen féreslas revideras ar 2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att revidering av handlingsplanen godkinns och
nista revidering sker under 2027.

Beredning/ behandling
- Tjansteskrivelse - Revidering Handlingsplan Suicidprevention 251014

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025 {144

Rommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att revidering av
handlingsplanen godkidnns och nista revidering sker under 2027.
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§ 142 Ansoékan om tillstand till
vindkraftsprojektet Skansen i Avesta kommun -
forfragan om stallningstagande

Dnr 2025-000356379

Sammanfattning

Tekniska verken i Link6ping Vind AB har hos miljéprévningsdelegationen
ansokt om tillstaind enligt 9 kap miljébalken f6r vindkraftpark Skansen i Avesta
kommun.

Miljoprovningsdelegationen efterfragar nu, enligt 16 kap 4 § miljobalken,
kommunens stéllningstagande angdende tillstyrkan av ansokan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att

1. Kommunfullmiktige i Avesta tillstyrker, enligt 16 kap 4 § miljobalken,
Tekniska verken i Link6ping Vind AB:s ansékan om tillstand for
vindkraftpark Skansen 1 Avesta kommun.

eller

2. Kommunfullmiktige i Avesta avstyrker, enligt 16 kap 4 § miljébalken,
Tekniska verken i Link6ping Vind AB:s ansékan om tillstand for
vindkraftpark Skansen 1 Avesta kommun.

Beredning/ behandling
- Porfragan om stillningstagande. Inkom 10 oktober 2025

- Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott 27 oktober 2025 §62

Yrkande

Johan Thomasson (M) och Moderaterna (M) yrkar pa att tillstyrka ansékan om
tillstand for vindkraftpark Skansen 1 Avesta kommun.

Propositionsordning

Ordférande finner tva forslag till beslut. Stiller forslagen mot varandra. Finner

beslut enligt férslag 1 och kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag att avstyrka
forslaget, enligt 16 kap 4 § miljébalken, Tekniska verken i Linkoping Vind AB:s
ans6kan om tillstand for vindkraftpark Skansen 1 Avesta kommun.
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Rommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
- Kommunfullmaktige 1 Avesta avstyrker, enligt 16 kap 4 § miljobalken,

Tekniska verken i Link6ping Vind AB:s ansékan om tillstind for
vindkraftpark Skansen i Avesta kommun.
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§ 143  Mal och budget 2026-2028
Dnr 2025-000199041

Sammanfattning

Socialdemokraterna och Centerpartiets har den 27 oktober 2025 6verlimnat
forslag till reviderad budget 2026 med plan 2027 och 2028 f6r Avesta kommun.

Forslaget innehéller foljande delar:

Avesta kan annu battre
Mal och uppdrag
Hallbar valfard

Organisatoriska forutsittningar

Uppdrag under planperioden
Uppféljning av mal och uppdrag
Planeringsforutsittningar

Omvirld - Kommunernas ekonomi 2026—2028
God ekonomisk hushallning

Kommunens organisation och ansvar
Process tor planering och uppfoljning
Den ekonomiska planen

Driftbudget
Investeringsbudget
Resultatbudget
Finansieringsbudget
Balansbudget
Koncernbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige att

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal och
budget 2026 - 2028 f6r Avesta kommun faststills

- Utdebiteringen faststills till oférandrad niva, 21:96 kronor

Sida
27(32)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-11-10
Beredning/ behandling

- Socialdemokraterna och Centerpartiets har den 27 oktober 2025
overlimnat forslag till reviderad budget 2026 med plan 2027 och 2028
for Avesta kommun.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 27 oktober 2025 {146

Yrkande

Johan Thomasson (M) och Roy Uppgird (KD), yrkar bifall till Moderaterna
(M) och Kristdemokraternas (KD) forslag pa budget samt att utdebiteringen
faststills till 21:806 kr.

Hans-Erik Bergvall (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas (SD) forslag pa
budget samt att utdebiteringen faststills till 21:96 kronor

Propositionsordning

Ordforande Blerta Krenzi (S), finner att det finns tre forslag till beslut gillande
mal och budget. Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal
och budget 2026 — 2028, Moderaterna (M) och Kristdemokraternas (KD)
forslag pa budget 2026-2028 och Sverigedemokraternas (SD) forslag pa budget.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till
mal och budget 2026 — 2028.

Ordférande Blerta Krenzi (S), finner att det finns tva forslag till beslut géllande
utdebitering. Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till beslut
samt Sverigedemokraterna (SD) yrkande om att fastilla utdebiteringen till
oforindrad niva, 21.96 kronor och Moderaterna (M) och Kristdemokraternas
(KD)forslag att utdebiteringen faststills till 21:86 kr.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till
beslut samt Sverigedemokraterna (SD) yrkande om att fastilla utdebiteringen till
oférindrad niva, 21.96 kronor.

Reservation
Johan Thomasson (M) och Roy Uppgard (KD) reserverar sig mot beslutet till

férmén f6r Moderaternas (M) och Kristdemokraternas (KD) budgetforslag
samt forslag om utdebitering f6r 2026

Hans-Erik Bergvall (SD) reserverar sig mot beslutet till f6rmén f6r
Sverigedemokraternas (SD) budgetférslag.

Kommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att

Sida
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Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(32)

Sammantradesdatum

2025-11-10

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) férslag till mal och
budget 2026 - 2028 t6r Avesta kommun faststalls

- Utdebiteringen faststills till oférandrad niva, 21:96 kronor

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(32)

Sammantradesdatum

2025-11-10

§ 144 Delegationsbeslut vid
kommunstyrelsens sammantraden

Dnr 2025-000015002

Sammanfattning
KK 2025-000061
Redovisning av delegationsbeslut 2025 Markingenjor

KK 2025-000021
Redovisning av delegationsbeslut trafikingenjor 2025

KK 2025-000116
Redovisning delegationsbeslut resultatenhetschef Teknisk service 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga delegationsbesluten till handlingarna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(32)

Sammantradesdatum

2025-11-10

§ 145 Delgivningar vid kommunstyrelsen 2025
Dnr 2024-000384006

Protokoll Visit Dalarnas styrelsemoéte den 2 oktober 2025

VDMB § 54 Rapportering av genomford intern kontroll delar 2025
VDMB § 53 Delarsrapport augusti 2025

Sammantradesplan 2026 Gemensam namnd fér upphandling (GNU)

Budget mm 2026 Beslut GNU 2025-09-17 (kopia aven skickad till
ekonomichef- och controller)

Protokoll fran Visit Dalarnas styrelseméte den 20 augusti 2025
Protokoll Overférmyndarnamnden (OFN) 18 september 2025
Protokoll Overférmyndarnamnden (OFN) 21 augusti 2025
Protokoll Hjalpmedelsnamndens (Region Dalarna) den 11 september 2025
Protokoll fran Visit Dalarnas styrelseméte den 20 augusti 2025
- Utvardering - resultat sociala investeringsfonden fran bildningsstyrelsen
- Brev fran regeringen om frivillig atervandring
- Svar fran Avesta kommun pa brev om frivillig atervandring

- Avgransningssamrad fér kommande Miljokonsekvensbeskrivning av
Atgardsprogram for vatten 2027-2033

- Protokoll Sédra Dalarnas Samordningsforbund 2025-09-15

- Protokoll Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbunds direktion 2025-10-23
- Maluppféljning OFN

- Kalendarium 2026 OFN

- Regionfullmaktiges beslut om Langsiktigt program foér Tag i Bergslagen

- Malung-Salens kommuns beslut om aterintrédde i Utveckling i Dalarna
Holding AB

- Delarsuppféljning av verksamhetsplan V-dala Milj6- och bygg 2025

- Protokoll Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbunds arbetsutskott 2025-09-
25

- Vastmanland Dalarna Ionenamnds delarsrapport per 31 augusti 2025,
beslutat 2025-09-26 § 25

- Vastmanland Dalarna I16nenamnd 2025-09-26 § 26 Uppdrag om att utreda
gemensam upphandling av system

- Sammantradesprotokoll Avesta Vatten 2025-10-13
- Protokoll E-arkiv Mitts styrgrupps sammantrade 2025-09-25

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(32)

Sammantradesdatum

2025-11-10

Rommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga delgivningarna till handlingarna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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