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8§59 Information vid kommunstyrelsens
sammantrade

Dnr KK 2025-000013000

Aktuellt frAn Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund

Mats Jansson, raiddningschef, och Stefan Palm, férbundsordférande i S6dra
Dalarnas Riddningstjanstforbund, informerar om verksamheten och ekonomin:

- Bokslut f6r 2024, + 166 tkr
- Ekonomisk prognos, + 135 tkr
- Porandringar i organisationen

- Direktions forslag till upprikning av ekonomiska ramar £6r 2026-2028
2026: 3,9 %
2027: 2,9 %
2028: 3,5 %

Aktuella styrelsefragor

Mikael Westberg (S), ordférande 1 bildningsstyrelsen, informerar bland annat
om underhallsplanen for styrelsens fritidsanldggningar, 1 dagsliget finns en
underhallsskuld pa 60 miljoner. Styrelsen har pa senaste sammantradet fattat
beslut om investering for sarg till Skogsbo ishall. Mikael Westberg informerar
om arbetet med att 6ka Verkets sjalvfinansieringsgrad, malet som ér satt dr 60
%. For detta ser man Gver prisbild for uthyrning samt behov av investering i
konferensteknik och mébler for att kunna nyttja fler delar av Rosthuset. Mikael
Westberg informerar om édterrapportering som styrelsen fatt pa det extra
tillsynsbeséket pa Skogsbo skola samt arbetet med trygghet och studiero f6r
elever, beslut har tagits om att tidigareldgga utvirdering av tvaldrarskap och 1
juli kommer kameror installeras pa skolbussarna. Slutligen informerar Mikael
Westberg om det fortgaende besparingsatgirderna inom styrelsen, bland annat
om beslut for en effektivare organisation och lokalutnyttjande f6r anpassad
skola samt att styrelsen pa kommande méte kommer fa information om
besparingsatgirder inom kostorganisationen.

Gunilla Berglund (C), ordférande i omsorgsstyrelsen, informerar bland annat
styrelsens ekonomiska prognos samt det fortsatta arbetet med
besparingsatgirderna, bland annat genomfors atgirder for att sinka kostanden
tor familjehemsplaceringar genom att minska antalet barn som placeras i
konsulentstédda familjehem. Gunilla Berglund informerar om etableringen av
Mini Maria, missbruksvard riktad mot barn, 1 regionen. Gunilla Berglund
informerar slutligen om uppstarten av ny servicebostad inom Ragen, vilket
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genomforts tillsammans med Gamla Byn, samt pilotprojekt for digital
yrkessvenska inom dldreomsorgen.

Kurt Kvarnstrom (S), ordférande i Gamla Byn AB, informerar bland annat om
den ekonomiska prognosen fér Gamla byn och Avesta Industristad, vilket ser
nagot bittre ut an budgeterat till £6ljd av den milda vintern. Kurt Kvarnstrom
informerar dven om pagaende upphandlingar.

Laila Borger (S), ordférande i Avesta Vatten och Avfall AB, informerar om
bolagets ekonomiska prognos samt de atgirder som vidtas for att na en budget 1
balans. Laila Borger informerar dven om att Avesta Vatten, pa grund av
leverantéren Human Bridge problem, som en tillfallig atgird tagit Gver ansvaret
for textilinsamling. Under denna period kan textilier enbart limnas pa AVC dir
de lagar i vintan pa en langsiktig 16sning.

Patrik Sundin (§), kommunalrad med ansvar f6r personalfriagor, informerar om
flera av kommunens riktlinjer inom HR-omridet kommer revideras till f6ljd av
torindringar 1 regelstrukturen fo6r Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Blerta Krenzi (S), ordférande i kommunstyrelsen, informerar bland annat om
kommunens deltagande i Svenskt Niringslivs program for foretagsklimat.
Blerta Krenzi informerar om att hon i samband med att Stockholm Business
Alliance (SBA) presenterade arets N6jd-Kund-Index (NKI) deltog 1 ett
panelsamtal dir hon lyfte kommunens arbete inom omradet. Avesta kommun
fick ett NKI-resultat pa 70, vilket ligger Gver rikssnittet men innebdr en
torsaimring jamfort med tidigare ar. Naringslivschefen kommer att nirvara vid
nista sammantride 1 kommunstyrelsen for att ge en férdjupad genomgang av
resultatet. Vidare ger Blerta Krenzi en statusuppdatering om projektet med
Koppardalsbron, som nu idr ute pa upphandling f6r andra gangen. Sista datum
for att limna in anbud dr den 12 maj, och trots den nya upphandlingen ligger
tidsplanen for genomforandet fast. Blerta Krenzi informerar ocksa om att
Googles nya ansékan om marklov har godkints, samt att planeringen infor
Avesta-samtalen, som hills den 18 december, pigar. Avslutningsvis paiminner
hon om att det sista samradstillfillet f6r Avesta kommuns versiktsplan ér
torsdagen den 15 maj.
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§ 60 Yttrande dver anmarkning i
revisionsberéattelsen for ar 2024

Dnr KK 2025-000097042

Sammanfattning

Avesta kommuns fortroendevalda revisorer har noterat att kommunstyrelsen
haft en bristande styrning och intern kontroll 6ver verksamhet. Férdjupade
granskningar pavisar brister inom flera omraden, dels ordinarie

system for intern kontroll, dels bristande styrning, uppfoljning och intern
kontroll inom skogsforvaltning och mark och exploatering. Sarskilt inom mark
och exploatering har visentliga brister identifierats. Bristerna har bland annat
resulterat i ett vite om 1,7 mkr men revisorerna ser dven risk for ytterligare
ekonomiska konsekvenser f6r kommunen for pabotjade/stoppade och
pagaende projekt.

Vidare noterar revisorerna att maluppfyllelsen ar bristfillig och inte férenlig
med kommunfullmiktiges beslutade mal f6r god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Vidare har kommunstyrelsen trots uppsikt 6ver styrelsernas ekonomi och
prognoser inte sikerstillt en uppfoljning Gver att foreslagna dtgirder ar
tillrickliga f6r att dimpa kostnadsutvecklingen och férbittra prognoser for aret.
Avvikelser har noterats tidigt under aret med prognos om betydande underskott
for omsorgsstyrelsen och under hésten dven for bildningsstyrelsen.
Prognoserna har 16pande férsimrats under pagaende verksamhetsir vilket
indikerat att atgirder inte varit tillrickligt effektiva for att na en ekonomi i
balans. Vi ser sirskilt att kommunens prognosarbete ar i behov av starkas.

Med anledning av ovanstdende sa har revisionen i revisionsberittelsen for ar
2024 riktat anmirkning mot kommunstyrelsen f6r bristande styrning,
uppfoljning och intern kontroll 6ver verksamhet, bristande maluppfyllelse f6r
verksamhetsmalen samt bristande uppsiktsplikt 6ver 6vriga styrelser gallande
ekonomi.

Arendet

Nedan redogérs f6r kommunstyrelsens syn pa de anmarkningar som revisionen
limnat.

Intern kontroll

Revisorerna har noterat att kommunstyrelsen haft en bristande styrning och
intern kontroll 6ver verksamhet. Den interna kontrollen dr nagonting som
kommunstyrelsen ser som ett mycket viktigt redskap for att identifiera risker
och sarbarheter som beroende pa riskbedémningens utfall kan beh6va hanteras
1 form av kontrollmoment. En granskning genomfordes under ar 2024 av
KPMG, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna och dar
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uppmirksammades ett antal brister, bland annat riktat mot kommunstyrelsens
arbete med intern kontroll.

Kommunstyrelsen delar flera av KPMG:s synpunkter och med anledning av
granskningens pavisade brister sa har ett arbete inletts under ar 2024 med att se
6ver kommunkoncernens styrdokument gillande intern kontroll, dir dven
arbetssitt innefattas. Dessa styrdokument kommer att tas upp 1
kommunfullmiktige under ar 2025 och i arbetsmaterialet beaktas de brister som
uppmirksammats 1 granskningen. Implementering av dessa styrdokument ar
tankt att ske till 2026 ars internkontrollplaner eftersom det inte har varit mojligt
att under ar 2024 bade yttra sig 6ver granskningen, arbeta fram nya
styrdokument som ska férankras brett i samtliga styrelser/nimnder/bolag och
dessutom hinna med en implementering till ar 2025, da internkontrollplanen tas
1 samband med det nya aret.

Skogsforvaltning samt Avesta kommuns mark- och exploateringsarbete

Kommunrevisionen har i sin anmirkning riktad mot kommunstyrelsen
konstaterat brister. Dessa konstateras bland annat gillande skogsférvaltning
och mark och exploatering. Kommunrevisionen menar att bristerna inom mark
och exploatering ar sirskilt stora.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfort granskningar gallande
kommunens skogsforvaltning och kommunens mark- och exploateringsarbete.
Dessa granskningar och kommunrevisionens anmirkningar kommer att
kommenteras 1 ordning nedan.

S kogsforvaltning

Utifran de nio revisionsfragor som KPMG har stillt sa bedéms i granskningen
att kommunen uppfyller 1, delvis uppfyller 7 och 1 kan inte bedémas. Den
friga som enligt KPMG inte kan bedémas handlar om huruvida kommunen
sakerstallt att skogsforvaltningen ér affarsmassig i enlighet med beslutade mal
och avkastningskrav.

Avesta kommun identifierade flera av de brister som KPMG anger under varen
2024. For att komma till ritta med bristerna sa fick kommundirektéren i
uppdrag att fora en dialog med den aktuella avtalsleverantoren. Tillsammans
med detta sa beslutade Upphandlingscenter i Ludvika att genomféra en riktad
avtalsuppfoljning av leverantéren. Uppfoljningen visade att det som avtalats
mellan Avesta kommun och leverantdren i allt visentligt uppfylldes. Det
konstaterades dock att den takvolym som angavs i upphandlingen uppnatts och
darfor beslutades att samtliga avrop skulle stoppas och att ny upphandling
skulle initieras. Denna upphandling ir i slutskedet och kommunen vintas
teckna nytt avtal innan sommaren. I forfragningsunderlaget som ligger till grund
for upphandlingen sa ar flera av de synpunkter som Avesta kommun och dven
KPMG identifierat omhindertagna.
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Tillsammans med ovanstaende sa kommer en skogsstrategi att tas fram under
2025 och i den kommer savil mal och strategier f6r langsiktig skogsférvaltning
som eventuella ekonomiska avkastningskrav att hanteras.

Avesta kommuns mark- och exploateringsarbete

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen stillt fem revisionsfragor
gillande Avesta kommuns mark- och exploateringsarbete. KPMG:s bedomning
ar att 2 av dem delvis uppfylls medan 3 av dem inte uppfylls. KPMG riktar ett
antal rekommendationer till kommunstyrelsen.

Avesta kommun ar trots lagkonjunktur inne i en mycket intensiv och
resurskrivande fas gillande mark- och exploateringsfragor. Detta beror dels pa
stora underhallsbehov avseende viktig infrastruktur, dels pa tydligt uttalade
ambitioner att utveckla Avesta kommun for att skapa virde f6r Avestaborna.
De stora underhallsbehoven rér framfor allt broar. Under 2024 sa har tva
centralt beldgna broar behovt stingas akut pa grund av en 6verhingande risk
for allvarliga incidenter och olyckor. Avstingningarna paverkar Avestas
invéanare i hég grad och det har varit och ér prioriterat att hantera dessa mycket
komplexa projekt. Till detta bor ocksa nimnas att den centralt beligna
Kyrkbron sedan linge bedomts vara i akut behov av dtgirder. Det har dock inte
varit helt tydligt vilka atgarder som behovts vilket har féranlett att dven
Kyrkbron har behévt prioriteras.

Ovanstaende har alltsa skett parallellt med arbetet med att utveckla ett nytt
handelsomride pa Norra Asbo samtidigt som den nya genomfartsleden
Lerbicksleden med tillh6érande verksamhetsomrade planeras. For att mota de
redan mycket stora planerade projekten sa genomférdes under 2023 en
organisationsférindring. Det 6vergripande syftet med att genomféra
forindringen och sammanfoéra roller fran Vistmanland- Dalarna miljo- och
byggnadsférvaltning, Tillvaxt Avesta och Teknisk service var att skapa en storre
helhet 1 kommunens mark- och exploateringsarbete, att fa bittre struktur
avseende kommunens mark- och exploateringsekonomi, att fa en bittre och
tydligare struktur gillande bestillande och utférande av anliggningsarbete och
att gora kommunens naringslivsarbete tydligare genom en kortare och mer
effektiv vig in till kommunen. Roller tillskapades ocksa utifran de stora
utmaningar som kommunen star i och infér. Grunden till f6rindringen var en
konsultrapport som bestilldes av koncernledningsgruppen under vintern 2021.

Nedan visas en bild som beskriver den nya organisationen och vilka roller som
har samlats.
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Tillvaxt Avesta

Kommunstyrelsen delar flera av KPMG:s synpunkter och det dr uppenbart att
de processer som styr kommunens mark- och exploateringsarbete behover
utvecklas. Det dr ocksa nagot som kommunstyrelsen har prioriterat under 2024
och som niamnts tidigare sd har detta beh6évt ske samtidigt som de mycket stora
projekten har beh6vt hanteras.

Det ar ocksa naturligt att det tar tid for en organisationsforindring att “sétta
sig” och det krivs ett aktivt arbete med att skapa trygghet i gruppen, tydlighet i
uppdragen och processer och rutiner som ir vil fungerande. Aven detta arbete
har prioriterats samtidigt som det har varit nédvindigt att driva de mest akuta
projekten. Den utmanande situationen har ocksa krivt kompetenser som
tidigare inte funnits i organisationen och detta sammantaget med att det varit
viss omsittning i arbetsgruppen har gjort att rekryteringar och introduktion har
behovt ta savil tid som fokus.

Kommunrevisionen skriver vidare att de bedémer att det finns risk for
yttetligare ekonomiska konsekvenser f6r kommunen for pabérjade/stoppade
projekt. Kommunstyrelsen har svart att forsta vad revisionen syftar pda men kan
konstatera att ett antal atgirder ar vidtagna for att forbittra de befintliga
processerna och skapa nya processer dir sa behovs. Hir kan bland annat
nimnas en forbittrad aterrapportering till kommunstyrelsens
samhillsplaneringsutskott gillande pagdende projekt, ett pagiaende arbete med
kommunens investeringsekonomi och ett gemensamt arbete mellan Tillvaxt
Avesta, Avesta vatten och avfall och Vistmanland Dalarna milj6- och
byggforvaltning for att tydliggdra planeringsprocessen. Det pagar dven ett antal
kompetenshojande aktiviteter.

Maluppfyllelse

Kommunrevisionen skriver att maluppfyllelsen ér bristfillig och inte férenlig
med kommunfullmiktiges faststillda mal f6r god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Nedan redogérs 6vergripande f6r kommunstyrelsens
maluppfyllelse till varje malomrade:

e FEtt vixande Avesta — Delvis uppnatt
e Fitt hallbart Avesta — Uppnatt
e FEttlirande Avesta — Uppnatt

e Fitt kulturellt levande Avesta — Ej uppnatt
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e Ett tryggt Avesta — Delvis uppnatt
e Ettsocialt Avesta — Uppnatt
e [Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap — Uppnatt

e Fitt eckonomiskt hallbart Avesta — Delvis uppnatt

Maluppfyllelsen dterspeglas av det arbete som gjorts av kommunstyrelsen for
att uppfylla malen i kommunstyrelsens styrelseplan. Modellen innebir att nir
kommunfullmiktiges mal dr satta sa tar respektive styrelse en styrelseplan for
att precisera vad just den styrelsen syftar till att bidra med for att det
tillsammans med Ovriga styrelsers arbete ska leda till att kommunfullmaktiges
mal uppfylls.

Det kan noteras att ur kommunstyrelsens perspektiv har 4 av 8 malomraden
uppnatts, 3 har delvis uppnatts och endast 1 malomrade har inte uppnitts.
Kommunstyrelsen ser mycket seridst pa arbetet med maluppfyllelse och har
darfor satt ambitiésa mal. Om man skulle ha uppnatt samtliga mal si kan man
resonera kring om malen hade varit f6r lagt stillda. Det finns siledes ett
incitament att ha hogt stillda mal att sikta mot. Det finns ocksa mycket
forskning som stoder vikten av héga ambitioner och hégt stillda mal. Det ar
mycket ovanligt att en kommun eller styrelse uppfyller alla sin malomraden.
Kommunstyrelsen delar dirfor inte kommunrevisionens bild av att
maluppfyllelsen har varit sd pass lag att det ska bidra till en anmirkning. Nedan
ges en beskrivning éver de malomraden som kommunstyrelsen delvis
uppnidde samt det enda malet som kommunstyrelsen inte uppnidde.

Ett vixande Avesta — Delyis uppnitt.

Kommunstyrelsens bidrag for att tillsammans med Gvriga styrelsers arbete
gillande malomradet och som syftar till att kommunfullmiktiges mal ska
uppnds har haft ett fokus pa niringsliv. Bland annat handlar det om att f6lja
upp de samtal med foretagen som genomforts inom ramen for framtagande av
niringslivsstrategi samt svenskt niringslivs ranking. Arbetet har paborjats med
dialogen och ett stort antal foretagsbesok har genomférts under aret. Den har
delen av milet dr alltsa att betrakta som uppnatt. Gillande svenskt niringslivs
ranking sa har den inte forbattrats i takt med det uppsatta malet. Hir dr det en
hogt stilld ambition att kraftigt forbittra niringslivsrankingen och det dr viktigt
ur manga aspekter, inte minst fOr att vara en attraktiv kommun och kunna
erbjuda arbetstillfillen och minska befolkningstappet.

Det hir dr ett langsiktigt arbete och under dr 2024 sa har arbetet med en
néringslivsstrategi haft ett stort fokus. Parallellt har ett stort antal aktiviteter
péabotjats i organisationen for att forbattra naringslivsklimatet. Har kan bland
annat deltagande 1 svenskt niringslivs utvecklingsprogram och en breddad och
térdjupad dialog med niringslivet nimnas. Avesta kommuns koncernledning
har prioriterat naringslivsfragor under dret och bland annat genomgatt
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workshops for att 6ka forstaelsen. Gruppens medlemmar ska ocksd genomfora
minst tva foretagsbesok per halvir.

Det pagiende arbetet ger effekt och den upplevda attityden hos niringslivet
gentemot kommunen har utvecklats positivt. Det krivs dock ett langsiktigt och
ithardigt arbete dir niringslivsfragorna behéver ta stérre plats dven inom
organisationen. Niringslivsfrigorna har manga lager och det ar viktigt att den
kommunala organisationen ar lyhord for naringslivets behov och arbetar
proaktivt for att skapa dialog och dirmed fortroende.

Ett kulturellt levande Avesta — Ej uppnatt

Det som kommunstyrelsen 1 sin styrelseplan har valt att fokusera pa for att
tillsammans med Ovriga styrelser na kommunfullmaktiges mal 4r bland annat att
genomfora en utredning om organiseringen av kultur, fritid och kost for att
reda ut om det finns férdelar med att organisera detta pa ett annat satt.

Utredningen har mynnat ut 1 att ingen organisationsférindring kommer att
genomforas utifran utredningen. Kommunkansliet har fatt i uppdrag att utreda
mojligheten att flytta 6ver ansvaret for kultur- och fritidsfastigheterna till
kommunkansliet alternativt till Gamla Byn AB. Det syftar dels till
kostnadsbesparingar ur ett koncernperspektiv, dels att kompetensen i dessa
fragor ska vara mer koncentrerad och inte lika utspridd i organisationen.

Ett annat mitetal till malomradet dr att medborgarundersékningen ska visa en
6kad upplevelse hos kommunens invanare gillande att det finns bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens centralort. Pa totalen ses en 6kning av
andelen invanare som upplever att det finns bra tillgang, fran 63,7% ar 2023 till
65% ar 2024. Det har minskat 0,9 % gillande mans upplevelse, men 6kat med
4% avseende kvinnors upplevelse.

Vidare har styrelsen 6ljt utvecklingen pa bildning gillande att fa en jimnare
férdelning av pojkar och flickor som deltar 1 idrottsforeningar samt musik- eller
kulturskola. Hir visas en hogre jamstilldhet jamfért med 2023.

Den samlade bedémningen f6r malomradet ér att trots att styrelsen genomfort
uppdraget med organisationsdversyn, ser en 6kad upplevelse av bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens centralort samt ett mer jamstallt
foreningsliv sa behover dessa delar forbittras dnnu mer fOr att nd hégre

maluppfyllelse.
Ett tryget Avesta — Delvis uppnitt

Aven inom detta malomrade har ett stérre arbete genomférts under 2024 och
det dr dven ett fokus framat. Det brottsforebyggande arbetet har stirkts,
kommunen har upparbetat en hégre beredskap for allvarliga och extraordinira
hindelser, kommunens cybersikerhet dr hogre, ett ledningssystem for
informationssikerhet dr antaget och det systematiska arbetet mot vilfirdsbrott
har intensifierats.
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Det ir en 6kad andel av invanarna som upplever firre problem med personer
som ir paverkade av alkohol eller narkotika, vilket ir mycket positivt. Aven
gillande upplevelsen av valdsbrott gar utvecklingen 1 ratt riktning, dir en
minskning ses.

Det som gor att malet bedéms som delvis uppfyllt i stillet £6r helt uppfyllt dr
att det fanns en aktivitet i styrelseplanen om att ta fram riktlinje f6r
bakgrundskontroller. Detta arbete har paborjats, men inte avslutats under 2024.

Ett ekonomiskt hallbart Avesta — Delvis uppnatt

Under ar 2024 har ekonomistyrningen inom kommunkansliet haft ett starkt
fokus. En omorganisation av ekonom fran Tillvixt och som nu arbetar
forvaltningsovergripande har varit och 4r en central framgangsfaktor i det
arbetet. Varje enhetschef har aterkommande uppfoljningar med
kommunstyrelsens férvaltningsekonom och dven samlat 1 kommunkansliets
ledningsgrupp. Det hir har 6ppnat upp f0r ett mycket bra samarbete gillande
prioriteringar och en gemensam bild av det ekonomiska lidget i och med en
gedigen och samlad analys. Det som gor att malomradet bedoms som delvis
uppnatt fér kommunstyrelsens del beror pa underskottet vid arets slut, om dn
blygsamt.

Uppsiktsplikt

Kommunrevisionen skriver ocksa att kommunstyrelsen trots uppsikt 6ver
styrelsernas ekonomi och prognoser inte sikerstallt att foreslagna atgirder ér
tillrickliga for att dimpa kostnadsutvecklingen och férbittra prognoser.

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bild av att det 4r mycket komplext
att gora traffsikra prognoser, sirskilt i raidande omvirldslige. Detta ar nagot
som kommunstyrelsen tar pa stort allvar och dirfér har kommunstyrelsens
arbetsutskott givit kommundirektéren 1 uppdrag att se dver kommunens
ekonomiorganisation for att se hur bittre férutsittningar for styrning av den
6vergripande ekonomin kan skapas.

Kommunstyrelsen menar dock att det redan idag finns en tit och god dialog
med de 6vriga styrelserna och bland annat sa startar varje
kommunstyrelsesammantride med att respektive ordférande redogor f6r
aktuellt lige for ”sin” styrelse. Kommunstyrelsen har vidare sjalvklart
regelbunden ekonomisk uppféljning och i samband med delarsrapporterna sa
triffas kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande, forvaltningschef,
ekonomichef, HR-chef och kommundirektor for att ga igenom resultat och
prognos. Utéver detta sa triffas majoritetens ordférande under ledning av
kommunstyrelsens ordférande varannan vecka for att diskutera aktuellt lige i
respektive styrelse och i kommunen.

Kommunstyrelsen vill dock papeka att det dr respektive styrelse som har det
huvudsakliga ansvaret for styrelsens ekonomi och verksamhet. Den kommunala
ekonomin ar satt under stor press, inte minst under 2024, nigot som dven
Sveriges kommuner och regioner slir fast. Det forsimrade skatteunderlaget pa
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grund av minskat befolkningsunderlag tillsammans med mycket stora
kostnadsokningar, bland annat beroende pa 6kade pensionskostnader och stora
och komplexa infrastrukturprojekt, innebir stora osakerheter vilket paverkar
savil kommunstyrelsens som 6vriga styrelsers prognoser och ekonomiska
resultat. Utifran detta sa dr det sirskilt viktigt att fatta langsiktigt kloka beslut
och viga in manga aspekter — inte minst den stora kompetensutmaning som
hela landet behover hantera.

De stora utmaningar som virlden, Sverige och Avesta har att hantera kraver
6kad samverkan och en 6kad vilja att gemensamt bidra till att sidkra svensk
valfird. Dirfor tar kommunstyrelsen det fulla ansvaret for att kommunstyrelsen
ska ha en fortsatt god och nira samverkan i hela kommunkoncernen och med
kommunrevisionen.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens antar yttrandet som sitt eget.

Beredning/ behandling

- Tjinsteskrivelse Yttrande 6ver kommunrevisionens anmirkningar.

- Revisionsberittelsen for ar 2024 inkl bilagor.

Yrkande
Blerta Krenzi (S) yrkar bifall till f6rvaltningens foérslag.

Johan Thomasson (M) yrkar att kommunstyrelsen ska foéresla
kommunfullmiktiges presidium att féresla kommunfullmaktige besluta att
anmirkning sak ritkas mot kommunstyrelsens i enlighet med
kommuntrevisionens kritik med dndringen att anmarkning gillande bristerna i
kommunens skogsforvaltning ska riktas enbart mot majoriteten.

Johan Thomasson (M) limnar under métet in en skriftlig motivering till sitt
yrkande vilket bildggs protokollet.

Propositionsordning
Ordférande, Blerta Krenzi (S), finner att det finns tva forslag till beslut,
torvaltningens forslag samt Johan Thomassons (M) forslag.

Ordférande stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet férvaltningens forslag.
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Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens antar yttrandet som sitt eget.

Reservation

Johan Thomasson (M), Johannes Kotschy (M), Ulf Berg (M), Roy Uppgard
(KD), Hans-Erik Bergvall (SD), Tomi Sandvik (SD) och Jessica Hallerstrom
(SD) reserverar sig mot beslutet till f6rman f6r Johan Thomassons (M) forslag.

Utdrag skickas till:
Kommunfullmaiktiges presidium

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(41)

Sammantradesdatum

2025-05-12

8§61 AnsOkan om bidrag till Skérdefest
sOdra Dalarna 2025

Dnr KK 2025-000090809

Sammanfattning
Avesta kommun har fatt ansékan om bidrag fran Skérdefest 1 sodra Dalarna
ideell férening. Ansékan dr uppdelad i tva delar;

1. For genomforande av arets Skordefest — 45 000 kr

2. Ett sdrskilt stod f6r utveckling av foreningens hemsida — 10 000 kr

Avstimning har gjorts med Hedemora och Siters kommuner. 2025 beviljar
Hedemora 35 000 kronor och Sater 30 000 kr.

2024 beviljade Hedemora 30 000 kr, Siter 40 000 kr och Avesta 40 000 kr
+3 500 kr (Marknadsforingsbidrag fran Folkare landsbygdsforum).

For 2025 har Folkare landsbygdsforum beslutat att stodja, Skordefesten,
Konstrundan och By Slankvikku med 4000 kr vardera i marknadsféringsbidrag.

Skordefesten dr ett bra aterkommande arrangemang som lockar besokare till
s6dra Dalarna och Skordefestens fokus pa lokal livsmedelsproduktion ar viktigt.

Utifran en sammanvagd bedémning, ar det rimligt att Avesta kommun bidrar
med samma belopp som Hedemora, d.v.s. 35 000 kronor, utdver Folkare
landsbygdsforums stéd. I bedémningen ligger att det dr jamforelsevis fa foretag
fran Avesta som deltar i Skordefesten men att Avesta kommun ar storre
befolkningsmissigt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att bevilja Skérdefesten ett bidrag pa 35 000 kronor och att kostnaden belastar
id 14005, konto 45310.

Beredning/ behandling
- Ansokan om bidrag avseende Skérdefesten 2025.

- Tjansteskrivelse - Ansékan om bidrag till Skérdefest sodra Dalarna
2025.

- Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott 28 april 2025, § 29.

Yrkande

Ulf Berg (M), med instimmande av Blerta Krenzi (S), yrkar bifall till
samhillsplaneringsutskottets forslag med tilligget att det fortydligas att
finansieringen sker inom kommunstyrelsen ram.
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Ordférande Blerta Krenzi (S) fragar om kommunstyrelsens med Ulf Bergs (M)
tilligg och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja Skordefesten ett bidrag pa 35 000 kronor
och att kostnaden belastar id 14005, konto 45310, inom kommunstyrelsens
ram.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt Avesta
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8§62 Nyttjanderattsavtal med Avesta
orienteringsklubb, pa del av fastigheten
Avesta 4:36

Dnr KK 2025-000117255

Sammanfattning
Forslag pa nyttjanderittsavtal till forman for Avesta orienteringsklubb pa del av
fasticheten Avesta 4:36 har upprittats.

Avesta OK har sedan tidigare ett nyttjanderittsavtal med kommunen daterat
2021-09-04, dir avtalet har en upplatelsetid pa ett (1) ar och férlings med ett (1)
ar isinder om avtalet inte sdgs upp.

Avesta OK har for avsikt att utoka sin verksamhet och vill darfér kunna soka
bidrag fran Riksidrottstérbundet, varpa ett avtal med en upplatelsetid om tio
(10) ar behovs.

Foreslaget nyttjanderattsavtal har en upplatelsetid pa tio (10) ar och giller fran
och med 2025-05- 01 till och med 2035-04-30. Nyttjanderittsomradets
omfattning dr densamma som tidigare, ca 3 ha.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkinna forslaget pa nyttjanderattsavtal for del av fastigheten Avesta 4:30.

Beredning/ behandling

- Nyttjanderittsavtal med Avesta orienteringsklubb, pa del av fastigheten
Avesta 4:36 inkl bilagor.

- Tjansteskrivelse.

- Kommunstyrelsens samhallsplaneringsutskott 28 april 2025, § 30.

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkinna forslaget pa nyttjanderittsavtal f6r del
av fastigheten Avesta 4:30.

Utdrag skickas till:
Tillvaxt Avesta
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8§63 Digital signering av anstallningsavtal
Dnr KK 2025-000144004

Sammanfattning

Beslutet innebir att digitala underskrifter moéjliggors vid signering av
anstillningsavtal och att protokollen nu ska bevaras och arkiveras digitalt frin
och med inférandet av den nya funktionen. I undantagsfall kan signering ske
tysiskt.

Beslutet medfor dven att kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan
uppdateras med handlingstypen Digitalt signerade originalprotokoll, vilka ska
forvaras digitalt i Ionesystemet Personecs mellanarkiv och bevaras i
kommunens E-arkiv.

Beskrivning av arendet

Avesta kommun har digitala anstillningsavtal vilket innebir att avtalen
upprittas digitalt. Avtalen skrivs sedan ut f6r manuell signering. For att ta
ytterligare ett steg i digitaliseringen och minska administrativ handligening
foreslds att anstillningsavtal ska signeras med digitala underskrifter. I
undantagsfall kan signering ske fysiskt.

Det finns inga rittsliga hinder for att anvinda digital signering av
anstillningsavtal inom kommunal verksamhet. Enligt praxis och tolkning av
Avtalslagen (1915:218) kan avtal ingds bade muntligen, skriftligen eller digitalt,
forutsatt att det rader samstammighet mellan parterna. Vidare erkdnns
elektroniska signaturer enligt EU:s eIDAS-férordning (910/2014) som juridiskt
bindande inom hela unionen. Detta innebar att avancerade eller kvalificerade
elektroniska signaturer (t.ex. via BankID) ar fullt giltiga, dven for
anstillningsavtal inom offentlig sektor.

Forvaltningslagen (2017:900) och kommunallagens krav pa rittssikerhet och
dokumenthantering kan ocksa uppfyllas genom digital signering, under
forutsittning att kommunen har sikra rutiner f6r identitetshantering och
bevarande enligt arkivlagen.

I praktiken anvinds digital signering redan i flera kommuner och regioner,
exempelvis genom HR-servicecenters "Anstillningsguide" i Familjen
Helsingborg och Storstockholms vigledningar f6r elektronisk avtalshantering.
Digital signering bidrar till effektivitet, sparbarhet och sikerhet 1
anstallningsprocessen, samtidigt som det stodjer en modern och hallbar
torvaltning.

Kommunen ingar 1 I6nesamverkan med FAHNSS-kommunerna dir nu digital
signering av anstallningsavtal inférs och ar en funktion som nuvarande
l6nesystem uppdateras med. Avtalen signeras med godkind legitimation genom
Bank-ID eller Freja. Genom att anvinda e-legitimation blir signaturerna
sparbara och maijliga att koppla till unika personer som har signerat.
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Den elektroniskt underskrivna handlingen och dess certifikat forvaras i
l6nesystemet (Personec) och bevaras i ett e-arkiv. Biade diariet och e-arkivet har
tekniska och systematiska mojligheter att kontrollera att handlingar inte
manipuleras eller indras under tiden som de befinner sig inom systemet. Detta
gors genom behorighets- och sikerhetskontroller, loggar och rutiner. Den
systemberoende metoden gér med andra ord ingen principiell skillnad mellan
att bevara elektroniskt underskrivna handlingar och att bevara 6vriga digitala
handlingar. Den syftar till att styrka signaturens giltighet genom att visa att
dataobjektet isolerats och att det inte manipulerats sedan omhindertagandet.

For att mota Riksarkivets krav pa lingtidsarkivering i PDF/A-1, vilket inte fullt
ut kan stodja elektroniska underskrifter och innebir en osikerhet kring
lingtidsverifiering kommer dokumenten att sparas i tva format. PDF/A-1 for
att uppfylla arkivkrav och PDF/A-3a for att sikerstalla verifierbatrhet av
underskrifter.

Beslutet medfor dven att kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan
uppdateras i enlighet med tabell nedan:

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
- Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan uppdateras med

handlingstypen Digitalt signerade anstillningsavtal, vilka ska férvaras
digitalt i Personec och bevaras i kommunens E-arkiv.

Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse - Digital signering av anstallningsavtal.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 58.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan
uppdateras med handlingstypen Digitalt signerade anstillningsavtal, vilka ska
forvaras digitalt i Personec och bevaras i kommunens E-arkiv.

Utdrag skickas till:
HR-enheten
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8 64 Manadsrapport mars 2025
Dnr KK 2025-000147042

Sammanfattning

Manadsrapport med arsprognos fér mars 2025 6verlimnas.

Den ekonomiska prognosen ir ett resultat for 2025 med +5 miljoner kronor.
Arendet

Styrelserna

Styrelsernas ekonomiska utfall, efter mars ménad, visar ett underskott i
torhallande till budget med -3,8 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med +3,7 mkr, Omsorgsstyrelsen -
3,4 mkr, Bildningsstyrelsen -2,9 mkr och Vistmanland-Dalarna miljé och
byggnadsnimnd -1,5 mkr och kommunfullmiktige +0,4 Mkr.

Finansiering och pensioner

Totalt visar skatteintakter och generella statsbidrag -1,9 mkr i mars.
Skatteintikter visar ett negativt utfall jimfort med budget hittills under aret med
-1 mkr. Den kommunala utjimningen i form av generella statsbidrag -0,5 mkr.
Finansnettot visar +1,1 mkr.

Kommunen

Kommunens totala resultat dr -2,2 mkr. Férvintat resultat enligt budget r -19
mkr resultat. Det innebir en positiv avvikelse mot budget med +16,8 mkr.

Arsprognos

Styrelserna

Arsprognosen for styrelserna ir ett underskott med 21 mkr.
Kommunstyrelsens prognos + 0 mkr.

Vid érets slut berdknas utfallet i stort félja budget.
Omssorgsstyrelsens prognos - 21,0 mkr.

Forvaltningen har ett anstringt ekonomiskt lige. SKR redovisar att kostnader
tor barnavarden och dldreomsorg kommer att 6ka. Vilket ligger i linje med
forvaltningens underskott och 6kade behov. Lagkonjunkturen och inflationen
medf6r 6kade kostnader inom flera omraden.

Bildningsstyrelsens prognos 0 mkr.
Vid érets slut berdknas utfallet i stort félja budget.
Vdstmaniand-Dalarna Miljo- och byggnadsndmnds prognos 0 mkr.

Vid arets slut beraknas utfallet i stort f6lja budget.
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Finansiering och pensioner

Avskrivningarna prognosticeras till +3,6 mkr. Ovriga poster forvintas i
dagsliget bli +10 Mkr mot budgeterat. Totalt prognosticeras finansen till +13,6
Mkr.

Kommunen

Arsprognosen ar +5 mkr.
Investeringar

Perioden

Investeringar for perioden uppgar till 8,4 mkr. De utgors av IT-investeringar,
gator och vigar inklusive cykelvigar, och inventarier.

Afnpmgﬂos

Beslutad investeringsbudget 194 mkr
Utfall investeringsprojekt 8,4 mkr
Aterstir av mojlig investeringsvolym 186 mkr
Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen godkinna
manadsrapport mars 2025.

Beredning/ behandling

- Manadsrapport inkl tjansteskrivelse inkomna 2025-04-28.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 59.

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapport mars 2025.

Utdrag skickas till:
Controller
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8 65 Pia Aronsson (V) och Ulf Bengtssons
(V) motion angaende barn och elevers
larande och personlig utveckling

Dnr KK 2024-000339913

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom 17 oktober 2024 med motion angaende barn och elevers
lirande och personlig utveckling. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 18
november 2024 att 6verlimna motionen till bildningsstyrelsen for yttrande.

Yttrande bildningsstyrelsen

I motionen resoneras det kring vikten av att kartligga
e Elevens kunskapsnivaer
e Elevens arbetssitt
e Begivningsdominer
e De pedagogiska metoder som anvinds

e Hur de resurserna for pedagogiskt stod ar fordelade

Det pekas ocksé pa vikten av att redovisa hur skolan organiserar sig for att ge
vatje barn individuellt stdd, liksom att pedagoger har méjlighet att delta i
fortbildningar.

Elever med sdrskilt behov av pedagogiskt stid

Motionen behandlar behovet av en kartliggning av elever med sirskilda behov
av stod

Elever med hig franvaro

Motionen menar att det finns 140 elever som faller inom kategorin

“hemmasittare” eller ’skolvagrare”. Det efterlyses en kartligoning av dessa
g y gening

elevers

e Problem

e [Lirande

e Begivningsdominer

e Insatser som erbjudits och hur dessa har fungerat

e [Lirandestrategier

Utifran ovan férda resonemang foreslar Vinsterpartiet.
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- Att det upprittas studier som har till syfte att redovisa en samlad bild av
elevers begavningsdominer och stodinsatser.

- Att det skapas rutiner for kartliggning av elevens kunskapsniva och
arbetssitt.

- Att det finns en samlad bild av de pedagogiska metoder som anvinds
samt att kartligga hur resurserna for pedagogiskt stod ér fordelade.

- Att ekonomiska medel avsatts fo6r pedagogernas fortbildning.

- Att skolsociala teamet far till uppgift att utféra studier om elevgruppen
enligt ovan.

- Att brister och behov redovisas med forslag till dtgirder for att ge
eleverna stod for individuellt lirande och personlig utveckling.

Bildningsforvaltningens uppfattning
Inledande fortydligande

Inledningsvis ska sigas att antalet 140 "hemmasittare” riskerar att leda tanken at
fel hall. ’Hemmasittare” eller ”Skolvigrare” existerar inte som begrepp i
skolans styrdokument och dr dirfor inte definierade utifran typ eller omfattning
av franvaron. For att na upp till 140 elever beh6ver man rikna alla elever med
minst 27% frinvaro. Det ar en hog franvaro som maste hanteras med intensivt
och strukturerat arbete, men kanske inte bara de elever man vanligen avser med
“hemmasittare”. Aktuella (2025-03-26) franvarotal ser ut enligt tabell nedan.

Kartlaggningar enligt motionens férslag

Skolans arbete regleras i huvudsak av Skollagen, Skolférordningen och gillande
liroplan. Hir framgar bland annat att

”Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna férutsittningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.”, Skollagen 3:2

” Det ska goras en sirskild bedomning av en elevs kunskapsutveckling i

1. férskoleklassen, om det utifrain anvindning av ett nationellt
kartliggningsmaterial finns en indikation pa att eleven inte kommer att uppfylla
kriterierna f6r bedomning av kunskaper for arskurs 1 och 3 1 svenska, svenska
som andrasprak eller matematik”, Skollagen 3:4

I slutet av férskoleklassen och 1 slutet av lagstadiet i grundskolan, anpassade
grundskolan, sameskolan och specialskolan, ska det genomféras en uppfoljning
av sadant stod som getts enligt 5 § 1 svenska, svenska som andrasprik och
matematik. Resultatet av denna uppfoljning ska 6verforas till den lirare som ska
ansvara for eleven i nésta arskurs.”, Skollagen 3:4b
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”Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivé systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfdljningens resultat och utifrin analysen genomféra insatser i syfte att
utveckla utbildningen”, Skollagen 4:3

”Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.”, Skollagen
4:4

Utover dessa regelstyrda kartliggningar, uppfoljningar och utvirderingar
genomfors kartliggningar av olika slag pa skolorna utifran skolornas behov.
Kommungemensamma screeningar kommer dessutom att paborjas under
lasaret 2025-26 med borjan 1 matematik. Kartliggningar av vira elever ar alltsa
vanliga inslag i1 skolorna i Avesta kommun.

Att utéver elevernas kunskapsnivaer och kunskapsprofiler kartligga ytterligare
egenskaper sa som fallenhet f6r konst, musik, nagon idrott eller teknik som
foreslds 1 motionen f6r 2400 elever i grundskolan och méjligen 1000 till i
gymnasiet forefaller inte rimligt. Detta i1 synnerhet som trenden i de utredningar
och forslag som staten producerat den senaste tiden gar i motsatt riktning,
nimligen att minska den administrativa bérdan for lirare. Att de tre personerna
1 Skolsociala teamet ska genomfora dessa kartliggningar ligger inte heller inom
det mojligas grinser.

Fortbildning

Fran 250901 avses ny lagstiftning inféras om inférande av ett
professionsprogram for forskolldrare, lirare och rektorer. Mycket kring
innehillet 4r oklart, men i ndrtid kommer det sannolikt att klarna vilka krav
lagstiftaren avser stilla pd skolans huvudman. Nir beslut kring detta ir taget
klarnar det vilka férutsittningar som krivs och dirmed vilka medel som
beho6ver tillsittas.

Franvarande elever

Det pagir férnirvarande ett arbete med att utveckla gemensamma strategier,
insatser och rutiner for skolorna att arbeta efter i arbetet kring dels elever med
problematisk frainvaro och elever som inte finner sig till ritta med den ordinarie
undervisningen. Hir ingar ocksa en utveckling av en systematisk kategorisering
av olika orsaker till frainvaro samt vilka insatser som dr verksamma for elever
med olika typer av franvaro. I samma arbete ingar ocksa en 6versyn over hur
olika skolor anvinder sina resurser utover den grundliggande
klassundervisningen och vilka modeller som visat sig framgangsrika.

Respektive skolas totala resurstilldelning bestims av den
resursférdelningsmodell som anvints sedan lasaret 2020-21, dir en klasspeng
tordelas till varje klass pa skolan f6r de mest grundliggande behoven, en
mindre del tas undan till individuella insatser och resterande medel férdelas
enligt det socioekonomiska index Skolverket erhéller fran SCB f6r berakningen
av bidraget for karridrtjanster.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att

- motionens forslag om en samlad kartliggning av elevernas respektive
begavningsdomin avstyrks.

- Ovriga forslagspunkter anses besvarade.

Beredning/ behandling

- Inkommen motion 15 oktober 2024.
- Bildningsstyrelsen 9 april 2025.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 61.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att

- motionens férslag om en samlad kartliggning av elevernas respektive
begavningsdomin avstyrks.

- Ovriga forslagspunkter anses besvarade.
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8 66 Christina Klestys medborgarférslag om
en tillfallig 16sning for framkomligheten
pa Jarnvagsbron i Brogard

Dnr KK 2024-000356912

Sammanfattning

Christina Klestys inkom 5 november 2025 med féljande medborgarférslag
angaende Jarnvigsbron i Brogard.:

”Gamla Jarnvigsbron over Dalilven vid Brogard idr avstingd for all trafik sedan
flera manader. Detta skapar oldgenhet f6r kommunikationen till Krylbo och
Avesta. Det dr kranglig omvig fran Brogard till férskola och skola i Krylbo. Att
cykel och gangtrafik dr begrinsad 6ver bron gor det problematiskt att rora sig
mot Krylbo. Speciellt beklagligt dr det f6r barnfamiljer som ej vill aka bil eller
for dldre som inte vill/kan kora bil. Det 4r svért att ta sig till Krylbo station om
man inte har bil.

Avstingningen av Jarnvigsbron verkar bli langvarig.

Jag foreslar att Avesta kommuns styrelse omgiende ger tjinstemén inom
berérda forvaltningar uppdrag att ta fram atminstone en tillfallig 16sning pa hur
man kan passera Dalilven vid Brogard i vintan pa renovering/utbyte av
Jarnvigsbron.”

Arendet

Tillvaxt Avesta har genomfort efterfragat uppdrag som en del i arbetet med
slutlig 16sning for atgard av den avstingda Jarnvigsbron. Utredningen har
konstaterat att ingen trafik eller gdende kan passera utan risk 6ver den
rostangripna 150 ar gamla fackverksdelen som édterfinns mitt pa bron. For att
tillita gdende och trafik 6ver denna del av bron behéver reparationer
genomforas av konstruktions kritiska delar, utredningen fastslar att
konstruktorerna ej kan garantera konstruktionens hallbarhet utan att
reparationer utfors av skadade delar. Utredningen i sin helhet aterfinns i den
tjansteskrivelse som Tillvixt skrivit fram for drendet Beslut av atgird gillande
renovering av Jarnvagsbron (KK 2025-000060).

Utredningens slutsats dr att en tillfillig bro forsvarar arbetena med en
permanent 16sning, och att en tillfallig bro skulle innebira stora kostnader att
uppféra och hyra under byggandet av en ny bro. En tillféllig 16sning skulle dven
innebira en férdyrande kostnad f6r anliggande av en ny bro som da skulle
behova byggas pa annat stille 4n dagens placering av bron.

Avesta kommun avrads frin en tillfillig brolosning, och Tillvixt Avesta har i
beredning av drende Beslut av dtgird gillande renovering av Jirnvigsbron ( KK
2025-000060) foreslagit att en ny vagbro skall byggas i stillet for att genomfora
en tillfillig 16sning.
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Farstag till beslut

Kommunstyrelsens samhallsplaneringsutskott foreslar kommunstyrelsen
toreslar kommunfullmiktige besluta att medborgarférslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling

- Medborgarférslag Christina Klestys medborgarférslag om en tillfallig
16sning for framkomligheten pa Jarnvigsbron i Brogard.

- Kommunfullmaktige 25 november 2024, § 113.
- Tjinsteskrivelse

- Remissyttrande 6ver Christina Klestys medborgarférslag om en tillfillig
l6sning for framkomligheten pa Jarnvagsbron 1 Brogard.

- Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott 28 april 2025, § 31.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget
anses besvarat.
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8 67 Kaj Gronlunds medborgarforslag om
|6sning av problemen med Kyrkbron

Dnr KK 2024-000189912

Sammanfattning

Kaj Gronlund har inkom 25 april 2024 med medborgarforslag gillande 16sning
av problemen med Kyrkbron.

Tillvaxt Avesta har av kommunstyrelsens arbetsutskott fatt i uppdrag att yttra
sig Gver motionen.

Tillvaxt Avestas yttrande

Tillvaxt Avesta har genomfort ett flertal utredningar for att identifiera méjliga
atgirder for att ridda Kyrkbron. Baserat pa dessa utredningar foreslar Tillvaxt
Avesta en alternativ teknisk 16sning jaimfért med den som presenteras 1
medborgarforslaget.

Den foreslagna 16sningen innebir en langsiktig dtgird 1 form av utbyte av
overbyggnaden till en samverkansbro i viaduktspann. Det omfattar byte av bade
stalbalkar och betongkonstruktionen under asfaltbeliggningen. I samband med
detta byts dven ricken och belysning ut. Stéden i vattnet freslds ateranvindas
och anpassas till den nya bron. Detta alternativ mojligg6r byggandet av en ny
overbyggnad som inkluderar en bredare gang- och cykelbana. Den nya
konstruktionen dimensioneras for att klara trafik enligt barighetsklass 4. Delen
av bron som korsar Kanalvigen foreslds ocksé bytas ut mot en samverkansbro,
liknande den 6ver Dalilven, vilket méjliggdr bibehallande av befintliga stod.
Det innebir att varken det estetiska intrycket eller det geometriska utrymmet
torindras nimnvirt.

Tillvaxt Avesta foreslir dven en temporir 16sning for att sikerstélla brons
funktion under en tiodrsperiod. Under denna tid ges kommunen mojlighet att
genomféra en mer omfattande utredning for att forbereda ett eventuellt
framtida utbyte enligt ovanstiende forslag.

De underlag och utredningar som ligger till grund f6r Tillvixt Avestas
rekommendation éterfinns i drendet Inriktningsbeslut Kyrkbron (KK 2019-
000264 311). Kommunfullmiktige beriknas fatta beslut i drendet den 29 april
2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhillsplaneringsutskott foreslar kommunstyrelsen
toreslar kommunfullmiktige besluta att medborgarférslaget anses besvarat.

Beredning/ behandling
- Medborgarforslag fran Kaj Gronlund inkommen 25 april 2024.

- Kommunfullmaktige 27 maj 2024, § 48
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- Tjinsteskrivelse — Remissyttrande 6ver Kaj Gronlunds
medborgarférslag om 16sning av problemen med Kyrkbron.

- Kommunstyrelsens samhaillsplaneringsutskott 28 april 2025, § 32.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget
anses besvarat.
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8 68 Medborgarférslag ang information om
5G-master, samt halsorisker

Dnr KK 2024-000264912

Sammanfattning

Den 26 juli 2024 inkom Maria Viola Podgornik och Katarina Franzen med
medborgarférslag att kommuninvinare ska informeras om nir och var SG
master installeras samt informeras om hilsoriskerna med detta. Vidare att
maitutrustning ska inférskaffas for att kunna mita elektromagnetisk stralning
vid bostidet.

Vid sammantride den 28 oktober 2024 fattade kommunstyrelsens arbetsutskott
1 Avesta kommun beslut om att medborgarforslaget skulle skickas till V-dala
milj6- och bygg for yttrande.

Yttrande V-Dala
Medborgarforslaget bestar av 3 punkter

1. Uppdaterad hemsida med information om var 5G-master ér placerade
samt dven ytterligare informationsplatser, ex tidningar, bibliotek och
kommunens servicecenter f6r de medborgare som inte kan ta del av
information pa internet.

2. Att kommunen inférskaffar matutrustning sa att kommunmedborgare
kan fa mitningar av stralning genomférda i sina bostider vid behov.

3. Kommunen bor i sin information klargéra riskerna med stralning f6r 5
G, och att nuvarande referensvirden endast tar hinsyn till
uppvarmningseffekter och inte andra eventuella risker.

Forslaget ovan besvaras 1 ordning enligt ovan
1. Information om lokalisering 5G

En forutsittning f6r att kommunen ska kunna ha en hemsida f6r att informera
om var det finns 5G-utrustning ér att kommunen har kinnedom om var
utrustning finns. Det kréivs varken tillstaind eller anmilan f6r SG enligt
stralskyddslagen (2018:396). 5G ir att beteckna som milj6farlig verksamhet
enligt miljobalken (1998:808) men det krivs inte heller tillstind eller anmalan
enligt miljobalken.

Kommunen kan ha viss kinnedom om var 5G-utrustning finns da det ar
bygglovsplikt f6r vissa anliggningar som kan ha 5G-utrustning. Enligt plan-
och byggtérordningen (2011 :338) krivs det tex. bygglov for att uppfora, flytta
eller visentlig dndra radio-, telemaster och torn. Bygglovsplikten giller sjilva
masten/tornet och inte utrustning, som t.ex. antenner for 5G, som sitts upp pa
masten/tornet. Det innebar att kommunen inte fir kinnedom om nar antenner
sitts upp pa befintliga master/torn.
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Det finns dven undantag fran bygglovsplikten f6r master och torn som ar
mindre och som ir avsedda endast fOr en viss fastighet samt for anliggningar
som dr avsedda for totalforsvaret.

Da det varken krivs anmalan, tillstind eller bygglov f6r 5G-utrustning har
kommunen inte kinnedom om var 5G-utrustning finns. Vistmanland-Dalarna
milj6- och byggforvaltning anser dirmed dr det inte mojligt f6r kommunen att
ha en hemsida med information om var 5G-utrustning finns.

2. Utrustning for matning av elektromagnetiska failt

For att avgora om elektromagnetiska falt pa en plats ligger under eller 6ver de
grundligegande begrinsningarna, krivs avancerade mitinstrument (EMF) och
komplexa matningar eller avancerade matematiska berakningar. Det ar
operatoren for en 5G basstation som ansvarar for att kartligga och sikerstilla
att referensvirden underskrids med god matginal innan de anldgger/ genomfor
en uppgradering en basstation.I det fall den kommunala nimnden som ansvarar
for miljé och hilsa ser behov av mitning 1 ett enskilt fall bor ackrediterat
mitforetag anlitas for tillforlitlig mitning.

3. Risker med elektromagnetiska filt

Ansvarig myndighet for fragor om 5G ir Stralskyddsmyndigheten (SSM) och
myndigheten ansvarar ocksa for 16pande riskbedomningar. Aktuell information
om bland annat riskbedomningar om 5G finns pa denna myndighets hemsida. I
arbetet med 5G samverkar myndigheten med Arbetsmiljoverket,
Folkhilsomyndigheten och Post- och telestyrelsen (PTS) f6r att gemensamt
hantera fragan utifrain myndigheternas respektive ansvarsomrade.

Referensvirden finns framtagna for elektromagnetiska falt och ir satta for att
med god marginal skydda mot hilsorisker. Elektromagnetiska falt avtar ocksa
snabbt med avstiandet. F6r mobila basstationer giller att referensvirden
underskrids 1 - 2 meter frin killan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige avsld medborgarforslaget.

Beredning/ behandling
- Medborgarférslag inkom 26 juli 2024.

- Kommunfullmiktige 23 september 2024, § 86.
- Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd 2025-03-05, § 18.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 60

Kommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige avsla medborgarforslaget.
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869 Avesta kommuns naringslivsstrategi
Dnr KK 2025-000149003

Sammanfattning

I Avesta kommuns mal och budget 2024—2026 lyfts malbilden att Avesta ska
vara sOdra Dalarnas och norra Vistmanlands regioncentra, med starkt
niringsliv, attraktiva boenden, ett utmarkt geografiskt lige och en plats for ett
gott liv. Den politiska ledningen har enats om 6vergripande malomraden och
uppdrag.

Under 2024 genomfoérdes djupintervjuer med Avestaforetag fran olika
branscher, storlek och kommundelar. Det har ocksd genomforts ett flertal
workshops inom kommunen om foretagsklimatet. De genomférda intervjuerna
visar att det finns manga engagerade féretagare som bidrar till Avestas
utveckling. Flera lyfter ocksa fram det geografiska liget som vildigt f6rdelaktigt
och att det tillsammans med ett diversifierat naringsliv dr en stark
framgangsfaktor. Samverkan mellan skola och niringsliv lyfts fram som
ytterligare en stark framgangsfaktor. Ett aktivt brottsférebyggande arbete lyfts
dven och sirskilt det arbete som ir gjort 1 Krylbo. Avesta kommuns strategi for
niringslivsarbetet har ocksa diskuterats med representanter for niringslivet i
olika forum.

For att forankra och tydliggora niringslivsarbetets relevans sd har en
néringslivsstrategi tagits fram.

Arendet

I majoritetens mal och budget dr det beslutat att en néringslivstrategi ska tas
fram under borjan av mandatperioden. Detta ska goras tillsammans med det
lokala niringslivet for att skapa ett attraktivt foretagsklimat som fortsitter att
locka nya foretag att etablera sig i Avesta och stodjer de befintliga sa att de kan
vixa.

Avesta kommun och de lokala féretagens intresseorganisationer ar Gverens om
att tillsammans arbeta for att forbattra foretagsklimatet. I Svenskt Niaringslivs
enkit fick Avesta 2024 det sammanfattande omdomet 3,2 (av 6) pa
toretagsklimatet vilket placerar Avesta pa plats 218 av Sveriges 290 kommuner.

N6jd kund index (NKI), som mats av SKR, f6r Avesta uppgar till 78, vilket dr
en hog niva (Sverigesnitt 75). Resultatet visar dessutom pa en positiv utveckling
over tid (2022: 74). Hogst omdome ges Bemotande, med ett index pa 84.
Samtliga serviceomraden har ett index mellan 76-84.

Under 2024 genomfoérdes djupintervjuer med Avestaforetag frin olika
branscher, storlek och kommundelar. Det har ocksd genomforts ett flertal
workshops inom kommunen om féretagsklimatet samt dialog med niringslivet 1
olika forum.

Arbetet har nu landat 1 en framtagen strategi.
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Farstag till beslut

Kommunstyrelsens samhallsplaneringsutskott foreslar kommunstyrelsen
toreslar kommunfullmiktige besluta att

- ndringslivsstrategin antas.
- kommundirektor dr 6vergripande ansvarig for dokumentet.

- utifran niringslivsstrategin ska varje forvaltning och kommunalt bolag
arligen ta fram en handlingsplan som beskriver vad och hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta med for att leva upp till strategin.

Beredning/ behandling
- Ett framgangsrikt niringsliv — en god vilfird. Avesta kommuns
niringslivsstrategi. Daterad 2025-04-28.

- Tjinsteskrivelse — Naringslivsstrategi.

- Kommunstyrelsens samhaillsplaneringsutskott 28 april 2025, § 33.

Yrkande
Blerta Krenzi (S), med instimmande av Johan Thomasson (M), Lars-Ake
Carlsson (C), yrkar bifall till samhillsplaneringsutskottets forslag.

Hans-Erik Bergvall (SD) yrkar bifall till samhillsplaneringsutskottets forslag
med dndringsyrkandet att styrdokumentets namn dndras till ”Avesta kommuns
vision for naringslivets utveckling”.

Proposition

Ordférande Blerta Krenzi (S) finner att det finns tva forslag till beslut,
samhillsplaneringsutskottets forslag samt Hans-Erik Bergvall (SD)
andringsyrkande.

Ordférande stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enlighet forvaltningens forslag.

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
- ndringslivsstrategin antas.
- kommundirektor dr 6vergripande ansvarig f6r dokumentet.

- utifran niringslivsstrategin ska varje férvaltning och kommunalt bolag
arligen ta fram en handlingsplan som beskriver vad och hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta med for att leva upp till strategin.
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870 Lonepolicy
Dnr KK 2025-000142024

Sammanfattning

I och med att det personalpolitiska programmet och dess riktlinjer nyligen
antogs 1 KF dr det av vikt att det finns en férankring till kommunens l6nepolicy
och dess riktlinjer. Utifran detta sa har det arbetats fram en I6nepolicy som
syftar till att fortydliga de l6nepolitiska principerna i Ionebildningsarbetet for
Avesta Kommunkoncern.

Arendet

Policyn ir till f6r att klargoéra Avesta kommuns mal och viljeinriktning for
l6nebildningsarbetet som syftar till att skapa en enhetlig och langsiktig
16nebildningsprocess. Den ska fungera som ett strategiskt verktyg for att
tydliggora de lonepolitiska principer som ar viktiga f6r kommunen.

Kommunen behover anvinda I6nebildning som ett styrmedel for att uppna
malet ”hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap”. Det dr dirfor
av vikt att kommunen arbetar efter en individuell och differentierad 16n och att
det finns en tydlig koppling till prestation. Lonepolitiken ska frimja kvalitet,
produktivitet och effektivitet. Kommunen ska aktivt forhindra osakliga
l6neskillnader och arbeta f6r jamstillda l6ner. Loneprocessen ska dven vara
forutsidgbar och transparent med méjlighet till dialog och dterkoppling. Det ér
av vikt for kommunen att ha en l6nepolicy med tillhérande riktlinjer f6r
l6nesittning for att kunna driva arbetet mot uppsatta mal f6r verksamheterna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att I6nepolicyn antas.

Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse
- Lonepolicy
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 62.

Kommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att I6nepolicyn antas.
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8§71 Riktlinje Ibnesattning
Dnr KK 2025-000143024

Sammanfattning

I och med att det personalpolitiska programmet och dess riktlinjer nyligen
antogs 1 KF dr det av vikt att det finns en férankring till kommunens l6nepolicy
och dess riktlinjer. Utifran detta sa har det arbetats fram en Riktlinje for
l6nesittning som syftar till att stirka kopplingen mellan prestation, resultat och
16n samt frimja en hallbar och rittvis l6nesittning.?Vidare syftar riktlinjen till
att bidra till verksamhetens mal genom att 6ka motivation och engagemang hos
medarbetarna samt att fungera som ett stod for chefer, medarbetare och HR i
l6nebildningsarbetet.

Arendet

Riktlinjen ar till for att tydliggora Ioneprocessen i kommunen och de
lonekriterier som ska verka som en form av styrmedel. Lonekriterierna har en
stark koppling till det personalpolitiska programmet, genom snillhet,
innovationskraft samt ansvarsgladje. Riktlinjen beskriver dven roller och ansvar
1l6neprocessens olika delar. Riktlinjen syftar till att beskriva hur vi som
kommun ska uppna vart mal gillande hallbart och utvecklande medarbetarskap
och ledarskap genom l6nebildning. Genom ett aktivt arbete med 16nebildning
frimjas engagemang och delaktighet, vilket stirker verksamhetens kvalitet,
resultat och maluppfyllelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta att riktlinje f6r l6nesittning antas

Beredning/ behandling

- Tjansteskrivelse
- Riktlinje for l6nesittning

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 63.

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att riktlinje f6r
l6nesittning antas

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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8§72 Reviderad taxa enligt alkohollagen
gallande gardsforsaljning av
alkoholdrycker

Dnr KK 2025-000148702

Sammanfattning

Regeringen foreslar att gardsforsaljning av alkoholdrycker infors i alkohollagen
den 1 juni 2025. Riksdagen har dnnu inte fattat beslut i fraigan. Avesta kommun
behover besluta om vilka avgifter som ska gilla, om det beslutas att
gardsforsaljning ska tillatas.

Forslaget frain omsorgsforvaltningen ér att det beslutas om:
e cn avgift for ansokan om gardsforsiljning.
e en arlig tillsynsavgift f6r gardsforsaljning.

I samband med denna dndring foreslas aven att kommunen beslutar om en érlig
tillsynsavgift f6r provsmakningstillstand.

Arendet

I prop. 2024/25:86 Bittre forutsittningar for besOksniringen i friga om
smaskalig produktion av alkoholdrycker foreslas att det ska inféras en méjlighet
till smaskalig gardsfoérsiljning av alkoholdrycker 1 syfte att f6rbéttra
forutsittningarna for lokal besoksniring.

Regeringen bedomer att det ar forenligt med EU-ritten att infGra en smaskalig
gardsforsaljning samtidigt som detaljhandelsmonopolet virnas. En
forutsittning dr att begrinsningar infors 1 syfte att sidkerstilla att forséljningen ar
begrinsad och att det dr besoket snarare dn forsiljningen som star i centrum.
Det foreslas darfor bland annat krav pa tillstand for gardsforsaljning och att
alkoholdryckerna ér egentillverkade.

Enbart smaskaliga oberoende tillverkare ska fa meddelas
gardsforsaljningstillstind. Gardsforsiljning ska endast fi ske till konsumenter
som deltar i ett kunskapshéjande besoksarrangemang som anordnats av
tillverkaren. Tillstindshavaren ska fa bedriva gardsforsiljning fran endast ett
torsiljningsstille. Forsiljningen till varje enskild konsument ska inte fa Gverstiga
0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starkol och tre liter andra jasta
alkoholdrycker vid samma besokstillfille.

De nya reglerna foreslas trida i kraft den 1 juni 2025. Reformen boér utvirderas
och de nya bestimmelserna om gardsforsiljning foreslas gilla 1 sex ar frin
ikrafttridandet.

Kommunerna féreslas bli tillstands- och tillsynsmyndighet. Kommunerna far
dven ta ut en avgift for detta.

Lagstod (enligt prop. 2024/25:80)

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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5 a kap. alkohollagen
1 § For gardsforsaljning kravs det tillstand (gardsforsiljningstillstand).

6 § Ansokan om gardsforsaljningstillstind gors skriftligen till den kommun dar
torsiljningsstillet ar beldget.

17 § Kommunen far ta ut en avgift for provningen av ansékan om gards-
torsiljningstillstand enligt de grunder som beslutas av kommunfullmiktige.
Kommunen far ocksa ta ut en avgift for tillsyn enligt 9 kap. av den som har
tillstand att bedriva gardsforsiljning.

Bedoémning

Aven om lagen dnnu inte har beslutats av riksdagen sa bor taxan justeras i
enlighet med f6rslaget. Enligt propositionen ska lagen trida 1 kraft 2025-06-01.

Forvaltningen bedomer att ett fatal foretag i Avesta kommun kommer att
ansOka om tillstand for gardsforsiljning. Intiktsokningen och merarbetet
bedoms vara ganska litet.

Den som vill bedriva gardsforsiljning av alkoholdrycker foreslas debiteras
motsvarande prévningsavgift som den som ansdker om
provsmakningstillstind, 5 000 kronor.

Den iarliga tillsynsavgiften foreslds vara 2 100 kr for tillverkningsstillen som har
en arlig omsattning for forsiljning av alkohol pa mindre an 1 000 000 kr och 4
100 kr for tillverkningsstillen som har en omsittning f6r alkoholférsiljning
som 6verstiger 1 000 000 kr/4ar.

For den som innehar ett provsmakningstillstind foreslas avgiften vara 2 100 kr
for tillverkningsstillen som har en arlig omsittning for forsiljning av alkohol pa
mindre dn 1 000 000 kr och 4 100 kr f6r tillverkningsstillen som har en
omsittning for alkoholforsiljning som Gverstiger 1 000 000 kr/ar.

Den arliga tillsynsavgift som foreslds motsvarar avgiften for den som har
stadigvarande tillstand for slutet sillskap, enligt nuvarande taxor. For en
tillstandshavare som bade har tillstind f6r gardsforsiljning och provsmakning
ska endast en drlig tillsynsavgift tas ut, eftersom samordnad tillsyn kan ske.

Forslag till ny taxa:
Ansokan om tillstand f6r gardsforsiljning 5000 kr

Atlig avgift for tillsyn av gardsforsiljning och/eller provsmakning:

-omsittning for forsiljning av alkohol <1 000 000 kt/4r 2100 kr
-omsittning for forsiljning av alkohol> 1 000 000 kt/ér 4100 kr
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige att godkianna forslag till reviderad taxa.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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Beredning/ behandling

- Omsorgsstyrelsen 15 april 2025, § 39.
- Porslag pa reviderad taxa enligt alkohollagen.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 66.

Kommunstyrelsens besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkinna forslag till
reviderad taxa.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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8§73 Arsredovisning 2024 for S6dra Dalarnas
Samordningsférbund

Dnr KK 2025-000105042

Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbunds har 6verlimnat sin arsredovisning
avseende verksamhetsaret 2024 f6r godkinnande av kommunfullmiktige.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas Samordningstérbund
arsredovisning for 2024 godkinns.

Beredning/ behandling
- Arsredovisning for verksamhetsiret 2024, S6dra Dalarnas
Samordningsférbunds

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 64.

RKommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Samordningsférbund arsredovisning f6r 2024 godkanns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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§74  Arsredovisning 2024 for Sodra Dalarnas
Raddningstjanstférbund

Dnr KK 2025-000128042

Sammanfattning

Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbunds har 6verlimnat sin drsredovisning
avseende verksamhetsaret 2024 f6r godkinnande av kommunfullmiktige.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund
arsredovisning for 2024 godkinns.

Beredning/ behandling
- Arsredovisning for verksamhetsiret 2024, S6dra Dalarnas
Riddningstjanstférbunds.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 28 april 2025, § 65.

RKommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Raddningstjanstforbund arsredovisning for 2024 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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875 Delegationsbeslut vid
kommunstyrelsens sammantraden

Dnr KK 2025-000015002

Sammanfattning

- Dnr KK 2025-000040 Beslut om tf. kommundirektér 2 maj och 5 maj
2025.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande
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8§76 Delgivningar vid kommunstyrelsen 2025
Dnr KK 2024-000384006

Sammanfattning

- Kollektivtrafikplan 2025 med utblick 2026-2027,
Kollektivtrafiknimnden 2024-12-12

- Protokoll fran styrelsemote Visit Dalarna 2025-04-17

- Styrgruppsprotokoll f6r E-arkiv Mitt 2025-04-15

- Protokoll V-Dala 6verférmyndarsamverkan 2025-04-10

- Hjilpmedelsnimndens protokoll 2025-04-03

- Dalabanans styrelseprotokoll 2025-03-07

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2025-04-28

- Kommunstyrelsens samhaillsplaneringsutskott protokoll 2025-04-28

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande



Bilaga — Protokollsanteckning till 8§ 59, Yttrande over
anmarkning i revisionsberattelsen for ar 2024

Gallande kommunens svar pa revisionsrapporten

Vi moderater delar i viss man den kritik och de
anmarkningar som riktas mot kommunstyrelsen i sin
helhet. Samtidigt vill vi dock tydliggora att det var vi i
oppositionen som initialt uppmarksammade bristerna i
kommunens skogsforvaltning.

Mot denna bakgrund anser vi att ansvaret och
anmarkningen i just denna fraga i forsta hand bor riktas
mot majoriteten i kommunstyrelsen, da det ar dar det
yttersta ansvaret for den bristande styrningen vilar.

Johan Thomasson (M)  Johannes kotschy (M)

ULf Berg (M) Roy Uppgéard (Kd)
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