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§ 98 Rapport från verksamheten 
  

Enhetsbesök 
Enhetschefen för Horndals hemtjänst informerar om verksamheten och 
berättar om fokusområdena fast omsorgskontakt och personalkontinuitet. 
Horndals hemtjänst utgör ett stort geografiskt område vilket ställer särskilda 
krav på planering och transport. Gruppen arbetar aktivt med resultaten från 
brukarundersökningen.    

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna 
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§ 99 Rapport från kontaktperson 
 
Maija Lyresten (S) och Sven-Erik Lönnberg (SD) rapporterar från besök på 
Baldershage. 

 

Omsorgsstyrelsens arbetsutskott rapporterar från verksamhetsbesök på 
Johannagården (LSS). 

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 100 Vården och omsorgen i utveckling 
Dnr 2022-000025 730  
Förvaltningen informerar om arbetet med pilotprojektet med fastare 
grundschema och läkemedelsautomater.  

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 
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§ 101 Ekonomisk rapport 2024 
Dnr 2024-000028 042  
Budgetutfall till och med oktober 2024 för omsorgsstyrelsens 
verksamhetsområde redovisas. 

 

Resultatet visar underskott för socialtjänsten med 12 061 000 kr och underskott 
för vård och omsorg med 16 736 000 kr. Det ackumulerade underskottet är 
28 796 000 kr. 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 
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§ 102 Mål och budget 2025-2027 
Dnr 2024-000071 041  
Förslag till omsorgsstyrelsens Mål och Budget 2025-2027 innehåller taxor och 
investeringar.  

 

Enligt anvisningar beslutar omsorgsstyrelsen om styrelseplan innehållande mål, 
indikatorer och åtgärdsplan i november. 

Beredning 
- Mål och budget 2025-2027. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 

 

Beslut 
- Taxor för 2025 fastställs enligt förslag 

- Investeringar 2025 fastställs enligt förslag. 

 

 

Utdrag skickas till: resultatenhetschef, enhetschef och ekonomer 
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§ 103 Styrelseplan för omsorgsstyrelsen 2025 
med utblick 2026-2027 

Dnr 2024-000073 041  
Förvaltningen föredrar styrelseplanen för omsorgsstyrelsen 2025 med utblick 
2026-2027. 

Beredning 
- Styrelseplan för omsorgsstyrelsen 2025 med utblick 2026-2027. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 

 

Beslut 
- Styrelseplanen godkänns. 

 

Utdrag skickas till: ekonomer 



 

 
Omsorgsstyrelsen SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 
9(19) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

 
 

  
 

  
 

§ 104 Ansökan sociala investeringsfonden 
Dnr 2022-000101 709  
Omsorgsstyrelsen beslutade 2022-11-15 att ansöka om 5 miljoner kronor ur 
den sociala investeringsfonden för projektet Framtidsmottagning (FTM). Vid 
kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-08 beslutades att 
omsorgsförvaltningen skulle tilldelas 2.5 miljoner kr för 2023 för införandet av 
Framtidsmottagningen och för 2024 beviljades 5 miljoner för projektet. 
Projektet planeras pågå under 3 år, tom 2026-06-30.  

 

Projektets syfte är att minska tiden i passivitet för personer som uppbär 
ekonomiskt bistånd och som beviljas kompetenshöjande insats enligt 4 kap 4 § 
socialtjänstlagen samt öka möjligheten till stegförflyttning mot målet om egen 
försörjning för personer som står längre ifrån arbetsmarknaden med insatser 
enligt 4 kap 1 § Socialtjänstlagen. 

 

Projektet ska ta emot såväl personer som ansöker om försörjningsstöd för 
första gången och personer som redan finns i verksamheten hos 
försörjningsstödsenheten. 

 

De metoder och arbetssätt som projekt Framtidsmottagning utvecklar fortsätter 
och följer projektplanen som styrgruppen fastställt. Uppföljning och 
utvärdering av arbetssätt sker kontinuerligt och under hösten 2024 har en 
snabbare process från beslut till aktivitet redan implementerats i ordinarie 
verksamhet hos försörjningsstöds- och Arbetsmarknadsenheten.  

 

Arbetsmarknadsenheten (AME) är centrum för Avesta kommuns 
arbetsmarknadsåtgärder och är navet för arbete med individer som står utanför 
arbetsmarknaden. Uppdraget är att stärka varje individs möjlighet att kunna 
försörja sig själv.  

 

Den målgrupp som både Framtidsmottagningen och AME främst arbetar med 
är personer som uppbär ekonomiskt bistånd och som är arbetslösa. I september 
2024 fanns, av dem som uppbär ekonomiskt bistånd, ca 150 personer 
registrerade som arbetslösa. Av dem var hälften inskrivna i något av 
Arbetsförmedlingens (AF) ramprogram, vilket innebär att Arbetsförmedlingen 
har ansvaret för deras planering. Kommunen får inte bevilja dessa personer 
kompetenshöjande insatser enligt socialtjänstlagen då det konkurrerar med 
Arbetsförmedlingens insatser som utförs av externa aktörer. 

 

Bland de personer som finns inom ramen för Arbetsförmedlingens ansvar finns 
en stor grupp med utrikesfödda personer som har svårt att etablera sig på 
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arbetsmarknaden på grund av bristande språkprogression i svenska. 
Arbetslöshet bland utrikesfödda i Avesta kommun har över tid minskat men är 
fortfarande alldeles för hög (22,9% september 2024). 

Omsorgsstyrelsen har tagit beslut om att hos Arbetsförmedlingen ansöka om 
medel för ett projekt med arbetsmarknadspolitisk inriktning. Projektet utgår 
från den lokala samverkansöverenskommelsen som finns mellan Avesta 
kommun och Arbetsförmedlingen och innebär att kommunen kan erbjuda 
kompetenshöjande insatser även till personer som finns inskrivna i AF:s 
ramprogram. Målgruppen är långtidsarbetslösa utrikesfödda personer som 
uppbär ekonomiskt bistånd. 

 

För att möjliggöra projektet tillsammans med AF krävs en medfinansiering från 
Avesta kommun i form av resurser och/eller aktiviteter. Dessa resurser tas från 
ordinarie verksamhet samt från projekt Framtidsmottagning.  

 

Medfinansiering: 

1.25 tjänst Framtidsmottagningen 750 000 kr 

1.25 tjänst AME      750 000 kr 

0.5 tjänst Försörjningsstöd      350 000 kr  

0.2 projektledare     175 000 kr 

Totalt    2 025 000 kr  

 

Arbetsförmedlingens insats är ekonomiska resurser upptill 50 % av projektets 
totala budget. Förvaltningen planerar att medfinansiera projektet med 2 025 tkr, 
vilket ger 2 miljoner kronor i ekonomiska resurser från AF till projektet.  

 

De ekonomiska resurserna som AF tillsätter kommer till största del att läggas på 
olika former av arbeten med anställningsstöd (anställningar enligt 
beredskapsavtalet BEA) för personer som uppbär ekonomiskt bistånd. 
Anställningar som till exempel introduktionsjobb och nystartsjobb. Syftet med 
en anställning med stöd är att stärka arbetstagarens möjligheter att få ett arbete 
på den reguljära arbetsmarknaden.  

 

Idag är 1,5 miljoner kronor av Framtidsmottagningens budget avsatt till 
anställningar av den formen, ca 12 personer/år. Dessa anställningar ger, vid rätt 
matchning, individen stora möjligheter till att komma vidare till en egen 
försörjning. Som exempel så finns flertalet av dem som under åren haft ett 
introduktionsjobb inom kommunens vård och omsorg idag inom verksamheten 
som vikarier. 
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Medel från den sociala investeringsfonden tillsammans med de ekonomiska 
resurser från Arbetsförmedlingen ger möjlighet att växla upp det arbetet och 
erbjuda dubbelt så många personer som uppbär ekonomiskt bistånd en 
anställning med stöd. Utöver arbetet med anställningar med stöd planeras en 
del av Arbetsförmedlingens insats att användas till en förstärkning av resurser i 
form av en utbildad pedagog (0.5 tjänst).  

 

Arbetssättet med att ha en utbildad lärare inom Arbetsmarknadsenheten är ny 
och kommer följas särskilt vid uppföljning och utvärdering. 

 

Utöver att projektet kommer ge deltagarna bättre möjlighet till 
språkprogression och stegförflyttning mot arbetsmarknaden kommer det även 
att främja samverkan mellan Avesta kommun och Arbetsförmedlingen men 
också internt mellan olika enheter.  

 

Projektplanen är på tre år och kommunen behöver årligen göra en ansöka till 
Arbetsförmedlingen. 

  

Med det nya projektet tillsammans med AF kommer det finnas tre olika 
arbetsmetoder att följa och jämföra mellan. (AME, Framtidsmottagningen och 
gemensamt projekt med AF) En gemensam indikator att följa för samtliga är; 
andel som gått vidare till arbete eller studier. Den indikatorn tillsammans med 
statistik av antal årsarbetare inom respektive område särredovisas för varje 
område och kommer ligga till grund till utvärdering av de olika 
arbetsmetoderna. Utöver det så följs självklart de båda projekten upp utifrån 
deras respektive fastställda mål.  

 

Omsorgsförvaltningen ansöker om 5 miljoner från den sociala 
investeringsfonden för 2025 för att fortsätta metodutveckling inom ramen för 
projekt Framtidsmottagning. Resurser från Framtidsmottagningen kommer 
även användas som medfinansiering i ansökan om projekt hos 
Arbetsförmedlingen enligt ovan. Dessa två projekt tillsammans kommer göra 
att fler personer som uppbär ekonomiskt bistånd får stöd och hjälp att komma 
närmre arbetsmarknaden och egen försörjning. 

 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 9 oktober 2024. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 
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Vid omsorgsstyrelsens möte informerar Gunilla Berglund (C) om förändring av 
fördelningen inom det ansökta beloppet. Inom de 5 miljoner som ansöks, ska 
350 000 kr gå till Samverkansteamet. 

 

Beslut 
- Omsorgsstyrelsen förslår kommunstyrelsen att bevilja 5 miljoner kronor 

ur sociala investeringsfonden under 2025. 

 

Utdrag skickas till: Kommunstyrelsen, socialchef, ekonomer 
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§ 105 Behov av utveckling och förstärkning 
av den sociala barn- och 
ungdomsvården i Avesta 

Dnr 2024-000074 709  

Sammanfattning 
Förvaltningen har sett ett stort behov av att förstärka arbetet med det 
förebyggande arbetet kopplat till ungdomar med normbrytande beteende 
genom tidiga insatser samt att möjliggöra arbetet med ungdomar med ett 
kriminellt beteende. Parallellt med detta har kostnader för placeringar hos barn- 
och familjeenheten ökat med anledning av brist på egna familjehem. Enheten 
har i allt större utsträckning än tidigare blivit beroende av konsulentstöttade 
familjehem för att möjliggöra akuta placeringsbehov.  

 

Förvaltningen gjort en utredning som föreslår tre åtgärder kopplat till den 
förstärkning av ram som finns om 3 miljoner kronor inom barnavården för 
2025. 

Ärendet 
För att möjliggöra ett sammanhållet arbete med ungdomar med normbrytande 
beteende föreslår förvaltningen att utöka antalet socialsekreterare inom den 
sociala barn- och ungdomsvården med 2.0 heltidstjänster som är riktade mot 
arbetet med ungdomar normbrytande beteende. Detta skulle få effekter på dels 
möjlighet till tidigare insatser, dels för att förbättra den ansträngda arbetsmiljön 
för barn- och familjeenhetens socialsekreterare. 

 

Genom att rekrytera och utöka antalet särskilt kvalificerade kontaktpersoner 
från 4 till 10 stycken kan arbetet med mentorskap för ungdomar utökas och 
utvecklas. 

 

Placeringskostnader har ökat och en av anledningarna till detta är bristen på 
jourhem. Förvaltningen föreslår därför att 2 kontrakterade familjehem 
rekryteras som har möjlighet till att ta emot jourplaceringar inom den sociala 
barn- och ungdomsvården, familjehemmen skulle samtidigt kunna ha 4 
placeringar pågående. 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 25 oktober 2024 tillsammans med tillhörande 

utredning. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 
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Beslut 
- Omsorgsstyrelsen godkänner förvaltningens plan för ramförstärkningen 

enligt nedanstående: 

- Anställa två kontrakterade jourhem för akuta placeringar inom den 
sociala barn- och ungdomsvården. 

- Utöka antalet särskilt kvalificerade kontaktpersoner till 10 
uppdragstagare. 

- Utöka med två socialsekreterare med inriktning på ungdomar med 
normbrytande beteende. 

- Finansiera lokalkostnader inom den sociala barn- och ungdomsvården. 

 

Utdrag skickas till: socialchef, enhetschef, ekonomer 



 

 
Omsorgsstyrelsen SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 
15(19) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

 
 

  
 

  
 

§ 106 Revidering av Riktlinjer för hantering av 
privata tillgångar inom 
Omsorgsförvaltningen samt revidering 
av Riktlinjer för behovsbedömning inom 
vård och omsorg 

Dnr 2024-000075 709  
Personer som beviljas stöd enligt Socialtjänstlagen (SOL) eller Lagen om 
särskilt stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS), och som inte klarar 
av att på egen hand sköta sin ekonomi, kan behöva tillfälligt eller mer långvarigt 
stöd med att hantera egna medel.  Utgångspunkten är att personen så långt som 
möjligt ska sköta sin ekonomi själv eller med stöd av legal företrädare, gode 
man/förvaltare. Personalen ska därmed inte vara ersättare för närstående, god 
man/ förvaltare eller agera bank med hantering av kontanter. 

 

Det här är en revidering av riktlinjerna som antogs 2024-02-20 av 
omsorgsstyrelsen. En revidering gällande avdrag vid gemensam matkassa inom 
LSS gruppboende föreslås. Avdraget är möjligt endast för heldag och inte 
uppdelat på frukost. Lunch och middag och ska anmälas 5 dagar innan och inte 
som tidigare 7. Riktlinjen omfattades endast hantering av privata tillgångar inom 
LSS och Socialpsykiatri. Denna revidering syftar till att vidga riktlinjerna så att 
dessa omfattar samtliga verksamheter inom omsorgsförvaltningen.    

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 13 augusti 2024 tillsammans med tillhörande 

riktlinjer. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 

Beslut 
- Revideringen av riktlinjerna för hantering av privata tillgångar inom 

Omsorgsförvaltningen godkänns.  

- Revideringen av riktlinjerna för behovsbedömning inom vård och 
omsorg godkänns. 

 

Utdrag skickas till: Socialchef, vård- och omsorgschef, enhetschef 
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§ 107 Omsorgsstyrelsens verksamhetsbesök 
och Mål och budgetdagar 2025 
Dnr 2024-000076 700  
Omsorgsstyrelsens verksamhetsbesök 2025 är delvis digitala då besök inte ska 
ske i de boenden som inte kan erbjuda besök i särskild anvisad lokal och/eller 
med samtycke från brukare. I de fall som lokal finns tillgänglig eller samtycke 
har lämnats ska boende erbjudas dialog med arbetsutskottet. 

 

Verksamhetsbesök  

5/3 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök 

2/4 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök  

29/1 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök 

7/5 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök  

4/6 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Mål och budget 2026–
2028 

18-
19/9 

Heldagar Omsorgsstyrelsen 

Verksamhetsbesök 

24/9 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök 

5/11 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

Verksamhetsbesök  

26/11 13.15-
15.00 

Arbetsutskott 

 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 28 oktober 2024. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 5 november 2024. 

Beslut 
- Verksamhetsbesök och Mål och budgetdagar 2025 fastställs. 

 

Utdrag skickas till: Omsorgsstyrelsens arbetsutskott och omsorgsstyrelsen. 
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§ 108 Vad tycker de äldre om äldreomsorgen - 
information om resultat 
 
Ärendet utgår och flyttas till nästa omsorgsstyrelse.  

 

Beslut 
- Ärendet flyttas till nästa omsorgsstyrelse. 
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§ 109 Anmälan om delegationsbeslut 
omsorgsstyrelsen 2024 
Dnr 2024-000002 700  
 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-05. 

 

Beslut 
- Delegationsbesluten anses anmälda. 
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§ 110 Delgivningar omsorgsstyrelsen 2024 
Dnr 2024-000016 700  
 

Avsändare  Innehåll 

 

Socialjouren Dalarna Sammanställning statistik för perioden 2024-07-01 
Borlänge                              -2024-09-30 

 

Omsorgsstyrelsen Kvartalsrapport per 30 september2024 till 
Inspektionen för vård och omsorg över 12 
gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap, 1 § SoL 
inom vård och omsorg som inte verkställts inom 
tre månader efter beslutsdatum eller 
verkställigheten avbrutits och inte återupptagits 
inom tre månader.  

 

” Kvartalsrapport per 30 september 2024 till 
Inspektionen förvård och omsorg över 13 
gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap, 1 § SoL 
inom socialtjänsten som inte verkställts inom tre 
månader efter beslutsdatum eller verkställigheten 
avbrutits och inte återupptagits inom tre månader. 

Beslut 
- Handlingarna anses delgivna. 
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