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Plats och tid Omsorgsförvaltningen, tisdagen den 17 juni 2025 kl 14:00 – 17:00 Ajournering kl. 
15:02-15:07, 16:04-16:10 

Beslutande Gunilla Berglund (C), Ordförande 
Patrik Sundin (S), Vice ordförande 
Lilian Haas (S) 
Kerstin Kalin (C), ersättare för Hans Danielsen (S) 
Maija Lyresten (S) 
Lars-Olov Eriksson (S), ersättare för Kirsti Persson (S) 
Lene Kristjansen-Edström (S) 
Solveig Hagelin (S), ersättare för Aram Abed (S) 
Katarina Andersson (M), ersättare för Madeleine Ingmarstedt (M) 
Rolf Rickmo (M) § 60-63, 66 
Pia Aronsson (V) ersättare för Rolf Rickmo (M), § 64-65, 67-73 
Tina Holmberg (M) 
Ulrika Eriksson-Segerström (KD) 
Sven-Erik Lönnberg (PO) 
Margareta Rickmo Lindfors (PO) 
Margareta Lindgren (PO) 
 

Övriga närvarande Pia Aronsson (V), ersättare § 60-63, 66 
Anna-Karin Stillfors, förvaltningschef 
Ann-Christine Magnusson, socialchef 
Elvira Sverkersson, vård- och omsorgschef, § 62 
Alina Walli, ekonom 
Monica Andersson, Kommunal § 60-62 
Lilian Palm, revisor 
Anders Lyhed, budget- och skultrådgivare § 60-61 
Linda Sandberg, HR-controller § 62 
Susanne Berger, arbetsmarknadssamordnare § 63 
Max Jonsson, socialt ansvarig socionom § 68-69 
Åsa Lantz, sekreterare   

Justerare Ulrika Eriksson-Segerström (KD) med Tina Holmberg (M) som ersättare 

Justeringens plats och tid Omsorgsförvaltningen torsdag 19 juni 2025 kl. 9.00  
 Underskrifter 
 Sekreterare 

 
Paragrafer § 60-73 

   

 Ordförande 
  

   

 Justerare 
  

   
 ANSLAG 
Sammanträde Omsorgsstyrelsen 
Datum 2025-06-17 
Anslag sätts upp 2025-06-19 Anslag tas ner 2025-07-11 

Protokollets förvaring  

 
Omsorgsförvaltningen Åsa Lantz 
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§ 60 Verksamhetsberättelse 2024 för budget- 
och skuldrådgivningen  
Dnr 2025-000061709  

Förvaltningen redovisar verksamhetsberättelse 2024 för budget- och 
skuldrådgivningen. 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse Verksamhetsberättelse budget- och 

skuldrådgivning Avesta kommun 2024, februari 2025. 
- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 

Beslut 
- Verksamhetsberättelsen läggs till handlingarna. 
 
Utdrag skickas till: Budget- och skuldrådgivare. 
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§ 61 Verksamhetsberättelse 2024 för 
konsumentvägledningen  
Dnr 2025-000062709  

Förvaltningen redovisar verksamhetsberättelse 2024 för 
konsumentvägledningen. 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse Verksamhetsberättelse konsumentvägledning 

Avesta kommun 2024, februari 2025. 
- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2023. 

Beslut 
- Verksamhetsberättelsen läggs till handlingarna. 
 

 

Utdrag skickas till: Konsumentvägledare 
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§ 62 Uppdrag till omsorgsförvaltningen– 
Utredning om arbetstidens förläggning 
inom Vård och omsorg 

Dnr 2025-000009700  

Sammanfattning 

Omsorgsförvaltningen har fått i uppdrag från Omsorgsstyrelsen att utreda och 
att ge förslag på åtgärder för att minska personalkostnaderna inom Vård- och 
omsorg, vilka beskrivs i denna utredning. Det finns många ramar som styr 
arbetsförläggningen. Dessa kan vara centralt beslutade såsom lagstiftning, EU-
direktiv och kollektivavtal. Det finns även ramar som har beslutats på lokal nivå 
såsom lokala kollektivavtal samt skriftliga rutiner. Äldreomsorgen står inför 
flera utmaningar nationellt och i Avesta prognosticeras än större utmaningar än 
resten av riket med bland annat kompetensförsörjningsfrågan och den 
demografiska utvecklingen. Dessa utmaningar ställer krav på att arbetsgivaren 
säkerställer konkurrenskraftiga arbetsvillkor.   

Inom Vård- och omsorg finns en stor överkapacitet vad gäller personalresurs, 
vilket är ofinansierad medarbetartid i verksamheterna (resurstid). Resurstiden 
medför att de faktiska personalkostnaderna vida överstiger personalbudgeten. 
Inom Vård- och omsorg samarbetar flera enheter i schemaläggningen, som 
hanteras på Bemanningsenheten, för att resurstiden ska användas för att minska 
behov av vikarier. Vid beräkningen av den ekonomiska besparingen har ökade 
vikariekostnader beaktats. I utredningen beskrivs både vad den nuvarande 
schemaläggningen har för effekter och en jämförelse görs även med närliggande 
kommuner för relevanta nyckeltal. Slutsatsen är att Avesta kommun inte skiljer 
sig nämnvärt från jämförelsekommunerna vad gäller jämförelsetalen.   

De föreslagna åtgärderna som behandlas i utredningen är: Att avskaffa rätt till 
heltid vilket skulle ge en ekonomisk besparing på 17 MSEK/år, att införa 
delade turer vilket skulle medföra en ekonomisk besparing på 9,4 MSEK/år 
(hela veckorna) eller 7,7 MSEK (endast helger), att införa fler helgpass vilket 
skulle ge en ekonomisk besparing på 5,3 MSEK/år samt att verka för att införa 
lokalt kollektivavtal för ständig helgtjänstgöring vilket skulle ge en ekonomisk 
besparing på 5,7 MSEK/år. Risk och möjlighetsanalys har genomförts 
tillsammans med de fackliga organisationerna som påvisar såväl risker som 
möjligheter med de olika åtgärderna. Den ekonomiska beräkningen visar även 
att en kombination av de olika åtgärderna ger ett förbättrat ekonomiskt utfall.   
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Möjliga beslut på åtgärder utifrån utredningen 

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att avskaffa rätt till 
heltid inom Vård- och omsorg.  

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta om att ge 
omsorgsstyrelsens verksamheter rätt att införa delade turer vid behov.  

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta om att ge 
omsorgsstyrelsens verksamheter rätt att införa delade turer vid behov 
under helger.  

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta om att ge 
kommunkansliet i uppdrag att verka för att teckna ett lokalt 
kollektivavtal om ständig helgtjänstgöring inom Vård- och omsorg.  

- Införa 9 helgpass per 4 veckor inom Vård- och omsorg.  
 

På arbetsutskottet 3 juni 2025 yrkade Patrik Sundin (S) att arbetsutskottets 
förslag till omsorgsstyrelsen skulle vara att föreslå kommunstyrelsen besluta 
att ge omsorgsstyrelsens verksamheter rätt att införa delade turer vid behov 
under helger och att omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att ge kommunkansliet i uppdrag att verka för att teckna ett lokalt 
kollektivavtal om ständig helgtjänstgöring inom Vård- och omsorg. Rolf 
Rickmo (M) och Madeleine Ingmarstedt (M) deltog inte i beslutet på 
arbetsutskottet. 
 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 26 maj 2025 tillsammans med utredning 

Arbetstidens förläggning inom Vård och omsorg. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 

 

Yrkande vid omsorgsstyrelsens möte 
Rolf Rickmo (M), med instämmande av Katarina Andersson (M), Tina 
Holmberg (M), Ulrika Eriksson-Segerström (KD), Margareta Lindgren (PO), 
Margareta Rickmo Lindfors (PO) och Sven-Erik Lönnberg (PO), yrkar att 
omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att avskaffa rätt till heltid 
inom Vård- och omsorg, att central schemaläggning läggs ut på enheterna och 
att omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta om att ge 
kommunkansliet i uppdrag att verka för att teckna ett lokalt kollektivavtal om 
ständig helgtjänstgöring inom Vård- och omsorg.  Fortsättningsvis benämnt 
som Rolf Rickmos (M) yrkande. 

 
Patrik Sundin (S) yrkar i enlighet med arbetsutskottets förslag att 
omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att ge omsorgsstyrelsens 
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verksamheter rätt att införa delade turer vid behov under helger och att 
omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att ge kommunkansliet i 
uppdrag att verka för att teckna ett lokalt kollektivavtal om ständig 
helgtjänstgöring inom Vård- och omsorg. Fortsättningsvis benämnt som Patrik 
Sundins (S) yrkande 
 

Propositionsordning 
Ordförande, Gunilla Berglund (C), finner att det finns två förslag till beslut, 
Patrik Sundins (S) yrkande och Rolf Rickmos (M) yrkande. 

 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att omsorgsstyrelsen 
beslutar i enlighet med Patrik Sundins (S) yrkande. 

 

Rolf Rickmo (M) begär votering. 

Votering 
Omröstning genomförs med ordningen: 

Ja för Patrik Sundins (S) yrkande ska bifallas. 

Nej för Rolf Rickmos (M) yrkande ska bifallas. 

Under omröstningen lämnas åtta röster på ”Ja” och sju röster på ”Nej”. 

 

Ja: Patrik Sundin (S), Lilian Haas (S), Kerstin Kalin (C), Maija Lyresten (S), 
Lars-Olov Eriksson (S), Lene Kristjansen Edström (S), Solveig Hagelin (S) och 
Gunilla Berglund (C). 

Nej: Katarina Andersson (M), Rolf Rickmo (M), Tina Holmberg (M), Ulrika 
Eriksson-Segerström (KD), Margareta Lindgren (PO), Margareta Rickmo 
Lindfors (PO) och Sven-Erik Lönnberg (PO). 

Ordförande finner att omsorgsstyrelsen har beslutat att bifalla Patrik Sundins 
(S) yrkande att besluta i enlighet med omsorgsstyrelsens arbetsutskotts förslag 
till beslut. 

Beslut 

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att ge 
omsorgsstyrelsens verksamheter rätt att införa delade turer vid behov 
under helger.  

- Omsorgsstyrelsen föreslår kommunstyrelsen besluta att ge 
kommunkansliet i uppdrag att verka för att teckna ett lokalt 
kollektivavtal om ständig helgtjänstgöring inom Vård- och omsorg  
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Reservationer 
Katarina Andersson (M), Rolf Rickmo (M), Tina Holmberg (M), Ulrika 
Eriksson-Segerström (KD), Margareta Lindgren (PO), Margareta Rickmo 
Lindfors (PO) och Sven-Erik Lönnberg (PO) till förmån för Rolf Rickmos (M) 
yrkande. 

 

 

 

Utdrag skickas till: Kommunstyrelsen, förvaltningschef, resultatenhetschef, 
ekonomer 
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§ 63 Årsrapport 2024 Projekt 
Framtidsmottagningen 

Dnr 2025-000068700  

Projektledaren för Framtidsmottagningen, Susanne Berger, redogör för 
projektets årsrapport 2024. 

 

Beredning 
- Årsrapport 2024 Projekt Framtidsmottagningen 

 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna 
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§ 64 Rapport från verksamheten 2025 
Dnr 2025-000003700  

Information om omsorgsstyrelsens möte 19 augusti 2025 
Omsorgsstyrelsens möte 19 augusti 2025 är inplanerat för ärenden som kräver 
myndighetsutövning, så som serveringstillstånd. I dagsläget kommer mötet inte 
att behövas. I det fall mötet inte behövs kommer information om detta att 
komma via mejl. 

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 65 Omställning nya socialtjänstlagen 
Dnr 2025-000056709  
 

Förvaltningen informerar om att Jimmy Stenberg, enhetschef, blir 
utvecklingsledare för omställningen till nya socialtjänstlagen med start hösten 
2025. 

Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 66 Rapport från kontaktperson 2025 
Dnr 2025-000004700  
 

Arbetsutskottet rapporterar från verksamhetsbesök på Skogsbo hemtjänst. 

Omsorgsstyrelsens beslut 
- Rapporten läggs till handlingarna. 
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§ 67 Ekonomisk rapport 2025 
Dnr 2025-000027042  
 

Muntlig rapport om budgetutfall till och med maj 2025 för omsorgsstyrelsens 
verksamhetsområde redovisas. 

 

Resultatet visar överskott för socialtjänsten med 1 925 000:- och underskott för 
vård och omsorg med 7 241 000:-. Det ackumulerade underskottet är 
5 315 000:-. 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 
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§ 68 Kvalitetsrapport för IFO och LSS kvartal 
1 2025 

Dnr 2025-000049759  

Förvaltningen redovisar inkomna avvikelser och klagomål för perioden 1 
januari till 31 mars 2025.  

Beredning 
- Kvalitetsrapport för IFO och LSS verkställighet kvartal 1 2025. 
- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 

Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 
 
 
Utdrag skickas till: SAS 
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§ 69 Revidering av delegationsordning för 
omsorgsstyrelsens ansvarsområde 

Dnr 2025-000063009  

Sammanfattning 
I slutet av maj planeras för beslut i riksdagen om ny socialtjänstlag. Lagen är 
planerad att träda i kraft 20250701.  

Den nya lagen kräver en omfattande revidering av nuvarande delegation. Lagen 
delas in i avdelningar och nya kapitel vilket ändrar samtliga paragrafers 
numrering samtidigt som nya paragrafer tillkommer. Vissa mindre justeringar 
görs utifrån behov från verksamheterna.  

Verksamhetscontroller i socialförvaltningen får delegation på utlämning av vissa 
statistikuppgifter till bland andra tillsynsmyndigheter.  

Ett tillägg görs när det gäller redaktionella ändringar; förvaltningschef kan utse 
någon annan än SAS eller MAS att göra redaktionella revideringar i 
delegationen.  

Förslagen till ändringar i delegationen utgår från en proposition vilket innebär 
att det inte går att utesluta förändringar i lagtext/paragrafnumrering eller när 
lagen ska träda i kraft. Som en konsekvens av detta kan det finna skäl att inom 
kort återkomma med beslut om ändringar.  

I det reviderade förslaget till ny delegationsförteckning är text som ska raderas 
markerade med rött och förslag till ändring är grön. 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 6 maj 2025 tillsammans med delegationsordning 

för omsorgsstyrelsen. 
- Omsorgsstyrelsen arbetsutskott 3 juni 2025. 

Beslut 
- Revidering av delegationsordningen godtas och gäller från och med 1 juli 

2025. 

 
Utdrag skickas till: SAS 
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§ 70 Icke biståndsbedömda insatser och 
dokumentation enligt ny socialtjänstlag 

Dnr 2025-000064709  

Sammanfattning 
En ny socialtjänstlag förväntas träda i kraft den 1 juli 2025. Enligt förslaget 
ges kommunerna möjlighet att erbjuda förebyggande insatser utan att dessa 
föregås av individuell behovsprövning. Syftet är att öka tillgängligheten till 
socialtjänstens stöd, möjliggöra ett mer förebyggande arbetssätt samt skapa 
en mer effektiv organisering av verksamheten. 
 
Socialnämnden får genom den nya lagen befogenhet att besluta om vilka 
insatser som får erbjudas utan föregående individuell bedömning. Det finns 
dock vissa insatser som även fortsättningsvis kräver behovsprövning enligt 
lagförslaget. 
 
Insatser som fortsatt ska föregås av individuell behovsprövning är: 

• Familjehemsplacering 
• Kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson 
• Vård enligt 12 § LVU samt 22 och 23 §§ LVM 
• Vård av barn i jourhem, stödboende eller andra HVB 
• Stadigvarande plats i boende enligt 8 kap. 4 eller 7 §§ nya SoL 
• Ekonomiskt bistånd 

 
Vidare får socialnämnden möjlighet att tillhandahålla vissa insatser till barn 
från 15 år utan vårdnadshavares samtycke. 
 
Enligt 14 kap. 3 § i lagförslaget ska handläggning, beslut, åtgärder och 
insatsers genomförande dokumenteras. Detta gäller även insatser som inte 
föregås av en utredning, såsom rådgivning och öppna verksamheter. Dock 
föreslås vissa undantag från dokumentationsskyldigheten i särskilda fall. 
 
Undantag från dokumentationsskyldighet: 
1. Rådgivning – 14 kap. 4 § 
Vid rådgivning behöver inte uppgifter om den enskildes personliga 
förhållanden dokumenteras, vilket möjliggör anonymitet. Exempel på sådana 
insatser är: 

• Familjerådgivning 
• Alkoholrådgivning 
• Budget- och skuldrådgivning 
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2. Insatser utan behovsprövning – 14 kap. 5 § 
Socialnämnden kan, om särskilda skäl föreligger, besluta att uppgifter som 
kan röja enskildas identitet inte ska dokumenteras vid insatser utan 
behovsprövning. Detta gäller på gruppnivå och beslutet ska motiveras av 
insatsens syfte och karaktär, exempelvis vid insatser riktade mot våldsutsatta 
eller andra särskilt utsatta grupper. Undantag kan också vara aktuellt för 
öppna mötesplatser där dokumentation inte anses nödvändig. 
 
Andra uppgifter, såsom kön, ålder och avidentifierade data för uppföljning, 
ska fortsatt dokumenteras i enlighet med 14 kap. 3 §. 
 
Förvaltningens bedömning 
Socialförvaltningen har genomfört en kartläggning över insatser som idag 
redan ges utan behovsprövning i form av rådgivning eller öppna 
verksamheter. Dessa bedöms kunna fortsätta erbjudas utan individuell 
behovsprövning enligt den nya lagen. 

 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 6 maj 2025 tillsammans med förteckning, 

bilaga 1. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 

 

Beslut 
- Omsorgsstyrelsen godkänner att de insatser som anges i bilaga 1 får 

tillhandahållas utan föregående individuell behovsprövning i enlighet 
med 11 kap. 5 § i den nya socialtjänstlagen. 

- Omsorgsstyrelsen beslutar att följande rådgivande insatser undantas 
från dokumentationsskyldighet gällande personliga uppgifter enligt 
14 kap. 4 § i lagförslaget: 

o Familjerådgivning 
o Alkoholrådgivning 
o Budget- och skuldrådgivning 
o Anhörigsstöd 
o Anhörigkonsulent 
o Råd och stödinsatser barn 

 
- Omsorgsstyrelsen beslutar att följande insatser utan föregående 

behovsprövning undantas från dokumentationsskyldighet gällande 
enskilds identitet enligt 14 kap. 5 § i lagförslaget: 

o Föräldrautbildning 
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o Anhörigcafe 
o Träffpunkter 
o Linus barngrupper 

 
- Socialförvaltningen får i uppdrag att vid behov återkomma med 

förslag på särskilda insatser där undantag från dokumentation enligt 
14 kap. 4-5 §§ bedöms nödvändiga, samt att motivera sådana 
undantag utifrån verksamhetens karaktär. 

 

 

Utdrag skickas till: Resultatenhetschefer, enhetschefer 
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§ 71 Initiativärende till omsorgsstyrelsen 
från (KD) 

Dnr 2025-000042700  

Sammanfattning 

Kristdemokraterna i Avesta (KD) inkom den 15 april 2025 med ett 
initiativärende där det föreslås att ersättare ska inkluderas som 
kontaktpolitiker till enheterna inom omsorgen i Avesta kommun. Riktlinjer 
för kontaktpolitiker i omsorgsstyrelsen utesluter inte att ersättare i 
omsorgsstyrelsen också kan ha rollen som kontaktpolitiker.  

Ärendet 

Vid varje ny mandatperiod fastställer omsorgsstyrelsen kontaktpolitiker för 
omsorgsförvaltningens olika enheter. Kontaktpolitikerna har av sedvana 
varit ordinarie ledamöter. 
 
Vid omsorgsstyrelsens möte 15 april 2025 inleddes en diskussion som 
resulterade i att (KD) lämnande ovan nämnda initiativärende. 
 
Riktlinjer för kontaktpolitiker i omsorgsstyrelsen, beslutad 19 januari 2021 
(dnr OS 2021-000003 700) använder begreppen ”politiker” och 
”kontaktpolitiker”. Ingen uppdelning görs mellan ordinarie ledamot och 
ersättare. Riktlinjerna utesluter därmed inte att ersättare i omsorgsstyrelsen 
också kan ha rollen som kontaktpolitiker. 
 
 
Förslag till beslut 
- Omsorgsstyrelsens ersättare inkluderas som kontaktpolitiker och fördelas 

på omsorgsförvaltningens olika enheter. 
 
 

Vid arbetsutskottets möte 3 juni 2025 yrkade Patrik Sundin (S) bifall till förslag 
till beslut. 

 

Beredning 
- Förvaltningens skrivelse 16 maj 2025. 

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 
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Beslut 

- Omsorgsstyrelsens ersättare inkluderas som kontaktpolitiker och fördelas 
på omsorgsförvaltningens olika enheter. 

 
 
Utdrag skickas till: Nämndsekreterare 
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§ 72 Anmälan om delegationsbeslut 
omsorgsstyrelsen 2025 

Dnr 2025-000005700  

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 3 juni 2025. 
 

Beslut 

- Delegationsbesluten läggs till handlingarna. 
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§ 73 Delgivningar omsorgsstyrelsen 2025 
Dnr 2025-000006700  

 
Avsändare Innehåll 
 
Familjerådgivningen Sammanställning statistik för perioden  
Borlänge                             2025-01-01 –2025-04-30 
 
Inspektionen för  Beslut 2025-06-16 (Dnr 3.5.1-29447/2024-7) 
vård och omsorg (OS 2024-000065 709) i ärendet om tillsyn av 

rättssäkerheten i kommunernas 
myndighetsutövning för barn och unga 

 
Beslut 

- Handlingarna anses delgivna. 
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