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§ 114 Rapport fran verksamheten 2025
Dnr 2025-000003700

Enhetsbesok — Gruppbostad/Korttids LSS

Fredrik Blomqvist, enhetschef, och Magdalena Bolin, stédpedagog, berittar om
verksamheterna Hillsingsvigen och Grytnisvigen (gruppbostider enligt LSS).

Bland annat naimns arbetet med genomfoérandeplaner, fokusomraden och olika

utbildningar f6r personalen.

Uppfdlining digitala inkGp

Vird- och omsorgschef Elvira Sverkersson limnar uppdatering om arbetet med
att infora digitala ink6p inom hemtjiansten. Forvaltningen holl en ny
marknadsdialog med handlare i kommunen den 21 november 2025. I dagslaget
finns tva handlare som erbjuder digitala inkép. Krylbo hemtjanst dr i gang med
digitala ink6p sedan tidigare. Ragen hemtjidnst har paboérjat arbetet med digitala
inkop och Skogsbo hemtjinst ska till att starta upp.

Omsorgsstyrelsens beslut

- Informationen liggs till handlingarna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 115 Omstallning nya socialtjanstlagen
Dnr 2025-000056709

Arendet utgar.
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§ 116  Rapport fran kontaktperson 2025
Dnr 2025-000004700

Arbetsutskottet rapporterar frain verksamhetsbesok pa Boendestod.

Omsorgsstyrelsens beslut

- Rapporten liggs till handlingarna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 117 Ekonomisk rapport 2025
Dnr 2025-000027042

Sammanfattning

Forvaltningschefen limnar muntlig rapport om budgetutfallet till och med
november 2025.

Resultatet visar pa 6verskott f6r socialtjansten med 6 201 000 kr och underskott
for vard och omsorg med 15 475 000 kr. Ackumulerat underskott 9 274 000 kr.

Omsorgsstyrelsens beslut

- Redovisningen godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 118  Styrelseplan for omsorgsstyrelsen 2026
med utblick 2027-2028

Dnr 2025-000119041

Sammanfattning

Forvaltningen foredrar styrelseplanen f6r omsorgsstyrelsen 2026 med utblick
2027-2028.

Forslag till beslut

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott foreslar omsorgsstyrelsen att
styrelseplanen godkinns.

Beredning/ behandling
- Styrelseplanen f6r omsorgsstyrelsen 2026 med utblick 2027-2028.

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 2 december 2025.

Omsorgsstyrelsens beslut
- Styrelseplanen godkinns.

Utdrag skickas till: ekonomer

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 119 Mini-Maria verksamhet i Dalarna
Dnr 2025-000089709

Sammanfattning

I Dalarna har det under flera ar forts diskussioner om behovet att starta en
verksambhet liknande en Mariamottagning, med malgruppen barn och unga med
skadligt bruk eller beroende samt anpassat och avgrinsat till Dalarnas
forutsattningar och behov. Idag saknas en sammanhallen vardkedja f6r unga
med skadligt bruk och beroende, liksom integrerade arbetssitt och en struktur
tor samverkan kring denna sarbara malgrupp.

Viaren 2024 upprittades en avsiktsforklaring som under samma tid beslutades
att godkinnas av samtliga huvudmin. Under hésten samma ar tillsattes en
arbetsgrupp med uppdrag att utreda de konkreta férutsittningarna for en
samverkan inom ramen for en Mini-Maria verksamhet. Arbetsgruppen har
limnat ett forslag med verksamhetsbeskrivning, samverkansavtal, budget och
slutrapport som kommunerna i Dalarna har att fatta beslut om.

Forslagets malsattning med en Mini-Maria verksamhet ar ett arbete for att
motverka utveckling av, samt behandla, riskbruk, skadligt bruk och beroende.
Inom ramen for verksamheten ska vard- och behandling erbjudas samt st6d ges
vid psykiatrisk samsjuklighet och psykosocial problematik.

Huvudmannaskapet féreslas delas mellan virdkommunerna Mora och Falu
kommuner och Region Dalarna, dir respektive huvudman ska ansvara fér den
egna personalen och verksamheten. Huvudmottagningar ska finnas 1 anslutning
till virdkommunernas BUP-mottagningar. I Avesta och Alvdalen foreslas
satellitmottagningar som ska bemannas med personal fran
huvudmottagningarna en dag i veckan.

Virdkommunerna ansvarar dven for att underavtal tecknas med kommunerna i
upptagningsomradet, samt tillsammans med Region Dalarna ansvara for
bemanning och att verksamheten bedrivs i enlighet med
verksamhetsbeskrivning och budget. Virdkommunerna ska inga i styrgruppen
som l6pande f6r dialog om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet.

Region Dalarna och virdkommunerna ansvarar for kostnader gillande
respektive personal och delar pd kostnader for lokaler, I'T/larm, stid, bilar etc.
Kostnaden f6r kommunerna i upptagningsomradet har respektive
virdkommunerna tagit fram underlag for.
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Forslag till beslut

Omsorgsstyrelsens arbetsutskott féreslar omsorgsstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige att

- ingd avtalssamverkan kring Mini-Maria.

- godkinna verksamhetsbeskrivning och budgetar samt underteckna
samverkansavtal och underavtal.

- beslutet ska fattas av respektive part och under forutsittning att
samtliga parter godkinner avtalen.

Beredning/ behandling

- Porvaltningens skrivelse 21 november 2025 tillsammans med:

- Verksamhetsbeskrivning Linsgemensam Mini-Maria verksamhet 1
samverkan Region Dalarna och Falu och Mora kommuner

- Slutrapport Linsgemensam Mini-Maria verksamhet 1 samverkan Region
Dalarna Falu kommun och Mora kommun

- Budget Linsgemensam Mini-Mariasamverkan Region Dalarna och Falu
kommun

- Samverkansavtal Linsgemensam Mini-Mariasamverkan mellan Region
Dalarna och Falu kommun

- Underavtal mellan kommuner gillande Mini-Maria - Falu virdkommun

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 2 december 2025.

Omsorgsstyrelsens beslut

Omsorgsstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att
- ingd avtalssamverkan kring Mini-Maria.

- godkinna verksamhetsbeskrivning och budgetar samt underteckna
samverkansavtal och underavtal.

- beslutet ska fattas av respektive part och under forutsittning att
samtliga parter godkinner avtalen.

Utdrag skickas till: Kommunfullmaktige, forvaltningschef
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§ 120 Pilotprojekt inom vard och omsorg —
Schemalaggning pa enheterna Framnés
och Skogsglantan

Dnr 2025-000096739
Bakgrund

Schemaldggning inom vard- och omsorg ir en stindigt aktuell fraiga. Under
varen 2025 har omfattande dialoger f6rts mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna kring hur en schemaldggningsmodell kan utformas som bade
uppfyller kraven pa kostnadseffektivitet och samtidigt frimjar en god
arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

Ett aterkommande 6nskemal har varit att schemaldggningen ska komma
nirmare enheterna, vilket skulle ge medarbetarna stérre moijlighet till
delaktighet i arbetstidens forliggning.

Mot bakgrund av detta ger omsorgsstyrelsen forvaltningen i uppdrag att ta fram
ett forslag for ett pilotprojekt inom vard- och omsorg dir schemaliggningen
sker pa enhetsniva.

Arendet

Avesta kommun star infOr stora bemanningsutmaningar. Konkurrensen om
vardpersonal dr hard, och yngre medarbetare har méanga alternativa yrkesval.
Det ir inte sjalvklart att vi kommer ha tillricklig personal i framtiden, sérskilt
med kommande pensionsavgangar. Syftet med projektet dr att utreda om
arbetsmilj6 och engagemang férbittras ndr schemalidggningen forldggs till
enheterna, bedoma om detta kan minska antalet medarbetare per brukarkontakt
och dirmed Oka tryggheten for vira boende. Syftet dr ocksa att ge enhetschefer
tydligare mandat att paverka sin personalgrupp och ta ansvar for
resursfordelningen.

Ekonomi

Projektet bedoms ha en lag kostnad och dr en strategisk investering for att
utvirdera om vi kan foérbittra kvalitet, arbetsmiljé och medarbetarengagemang.
Om vi blir en mer attraktiv arbetsgivare stirker vi var position infér framtidens
bemanningsutmaningar.
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Forslag till beslut

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott féreslar omsorgsstyrelsen att godkinna
pilotprojektet med schemalaggning pa enheterna Framnas och
Skogsglintan enligt utredningens férslag om tva faser.

Beredning/ behandling

- Forvaltningens skrivelse 21 november 2025 tillsammans med dokument
”Schemaliggning pa enheterna pilotprojekt under 2026 och dess
tillhérande bilagor.

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 2 december 2025.

Omsorgsstyrelsens beslut

- Pilotprojektet med schemalidggning pa enheterna Framnis och
Skogsglintan enligt utredningens férslag om tva faser godkinns.

Utdrag skickas till: Vard- och omsorgschef, ekonomer

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 121 Hemsjukvardsavtal
Dnr 2025-000077709

Sammanfattning

Det tidigare hemsjukvardsavtalet som upprittades i samband med
skattevixlingen 2013 har ett behov av uppdatering med nya fakta med
utgangspunkt ur den beslutade Lansovergripande strategin f6r God och nira
vard 2022-2030.

Uppdraget att revidera avtalet gick till en kommunrepresentant, en
regionrepresentant, en jurist frin kommun och en jurist fran region som under
2024 skapade ett utkast som limnades till Linschefsnitverkets styrgrupp.

Kommunrepresentant och Regionrepresentant fick under varen 2025 ett nytt
uppdrag att skapa ett kortsiktigt avtal f6r Hemsjukvarden och en plan for ett
arbete med att ta fram ett langsiktigt avtal. Beslutet for Vilfardsradet omfattar
enbart det kortsiktiga avtalet. Planen f6r arbetet med ett langsiktigt avtal
presenteras for Linschefsnatverket den 26 september 2025.

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Landstingsstyrelsen beslutade 2011-03-28 att uppta férhandlingar med
kommunerna gillande hemsjukvarden. Direfter beslutade Region Dalarnas
direktion 2011-05-11 att medverka 1 ett utredningsarbete med
vilfirdsberedningen som styrgrupp. Projektets syfte var att utreda
hemsjukvardens nuvarande form och omfattning (tom sjukskéterskeniva) i
ordinirt boende.

Effektmalen var att skapa forutsittningar f6r en sammanhillen hemsjukvard
med en huvudman(kommun) som innebar ett mervirde for
patienten/brukaren, skapa en bra samverkan mellan huvudminnen med tydliga
grinssnitt/ansvatrsgrinser och bra samarbetsklimat mellan huvudminnens
medarbetare, skapa forutsattningar for fortsatt kvalitets och
samverkansutveckling.

Grundprinciperna sitts som patient/brukarfokus, God Vird, Undvika parallella
organisationer och samhaillsekonomisk nytta. En skattevixling sker januari 2013
och avtal upprittas.
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Fran 2014 till 2023 har tva olika utvirderingar, ett fortydligande och en studie
utférts men avtalet har inte reviderats.

Den Linsovergripande strategin fo6r God och nira vard 1 Dalarna beslutades
2022, en strategi som paverkar delar i hemsjukvardsavtalet fran 2013.

I februari 2024 skapades ett uppdrag av styrgruppen for Lianschefsnitverket att
uppdatera och revidera det befintliga avtalet f6r Hemsjukvarden med
utgangspunkt i den Linsévergripande strategin f6r god och nira vard i Dalarna
2022-2030. Tva representanter utsags, Hedemora kommun XX och Region
Dalarna XX, for att skapa ett utkast for ett ” Vard i hemmet avtal”. Tva jurister
utsags, en fran Hedemora kommun och en frain Region Dalarna for att
sikerstilla de juridiska termerna 1 det upprittade forslaget pa avtalsutkastet.

Ett utkast presenterades for Lanschefsnitverkets styrgrupp, av de tva utsedda
representanterna, i juni manad 2024. Juristerna var klar med sin granskning
forst under hosten 2024 och ett utkast med juristernas kommentarer
presenterades for Linschefsnitverkets styrgrupp av juristerna under hosten
2024.

Den 3 mars beslutade styrgruppen for Lanschefsnitverket och
Linschefnitverket att ge representanterna XX Hedemora kommun, och XX
Region Dalarna i uppdrag att ta fram ett reviderat hemsjukvardsavtal pa kort
sikt och dven skapa en plan for ett langsiktigt avtal.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Skattevixling genomférdes 2013, ingen mer skattevixling for detta avtal. Vid
framtagandet av det langsiktiga avtalet rekommenderas att utféra en ekonomisk
analys.

Nya omstandigheter efter omsorgsstyrelsens beslut

Omsorgsstyrelsen fattade den 16 september 2025 beslut om att anta reviderat
Hemsjukvardsavtal med avtalstid tills vidare under forutsittning att samtliga
ingdende huvudmin fattade likalydande beslut (Omsorgsstyrelsen 16 september
2026 § 87).

Under hosten 2025 har det framkommit att flera kommuner valt att fatta beslut
om revidering pa kommunfullmaktigeniva. Med anledning av nya
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Sammantradesdatum
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omstindigheter beh6ver drendet tas upp f6r ny behandling av
omsorgsstyrelsen. Omsorgsstyrelsens tidigare beslut bor dndras till ett beslut dar
omsorgsstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att fatta beslut om revideringen.

Forslag till beslut

Omsorgsstyrelsen andrar beslut fattat den 16 september 2025, § 87, och féreslar
kommunfullmiktige besluta

- anta reviderat Hemsjukvardsavtal med avtalstid tills vidare.

- beslutet giller under férutsittning att samtliga ingaende huvudmin
fattar likalydande beslut.

Beredning/ behandling

- Forvaltningens skrivelse 21 augusti 2025, reviderad version 5 december
2025.

- Hemsjukvardsavtal process fran 2011-2025.

- Reviderat hemsjuksvirdsavtal mellan region Dalarna och alla 15
kommuner 1 linet.

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 2 september 2025.

- Omsorgsstyrelsen 16 september 2025 § 87.

Omsorgsstyrelsens beslut

Omsorgsstyrelsen andrar beslut fattat den 16 september 2025, § 87, och féreslar
kommunfullmaktige besluta

- anta reviderat Hemsjukvardsavtal med avtalstid tills vidare.

- beslutet giller under forutsittning att samtliga ingdende huvudmin
fattar likalydande beslut.

Utdrag skickas till: Kommunfullmiktige, forvaltningschef
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§ 122 Anmalan om delegationsbeslut
omsorgsstyrelsen 2025

Dnr 2025-000005700

- Omsorgsstyrelsens arbetsutskott 2 december 2025.

Omsorgsstyrelsens beslut

- Delegationsbesluten liggs till handlingarna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 123 Delgivningar omsorgsstyrelsen 2025
Dnr 2025-000006700

Avsindare Innehall

Arbetsmiljoverket Information om avslutat drende gillande Hemtjinst
Horndal 2025-11-27 2025/035341 (OS 2025-
000070 739)

Omsorgsstyrelsens beslut

- Handlingarna anses delgivna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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