Anteckningar

Pensionarsradet

Tid: 2025-09-25, kl. 09:00-12:00
Plats: Omsorgsforvaltningen, Markusgatan 25
Néarvarande: Blerta Krenzi (S), ordférande

Arenden:

Patrik Sundin (S)
Kurt Kvarnstrom (S)

Leif Karlsson, PRO Folkarna-
Krylbo

Marianne Hirsch, SKPF
Avesta/Hedemora

Lea Vulli, PRO Avesta finska

Marianne Eriksson, SPF
Seniorerna

Carola Lindblom,
resultatenhetschef vard och
omsorg

Christine Jirving, kost/fritidschef
Sara Palfelt, controller

1. Foregaende anteckningar

Foregiaende anteckningar liggs till handlingarna.

2. Ny anhorigkonsulent i kommunen
Kommunens nya anhérigkonsulent, Veronica Forssberg, presenterar sig och berittar om
anhorigstod och anhoérigperspektiv.

Gunilla Berglund (C)

Mikael Westberg (S)

Hakan Bengtsson, PRO By-
Horndal

Margareta Forsman, PRO
Folkarna-Krylbo

Birgitta Andersson, SKPF
Avesta/Hedemora

Elisabeth Palmkvist, RPG Avesta
Lars Ahim, PRO Avesta
Elvira Sverkersson,
resiultatenhetschef vard och
omsorg

Jimmy Strenberg,
utvecklingsledare

Asa Lantz, sekreterare

Enligt socialtjinstlagen ska kommunen erbjuda stéd till den som vardar en nirstiende som ér
ildre eller langvarigt sjuk och till den som stédjer en nirstiende med funktionsnedsittning.
Ett anhorigperspektiv ska genomsyra vard- och omsorgsnimndens alla verksamheter.

Anhorigas situation dr en folkhilsofraga och Socialstyrelsen understryker vikten av att
kommuner och regioner anammar en proaktiv, individanpassad och férebyggande ansats i
arbetet med att uppmirksamma anhorigas behov.



Sida 2

I Sverige finns cirka 1,3 miljoner som hjilper/stodjer/virdar en nirstiende och deras
vardinsats motsvarar cirka 152 miljarder kronor per ar. Att ersitta den insatsen med
underskoterskor skulle kosta samhallet nirmare 194 miljarder kronor per ar.

Kommunens anhdrigteam bestar av fem anhorigstédjare och en anhérigkonsulent. De utgar
fran anhoérigecentrums lokaler pa Kungsgatan 50.

Anhorigstédjarna avléser den anhorige 1 hemmet sd att den anhérige kan utfora drenden, gora
ink6p, utdva fritidsintressen, triffa vinner med mera. Insatsen ar bistindsbedémd upp till 10
timmer per manad och ar kostnadsfri.

Anhorigkonsulenten har en stédjande och radgivande funktion f6r den anhérige. Samtalen ar
kostnadsfria och det finns ingen begrinsning i antalet samtal. Anhérigkonsulenten har
tystnadsplikt.

Inom ramen for verksamheten finns dven anhériggrupper och volontirverksamhet. 1
anhoriggrupperna triffar de anhoriga andra i liknande situation. Volontirerna ansvara for ett
drop in-café som dger rum pa onsdagar och fredagar. Sista fredagen i manaden blir det
musikunderhéllning.

3. Ny re-chef SABO

Carola Lindblom, ny resultatenhetschef viard och omsorg med ansvar for hemsjukvirden och
rehabiliteringsenheten presenterar sig. Hon tilltridde tjansten den 1 september 2025.

4. Maltider, tillagningskok och beredning av maltider

Christine Jirving, resultatenhetschef fritid, kultur och maltider svarar pa fragor.

Det finns 21 kék 1 kommunens maltidsverksamhet varav de flesta ar tillagningskok. Varje dag
produceras 540 portioner till dldreomsorgen.

Fraga: Ska tillagningskoket 1 Horndal liggas ned?
Svar: Nej, men dldreomsorgsmaltiderna flyttas till Skogsglantans kok. Kvar i Horndal blir
forskola/skolmaltider.

Fraga: Det finns synpunkter pa matens kvalitet, att den dr smakl6s och fantasil6s.
Svar: Kvaliteten och menysittning héller pa att ses Over genom att titta pa recepten och
smaksattningen.

Fraga: Hur sidger man upp maten om man till exempel blir inlagd pa sjukhus? Hemtjdnsten
fryser in maten i vantan pa att kunden kommer hem.
Svar: Detta ir ett utvecklingsarbete for alla led 1 processen.

5. Katarina Anderssons (M) motion géllande vara éldres ratt att vistas
utomhus

Radet har inte haft maojlighet att inkomma med ett gemensamt svar. Pa motet stiller sig
samtliga bakom malet att sa manga som mjoligt ska ha mojlighet att komma ut dé det ér viktigt
tor vilbefinnandet. Radet stiller sig positiv till motionen.



Sida 3

6. Koppardalsbron

Fraga fran radets arbetsutskott: Hur ser det ut med tillgingligheten nar man inte tinker
renovera hissen?

Blerta Krenzi berattar att behovet av att renovera bron kom hastigt pa. Kommunen hade inga
planer pa att stinga bron men efter en inspektion visade det sig att trikonstruktionen héller pa
och ruttna och krivde darfér omedelbar stingning av bron. Bron haller nu pa att renoveras.
Renoveringen innefattar inte trapphuset.

7. Nya Socialtjanstlagen

Jimmy Stenberg, utvecklingsledare, informerar om omstillningsarbetet med anledning av den
nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025.

Den nya socialtjinstlagen bygger pa fyra delar; férebyggande, kunskapsbaserad, jimlik och
jamstilld och latt tillginglig.

Inom den férebygeande delen betonas tidiga insatser och littillgdngligt stod samt stod dven
utan behovsprovning. Vidare ingiar dven samarbete med skola, vard och civilsamhille.

Den kunskapsbaserade delen betonar vikten av systematisk uppféljning och att arbetet sker
med st6d av evidens och beprévad erfarenhet.

Delen jamlik och jamstilld utgar fran resurser efter behov, rittssikerhet och lika villkor samt
sarskild hansyn till barn och individens delaktighet.

Tillgingligheten bygger pa att det ska vara enkelt att ta kontakt via digitala funktioner, fysiska
moten och via telefon. Information ska finnas pa flera sprak och i olika format.

Kommunerna har fatt medel for inférandet och 6vergingen till den nya socialtjanstlagen.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tagit fram stddmaterial f6r att underligga
arbetet.

I omstillningsarbetet genomfoérs olika behovsanalyser och en av dessa omfattar
dldreomsorgen. De demografiska utmaningarna i Avesta, minskande befolkning och hég andel
av dldre 6ver 80 ar, medfor behov av férebyggande insatser till dldre och behov av specifika
boendetyper.

I arbetet har man identifierat brister och behov av utveckling satt till de fyra delarna och en
dialog med malgruppen efterfragas. Jimmy Stenberg meddelar pa métet att han girna tar emot
namn pa deltagare till en referensgrupp. Han tar dven upp att han girna kommer till de olika
pensionirsforeningarna f6r mer dialog.

Kontaktuppgifter till Jimmy Stenberg:

jimmy.stenberg@avesta.se, 0226-645819

8. Kommunens ekonomiska lage

Sara Palfelt, controller, informerar om kommunens ekonomiska lager per augusti 2025.


mailto:jimmy.stenberg@avesta.se
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Prognosen dr -16,5 miljoner kronor for styrelserna och arets resultat beraknas bli 1,6 miljoner
kronor.

Varje styrelse jobbar aktivt utifran respektive styrelses utmaningar med att minska
underskottet.

Minskningen i befolkningen verkar ha stannat av under éret vilket dr positivt for kommunens
ekonomi. Sjukfranvaron bland kommunens anstillda har minskar och det medfér minskade
personalkostnader.

SKR:s prognos siger att skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar men prognosen for
bade 2024 och 2025 ir lidgre dn tidigare bedomningar.

9. Omsorgsforvaltningen informerar

Information om syn- och hoérselinstruktor:

Elvira Sverkersson, resultatenhetschef vard och omsorg, berittar att man tittat pa Fagersta och
Norberg. Dir finns tva utsedda personer, delade tjanster, som fatt en enklare utbildning for att
klara uppgiften. Nista steg for forvaltningen blir att se 6ver vad man kan fa till inom ram.

Utredning privata utférare inom dldreomsorgen:
Gunilla Berglund (C) berittar att steg ett i processen ar klar och redovisad sedan tidigare. For
nirvarande arbetar man med steg tva. Radet efterfraga fortlopande information 1 fragan.

Bidrag 300 tkr gillande ofrivillig ensamhet ir dterbetalt fr 20232 Ar nagot sékt for 20252
Elvira Sverkersson berittar att utifran det riktade stadsbidraget f6r hilsosamtal gjordes en
intern annons for en tjanst pa 40-60% men det fanns inget intresse. Forvaltningen har sokt
igen, men nu med en annan plan och ett annat uppligg. Anhorigstédjarna kommer att jobba
med hilsosamtalen. Man kommer att bjuda in till gruppsamtal direfter mojlighet till
individuella samtal.

Utredning digitala ink6p, fraimst matinkop:

Arbetet med digitala inkop fortsatter. Krylbo hemtjinst var pilot och nu kommer digitala
ink6p inforas pa alla omraden. Nytt dr att fler handlare kommer att kunna erbjuda digitala
inkop.

10.Information fran Avesta kommuns verksamheter

Omsorgsstyrelsen, Gunilla Berglund (C):

Projektet Liv till aren, ar ett hilsofrimjande och foérebyggande initiativ som vinder sig till
kommuner med gemensamma utmaningar nir det giller andel dldre, en ligre medellivslingd
samt socioekonomisk sammansattning i befolkningen. Avesta deltar som en av av totalt 50
kommuner.

Omsorgsstyrelsen genomférde nyligen sina mal och budgetdagar. Styrelsen och forvaltningen
diskuterade budget och verksamhetsplaner.
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Fragan om delade turer var uppe pa Kommunfullmaiktige 22 september 2025. Nista steg ar att
térhandlingar med facken inleds.

Vid omsorgsstyrelsens mote 16 september gav omsorgsstyrelsen férvaltningen i uppdrag att
utreda och ta fram en kostnadskalkyl for ett pilotprojekt inom Vard- och omsorg med
schemaliaggning pa enhetsniva. Forvaltningen ska presentera forslaget till pilotprojekt inklusive
kostnadskalkyl, vid Omsorgsstyrelsens sammantride 1 december 2025.

Vid samma mote beslutade omsorgsstyrelsen att godkanna att férvaltningen ingér ett idéburet
offentligt partnerskap tillsammans med Hedemora kvinnojour under perioden 2026-01-01 —
2027-12-31.

Bildningsstyrelsen, Mikael Westberg (S)

Satsningen pa tvalararskap har fatt de effekter som efterstrivades. Skolresultaten for arskurs 3
har forbittrats.

Meritvirdet har 6kat och 86 % ar behoriga till gymnasiet.

Tidigare satsning pa matematiken har varit lyckosam och ny satsning kommer att goras 1
svenska.

Satsning pa kameror for att minska skadegorelser fortsitter. Kameror finns redan utomhus pa
Markusskolan, inomhus i Domarhagen och nist pa ut 4r Avestadalsskolan.

Antagningen till Karlsfeldtsgymnasiet visar historiskt hoga siffror. Just nu pagar
kvalitetsstimpling av naturvetenskapsprogrammet. Det finns bara tva sidana kvalitetssikrade
program i landet. Vird- och omsorgsprogrammet lockade nagot fler denna antagning, totalt
16 st. Den gemensamma satsningen tillsammans med omsorgsstyrelsen, om stipendium f6r
korkort, hoppas bidra till 6kat antal s6kande till programmet.

Det rader ett gott samarbete mellan vuxenutbildningen och gymnasiet. Inom kort invigs
utbildning till tungmekaniker i Avesta. Kommunen dr lyhérda och lyssnar pa de behov som
néringslivet lyfter fram.

Budgetmaissigt startades aret med ett underskott pa 18,7 miljoner. Underskottet i september
visar 3.5 miljoner, arsprognosen ar 0,0.

Fortsatt minskade statsbidrag dr en framtida utmaning.

Gamla Byn AB/Avesta Industristad AB, Kurt Kvarnstrom (S)
Kurt Kvarnstrom (S) redogjorde for laget i budget med Gamla byn AB plus 5 miljoner och
Avesta Industristad minus 5 miljoner.

Kortfattat vad som hinder/ir pa gang: Firat 30 drs jubileum med utdelning av 700
varmkorvar, rustar skolgirden pa Avestadalsskolan, bygger om Hackspettsbacken i Horndal,
rustar dammen vid A porten varvid delar av viagen genom Koppardalen stings av, byter
tonster pa Horndals skola och Framnis, tak och ventilation pa idrottshall och
rektorsexpedition ses 6ver, Ragen far fastighetsnira insamlingsméjligheter, 4 ligenheter rustas
per manad, gamla padelhallen blir stéllplats for husvagnar, 30 lediga bostider per manad men
fortsatt ko till smastugorna.
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Kommunstyrelsen, Blerta Krenzi (S):
Avesta kommun har klittrat 11 platser 1 naringslivsrankingen.
Arbetet kring Google ir inne i en intensiv fas.

Mobila vardenheten dr 6ppen varannan torsdag aret ut i Horndal utifran ett pilotprojekt med
Avestahilsan.

Avesta Vatten och Avfall — deltog ej
Vistmanland-Dalarna Milj6- och byggnadsnimnd — deltog ej

11.Ovriga fragor

Gunilla Berglund (C) for en fraga om delegering beh6vs for att sticka 1 fingret pa person med
diabetes och vilka rutiner som finns om den som ramlat behover hjilp av tva personer.
Gunilla tar med sig fragorna.



Anhorigstod och
Anhorigperspektiv

-



Enligt 13 kap. 9 § SoL 2025

» Ska kommunen erbjuda stod till den som vardar en narstaende som
ar aldre eller langvarigt sjuk och till den som stodjer en narstaende
med funktionsnedsattning. Ett anhorigperspektiv ska genomsyra
vard- och omsorgsnamndens alla verksamheter.

» Stodet ska kannetecknas av individualisering, flexibilitet och
kvalitet. Bestammelsen galler for hela socialtjansten och alla dess
malgrupper och verksamheter.

»Den beror alla som vardar eller stodjer nagon narstaende,
oberoende av den narstaendes diagnos, funktionsnedsattning, alder,
kon, relation, boendeforhallanden osv



Anhorigas situation ar en folkhalsofraga !

Ifall den anhdoriges ansvar blir for
omfattande, upplevs som ofrivilligt eller
om anhdrigrollen stjal tid fran fritid eller
arbete kan anhdrigomsorgen paverka
den anhdriges maende och livskvalitet
negativt.

Det kan ocksa ge upphov till psykiska
pafrestningar sdsom oro, sorg eller
stress, inte minst i de fall dar de som
utfor anhdrigomsorg sjalva ar aldre,
har en funktionsnedsattning eller
ohalsa av nagot slag.

Socialstyrelsen understryker vikten av
att kommuner och regioner anammar
en proaktiv, individanpassad och
forebyggande ansats i arbetet med att
uppmarksamma anhadrigas behov.




Vem ar anhorig och vem ar narstaende?

Den narstaende ar en person som lever med eller har drabbats av exempelvis
psykisk ohalsa, psykiatrisk diagnos, intellektuell funktionsnedsattning (IF),
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF), kognitiv sjukdom (Alzheimers
sjukdom, frontallobsdemens, Levi Bodydemens mm) stroke, Parkinsons
sjukdom, MS, cancersjukdom, hjartsvikt eller annan sjukdom/diagnos.

Den eller de anhdriga ar alla de personer som pa ett eller annat satt finns
i omedelbar narhet eller runt omkring den narstaende.
Make/maka/partner, syskon, barn, god van eller granne tex




Sverige

Ca 1.3 miljoner hjalper/stddjer/vardar en narstaende

Anhorigas vardinsats motsvarar ca 152 miljarder kronor/ar, att
ersatta denna informella vard med insatser av underskoterskor
skulle kosta samhallet narmare 194 miljarder kronor.

Ca 100 000 personer har gatt ner i arbetstid eller sagt upp sig till
foljd av anhorigomsorg.

Ca 400 000 barn ar omsorgsgivare i Sverige
Ca 10 % av befolkningen ar anhdriga- 2 241 personer i Avesta

ZI%% av alla anhdriga som hjalper, stddjer och vardar ar i arbetsfor
alder

Alder 30 - 44 framst foraldrar/vardnadshavare till barn

Alder 45 - 65 framst omsorg till foraldrar/svarforaldrar

Alder 65 — make/maka/partner

Anhorigas vardinsatser motsvarar 152 miljarder kronor om aret | Nationellt
kompetenscenirum anhoriga

-


https://anhoriga.se/publicerat/forskning--utveckling/fou/anhorigas-vardinsats-motsvarar-152-miljarder-kronor-om-aret/#:%7E:text=V%C3%A5rd%20utf%C3%B6rd%20av%20anh%C3%B6riga%20i%20Sverige%20kostar%20dem,undersk%C3%B6terskor%20skulle%20kosta%20samh%C3%A4llet%20n%C3%A4rmare%20194%20miljarder%20kronor.
https://anhoriga.se/publicerat/forskning--utveckling/fou/anhorigas-vardinsats-motsvarar-152-miljarder-kronor-om-aret/#:%7E:text=V%C3%A5rd%20utf%C3%B6rd%20av%20anh%C3%B6riga%20i%20Sverige%20kostar%20dem,undersk%C3%B6terskor%20skulle%20kosta%20samh%C3%A4llet%20n%C3%A4rmare%20194%20miljarder%20kronor.

De flesta svenskar vardar, hjalper
eller stodjer nagon gang i livet en
narstaende som ar langvarigt sjuk,
aldre eller har en
funktionsnedsattning.

Nar det sker regelbundet, oftare an
en gang i manaden, benamns det
ofta som anharigvard eller
anhorigomsorg.

Anhorigas behov kan delas in i tre
overgripande kategorier:

-
Nationell anhorigstrategi 2022

| férsta hand ar anhoriga beroende av att
valfardens insatser till hans eller hennes
narstaende fungerar.

Dartill dnskar manga att dessa insatser
ges med ett anhorigperspektiv. Det
innebar att varden och omsorgen av den
narstaende utférs med beaktande av den
anhorigas behov av delaktighet och
information, att den anhoériges insatser
uppmarksammas och att ocksa dennes
behov tas hansyn till.

Darutover kan anhoriga ha behov av stod
for egen del, just i sin roll som anhorig,
Sadant stdd kan t.ex. besta i information,
utbildning, avldsning, ekonomiskt stod och
samtalsstod.
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Anhorigteamet bestar av 5 anhdrigstodjare och en anhoérigkonsulent som utgar fran anhoérigcentrums
lokaler pa Kungsgatan 50.

Anhorigstodjarna avlioser den anhdrige i hemmet sa att den anhdérige kan utféra
arenden, gora inkdp, ga pa egna tandlakar-/Iakarbesok, umgas med vanner eller annan familj, ta del av
fritidsaktiviteter och rekreation eller gora det som just den personen ar i behov av for tillfallet.

Insatsen ar bistandsbeddomd upp till 10 timmar/manad, kostnadsfritt.
¥ hog kontinuitet ¥ stor trygghet ¥ enkelt och effektivt ¥ tillganglig ¥ relationsskapande

Vad innebar det att traffa en anhorigkonsulent?
Stodjande, radgivande och avlastande samtal utifran individens behov och 6nskemail.
Tystnadsplikt - innebar att den information du berattar stannar har.

Kostnadsfria samtal - har inga begransningar i antal samtal, utvarderar efter samtalen om vi ska traffas
igen. Inget dokumentationskrav - innebar att anhorigkonsulenten endast for egna anteckningar som
makuleras efter att samtalen ar avslutade.

Anhoriggrupper- att traffa andra som befinner sig i liknande eller samma situation kan kannas
avlastande. Att inte kanna sig ensam i sin situation underlattar. Delad borda ar lattare att bara.

Volontarer- ca 20 st, ansvarar for drop in-café onsdagar och fredagar. Brygger kaffe, tar fram fikabrdd,
dukar osv. Ovarderlig insats som ar uppskattad av manga, aterkommande gaster v
Sista fredagen i manaden — musikunderhallning.

Tisdagstraffar med musik for par.
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Ekonomiskt lage

Augusti 2025

-



-
Avvikelse mot budget och helarsprognos

Styrelser Prognos mnkr

Kommunfullmiktige 0

Kommunstyrelsen 0

Omsorgsstyrelsen -17

Bildningsstyrelsen 0

V-Dala milj6 och bygg +0,5

Budgetavvikelser styrelser -16,5

Finansen +5,7

Prognos totalt -10,8

Budgeterat resultat 12,4

Arets resultat 1,6 %



Prognos

Kommunstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse+ 5,9 mnkr
Prognos for helar 0 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for styrelsen just nu ir:
e  [Eitt flertal storre investeringar som kan komma att paverka resultatet under dret

e  Osikerhet kring hur stora reavinsterna kommer att bli 2025. Forra aret uppgick reavinsterna till 8,1 mnkr, hittills 1 ar ar
beloppet 1,6 mnkr

De 3 storsta dtgirderna for styrelsen just nu ar:

e "Mjukt” anstillningsstopp tills vidare vilket betyder att samtliga rekryteringar diskuteras med, och beslutas av
torvaltningschef

e  Restriktivitet gillande konferenser och utbildningar
e  Stark ”budgetdisciplin” av samtliga enhetschefer. Planering for atgirder beroende pa arets ekonomiska utveckling

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for styrelsen just nu ér:

e Implementering av personalpolitiskt program

e Framtagande av styrmodell

e Infrastrukturprojekt som dr av mycket stor betydelse for Avesta kommun. Inriktningsbeslut ar fattade f6r brogardsbron

och kyrkbron.



Prognos

Bildningsstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse -3,5 mnkr
Prognos f6r helar 0,0 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for styrelsen just nu ir:

. Fritidsanldggningarna ér i stort behov av renovering och 16pande underhall som ar eftersatt
. En grundskola med ekonomi i balans
. Gymnasieskolans osikerhet gillande Interkommunal ersittning (IKE) f6r elever som kan komma att vilja annan kommun samt elever som

kan komma fran annan kommun och viljer Avesta

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ar:

° Anpassning av forskolan vid minskat barnatédande
o Minska antal elever med problematisk franvaro
° Detaljerad underhallsplan inom Fritidsenhetens anldggningar

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pdgar for styrelsen just nu ar:

e Implementering av tvéldrarskapet

o Inférande av SSPE, (skola, socialtjinst, polis och fritid) i samverkan med omsorgen och polisen
o Stirka elevernas kunskaper inom matematik och lasférstaelse



Prognos

Omsorgsstyrelsen

Ackumulerad budgetavvikelse - 1,7 mnkr
Prognos for helar - 17 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for styrelsen just nu ar:

° Personalkostnad Omsorgen
° Placeringskostnader
° Forsorjningsstod

De 3 storsta atgiarderna for styrelsen just nu ar:

° Se 6ver schemaliggning — Utredning om arbetstidsforligening
° Fortsatt utredning inom vard-och omsorgsomradet efter KPMG:s rapport
° FUT-handliggare, arbetsmarknadsinsatser, digitaliserad ansékan

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for styrelsen just nu éar:

. Utbildning av specialistunderskoterskor, kompetensutvecklingsplaner inom halso- och sjukvarden, omorganisation med ytterligare
resultatenhetschef och ligga om verksamhetsansvaret for hilso- och sjukvard

. Skolsociala teamet, SSPF (samverkan mellan skola, socialtjianst, polis och fritidssektor)

. Stilla om till ny socialtjanstlagen

2



Prognos

Vastmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnamnd

Ackumulerad budgetavvikelse +1,6 mnkr
Prognos for helar +0,5 mnkr

De 3 storsta ekonomiska utmaningarna for nimnden just nu ér:
e  Ligre antal bygglov och dirmed minskade intikter

e  Okade kostnader for I'T-system

e  Arbetskostnad for att arbeta fram egen hemsida

De 3 storsta atgirderna for styrelsen just nu ar:

e  Vakanshillning av tjanster tills 6kningen sker av bygglov

e  Okning av debiteringsgraden i samband med efterhandsdebitering. Fér nirvarande finns viss underdebitering
e  Allman aterhallsamhet kopplat till konferenser, resor och 6vernattningar i samband med utbildningar

De 3 storsta utvecklingsarbeten som pagar for styrelsen just nu ar:

e  Arbete for att forbittra bemotande, viagledning och radgivning

e  Kwvalitetsarbetet f6r att forbattra bemotande, rittssikerhet och effektivitet

e TFramtagande av egen hemsida for att fortydliga att vi arbetar mot alla tre kommuner lika mycket
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Befolkning

Antal personer BefOIkning 2019-2025
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@®  Sveriges

V. och Regioner
Aterhamtningen
. e mea Ekonomisk-politiskt osakerhetsindex
som tillfalligt
kom av sig
« Svag konjunktur bestar i ar och 00
BNP-tillvaxten tar fart forst 2026.

300

 Antalet arbetade timmar minskar
i ar, men vander upp nasta ar.

200

100

« Skatteunderlagstillvaxten stiger
kommande ar men prognosen 0

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

for bade 2024 och 2025 ar lagre

an tidigare bed omnlng ) Kalla: Economic Policy Uncertainty Index och Macrobond.




Ekonomirapporten maj 2025- SKR

Diagram & - Kommunernas resultat efter finansiella poster
Miljarder kronor och som andel av skatier och genarella statsbidrag

===+« « Resultat efter finansiella poster, andel av skatter och statsbidrag

8
g —Medel104r (2015-2024)
E 4 o a R 5 ."Fi
E . -y I.." .‘“i '.,'.I
o * Yo gemannd e,
E -
50
40
5 30
6
E 20
~§ 10
S o0
-10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Verksamhetens resultat  mFinansiella poster

K&lla: Statistiska cantralbyran

Fran en resultatniva pa nastan 50 miljarder har kommunernas resultat fallit successivt till 16 miljarder 2024. De tva @
senaste aren har inflaticnen Skat kommunernas pensionskostnader, vilket pressat resultaten och flera kKommuner m

har redovisat underskatt.



Diagram 10 = Kommunernas investeringar, utfall och prognos
Procent av skatter och bidrag for kommundalan respektire miljarder kronor
15
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Budget/plan kommmwuner
Kallor: Statistiska cantralbyréan och Swariges Kommuner och Regioner

Investeringsnivan beradaknas vara hig kommande ar efter en nedgang under pandemin. Under senare ar har
satsningar pa infrastruktur och pedagogiska verksamheter utgjort de stdrsta posterna | kommunearmas
imvesteringsbudgetar och star tilsammans for cirka 55 procent av den totala volymen. Trots att en stor anded av
kommunema bedriver Va-verksamheten i bolagsform sa utgdr WA den redje storsta investeringsposten, med cirka
13 procent av de totala investeringarmna.

EKommunernas planer for de narmaste tvi dren pekar mot fortsatt 6kade investeringar i
samitliga kommungrupper. Det 41 dock en tydlig fordndring i vad kommunerna vialjer att
investera i. I enkitsvar uppger 44 procent av kommunerna att investeringarna i forskola
forvintas minska, medan 73 procent uppger att investeringarna forvintas dka inom VA,
Merparten av kommunerna ser dven dkade beredskapsinvesteringar inom den kommande
planperioden.



Omstallningen av socialtjansten

Nya socialtjanstlagen Avesta kommun.

-

JIMMY STENBERG /
OMSORGSFORVALTNINGEN



Nya socialtjanstiagen




Forebyggande

 Tidiga insatser och
lattillgangligt stod

« Stod aven utan
behovsprovning

e Samarbete med
skola, vard och
civilsamhallet




Tillganglig

\\\ Enkel kontakt — digitalt, fysiskt och via telefon

g Information pa flera sprik och 1 olika format

_Z” Invinarnas delaktighet i utvecklingen
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Jamlik och jamstalid

 Resurser efter
behov

 Rattsakerhet och
lika villkor

 Sarskild hansyn till | “" “’ il |
barn och individens  LMMAE
delaktighet




Kunskapsbaserad

« Systematisk
uppfoljning

* Evidens och
beprovad
erfarenhet £

» Kompetensforsérini  FITge
ng och bemaning




Nationellt stod

» 8 miljarder avsatta
(2024-2028)

o Stodmaterial och
processledning
fran SKR

* Verktyg som
"skatta laget” for att
mota nulage
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Behovsanalys
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Demografiska utmaningar i Avesta
kommun
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Minskande
befolkning

Aldrande befolkning
Lag andel vuxna
(20-30 ar)

Hog arbetsloshet

Socioekonomiska
utmaningar

2



Aldre

 HOog andel aldre 80 +

* Finns stort behov av forebyggande
insatser till aldre.

* Behov av specifika boendetyper
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Aldre jamlik och jamstilid

- Ensamboende
aldre kvinnor far
stod senare.

- Hogre
forvantningar pa
vad kvinnor ska
klara av

-



Aldre Kunskapsbaserad

- Brister i uppfoljning
och
evidensbaserade
metoder

- Behov av
metodutveckling
Kring nutrition och
demensvard
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Aldre Latt tillginglig

- Aldre har svart att
fa information av
Insatser

- Digitala losningar
kan losa, men
digital kompetens?




Aldre Féorebyggande

- Behov av fler
traffpunkter

- Behov av
utveckling av
valfardsteknologi

- Stéd till anhériga




Dialog med malgruppen

* Tjanstedesign
» Referensgrupp
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Sammanfattningsvis

* Nya socialtjanslagen
staller krav pa forandring
men ger ocksa mojligheter

« "Skatta laget” visar nulage
och behov

« Avesta har bade styrkor
och utvecklingsomraden




Avslutning

* Fragor
» Jimmy.stenberg@avesta.se
» 0226-64 58 19
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