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§ 14 Narvarogenomgang
Dnr 21122

Sammanfattning

Genomgang av narvaro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 15 Val av justerare
Dnr 15499

Sammanfattning
En ordinarie ledamot foreslas justera dagens protokoll.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut
Goran Hoffman utses att justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 16 Godkdnnande av dagordning
Dnr 16760

Sammanfattning
Kan dagordningen godkinnas?

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Dagordningen godkianns utan andringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 17 Delarsrapport tom mars 2025 med
prognos 2025

Dnr 2025-000011043

Sammanfattning

Mats Jansson gar igenom delarsrapporten till och med mars 2025 samt prognos
for helaret 2025

Avrbetsutskottet Sodra Dalarnas Raddningstignstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkanna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§18 Bokslut och arsredovisning 2024 med
revisionsberattelse

Dnr 2025-000001042

Sammanfattning

Mats Jansson gar igenom malen 1 arsredovisningen som ir kopplade till
Handlingsprogrammet. Hakan Wikman gar 6versiktligt igenom
granskningsrapporten och revisionsberattelsen avseende Arsbokslut och
Arsredovisning for 2024. Revisorerna onskar synpunkter pa
granskningsrapporten, vilka diskuterades sammanfattningsvis.

Avrbetsutskottet Sodra Dalarnas Raddningstignstforbunds beslut

Motet godkanner rapporteringen av malen, revisionsrapporten och
revisionsberattelsen.

Arbetsutskottet ger tjanstemannen 1 uppdrag att formulera synpunkter pa
revisionsrapportens forslag och synpunkter for redovisning pa direktionens
mote 1 maj utifran de muntliga diskussionerna enligt nedan:

1. Redovisa hyresavtal som finansiella 1 stillet fo6r operationella: Forbundet
avvaktar utvecklingen och inriktningen inom kommunerna och dess
fastighetsbolag.

2. Redovisa driftredovisningen pa avdelningar: Férbundet avser inte att
forandra ekonomiorganisationen eller driftredovisningen.

3. Dela upp mnvesteringar pa avdelningar: Forbundet avser inte att
forandra ekonomiorganisationen.

4. God ekonomisk hushallning: Malen kopplade till férbundets
handlingsplan ska redovisas pa annorlunda satt. Nya mal som gar att
virdera enligt RKR har angetts 1 budget och verksamhetsplan for 2025.

5. Fragor kring I'T-sikerhet har inte besvarats av vara I'T-leverantorer:
Forbundet avser att inleda ett systematiskt informationssikerhetsarbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§19 Arsuppféljning 2024 - kommunernas
uppgifter enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE)

Dnr 2025-00000317

Sammanfattning
Mats Jansson foredrar uppfoljningen av LBE sammanfattningsvis.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen att godkanna arsuppfoljningen av
kommunernas uppgifter enligt lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 20 Avesta kommun 6nskar ett yttrande
fran SDR pa en motion till deras
kommunfullméktige

Dnr 2025-000024179

Sammanfattning

Mats Jansson gar igenom motionen om forebyggande arbete som inkommit till
Avesta kommun samt redogor for det forslag till yttrande som foreslas fran
tjanstemannasidan.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att forslaget ar deras yttrande till
Avestas kommunfullmiktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 21 Férlangning av raddningschefens
férordnande

Dnr 2025-000025023

Sammanfattning

Enligt delegationsordningen f6r Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund
ansvarar arbetsutskottet for anstillning samt loneéversynsforhandlingar for
raddningschefen. Raddningschefen har ratt att fa besked om dennes
forordnande senast sex manader innan och tidigast nio manader innan
forordnandet gar ut.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Ordforande och vice ordforande ges 1 uppdrag att bereda, férhandla, MBIL.-
forhandla samt slutfora forhandlingen med raddningschefen 1 fragan om en
eventuell fornyelse av riddningschefens férordnande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22 Medarbetarsynpunkter pa Korjournaler
Raddningstjanst
Dnr 2025-000026179

Sammanfattning
Kommunal har inkommit med synpunkter kring korjournaler.

Avrbetsutskottet Sodra Dalarnas Raddningstignstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att kravet pa korjournaler tas
bort for alla bilar forutom personbilarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 Information fran verksamheten
Dnr 15714

Sammanfattning
Mats Jansson informerar allmint om férbundets verksambhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 24 Delgivningar 2025
Dnr 2025-00000417

Sammanfattning

Inga nya delgivningar har mkommit.

Avrbetsutskottet Sodra Dalarnas Raddningstignstforbunds beslut

Direktionen godkanner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 25 Delegationsbeslut 2025
Dnr 2025-00000517

Sammanfattning
Delegationsbeslut utforda 1 organisationen redovisas 1 parm pa motet.

Avrbetsutskottet Sodra Dalarnas Raddningstignstforbunds beslut

Direktionen godkanner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§26  Ovriga fragor 2025
Dnr 2025-00000617

Sammanfattning

Inga 6vriga fragor ar anmilda.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27 Avslutning
Dnr 13961

Sammanfattning
Ordforande forklarar motet avslutat kl 11:30

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Delarsrapport 2025-03-31 samt arsprognos 2025

Kommentar till arsprognosen

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande forutsattningar och ett gott
ekonomiarbete hamna pa ett resultat som ar i nivd med budget, dvs ett
nollresultat.

Pensionskostnaderna bedéms utifran Skandias senaste prognos ar i linje med
budget. Enligt avtal med medlemskommunerna skall pensionskostnaderna regleras
i det arliga kommunbidraget.

Arsprognosens tillforlitlighet sa har tidigt pa aret ar givetvis betydligt lagre an den
prognos som gors efter augusti manads utgang. Utfallet av sommarmanaderna vad
galler brander i skog och mark kan i hog grad paverka raddningstjanstens
ekonomiska resultat.

Personal
Rekrytering pagar av raddningspersonal i beredskap vid flertalet
raddningsstationer inom férbundet. Storst behov finns i Horndal och Langshyttan.

Tva instruktorer for extern utbildning och en heltidsanstalld brandman har
rekryterats i borjan av aret. Dessa rekryteringar ar i samtliga fall aterbesattning av

vakanta tjanster

Utbildning av befintlig raddningspersonal gallande tillkommande arbetsuppgifter
vid hojd beredskap och krig har pabdrijats.

Projekt

e En utredning gallande organisationséversyn mm har genomfoérts och
presenterats for direktionen 2025-03-27.

e Vidareutveckling av rutiner och delegationer samt utbildning gallande
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) pagar inom férbundet. Arbetet

inkluderar aven rutiner for tillbudsrapportering och medarbetarsamtal mm.

e Ett projekt for utveckling av forbundets dvningsomrade i Avesta pagar under
varen 2025.

G:\RN\ADM\Ekonomi\UPPF\Delarsrapporter\2025-03\Delarsrapport 2025.docx



Budget forutsdttningar infér 2025 och nuldige

Budgetramar for 2025 beraknades i boérjan av 2024 utifran prognos for utfallet 2024
samt prognoser fran SKR om bland annat kostnadsékningar, avskrivningar, rantor
och I6ner. SKR:s prognoser var fran hosten 2023.

Utfallet fran 2024 gav bade hogre kostnader och hogre intakter an budgeterat.
Framst var [6nedkningarna hogre an budget, effekterna av det lindrades till
storsta del av vakanser och en sommar med fa skogsbrander. Sammantaget
blev utfallet for 2024 mycket nara budget och den prognos som anvandes vid
budgetplaneringen for 2025.

Prognoserna gallande kostnadsékningar for 2025 fran 2023 var 2,6%. | den
senaste prognosen 2025-02 ligger kostnadsdkningarna pa 2,7%, dvs en
marginell avvikelse pa +0,1%.

Avskrivningarna beraknas utifran en langsiktig fordonsplan. Prognos och plan
i slutet av 2023 ligger till underlag for askandet for 2025. Det innebar att
leveransforseningar paverkar resultatet under flera ar efter att de intraffat.
Fordon som enligt plan skulle ha tagits i bruk under 2023 och 2024 blev
férsenade, nagra har annu inte blivit levererade. Darav kommer inte
heldrsavskrivningar pa de fordon som annu inte har levererats att paverka
resultatet fullt ut férran nasta ar.

Rantorna berdknades utifran en prognos om 4%. Den senaste prognosen
ligger pa 3,6%. Resultatet bor bli battre an budget.

Lénerna budgeterades utifran SKR:s prognos pa 3,4%, samt med hansyn till
utfallet 2024. Vara berakningar var att vi behévde rakna upp 2024 ars budget
for att komma i kapp for prognos-utfallsunderskottet som skapats under
tidigare ar och sedan lagga till prognosen fér 2025 pa 3,4. Market for 2025 ar
satt till 3,4%.

Utifran prognoserna och kanda faktorer blev vart dskande for 2025 3,8%. Den
tilldelade budgetramen blev en upprakning med 3,2% berdknat fran 2024 ars
budget.

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



Kommentar till tabellerna for delarsrapport och prognos

Verksamhetens intakter: Intakterna forsta kvartalet ar totalt 216 tkr Iagre an budget.
En stor del externa utbildningar har nyligen startats och pagar, de har med andra
ord inte annu blivit fakturerade. Vi har idag inte nagra tecken pa namnvarda
intaktsavvikelser fran budget. Prognosen star sig sa langt.

Verksamhetens kostnader: Kostnaderna forsta kvartalet ar totalt 305 tkr lagre an
budget. Det &r normalt att vi under varen har kostnader som ar lagre dn en jamn
kostnadskurva. Dels for att vi haller pa inkop till efter sommaren, dels att
l6nedkningar far effekt forst efter forsta kvartalet. | nulaget réknar vi med att
prognosen for [6ner blir ca 700 tkr hdgre an budget. Om det blir en relativt normal
sommar utan manga sma-medelstora skogsbrander raknar vi med att kunna
begransa ovriga kostnader, bland annat genom att skjuta fram vissa inkop till nasta
ar, sa att verksamhetens kostnader inte blir mer ar 114 tkr éver budget.

Avskrivningar och finansnetto: Kostnaderna for avskrivningar ligger 82 tkr lagre an
budget, vilket beror pa fortsatt forsenade leveranser. Finansnettot ligger 36 tkr
samre an budget, vilket beror pa en lagre ranteniva pa likvida medel. Prognosen ar
att avskrivningarna blir 260 tkr Iagre an budget samt att finansiella poster hamnar
146 tkr under budget.

Sammantaget:
for perioden ar totalt 135 tkr battre an budget. Prognosen ar att vi med ett

normalar kommer att klara ett nollresultat 6ver
hela verksamhetsaret.

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



Resultat till och med mars 2025

Budget Utfall Diff
Verksamhetens externa intakter 2187 1971 -216
Verksamhetens kostnader -20 195 -19 890 305
Avskrivningar -890 -808 82
Verksamhetens nettokostnader -18 898 -18 727 171
Kommunbidrag 18722 18722 0
Verksamhetens resultat -176 -5 171
Finansiella poster 176 140 -36
Resultat efter finansiella poster 0 135 135
Extraordindra poster 0 0 0
Resultat 0 135 135

Resultatprognos 2025
Budget Prognos Diff

Verksamhetens externa intakter 8749 8749 0
Verksamhetens kostnader -80 784 -80 898 -114
Avskrivningar -3 560 -3 300 260
Verksamhetens nettokostnader -75 595 -75 449 146
Kommunbidrag 74 889 74 889 0
Verksamhetens resultat -706 -560 146
Finansiella poster 706 560 -146
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Extraordindra poster 0 0 0
Resultat 0 0 0

Mats Jansson
Raddningschef

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



L

Granskningav "’}
pokslut och
arsredovisni
2024

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund

KPMG AB
2025-04-08




Granskningsresuitat

Nedan redogérs for resultatet av den 6versiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar. Var bedémning ar att
kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att
kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

Var bedémning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men att eventuell redovisning av
hyresavtal som finansiell leasing bér utredas. Arbetet med utredningen ar pabdérjat under aret.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen till stor del uppfyller kraven i enlighet med
lagstiftningen.

Var bedémning ar att informationen fér investeringsverksamheten i arsredovisningen till stor del uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret. Utéver att man inte redovisar nagra hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.



Driftredovisning

Budget Awvikelse

(V8]

o

2
Verksamhetens intakter 1204
Verksamhetens kostnacler -76 392
Verksamhetens nettokostnader -67 520

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter blev 500 tkr battre &n
budgeterat. Detta till foljd av att efterfrégan pa
utbildningsinsatser 6kade vasentligt under hdsten samt
en realisationsvinst vid en forsaljning av en gammal
brandbil.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader blev 180 tkr hégre én
budgeterat. Forklaring till detta &r framst skillnader pa
pensionsprognoserna fran forbundets pensionsforvaltare.

Driftredovisningen &r inte uppdelat pa férbundets olika
verksamheter utan féljer extern budget som &r pa total
niva. Vi rekommenderar att driftredovisningen
presenteras pa avdelningsniva for att spegla férbundets
verksamhet for en extern ldsare. Avdelningarnas
budgetféljsamhet finns dock beskriven i avsnittet om god
ekonomisk hushallning.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar Total budget  Ack utfall

Stora brand- och raddningsfordon 7000 7364
Mindre fordon och slapvagnar 900 174
Ovrigt 160 226
Summa investeringar 8060 7764

kbddll

Avvikande
utfall mot

budget

364
726

66
296

Investeringar

Avseende stora brand- och réddningsfordon har en
slackbil tagits i drift under aret. Kostnaden blev ca 7,4
mkr, vilket 6versteg budget med ca 400 tkr

Investeringar av mindre fordon och slapvagnar har
genomforts med 174 tkr vilket understiger budget med
726 tkr. Investeringarna har férsenats da det inte fanns
nagon av de initiala leverantérerna som kunde uppfylla
de krav som fanns. Nya upphandlingar har dock
paborjats.

Det finns for narvarande inga pagaende investeringar
som pagar over fler ar an verksamhetsaret.

Investeringsredovisningen skulle kunna delas upp per
avdelning fér att visa pa de olika avdelningarnas
investeringar eller investeringsbehov.



Balanskravsresultat

Foérbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar det att
férbundets balanskravsresultat uppgar till 0 kr. Resultatet bestar av arets resultat pa 166 tkr, reducering av realisationsvinster

med -166 tkr.
Det finns inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund fér kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.



Resultatrakning

Bel . Budget Forandring Sitilind
opp i Tkr 202412-31 2023121 o utfall mot

2024 mot fg ar budget
Verksamhetens intakter 8725 8217 12040 - 3315 - 508
Verksamhetens kostnader - 76 995 - 76815 - 76392 - 603 180
Avskrivningar - 3065 - 3220 - 3168 103 - 155
Kommunbidrag 73923 72 656 69 937 3986 - 1267
Finansiella intakter 1178 900 988 190 - 278
Finansiella kostnader - 3600 - 1738 - 3239 - 361 1862
Arets resultat 166 0 166 0 - 166

Forbundets resultat for aret uppgar till 166 tkr, vilket uppgar till samma resultat som féregaende ar.

Intakterna har minskat med ca 3,3 mkr vilket framst beror pa att férbundet i samband med skogsbranden 2023 fick en statlig
ersattning om 2,8 mkr. Ersattningsberattigad var Norbergs Kommun men da forbundet skétte den ekonomiska hanteringen fanns en
uppskattad fordran pa Norbergs Kommun pa ersattningsbeloppet.

Verksamhetens kostnader har ¢kat med 603 tkr jamfért med foregaende ar, dar pensionskostnaderna star for den stérsta delen av
6kningen vilka 6kat med ca 1,2 mkr, lokalhyror har 6kat med ca 0,8 mkr. Fér att balansera ut dessa ékningar sa har
personalkostnader exklusive pensionskostnader minskat med ca 0,7 mkr da antalet anstallda minskat och 6vriga kostnader minskat
med ca 0,5 mkr.

Kommunbidraget var i &r ca 4 mkr hégre och procentuellt férdelat mellan de fyra medlemskommunerna. Okningen mot budget &r fér
att tdcka 6kningen av pensionskostnader. Férdelning per kommun exklusive 6kat bidrag fér pensionskostnader ar: Fagersta 14,1 mkr,
Norberg 6,1 mkr, Hedemora 17 mkr, Avesta 35,5 mkr

Ovriga poster ar i nivd med féregaende ar.



Balansrakning

. Kommunalférbundet
Belopp i Tkr

2024-12-31  2023-12-31
Balansomslutning 62 234 54 949
Anlaggningstillgangar 17 450 12 751
Omsattningstillgangar 44784 42 198
Avséttningar 44200 40 200
Langfristiga skulder 1123 666
Kortfristiga skulder 13 371 9795
Balanslikviditet 335% 431%

| balansrakningen 6kar materiella anlaggningstillgdngar genom att arets investeringar éverstiger arets avskrivningar.
Fordringar minskar framst till féljd av en stérre post fér pensionskostnaderna som lag som en fordran féregaende ar och i ar
ligger som en upplupen intakt.

Likvida medel &r hogre an vid férra arsbokslutet pa grund av hégre kassafléde detta ar, da bland annat ej likviditetspaverkande
poster okat detta ar.

Avsattningar for pensioner har okat jamfért med forra arsbokslutet och paverkas av att intjanad pension 6verstiger utbetalda
pensioner.

Leverantérsskulder &r hégre till foljd av en stérre levfaktura fér lokalhyra om 2,5 mkr som inte var betald per bokslutsdagen.
Balanslikviditeten ar fortsatt stark.
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushalining.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Sodra dalarnas raddningstjanstforbund har i verksamhetsplanen antagit 13 verksamhetsmal och 0 st finansiella mal.
1) Tillsynsverksamheten skall bedrivas utifran det behov och risker som finns inom respektive verksamhetsomrade.

2) Hantera alla de tillstandsansékningarna fér bade brandfarliga och explosiva varor som lamnas/skickas in till férbundet med god
kvalitet inom rimlig tid.

3) Samverkan med i férsta hand medlemskommunerna i fragor férande riskhantering i samhéllsbyggnadsfragor skall hanteras med
god kvalitet inom rimlig tid.

4) Anstéllda hos féretag forvaltningar och organisationer skall ha kunskap att genomféra férebyggande, skadebegransande och
livriddande atgarder kopplade till brand eller sjukdomsfall.

5) SDR dr sammanhallande i fragor rérande férebyggande av briander och storskaliga kemikalieolyckor inom férbundsomradet.
6) Antalet intréffade bostadsbrander ska minska med 5% inom férbundsomradet.

7) Det systematiska miljbéarbetet skall involvera hela organisationen

8) SDR ska inga i en etablerad systemledning

9) SDR ska ha aktuella insatsplaner pa samtliga objekt dar sadant behovs fér en lyckad insats.

10) Utveckla larandet av intraffade hdandelser. Erfarenheter och brister skall leda till atgardsplaner kopplade till utbildning

11) Ré&ddningsstyrkornas anspénningstider ska hallas vid alla typer av larm

12) SDR ska under varje mandatperiod utféra risk och sarbarhetsanalys fér sin egen verksamhet

13) SDR ska kunna bedriva fullgod verksamhet under héjd beredskap

P



God ekonomisk hushallning - Beddmning och
rekommendation

Finansiella mal:

Det saknas finansiella mal som antagits av direktionen. Vi rekommenderar att till nAstkommande ar att finansiella mal satts.

Verksamhetsmal:

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att det i beslutad budget blir tydligare avseende vilka verksamhetsmalen ar, samt
vilka nyckeltal och indikatorer som mater hur mal nas. Pa sa satt blir det enklare att félja upp mal fran beslut till aterrapportering.
Samt att matbara mal antas, just nu ar vissa av de antagna malen svara att méata.

Det saknas en bedémning av respektive mal som helhet och utvardering gérs enbart pa delmal till de huvudsakliga malen. Ingen
samlad bedémning fér samtliga mal gérs.

Vidare rekommenderar vi att endast redovisa mal, nyckeltal och indikatorer i en tabell med utganglage, prognos och utfall samt
jamfoérande ar

Foérbundets bedémning ar att 7 av 13 mal &r uppfyllda, varav de som ej ar uppfyllda anses vara delvis uppfyllda. Det saknas darmed
en bedémning om férbundet uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Vi anser att forbundet inte uppnar god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv da 7 av 13 mal anses
uppfylida.



Ovriganoteringar

- Vi har inte fatt svar pa fragor gallande férbundets IT hantering, som hanteras av extern part, varav vi inte kunnat géra
nagon utvardering av férbundets it miljé.
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Revisionen Till

Sodra Dalarnas Rdddningstjdnstforbund Forbundsdirektionen
Sodra Dalarnas Raddningtsjénstforbund
Axel Johnsons vig 70
774 34 Avesta

Kommunfullméktiges presidium, Avesta
kommun

774 81 Avesta

Kommunfullméktiges presidium, Hedemora
kommun

776 28 Hedemora

Kommunfullméktiges presidium, Fagersta
kommun

737 80 Fagersta

Kommunfullindktiges presidium, Norbergs
kommun

738 21 Norberg

Till

Forbundsdirektionen

S6dra Dalarnas Raddningtsjénstforbund
Axel Johnsons vig 70

774 34 Avesta

2025-04-08
Revisionsrapport och revisionsberittelse for ar 2024

Revisorerna for kommunalforbundet S6dra Dalarnas Réddningstjanstférbund far harmed
Gverldmna rapport 6ver granskning av bokslut 2024 och revisionsberittelse for ar 2024.

Revisorerna Onskar att direktionen ldmnar synpunk}\er pa blfogad rapport senast
31 “augusti 202 sy //

~~~~~~~ i L
Soren Aspgre ders Bj a}ewk

Rolf Malmen

y7d— 4}1&7



Myndigheten fér
sambhiillsskydd
och beredskap

Arsuppfdljningen LBE 2024

MSB genomfor arligen en uppfdljning av kommunernas verksamhet enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Syftet med arsuppféliningen ar att den ska bidra till att ge en nationell bild dver kommunernas
LBE-arbete. Den nationella bilden ska anvandas som underlag for exempelvis tillsynsvagledande aktiviteter gentemot
kommunerna, andra stddjande insatser mot kommunerna, kompetensutveckling for kommuner samt framtagning av
foreskrifter.

Enkaten skickas ut till kommuner/raddningstjanster och till raddningstjanstférbund. Enkaten skickas inte ut till
kommuner som ingar i de forbund som har fatt detta utskick. Om det i nagot/nagra fall &r en annan forvaltning som ar
battre Iampad att svara pa fragorna ber vi er formedla enkaten vidare till ratt person.

Fragorna har samratts med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) enligt forordningen om statliga myndigheters
inhamtande av uppgifter fran kommuner och naringsidkare, SFS 1982:668.

Svaren pa arsuppféljningen LBE 2024 ska lamnas senast den 30 april 2025.

Gor sa har:
Vill du skriva ut hela enkaten (alla fragor) for forhandsgranskning klicka har sa far du den i pdf.

Utse en ansvarig uppgiftslamnare som fyller i sina kontaktuppgifter pa denna sida samt ansvarar for att skicka in
enkéaten. Du kan dela lanken i mailet sa att flera personer kan fylla i olika delar av enkaten.

Svara pa fragorna genom att klicka dig fram i enkaten. Observera att du beroende pa hur du svarar pa vissa fragor,
eventuellt inte behdver svara pa alla foljdfragor.

Du kan bdrja svara pa fragorna och sedan ga ut ur systemet igen om du har behov av det genom att klicka pa knappen
"Spara - skicka senare”.

Du kan vid behov skriva ut och spara ner dina svar genom att klicka pa ikonen "skriv ut” pa sista sidan.

Nar du har fyllt i alla svar, klicka pa knappen "Skicka nu", da skickas svaren som en slutrapport till MSB och du kommer
kunna ladda ner dina svar som pdf.



Kontaktuppgifter

Ni lamnar uppgifter for

Kommentar (Skriv i textfaltet om ert organisationsnamn &r felaktigt.)

Sédra Datarnas Raddningstjanstforbund

Ange organisationens officiella e-post.

sdr@avesta.se

Ange uppgiftsldamnarens namn

% Robert Sundin

Ange uppgiftsldmnarens telefonnummer

0226645809

Ange uppgiftsldmnarens e-post

robert.sundin@avesta.se




Organisation och kompetens

1. Hur hanteras uppgifterna inom LBE-omradet i er kommun?

("] Av kommunen

(¥] 1 ett forbund

D P4 annat satt

3. Hur manga arsarbetskrafter avsitts for tillstandsprévning och tillsyn inom LBE-omradet?

Med en arsarbetskraft avses 1600 timmar
0.25 |

4. Vilket behov av kompetensutveckling har er kommun inom LBE-omradet?

I?] Brandfarlig gas

3:3 Brandreaktiva varor

i Spréangamne och tdndmedel
] Pyroteknik

’Q’j Ammunition och krut

?'Z} Annat

Utveckla svaret Annat i fritextfaltet.

% Sprangdmnesprekursorer.




Tillstand

5. Hur manga gallande tillstand fanns det 2024-12-31?
Ange det totala antalet nedan for respektive kategori.’

Under spréang- och tdndmedel anger ni delméngden av det totala antalet explosiva varor.

Brandfarliga varor 153

Explosiva varor 28

- varav sprang- och

tandmedel 10

6. Hur manga tillstand har utférdats under 20247
‘Ange det totala antalet nedan for respektive kategori.

Under spréng- och tdndmedel anger ni delmangden av det totala antalet explosiva varor.

Brandfarliga varor 17

Explosiva varor 13

- varav spréng- och
tandmedei

7. Har ni avslagit nagon tillstandsansdkan under 20247
() Ja
® Nej

9. Hur manga tillstandsbeslut géallande brandfarliga eller explosiva varor har 6verklagats under 20247

Ange antal
0

10. Hur manga tillstand for brandfarlig vara har aterkallats under 20247

Ange antal

J

Av vilka orsaker har tillstanden aterkallats?

r
1
i




11. Hur manga tillstand fér explosiva varor har aterkallats under 2024?

Ange antal

0

Av vilka orsaker har tillstanden aterkallats?




Tillsyn

12. Har er kommun en aktuell plan for sin LBE-tillsyn?
@F Ja

) Nej

14. Hur manga tillsyner har genomforts gallande brandfarliga varor under 2024?

Ange antal

Brandfarliga varor 2

Hur valdes verksamheterna som tillsynades ut?

% Samordning med andra tillsyner (LSQ). alt att halva tillstandstiden l6pt ut.

15. Om ni har utfort tillsyn géllande brandfarliga varor samordnad med annan myndighet?

Beskriv med vilken/vilka myndigheter

|

i
i

16. Hur manga tillsyner har genomforts géllande explosiva varor under 2024?

Ange antal

Explosiva varor, totalt )

varav sprangmedel- och
tandmedel

Hur valdes verksamheterna som tillsynades ut?

Enligt frister.

17. Om ni har utfért tillsyn géllande explosiva varor samordnad med annan myndighet?

Beskriv med vilken/vilka myndigheter




18. Om ingen tillsyn av verksamheter som hanterar sprang- och tindmedel genomf6rts under 2024, vilken ar
orsaken till det?

‘LJ Kommunen saknar verksamhet som hanterar sprang- och tandmedel.

kommun.
fj Kommunen har valt att endast géra platsbesok vid tillstandsprdvning.
[3 Kommunen prioriterar tillsyn av annan verksamhet.
U Brist pa resurser.
E] Brist pa kompetens.
@ Andra orsaker

Ange andra orsaker till att tillsyn inte genomforts.

D4 tidsfristen for tillstand géller ar 3 &r, ser vi platsbesdket som en kvittens pa att verksamheten fungerar sa vida inte

det finns skél att samplanera en LSO tillsyn pa verksamheten.

19. Finns det tillstandspliktiga verksamheter dér ni inte genomfor tillsyn?
@ Ja

O Nej

20. Vid vilken typ av verksamhet genomfdrs det ingen tillsyn?

Hos privatpersoner,

21. Stiller ni krav pa att verksamhetsutévaren ska vidta atgarder i tjinsteanteckningar eller éverklagningsbara
beslut?

[ ) Tjansteanteckningar

[v] Overklagningsbara beslut

22. Anser ni att det finns behov av nagon végledning fran MSB for tillsynen?

@Ja

() Nej

23. Beskriv behovet av vagledning for tillsyn

Det undarlattar om ra.tji./kommuner arbetar med tillsynen pa liknande/samma satt.




24. Hur manga férelagganden eller forbud har utfardats under 20247

Ange antal

Brandfarliga varor

0]

Explosiva varor

/|

25. Inom vilka omraden ser ni brister vid tillsyn géllande brandfarliga varor?

- Flera svarsalternativ &r majliga
{;‘fﬂ Forestandare

L"J Kompetens

;] Utredning av risker

LJ Karta/ritningar

v] Tillstand

f:’] Instruktioner/Rutiner

Hantering
w} Installationer
] Underhall

' i_mjv Annat.

Ange omrade som avses under Annat




26. Inom vilka omraden ser ni brister vid tillsyn géllande explosiva varor?
Flera svarsalternativ 8r méjliga
5,_] Forestandare

l:} Kompetens

C_] Utredning av risker

E] Karta/ritningar

(] Tilistand

{j Instruktioner/Rutiner

‘m:] Hantering

[; Forvaring

[ Tilltradesskydd

Q Registerhallning

L\fj Annat

Ange omrade som avses under annat

Bristande ordning.

27. Utfor ni tillsyn pa objekt/verksamheter som inte har tillstand enligt LBE?
) Ja

@ Nej




Olyckor och tillbud

28. Hur manga olyckor och tillbud enligt 12§ FBE har intrdffat under 20247

Ange antal

Brandfarliga varor % 0
Explosiva varor g

29. Ser ni nagon utveckling som oroar nar det géller hantering av brandfarliga varor?
@ Ja
O Nej

30. Beskriv vilken utveckling som oroar.

Stdrre centrala foretagskedjor som samordnar och ser till att alla tilistand och dokument &r enligt gallande regler.
Bristen ligger pa stor personalomsétining. Personal som anstélls far ett ansvar som individen ev. ] har kompetens
eller vetskap om.

31. Ser ni nagon utveckling som oroar nér det géller hantering av explosiva varor?
® Ja
) Nej

32. Beskriv vilken utveckling som oroar.

Kriminalitaten.

33. Ovriga synpunkter? (exempelvis stod som MSB kan bidra med)

f

l




Aktuella fragor, Brandfarliga varor

34. Viger ni in eventuella givna dispenser fran MSB (t ex om markforlagda rér) vid tillstandsprévning enligt
LBE?

@ Ja
() Nej
() Vetinte

35. Hur vigs dispenser fran MSB in vid tillstandsprévning enligt LBE?

Om giltig dispens finns fran MSB, s& godtas det.

37. Hur mycket extra tid tar det, per ansékan brandfarlig vara, att lamplighetspréva personer med betydande
inflytande jamfért handlaggningstiden fére lagdndringen?

(> 1-30 min
® 31-59 min
O 1-2h

() Over2h

38. Pa vilket satt utfor ni lamplighetsprévningen? (géllande brandfarlig vara)

Flera svarsalternativ ar mgjliga
I} Prévningen baseras pa egen erfarenhet om personerna

-

L Registerutdrag

(:’;J Yttrande fran polismyndigheten
r%] Prévningen utfors inte alls
lri_} Annat

Utveckla ditt svar Annat

4
|

39. Har ni nagon gang underként en person vid lamplighetsprovning? (géllande brandfarlig vara)

L_J Vetinte




41. Vilka fossilfria brianslen/brandfarliga varor har ni hanterat som nya arenden under 2024 i det forebyggande
arbetet (tillstandsansdkningar, fragor om gallande regler mm)?

Flera svarsalternativ &r mgjliga.

’ﬁJ Elektrobranslen®

Ange vad som avses under Annat

*Elektrobranslen &r ett samlingsnamn for syntetiska brénslen dér vatgas forst framstalls genom elektrolys av vatten
med fossilfri el. Vatgasen kan sedan reagera med till exempel koldioxid fran industrins rékgaser och bli metanol eller
n&got annat kolvate som kan anvandas som drivmedel eller kemikalie.

- Webbplatser

Myndig

-- Rapportera tillgép_gﬁghetsbrié'ter pé‘ MSB:s Webbplaisef och'system -

Behandling av personuppgifter .




AVESTA 20241209

MOTION
Forebyggande arbete for en tryggare Avesta

I en tid dér trygghet och sékerhet dr avgorande for ett fungerande samhélle, &dr det
viktigt att vi aktivt arbetar for att féorebygga brott och skapa en milj6 dér alla invanare
kan kénna sig sékra. Genom att fokusera pa forebyggande insatser kan vi inte bara
minska brottsligheten, utan ocksa stdrka gemenskapen och 6ka den sociala
sammanhéllningen. Denna motion syftar till att belysa behovet av ett samordnat och
langsiktigt arbete for att bygga ett tryggt samhélle dér alla, unga som gamla, kan kidnna
sig fria fran rddsla och oro.

Forslag pa insatser for 6kad trygghet

Ett av de forslag vi vill lyfta &r att brandmén i Avesta kommun ska spela en aktiv roll 1
arbetet for att skapa en tryggare skolmilj6. Genom att patrullera i skolorna och
genomfora regelbundna besok, kan brandménnen bygga relationer bade med elever och
skolpersonal. Genom att vara ndrvarande under raster och andra skol aktiviteter kan de
bidra till att forebygga brott, rekrytering av unga till gdng och drogforsiljning, samt
skapa en tryggare och mer vilkomnande milj6 f6r bade barn och ungdomar.

Brandménnen kan dven integrera sin egen trianing i skolans idrottslektioner, vilket bade
starker banden till eleverna och bidrar till en positiv torebild i den dagliga
verksamheten.

Patrullering och samarbete for att forebygga brott

For att ytterligare stdrka tryggheten i samhéllet foreslar vi att brandménnen, i samarbete
med kommunpolisen, patrullerar i staden. Genom att vara synliga i samhéllet fungerar
de bade som en avskrackande faktor mot brott och som en virdefull resurs for
medborgarna. Brandménnen kan vara ett stod genom att lyssna pa medborgarnas oro,
rapportera misstankt aktivitet och erbjuda hjéalp och information.

For att framja integration och minska risken for ungdomar att hamna i utanférskap kan
brandménnen ocksa engagera sig i lokalforeningar, som i samarbetet mellan
Gymgrossisten AB och Avestas Kampsports klubbar. Detta skulle ge unga méanniskor
en positiv och trygg plats att utvecklas pa, samt bidra till att fler ungdomar far stod
innan de hamnar pé glid.

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se



Psykisk hiilsa och suicidférebyggande arbete

En annan viktig aspekt av trygghet &r att ta itu med den vixande psykiska ohélsan
sambhillet. Suicid och suicidf6rsok dr en av de storsta dodsorsakerna i vart samhdlle, och
de drabbar framfor allt mén. For att mota detta behov kan brandménnen utbildas i att
kénna igen tidiga tecken pa suicidhot och kris. Genom samarbete med skolpsykologer,
socialarbetare och andra stodpersoner kan brandménnen snabbt agera for att hjdlpa
personer i kris och vid behov ge psykosocialt stod.

Aven i férebyggande arbete nir det giller vald i nira relationer och méns vald mot
kvinnor som &r ett viktigt arbete for Avesta Kommun, att det ska minimeras.

Samordning for 6kad trygghet

Genom att aktivt engagera brandménnen i dessa forebyggande insatser far vi en stark
forstarkning for polis, socialtjanst, féltorganisationen, nattvandrare och skolsociala
team. Samtidigt far brandménnen mojlighet att bade bidra med sin tid och sina
kunskaper, samt vidareutveckla sina egna fardigheter. Detta arbete skulle kunna ske
parallellt med deras ordinarie rdddningstjénstuppdrag, dér brandménnen prioriterar larm
om brand eller raddning.

Tillsammans kan vi bygga ett tryggare Avesta, dir forebyggande arbete och samarbete
mellan olika aktorer skapar en stabil grund for sdkerhet och vdlmaende for alla invanare.

Vi vill hdrmed att tjdnsteorganisationen kan se huruvida ett utékat/férandrat uppdrag i
sin yrkesutévning skulle kunna vara aktuell med tanke pé att alla resurser behovs i ett
samhélle med stor problematik kring otrygghet

Kristdemokraterna i Avesta genom

ULRIKA ERIKSSON-SEGERSTROM

Vice gruppledare Kristdemokraterna Avesta

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se



SODRA DALARNAS 1(2)
RADDNINGSTJANSTFORBUND

Forbundskansliet 25-04-16

Handldggare / direkttelefon

Mats Jansson / 0226-64 58 01
Avesta kommun
Kommunstyrelsen

Forslag till remissvar till Avesta kommun géillande forebyggande arbete for ett
tryggare Avesta (Dnr KK 2024-000401913)

Bakgrund

Ulrika Eriksson Segerstrom (KD) ledamot i kommunfullmaiktige i Avesta kommun inkom 7 februari
2025 med en motion till kommunfullméktige gillande férebyggande arbete for ett tryggare Avesta.
Kommunstyrelsen i Avesta har begirt yttrande fran Sodra Dalarnas Rdddningstjanstforbund (SDR)
med anledning av motionen.

Sodra Dalarnas Riddningstjinstforbunds uppdrag

SDR ér ett kommunalforbund for rdddningstjinst i kommunerna Avesta, Hedemora, Fagersta och
Norberg. Férbundet bildades 1998. Uppdraget regleras i en forbundsordning som har faststéllts av
medlemskommunernas respektive kommunfullméktige. Férbundets politiska ledning utgors av en
direktion med politiker som utses av medlemskommunerna.

Forbundets forebyggande arbete for tryggare medlemskommuner som bedrivs idag

SDR samverkar idag med bl a bildningsforvaltningen i Avesta kommun i en rad dtgérder for att skapa
en tryggare skolmilj6. Ambitionen &r att genomfora besok med brandskyddsinformation till elever i
arskurs 2.5, 7 och 9. Elever i arskurs 5 inbjuds dessutom till studiebesék med olika aktiviteter pa
rdddningsstationen. Andra aktiviteter for att férebygga och hantera situationer med hot och vald i
skolmiljo genomfors i samverkan med olika myndigheter. Dessa aktiviteter ska genomforas i hela
forbundsomradet.

Formagan att genomfora aktiviteter i linje med vad som foreslés i den aktuella motionen varierar pa
olika orter inom forbundets omrade. Raddningsstationen i Avesta &r den enda stationen som &r
bemannad dygnet runt. Raddningsstationen i Fagersta &r bemannad dagtid mandag-fredag. Ovriga
rdddningsstationer bemannas av personal i beredskap i samband med utryckningar. Personalen dar har
andra arbetsgivare och kan tjénstgora hos riddningstjansten endast i begransad omfattning. Vi
genomfor idag d&ven hembesok 1 bostadsomraden for information och utbildning 1 brandsikerhet.

Den heltidsanstillda raddningspersonalen i Avesta och Fagersta har idag i huvudsak f6ljande
grunduppdrag:
e Utfora skadeavhjdlpande uppdrag framst i Avesta men dven i 6vriga orter inom forbundet
e Arbeta med brand- och olycksforebyggande arbete inom férbundets omrade. Uppdraget
inbegriper dven extern information och utbildning inom omradet skydd mot olyckor.
e Delta i och genomfora internutbildning f6r rdddningspersonal i hela forbundet.
e Utgora en servicefunktion till samtliga obemannade rdddningsstationer inom férbundet.

Postadress Telefon Fax E-post

Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
774 34 AVESTA



Motionens forslag gillande patrullering och samarbete for att forebygga brott

Réaddningsstyrkan i Avesta kan och har vid olika tillfdllen varit ndrvarande med fordon och personal i
centrala Avesta kvéllstid for att synas och kommunicera med ungdomar och andra medborgare. Dessa
aktiviteter kan utvecklas i samverkan med andra aktorer i samhallet.

Motionens forslag till atgirder mot psyKkisk ohilsa och suicidforebyggande atgirder
Réaddningstjansten larmas idag ut i samband med suicidrelaterade héndelser for att i samverkan med
polis och andra myndigheter forebygga och avhjilpa suicid. Denna verksamhet kan och bor utvecklas.

Motionens forslag till samordning for 6kad trygghet
Réddningstjansten &r i grunden positiv till 6kad samverkan mellan olika myndigheter for béttre
samordning av arbetet for 6kad trygghet.

Samverkan maste dock ske pé ett sitt sa att hela forbundets resurser kan tillvaratas pa basta sitt utifran
rdddningstjdnstens uppdrag och forutséttningar. Heltidsanstilld raddningspersonal som tjanstgor i
Avesta och Fagersta utgor idag en viktig resurs for forbundet som helhet och arbetar bl a kontinuerligt
och fortlopande med utbildning, service och underhéll av materiel och fordon i hela férbundet.
Mojligheten att omfordela uppdrag och arbetstid dr med nuvarande forutsattningar begransad.

Sammanfattning

SDR stéller sig positiv till 6kad samverkan med olika myndigheter och verksamheter for tryggare
medlemskommuner. Denna uppgift ligger i férbundets grunduppdrag. Befintliga aktiviteter som idag
utfors kan och ska fortsétta att utvecklas.

Att omfordela och anvénda rdaddningspersonalens arbetstid i betydligt storre utstrickning for uppdrag
som beskrivs i motionen bedomer vi, med nuvarande dimensionering, inte vara mojligt. Férutom
nuvarande aktiviteter, som beskrivits ovan, disponeras den heltidsanstillda personalens arbetstid i
Avesta och Fagersta framst for 6vning, utbildning och underhéll av fordon, materiel och anléggningar
vid sju olika brandstationer inom forbundet. En stérre omfordelning av deras arbetstid skulle begriansa
och forsvara forbundets skadeavhjilpande verksamhet.

Enligt uppdrag

Mats Jansson

Réaddningschef
Postadress Telefon Fax E-post
Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se
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Korjournaler

Hej!

Jag skriver detta i ett dokument att i syfte att kunna ha med till dagordning till framtida moten
ifall ni anser att behovet skulle finnas.

Vi har nu haft kérjournaler i samtliga raddningsfordon i hela férbundet 6éver tid dar vi genuint har
vart yttersta for att det ska fungera, men det ar helt enkelt inte en genomforbar eller rimlig
uppsgift.

Att for hand fylla i matarstallning i operativa fordon innan vi dker pa larm ar inte en forsvarbar
prioritering 6ver vart uppdrag som raddningstjanst, vilket innebar att vi bara far forutsatta att
fordonen inte har varit ute pa nagot annat drende.

For att anvanda ett snabbt exempel s& aker 5010 pa omkring 78 olika korningar/méanad, dérav
alla i tjanst. Bara Avestas station har 21 fordon med kérjournaler, om man da aven lagger ihop
alla fordon pa alla deltidsstationer s& kan vi inte kontrollera att allt stammer, det blir helt enkelt
for mycket att sitta och kontrollera kilometrarna pa varenda destination.

Jag ser inte heller rimligheten i den arbetsbelastning som det tillfor att fylla i och férsdka ha
nagon kontroll pa fordon som inte far ldamna kommungransen. Att dartill nyttja de fordon dér hela
styrkan maste folja med &r 4n mindre rimligt att utnyttja for privata arenden. Men man ska dven
tilldgga att styrkeledaren maste meddelas oavsett om ett fordon ar ute ndgonstans, dven
fordonet normalt framfors av bara en brandman, eftersom det paverkar framkoérningen och
fordonstaget. Av den anledning blir inte heller de fordonen i praktiken mojliga att nyttja for
privata drenden eftersom man i ett sddant lage skulle fa ett nej som svar. (Férutsatt att det inte
handlar om “goodwill” for barn eller skolor i kommunen som brukar vilja se brandbilarna, eller
inhandling av materiel och drivmedel till forbundet, men det 4r ndgot som jag réknar tillhorande
av tjdnsten dven om det inte &r rdddningstjanst).

Sett till de ovannamnda problemen kan jag inte se resonemanget till att samtliga anstallda
maste fylla i dessa journaler. Ingen brandman har tillgang till fordonen som har en métarstallning
som visar att de har korts utéver vad som ar rimligt sett till uppdraget. Men att anda
implementera extra kontroller for samtlig personal trots att problemet uppdagades pa
individniva, genom den kontroll som redan existerar, upplevs av manga som en typ av kollektiv
bestraffning.

I min uppfattning séa finns ingen majlighet att ha ett fungerande system med kérjournaler i fordon
som &r i utryckande tjanst. Sett tid den korta anspanningstid som mats i bara minuter for bade
heltids- och RIB-personal finns inte heller mojlighet att skaffa digitala sddana eftersom det
antingen fordrojer eller stor den utryckande férmagan.

Ni far garna hora av er om det uppstar funderingar eller foljdfragor.

Med vénliga halsningar
David Sturesson
David.sturesson@avesta.se

Facklig foretradare f6r Kommunal



