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§ 30 Narvarogenomgang
Dnr 21122

Sammanfattning

Genomging av narvaro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Raddningstjanstférbund
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§ 31 Val av justerare
Dnr 15499

Sammanfattning
En ordinarie ledamot foreslas justera dagens protokoll.

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut

Gunnar Tiger utses att justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 32 Godkannande av dagordning
Dnr 16760

Sammanfattning
Kan dagordningen godkinnas?

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut

Arendet f6r punkten om Framtida férbundsledning flyttas till efter punkten om
delgivningar. I 6vrigt godkidnnes dagordningen utan dndringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 33 Justeringar ledamaoter och revisor fran
Hedemora kommun

Dnr 2025-000121170

Sammanfattning

Goran Hoffman har avsagt sig uppdraget som ledamot i direktionen, Per
Bengtsson har entledigats fran uppdraget som ledamot i direktionen, Stig
Godlund har entledigats fran uppdraget som revisor. Anette Granegird har
avsagt sig uppdraget som ersattare i direktionen.

Henrik Sedin har utsetts till ledamot i direktionen, Jan-Erik Olhans har utsetts
till revisor och Per Bengtsson har valts som ersittare i direktionen. Hedemora
kommun avser att anmila ytterligare en ordinarie ledamot under hésten.

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut

Direktionen godkinner informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 val av vice ordforande samt inval till AU
Dnr 2024-000014170

Sammanfattning

Hedemora kommun har beviljat G6éran Hoffman avsigelse som ordinarie
ledamot i Direktionen. Hoffman hade dven uppdragen som vice ordférande
och ordinarie ledamot i arbetsutskottet. Direktionen behdver dirfor gora ett val
av vice ordférande samt utse ordinarie ledamot till arbetsutskottet.

Direktionen Sodra Dalarnas Riddningstianstforbunds besiut

Direktionen viljer Henrik Selin (§) Hedemora kommun som vice ordférande
tillika ordinarie ledamot i Arbetsutskottet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 Delarsrapport augusti 2025 samt
arsprognos 2025

Dnr 2025-000099043

Sammanfattning

Mats Jansson och Hakan Wikman gar 6vergripande igenom delarsrapporten till
och med 250831 samt prognosen for helaret.

Direktionen Sodra Dalarnas Riddningstianstforbunds beslut
Direktionen godkinner Delarsrapport 250831 och prognos for 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Revisorsbitradets (Azets (fd KPMG))
granskningsrapport for delarsrapporten
20250831

Dnr 20985

Sammanfattning

Mats Jansson foredrar kortfattat Revisorsbitridets (Azets (fd KPMG))
granskningsrapport for delarsrapporten 20250831 samt prognosen for 2025.

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstiianstforbunds besiut

Direktionen godkinner granskningsrapporten samt uppdrar till tjinstemannen
att ta fram ett forslag till ett yttrande fran direktionen pa granskningsrapporten
till revisionen till ndsta sammantride.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 37 Revisorernas noteringar for
Delarsrapport 2025-08-31 och Prognos
2025

Dnr 2024-000061043

Sammanfattning
Mats Jansson féredrar revisorernas noteringar f6r delarsrapporten 250831 och
prognosen 2025

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstiianstforbunds besiut

Direktionen godkinner redovisningen av revisorernas noteringar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-10-23

§ 38 Arbetsmiljomal november 2024 -
oktober 2025

Dnr 2024-000057012

Sammanfattning
Mats Jansson rapporterar om maluppfyllelse av arbetsmiljomal 2024-2025

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut
Direktionen godkinner arbetet med arbetsmiljomal 2024-2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 39 Arbetsmiljomal november 2025 -
oktober 2026

Dnr 2025-000120170

Sammanfattning
Mats Jansson presenterar forslag pa arbetsmiljomal f6r 2025-2026

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut

Direktionen beslutar att anta féreslagna arbetsmiljomal f6r november 2025-
oktober 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 40 Information fran verksamheten
Dnr 15714

Sammanfattning
Mats Jansson informerar allmint om férbundets verksamhet.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 41 Delgivningar 2025
Dnr 2025-00000417

Sammanfattning
Delgivningar sedan senaste motet redovisas, dessa tillsammans med tidigare
delgivningar finns i parm pa motet.

Alla medlemskommuner har godkint Arsredovisningen 2024 och beviljat
direktionens ledamoter ansvarsfrihet. Hedemora kommuns forindringar
angdende ledaméter och revisor finns 1 parm.

Direktionen Sidra Dalarnas Raddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 42 Delegationsbeslut 2025
Dnr 2025-00000517

Sammanfattning

Delegationsbeslut utférda i organisationen redovisas oversiktligt och detaljer 1
respektive beslut finns i pirm pa métet.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 43 Framtida forbundsledning
Dnr 2025-000025023

Sammanfattning
Arbetsutskottet informerar om framtida férbundsledning.

Direktionen Sodra Dalarnas Raddningstianstforbunds besiut

Direktionen beslutar att en Ledningsfunktion bestiende av Chef riddning, Chef
skydd och ekonomichef, tar fram ett férslag pa hur ansvar f6r
ledningsfunktioner ska fordelas f6r de kommande tva daren. Férbundets
ckonomi ska klara av férindringarna inom beslutad budgetram.
Ledningsfunktionen ansvarar dven for planering och férberedelser av
verksamheten for tiden efter arsskiftet 2025/2026. Under 2027 ska
ledningsfunktionen ifragasittas for eventuell justering fran och med 2028
Beslutet giller omgaende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 44  Ovriga fragor 2025
Dnr 2025-00000617

Sammanfattning

Inga Gvriga fragor dr anmilda.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 45 Avslutning
Dnr 13961

Sammanfattning
Ordforande forklarar motet avslutat kl 16:00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Eérkortningar i rapporten:
RIB: Raddningstjanstpersonal i beredskap

RRB: Raddningsregion Bergslagen

LSO: Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

LBE: Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
MSB: Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
RSA: Risk- och sdrbarhetsanalys

SDR: Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund



Forvaltningsberattelse

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund

Forbundet ar en sammanslagning av raddningstjansterna i Avesta, Fagersta, Hedemora och
Norbergs kommuner. Forbundets politiska styrning utdvas av en direktion bestaende av nio
ordinarie ledaméter och nio ersattare. Verksamheten évergripande mal ar att
medlemskommunerna skall vara sakra att bo, verka och vistas i.

Forbundets ska ansvara for den kommunala verksamheten raddningstjanst for Avesta, Fagersta
Hedemora och Norbergs kommun. Férbundet har ansvar att genomfora raddningsinsatser enligt
lag om skydd mot olyckor (LSO) samt att bedriva utbildning och information inom LSO-omradet.
Dessutom hanterar férbundet tillsyn enligt LSO samt tillsyn enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor mm.

Forbundet ska dessutom vid behov bistd medlemskommunerna vid extraordinara handelser enligt
Lag om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap (2006:544).

Forbundets politiska styrning utdvas av en direktion bestdende av nio ordinarie ledaméter och nio
ersattare. Tre ledamoter fran Avesta, tva ledamoter fran Fagersta, tva ledamoter fran Hedemora
och tva ledamoter fran Norbergs kommun. Ett arbetsutskott bestdende av en ledamot fran
respektive kommun bereder arenden och lamnar forslag till beslut for direktionen.

Handelser av vasentlig betydelse

Vi har haft en ekonomiskt stabil sommar utan langa torrperioder och darmed inte onormalt manga
brander i skog och mark. Brander i skog och mark ar kostsamma da de ofta ar resursmassigt
kostsamma och tidsmassigt langa insatser. Det dr ekonomiskt vasentligt att brander i skog och
mark har varit fa och inneburit att vi inte behovt kalla in beredskapsbrandman eller ta ut dvertid i
den omfattning som behovs vid ett storre antal skogsbrander.

Utfallet for lonedkningar har aterigen blivit hdgre an prognos och tilldelad budget, denna gang var
skillnaden mellan prognos/budget och utfall mycket liten. For enstaka ar har det inte varit av
vasentlig betydelse da skillnaderna varit moéjliga att parera kortsiktigt. Avvikelserna har dock
intraffat vart ar sedan 2021 och den indexerade skillnaden mellan prognoser och utfall har blivit sa
stor att det ar av vasentlig betydelse de narmaste aren. Under de forsta atta manaderna har det
funnits vakanser som hallit nere de ekonomiska konsekvenserna, det har dock haft negativ
inverkan pa personalens arbetssituation och bidragit till en hog kostnad for vikarier. Tva vakanser
har fyllts under senare delen av perioden.

Det finns en mojlighet till att en avsattning for framtida kostnader for en omstrukturering i
samband med raddningschefens eventuella avgang behover goras i bokslutet. | skrivande stund
finns inga beslut om forandringen. En avsattning innebar att framtida kostnader registreras som
en kostnad pa det ar beslutet fattas och aterlagges som kostnadsreduktion det ar utbetalningar
sker. Det skulle kunna innebara ett storre negativt resultat och balanskravsresultat an prognosen
for aret och ett storre positivt resultat nasta ar.



Aktiviteter

Efter en organisationsutredning som genomfdrdes under férra hdsten och vintern beslutade
direktionen 2025-03-27 om forandringar i forbundets raddningsavdelning och skyddsavdelning.
Forandringarna genomfors under hdsten 2025.

En rad riktade aktiviteter har genomforts under aret for att mota rekryteringsbehovet gallande
brandman i beredskap i Horndal, Langshyttan och Fagersta. Ett flertal personer har rekryterats och
utbildats under varen.

Reformering av forbundets systematiska arbetsmiljoarbete fortgar i samverkan med fackliga
foretradare och Ovrig personal.

Utveckling av gemensam systemledning med Raddningsregion Bergslagen (RRB). Inflyttning av
bakre ledning i ny anldggning i Orebro har genomférts under varen.

Utvardering av férbundets ekonomiska stallning

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet ska skapa och bibehdlla goda férutsattningar for
att i ett langsiktigt perspektiv ha en ekonomi i balans med en val fungerande verksamhet utifran de
mal och krav som ar faststéllda. Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven i
framtiden kunna ge medborgarna en verksamhet av god kvalitet. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god hushallning att det ekonomiska resultatet ska vara storre an nollresultat. For att
sakerstalla god ekonomisk hushallning ska finansiella mal och verksamhetsmal definieras och
foljas upp.

Forbundets andamal enligt forbundsordningen ar att halla en for Avesta, Fagersta, Hedemora och
Norbergs kommuner gemensam raddningstjanst som enligt Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
avilar var och en av medlemskommunerna.

Forbundet ska utdva den tillsyn som, enligt Lag om skydd mot olyckor, dvilar var och en av
medlemskommunerna. Forbundet ska dessutom utdva tillsyn dver att rengdring (sotning) och
brandskyddskontroll av eldstader med tillhdrande rokkanaler mm utférs, enligt Lag om skydd mot
olyckor.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund ska efterstrava en god ekonomisk hushdllning genom att:

. over tid ska det ekonomiska resultatet vara i balans

. forbundets medel ska forvaltas pa sa satt att krav pa god avkastning och betryggande
sakerhet kan tillgodoses

. forbundet ska uppna en effektiv och affarsmassig forvaltning av de samlade
finanserna

En ekonomi i balans ar en forutsattning for att nd uppstallda mal.



Forvantad utveckling, mal och ekonomi utifran god ekonomisk hushallning

Raddningstjansthdndelser

Antalet raddningstjansthandelser sa har 1angt under aret ligger pa en normal niva i jamforelse med
genomsnittet for de fem senaste aren. Detta galler dven antalet brander i byggnader som ligger pa
en normal niva. Brand eller brandtillbud i fordon utomhus har minskat fran 23 st till 12 st jamfort
med foregdende ar. Detta ar det lagsta antalet handelser sedan 2016. Trafikolyckorna for perioden
har dock okat for forsta gangen sedan 2018 da antalet var 120 st, 6kningen fran foregdende ar ar

fran 63 st till 74 st.

Tillsynsverksamheten enligt lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor
har under aret i stort genomforts enligt faststalld tillsynsplan. Vi bedomer aven att verksamheten

kommer att ligga i fas med tillsynsplanen vid arets slut.

Verksamhetsspecifika mal

Beskrivning av malen och formulering i verksamhetsplan foljer i sidorna efter tabellerna.

Prognos for

Verksamhetsmal Mal Lige 2025-08-31 | heldret
Fastslagna insatstider skall alltid hallas,
for alla typer av larm. 100% 00%
Personalomsattningen for operativ
heltidspersonal ska inte dverstiga 4% < 4% 4,7% :
Resultatet ska vara minst 600 tkr vid deldr och
100 tkr for helaret 600 tkr 6
Minst 150 st tillsyner ska bli utférda 150 st
Minst 2000 personer skall utbildas 2 000 st
Fargkoder for tabellen
Delarslage Farg Helarsprognos

Det ar inte langre mojligt att uppna malet

Laget for delaret ar lagt och vi behdver anstranga oss
for att na malet

Malet kan inte uppnas

Malet kan uppnas

Vi ligger bra till for att uppna malet

Delmalet har uppfyllts och vi ligger bra till for att
uppna malet

Det ar sannolikt att malet
uppnas

Malet har uppnatts




Beskrivning och forklaringar till Verksamhetsspecifika mal
1. Raddningstjanstens insatstid

e | Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) anges ett mal om raddningsinsatser:
Rdaddningstjdnsten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabérjas
inom godtagbar tid och genomféras pd ett
effektivt satt (1 kap. 38).

e FoOr att mata det malet finns mal om insatstid. Insatstid innebar tiden det tar fran att
larm inkommit till att raddningstjansten ar pa plats och kan paborja insatsen.
Insatstider varierar lokalt med bland annat avstand, geografi, vagnat och typ av
raddningsstyrka (hel- eller deltid). Insatstiderna finns fastslagna i kartbilaga till
Handlingsprogrammet. Fastslagna insatstider skall hallas for alla typer av larm.

e DAa malen varierar efter forutsattningar anger vi mattet som mats att vi till 100% ska
klara de faststallda insatstiderna samt att varje enskild avvikelse fran faststalld
insatstid skall utredas.

Ldget 2025-08-31:

e 10% av insatserna har kontrollerats i stickprov och resultatet visar att vi hdller
insatstiderna i 100% av hdndelserna. Mdlet ser ut att kunna uppnds vid verksamhetsadrets
slut.

2. Personalomsiéttning

e Personalomsattningen for heltidsanstalld operativ personal ska inte Overstiga 4%
berdknat per verksamhetsar. | omsattningsmattet ingdr inte avgangar beroende av
pensionsavgangar. 4% innebar ca en person.

Léiget 2025-08-31:

e Tvad personer har redan slutat vilket innebdr en omsdttning pa 4,7%. Mdlet kommer inte
att uppnds.

3. Finansiellt inriktningsmal om en god ekonomisk hushallning:
en ekonomi i balans

e For att klara en ekonomi i balans 6ver tid ska vi ska vara aterhallsamma med inkép
och ovrig forbrukning under de forsta atta manaderna. Anledningen till detta ar att
sommarmanaderna vid torra ar kan bli mycket kostsamma. Genom att vara
aterhallsamma under varen sakrar vi darmed resurser i att klara den totala budgeten
med ett positiv resultat till slutet av aret.

e Malet mats som att vi vid deldret per den sista augusti ska ha minst 600 tkr i
positivt resultat, samt att vi vid verksamhetsarets slut ska ha minst 100 tkr i positivt
resultat.

Ldget 2025-08-31:

e Madlet dr uppndtt per den sista augusti och prognosen dr 100 tkr i resultat. Mer
information under de ekonomiska rubrikerna i deldrsrapporten.



4. Tillsyn

Tillsyn betyder kontrollerande atgarder som direkt syftar till att enskilda foljer
reglerna. Vi svarar for medlemskommunernas tillsynsansvar 6éver enskildas
efterlevnad av skyldigheter enligt lagar nedan.

= Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) 2 kap 2 § Agare eller nyttianderdttshavare
till byggnader eller andra anlédggningar skall i skélig omfattning hélla utrustning
for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan olycka och i
Ovrigt vidta de atgdrder som behévs for att forebygga brand och for att hindra
eller begransa skador till féljd av brand.

» Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) 2 kap 4 8 Vid en anldggning ddr
verksamheten innebdr fara for att en olycka ska orsaka allvarliga skador pd
manniskor eller miljén, dr anldggningens dgare eller den som utévar
verksamheten pé anldggningen skyldig att i skélig omfattning hdlla eller bekosta
beredskap med personal och egendom och i 6vrigt vidta nédvindiga dtgdrder for
att hindra eller begréinsa sadana skador.

* Lag(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

* Lag(1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor. (Seveso)

Direktionen for SDR faststaller arligen ett handlingsprogram for respektive
mandatperiod dar en tillsynsplan bland annat bestammer antal tillsyner samt vilka
objekt som ska tillsynas.

For 2025 ar malet att minst 150 st tillsyner enligt tillsynsplanen
skall bli utforda.

Ldget 2025-08-31:

Vi har tillsynat 90 objekt hittills varav ca 15 dr LBE-tillsyner, och vid drets slut har vi minst
ndtt vart mal.

Fokusomrade har varit samlingslokaler, hotell, skolor och bensinmackar (LBE), utéver det
sa kan det bli héndelsebaserade tillsyner efter rapporter fran allménheten, andra
myndigheter eller efter raddningstjénsthédndelser.

Gdllande Seveso-tillsyner, sa har vi gjort 2 av 5, ytterligare 1 ér planerad under hésten,
men det saknas planering for 2 anldggningar i Vastmanland (Fagersta) ddr det Gr
Lénsstyrelsen i Vastmanland som planerar och sétter agendan fér tillsynsbesoket.



5. Utbildning

e SDR har ocksa ett ansvar att inom medlemskommunerna utbilda anstallda i foretag,
forvaltningar och andra organisationer sa att de far kunskap i att kunna genomfoéra
forebyggande, skadebegransande och livraddande atgarder kopplade till brand eller
sjukdomsfall.

e FOr 2025 ar malet att minst 2000 personer skall utbildas.
Loget 2025-08-31:

e Drygt 800 personer har utbildats hittills under 2025. Om alla bokningar och planerade
utbildningar blir av, dr det méjligt att vi nar mdlet om 2 000 personer.

e Fler HLR utbildningar efterfragas, dock med den féljden att vi mdste begrdnsa antalet
deltagare per tillfalle.

Investeringar

Stora brand- och raddningsfordon budgeterade till 13 mnkr; En slackbil ar pa vag att sattas i drift
inom kort, an sa lange ligger den som en investering pad vag 7,8 mkr. Tva lastvaxlarlastbilar var
budgeterade och levereras till pabyggaren under aret, driftsattningen sker dock inte forran under
nasta verksamhetsar. Mindre fordon och slapvagnar budgeterat till 1,9 mnkr; en befalsbil (ca 1 000
tkr) ar pa gang och kommer att tas i drift under senare delen av aret. En pick-up for berdknat 900
tkr dréjer och det &r osakert om den kommer i spel fére arsskiftet. Ovrigt material budget 1,3
mnkr; en stérre dronare, ett trapphus for ovning pa évningsomradet, bandvagnsband och en slack-
tv har kopts in till ett sammanlagt varde av 591 tkr. Resten av de planerade investeringarna i dvrigt
material, luftkompressor for andningsluft, tankslap, dieseltank har vi skjutit fram. Sammantaget ar
prognosen for paborjade och fardigstallda investeringar 13,3 mnkr av en budget pa 16,2 mnkr.

Ekonomi

Externa intékter

Verksamhetens externa intakter ligger per den sista augusti pa 5 537 tkr jamfort med budget pa

5 500 tkr, dvs 37 tkr battre an budget for dret. Budgeten ar jamnt fordelad dver drets manader.
Tillsyn ligger 120 tkr under budget, utbildningar ligger 237 tkr under budget. Automatlarm utan
brand ligger 100 tkr under budget. Vi har dock salt ett fordon med en realisationsvinst pa 435 tkr,
varav de totala externa intakterna hamnar pa ett litet plus. Tillsyn och utbildningar brukar ligga lite
lagt da de verksamheterna ligger nere under sommarmanaderna. Prognosen for tillsyn och
utbildningar ar att vi kommer att aterhamta dessa under senare delen av aret. Automatlarmen
utan brand antas ligga pa ungefar samma nivd som under de férsta dtta manaderna och
sammantaget paverka arets resultat negativt. Prognosen ar att intakterna sammantaget blir 151 tkr
battre an budgeterat nollresultat.



Personalkostnader exklusive pensioner

Personalkostnader exklusive pensioner ligger pa 31 988 tkr jamfort med budget pa 31 959, det vill
saga 29 tkr hogre an budget. Normalt ar att Ionerna ligger under budget vid delaret, da
I6nerevisioner inte pdverkat det forsta kvartalet. Vakanser och en sommar med relativt fa
skogsbrander och liknande tidsmassigt langa insatser har hallit kostnaderna relativt 1dga. Daremot
har vakanser ¢kat belastningen pa personalen och bidragit till hdga kostnader for vikarier,
kostnader for OB har ocksa varit ovanligt hdga. For heldret forvantar vi oss att
personalkostnaderna kommer att 6ka da vi behover fylla vakanserna. Prognosen for helaret ar att
personalkostnaderna blir 561 tkr hogre an budgeterat. Pensionskostnaderna redovisas dversiktligt
under rubriken Pensionskostnader och kommunbidrag.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader inkluderar hyror, képta tjanster, inképt material och évriga
verksamhetskostnader. Kostnaderna ligger pa 16 074 tkr, i jamforelse med budgeterade 16 296 tkr
ligger de ca 222 tkr lagre an budget. Ett 6verskott avspeglar forbundets strategi att halla inkop pa
en lag niva under de forsta atta manaderna utifall det blir en kostsam sommar och under hosten
ha majligheten till att parera kostsamma sommarmanader. Overskottet ligger dock pa en niva
lagre an normalt, det forklaras framst av kostnader for fordonsreparationer vilka kostat 600 tkr
jamfoért med budgeterade 200 tkr for de atta forsta manaderna samt storre inkdp av larmklader an
forvantat 141 tkr. Larmklader ar positivt da orsaken ar ovantad framgang for rekrytering av RIB-
personal som skapat behovet. Prognosen for helaret ar att kostnaderna blir 156 tkr lagre an
budget.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningarna ligger totalt pa 1 910 tkr jamfort med budget pd 2 373, dvs 463 tkr under
budgeterat. Det ar framst beroende pa sena leveranser och problem i upphandlingar. Avvikelsen
beror till stor del pa tre fordon som beslutades 2023 som annu inte har levererats och tagits i drift,
hade de levererats under 2024 skulle de ha genererat avskrivningar pa 44 tkr per manad under
hela 2025. Det kommer att levereras ett storre fordon under oktober manad och avskrivningarna
kommer att 6ka nagot, men endast for de tre sista manaderna pa aret. Vi vet ocksa att tva stora
fordon inte kommer att kunna levereras forran tidigt under nastkommande ar. For helaret ar
prognosen att vi kommer att hamna 560 tkr under budget for avskrivningar.

De finansiella posterna, exklusive rantor pa pensionsskulden har budgeterats till 470 tkr i
plusresultat, utfallet for de forsta atta manaderna ar 367 tkr, det vill sdga ca 103 tkr lagre an
budget. De finansiella intakterna ar framfor allt rantor pa vara likvida medel, de finansiella
kostnaderna ar rantor pa vara leasingbilar. Rantorna pa de likvida medlen berédknas sjunka relativt
snabbt i takt med réntesankningar, rantorna pa leasingbilarna kommer daremot inte att sjunka i
samma takt. Sammantaget berdknas resten av dret innebara att finansnettot blir 206 tkr lagre an
budget. Finansiella kostnader fér pensionsavsattningar redovisas ocksa i resultatrakningen under
finansiella kostnader, men redovisas textmassigt under Pensionskostnader och kommunbidrag har
nedanfor.



Pensionskostnader och kommunbidrag

| forbundsordningen har man beslutat att kommunerna ska sta for pensionskostnader i féorbundet.
Kommunbidraget férutom den del som avser tacka pensionerna foljer budget, totalt ar utfallet 44
659 tkr och prognosen vid drets slut 66 989 tkr utan ndgon avvikelse fran budget. Bdde
kommunbidrag och pensionskostnader ligger idag pa 5 541 tkr med en budget pa 5 267 ar
kostnaderna 274 tkr 6ver arets attamanadersbudget. Enligt prognos fran Skandikon kommer
kostnaderna att 6ka med 2 mnkr fram till rsskiftet vilket ar en lagre 6kningstakt an under de atta
forsta manaderna jamfort med budget. Skandikons prognos fér pensionskostnaderna ar att de vid
arets slut ar 600 tkr lagre an budgeterat. Kommunbidraget kommer att i sa fall att bli 600 tkr lagre
an arets budget. Totala budgeten for pensioner inklusive rantekostnader pa pensionsskulden ar

7 900 tkr, prognosen per sista augusti ar 7 300 tkr. Bade budget och utfall redovisas utifran
pensionsprognoser fran Skandikon.

Budgetféljsamhet i vara avdelningar (exklusive pensionskostnader)

Kostnader och intdkter och darmed budgetféljsamhet pa avdelningsniva gar att mata som den ar.
Daremot gar det inte att vardera om resultatet ar bra eller daligt med undantag av de stora
awvikelserna man ser direkt i bokfoéringen pa kontonivader, dessa har vi naturligtvis kontrollerat med
budgetansvariga. Det kan till exempel vara sa att ett flertal olika saker ar fardiginhandlade pa
manga mindre konton pa identiteterna, det kan ocksa vara sa att det finns kostnader eller intakter
som de vet kommer eller som behdéver tas. Kostnader som borde belasta en avdelning eller
identitet kan ocksa hamnat fel. Alla dessa avvikelser mellan och inom avdelningar gar att ignorera
och prognosen i sin helhet stammer i stort sett alltid bra i helikopterperspektivet, men det kan
finnas avvikelser inom och mellan avdelningar och identiteter vi inte ser i dag som férandrar
beddmningen av resultatet och prognosen for dem. Under oktober traffar avdelningschefer och
ekonomichef alla som har nagon slags budget och gor en gemensam bedomning/justering av utfall
och prognos samt pabdrjar budgetarbetet for kommande ar. Inte forran alla dessa
ekonomigenomgangar ar genomforda gar det att bedéma resultat och bilda prognoser pa
identiteter och darefter summera till avdelningar. Prognoser pa avdelningsniva har nedan ar darfor
osakra.

Forbundskansliets resultat ligger pa 15,2 mnkr med en budget pa 16,3 mnkr for de forsta atta
manaderna. Resultatet ligger darmed 1,1 mnkr battre an en jamnt manadsfordelad budget vid
augusti manads utgang. Orsaken till det positiva resultatet en realisationsvinst pa ett salt fordon pa
435 tkr, lagre kostnader for avskrivningar samt kostnader som kommer senare pa aret bland annat
okning i semesterloneskuld, upplupna léner vid arsskiftet beraknas bli hdgre an foregdende ar da
det &r manga helg-vardagar 2025, personalrepresentation i samband med julfest och julklappar.
Prognosen hamnar for forbundskansliet pa ca 250 tkr plus.

Raddningsavdelningens resultat ligger pa 27 549 tkr, med en budget 27 967 tkr ar
attamanadersresultatet ca 82 tkr under budget vilket ar lagre an normalt vid en sommar utan
alltfor mycket skogsbrander. Pa intdktssidan ar intdkter fran automatlarm utan brand 100 tkr lagre,
fordonsreparationer har kostat 600 tkr 6ver de forsta atta manaderna (budget for perioden 200).
Personalkostnader kommer att 6ka i och med att I6nerevisionerna slar igenom hela hosten.
Larmklader har overstigit kostnaderna med ca 120 tkr. Med ldga kostnader for inkop, reparationer
och liknande samt normala intakter for larmen de sista fyra manaderna réaknar vi med att
resultatet for heldret hamnar pa ca 240 tkr minus.
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Skyddsavdelningen har ett resultat pa - 1 027 tkr med en budget pa - 604 tkr ligger de 423 tkr
samre till an nollbudget, skillnaden ligger i 1aga intakter for tillsyn (-120 tkr) och utbildningar

(-237 tkr). De intakterna ar normalt lagre an budget i slutet av sommaren, under sommaren utfors
inga utbildningar eller tillsyner. En budget jamnt fordelad pa 12 manader visar darfor alltid pa ett
underskott i de intdkterna, underskottet 2025 ligger dock lagre &n normalt. Om inkop haller lag
niva och intakterna kommer i kapp som forvantat kan avdelningen hamna pa ett utfall for dret pa
90 tkr plus jamfoért med budget.

Sammantagen ekonomi utifran god ekonomisk hushdllning

Resultatutfallet for perioden ar 607 tkr battre &n en nollbudget fordelad pa tolv manader. De fem
senaste drens genomsnitt har legat pa drygt 1,2 mnkr battre efter atta manader. De tidigare
heldren har darefter slutat med ett positivt resultat pa ca 200 tkr i genomsnitt per ar. Prognosen &r
att vi kan klara av ett positivt resultat vid arets slut pa ca 100 tkr.

En balanskravsutredning visar dock pa ett negativt balanskravsresultat (-335 tkr). Skillnaden fran
arets resultat ar att realisationsvinster inte ingar i balanskravsresultatet. For att balansera
balanskravet behover vi gd med 435 tkr i positivt resultat for aret. For budgetaret 2025 fick
forbundet ett ovantat och sent meddelande om lagre medelstilldelning an askat. Minskningen i
medelstilldelning motsvarade ca 600 tkr. For att inte behdva gora inskrankningar i verksamheten
framover behdver tilldelningen komma i kapp storre delen av den avvikelse som 6ver tid byggts
upp pa grund av mindre negativa skillnader arligen mellan prognoser/medelstilldelning och utfall
av lénerevisioner. For 2026 har vi tilldelats dskad procentdkning pa var budget, upprakningen
berdknades dock utifran budget for 2025 vilken innehdll vakanser vilka vi inte kunnat halla lediga
hela aret. Prognosen for balanskravet ar -335 tkr, ett eventuellt negativt balanskravsresultat ska
balanseras genom besparingar eller medelstillskott inom de tre foljande aren.

Balansen ska aterstallas genom att forbundet askar for en budget med 200 tkr i positivt
(balanskravs-) resultat aren 2027 och 2028 (budget 2026 ar redan faststalld). D3 vi inte kan
anvanda eget kapital som vi tidigare trodde behover vi bygga upp en resultatreserv for att kunna
parera enstaka incidenter som till exempel storre fordonshaverier som intraffat detta ar.

En omskrivning av férbundsordningen kravs for att vi ska kunna hantera resultat och
resultatreserv pa ratt satt.

Balanskravsutredning

Balankravsutredning Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 100

- Samtliga realisationsvinster -435
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0
-Rterbetalning av kommunbidrag 0
Balanskravsresultat -335
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Ekonomisk redovisning
Alla belopp i tabellerna ar i tkr

Resultatrakning

Avvikelse
Budget Prognos prognos-
202408 202508 2025 2025 budget

Verksamhetens intakter 5473 5537 8 249 8 400 151

Verksamhetens kostnader -53191 -52 386 -78 884 -78789 95

Avskrivningar -2041 -1910 - 3560 - 3000 560
Verksamhetens

nettokostnader -49 759 -48 759 -74 195 -73 389 806

Kommunbidrag 53782 50199 74 889 74 289 - 600

Verksamhetens resultat 4023 1440 694 900 206

Finansiella intakter 831 474 906 662 -244

Finansiella kostnader -3 546 -1307 -1600 -1462 138

Periodens resultat 1308 607 0 100 100
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Balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar Pagdende investeringar 7908 0
Fordon, inventarier och maskiner 16 133 17 450
Summa Anlaggningstillgangar 24 041 17 450
Omsattningstillgangar Fordringar 13 606 7214
Kassa och bank 25982 37 570
Summa omsattningstillgangar 39 588 44784
Summa tillgangar 63 629 62 234
Eget kapital, skulder och avsattningar
Eget kapital Eget kapital 3997 3831
Periodens resultat 607 166
Summa eget kapital 4604 3997
Avsattningar Pensionsavsattningar inkl [6neskatt 46 300 44 200
Summa avsattningar 46 300 44 200
Skulder Langfristiga skulder 378 666
Kortfristiga skulder 12 347 13 371
Summa skulder 12725 14 037
Summa Eget kapital, skulder och avsattningar 63 629 62 234
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisning och delarsrapporter ar upprattade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisningen har upprattats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Forbundet féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som
ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga férandringar i Redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har gjorts sedan senaste arsredovisningen.

Cykliska effekter

Sommarmanaderna ar den sdsong det finns risk for stora oplanerade kostnader i form av i tid
ldangdragna insatser sasom skogsbrander. Forbundet haller pa inkép och annat som det finns
mojlighet att skjuta pa till efter sommaren. Det gor vi for att i storsta mojliga man kunna parera
arets ekonomiska utfall inom verksamhetsaret och Férbundet. Férbundet brukar darfor ha ett
positivt resultat efter dtta manader pa drygt 1,2 mnkr.

Uttag av semester sker framst under sommarmanaderna. Skillnaderna i semesterléneskuld mellan
arsskiftet och sista augusti har legat pa ca 150-250 tkr under den senaste femarsperioden.

Jamférelsestorande poster
Under verksamhetsaret eller jamforelsedret har inga storre jamforelsestdrande handelser intraffat.

Driftredovisning

Driftredovisning ar en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts av
fullmaktiges beslut for den 16pande verksamheten. S6dra dalarnas raddningstjanstférbund
bedriver verksamheten Raddningstjanst for sina medlemskommuner.

Forbundets ekonomiadministrativa organisation har till syftet att halla sa god kontroll

som mojligt pa verksamhetens kostnader och kostnadsslag, denna kontroll har vi delegerat pa
manga olika personer. | dag finns 32 st identiteter for vilka intern budget upprattas. Olika
kostnadsslag ar delegerade till de individer och delar av organisationen som vi anser har bast
forutsattningar att planera, kontrollera och ansvara for intakterna eller kostnaderna.

En langtgaende delegering minskar behovet av central administration. Att l1ata personal i
utryckningsstyrkor planera och hantera inkdp, kostnader och liknande for specifika
kostnadsslag/kostnadsomraden &r effektivt och kostnadsbesparande. Vi tillampar ingen
internfakturering och syftet med den nuvarande ekonomiorganisationen ar inte att spegla
avdelningarnas respektive resursforbrukning, varfér en redovisning av de olika delarna blir
missvisande. Driftredovisningen blir darfor pa den niva som fullméaktige beslutat om.
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202408

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

-53191

Budget Prognos

202508 2025 2025
5537 8245 8400
-52 386 -78 884 -78789

Awvikelse

prognos-
budget

151
95

Principen for Drift- och investeringsredovinsingens samband med Ovriga rakenskaper nedan.

Driftredovisning

Styrelsernas/namndernas
sammanlagda intakter
SUMMA INTAKTER

Styrelsernas/namndernas
sammanlagda kostnader
SUMMA KOSTNADER

\

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNAD

Skatteintakter

Generella stadsbidrag och
utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT

Investeringsredovisning

(Styrelsernas/némndemas \

Investeringar

SUMMA INVESTERINGAR

. .

Kassaflodesanalys

@ resultat

Justering for avskrivningar

Justering ej likviditetspaverkande poster
Justering for realisationsvinst
KASSAFLODE FRAN

LOPANDE VERKSAMHET

Inkép materiella/finansiella tillgangar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna I3n Amortering av skuld
Okning/minskning av langfristiga fordringar
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHET]|

Balansrakning

.

Eget kapital
Avsattningar
Skulder
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgadngar
Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
%‘I’S KASSAFLODE /_
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Investeringsredovisning

<

Investeringar (tkr) /))%
Investeringsbudget 2025 13 000 1900 1300| 176200
Fardigstallda investeringar - - 591 591
Pagdende projekt 7 800 - - 7 800
Projekt som sannolikt pabdrjas under dret 4 000 1000 - 5000
Prognos firdiga och pabérjade inv for aret 11 800 1000 591 | 13391
Prognos avvikelse fran budget - 1 200 900 - 709 |- 2809

Underskrifter

Digital underskrift:
Ordférande, Stefan Palm
Raddningschef, Mats Jansson
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Revisionen

Sodra Dalarnas Réiddningstjcnstforbund

2025-10-15

Till

Forbundsdirektionen

Soédra Dalarnas Raddningtsjanstférbund
Axel Johnsons vig 70

774 34 Avesta

Kommunfullmaiktiges presidium, Avesta
kommun

774 81 Avesta

Kommunfullméktiges presidium, Hedemora
kommun

776 28 Hedemora

Kommunfullmiktiges presidium, Fagersta
kommun

737 80 Fagersta

Kommunfullméktiges presidium, Norbergs
kommun

738 21 Norberg

Granskning av delarsrapport per 2025-08-31

P& uppdrag av Visterbergslagens utbildningsforbunds revisorer har Azets revision och
radgivning AB genomfort en granskning av delarsrapport per den 31 augusti 2025.

Revisionen onskar att direktionen yttrar sig over bifogad revisionsrapport senast den 15

januari 2026.

Soren Aspgren

Rolf Malmen

Anders Bjilevik

Stig Godlund

Penneo dokumentnyckel: 671NV-L27G4-NAPSX-HH6I2-3H7G5-XSZY2
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Johan S6ren Emanuel Aspgren

Undertecknare
Serienummer: 2ce91e3d125d60]...]585edc5bff469
IP: 83.251.xxX.XXX

2025-10-15 14:09:34 UTC 'r,

BankID

STIG GODLUND

Undertecknare
Serienummer: d07cc14f9b73f2[...Jec1321da887e3
IP: 213.65.xxX.XXX

2025-10-16 12:10:30 UTC 'r,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Rolf Jonas Petrus Malmén

Undertecknare
Serienummer: 96074d700f6a97]...]Ja95e590a322b9
IP: 213.713.XXX.XXX

2025-10-1515:47:01 UTC ",

BankID

Sven Anders Gunnar Bjalevik

Undertecknare
Serienummer: dd5c532a16d118[...]4954e0ffabe8e
IP: 81.233.XXX.XXX

2025-10-19 18:50:25 UTC ",

BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Né&r du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
férblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 671NV-L27G4-NAPSX-HH612-3H7G5-XSZY2



Soédra Dalarnas Raddningstjanstforbund 2025-10-15

Till Direktionen och Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

Utlatande avseende delarsrapport 2025-08-31

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har i uppdrag att bedoma om resultatet i delarsrapporten
per 2025-08-31 dr forenligt med de mél som direktionen beslutat. Bedomningen avser mél
och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning, savél finansiella som for
verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pa en oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa en
overgripande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet och presenteras i bifogad rapport.
Kommunalforbundets resultat for delaret uppgar till 0,6 mkr vilket &r 0,7 mkr ldgre dn forra
aret. Prognosen som ldmnats i delarsrapporten visar att forbundet kommer att redovisa ett
resultat f6r ar 2025 med 0,1 mkr. Resultatet dr desamma som budget.

Ett negativt balanskravsresultat prognostiseras som maste aterstillas inom de nédrmaste 3 aren.

Revisorernas samlade bedomning &r att resultatet enligt delarsrapporten &r forenligt med de av
direktionen faststédllda mal.

Fortroendevalda revisorer i Sodra Dalarnas Rédddningstjénstforbund

Soren Aspgren Anders Bjilevik

Rolf Malmen Stig Godlund

Penneo dokumentnyckel: 2LA2M-R12DY-CWQR8-U87PM-GYSWW-UDSS8



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Johan S6ren Emanuel Aspgren

Undertecknare
Serienummer: 2ce91e3d125d60]...]585edc5bff469
IP: 83.251.xxX.XXX
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Rolf Jonas Petrus Malmén

Undertecknare
Serienummer: 96074d700f6a97]...]Ja95e590a322b9
IP: 213.713.XXX.XXX

2025-10-1515:47:01 UTC ",

BankID

Sven Anders Gunnar Bjalevik

Undertecknare
Serienummer: dd5c532a16d118[...]4954e0ffabe8e
IP: 81.233.XXX.XXX

2025-10-19 18:50:25 UTC ",

BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Né&r du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
férblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 2LA2M-R12DY-CWQR8-U87PM-GYSWW-UDSS8
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SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
DELEGATIONSBESLUT 1

2025-09-01— 2025-10-23
Delegationsbeslut enligt delegationsordning for stf raddningschef Stefan Lundqvist
Beslutsdatum Arende

Anstallning brandman heltid, tidsbegransad, Avesta

2025-09-22 Beslut 14/25
2025-09-22 Beslut 15/25

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for raddningschef Mats Jansson

Beslutsdatum Arende

Medgivande av rengdéring/sotning i egen regi

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for 2:a stf raddningschef Robert Sundin

Beslutsdatum Arende

2025-10-07 TILLSTANDSBEVIS explosiv vara
E&K trafiksakerhet AB

2025-10-08 TILLSTANDSBEVIS brandfarlig vara

Ollonborren 1 Circle K Sverige AB

2025-10-11 TILLSTANDSBEVIS brandfarlig vara
Ollonborren 11M Bensin AB



Framtida forbundsledning

Efter samverkan med medlemskommunerna foreslar arbetsutskottet att en ledningsfunktion
bestaende av Chef raddning, Chef Skydd och ekonomichef, tar fram ett forslag pa hur ansvar for
ledningsfunktioner ska fordelas for de kommande tva &ren. Ledningsfunktionen leds och
samordnas av chef raddning. Forslaget ska vara genomgéanget med de lokala arbetstagarparterna
och férhandlat i samverkansgruppen innan forslaget laggs fram till arbetsutskottet for beslut.
Férbundets ekonomi ska klara av féréandringarna i ledningsfunktionen inom den budgetram som &r
beslutad utan negativa ekonomiska konsekvenser for den operativa verksamheten.
Utvecklingsarbetet ska lopande rapporteras till arbetsutskottet via ordférande.

Ledningsfunktionen ansvarar for planering och forberedelser av verksamheten for tiden efter
arsskiftet 2025/2026. Det innebér planering och férberedelser enligt géngse arsplan gallande bland
annat budget och verksamhetsplan, eventuella anstéllningar, forslag till nédvéndiga justeringar i
forbundets styrande dokument, etc. Under 2027 ska ledningsfunktionen ifragasattas for eventuell
justering fran och med 2028.

Detta dokument beslutade en enig Direktion for SDR att det ska genomféras omgaende med
hénsyn till den pressade tidssituation vi befinner oss i.

Avesta 20251023
Stefan Palm

Ordférande SDR



